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Erbjudandet i korthet

Erbjudandet:

Erbjudandet ar ett offentligt erbjudande i Sverige och
ett erbjudande till vissa institutionella placerare utanfor
Sverige av Stamaktier i Unibet Group Plc, ett bolag som
ar registrerat i England och Wales. Stamaktierna erbjuds
i form av Svenska Depabevis ("SDBs") genom ett erbju-
dande om att teckna 703 700 nyemitterade Stamaktier
och genom ett erbjudande att képa upp till totalt 180 000
befintliga Stamaktier som stélls ut till forséljning av de
Séljande Aktiedgarna.

Stamaktier:
Stamaktier i Unibet Group Plc om 0,02 brittiska pund
sterling ("GBP”) per styck.

SDBs:

Erbjudandet och Noteringen kommer enbart att omfatta
Svenska Depébevis, varvid varje SDB ger rétt till en Stam-
aktie.

Teckningskurs:
135 svenska kronor per SDB

Minsta teckning:
100 SDBs

Anmaélningstid:
11 — 25 maj 2004

Likvid:
Kontant, senast den 2 juni 2004

Notering:
SDBs i Unibet Group Plc kommer att noteras p& Stock-
holmsbdrsens O-lista. Forsta dag fér handel férvantas
vara omkring den 8 juni 2004.

Fore noteringen p& O-listan har det inte funnits nagon
offentlig marknad for Stamaktierna eller de Svenska
Depabevisen.

ISIN-kod:
SE 0001 192485

Kortnamn p& Stockholmsbdrsen:
UNIB

Anmaélningssedlar inges till:

Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB
Nyemission/Unibet
103 71 Stockholm

Ekonomisk information:

Delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2004
20 augusti 2004

Delérsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2004
2 november 2004

Bokslutskommuniké 2004
16 februari 2005

Detta dokument och anmélningssedel finns till-
géngliga hos:

Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB
Norrlandsgatan 15 D

103 71 Stockholm

www.hagqvi.com

Unibet Group Plc

5th Floor

165 The Broadway

Wimbledon, London SW19 1NE

Storbritannien

Telefon fran Sverige: 0200-26 10 00
fran utlandet: +356 2343 16 10

www.unibet.com/prospekt



VIKTIG INFORMATION

Detta dokument utgor ej en inbjudan att teckna eller ett erbju-
dande att salja Stamaktier eller SDBs till personer i en jurisdik-
tion dér det skulle vara olagligt att [amna sadant erbjudande.

Distributionen av detta dokument och Erbjudandet av de
Svenska Depabevisen kan, i vissa jurisdiktioner, vara inskrankt
enligt lag. Bolaget, de Saljande Aktiedgarna och H&Q har inte
vidtagit och kommer inte att vidtaga nagon &tgérd i nagon juris-
diktion som skulle mojliggéra ett offentligt erbjudande avseende
Stamaktierna eller de Svenska Depabevisen eller innehav eller
distribution av ett prospekt dar sadan atgard kravs annat an i
Sverige. Bolaget, de Saljande Aktiedgarna och H&Q kraver att
personer som erhéller detta dokument informerar sig om samt
efterlever samtliga sadana restriktioner. Varken Bolaget, de
saljande Aktiedagarna eller H&Q &tar sig nagot legalt ansvar for
dvertradelse av sédana restriktioner oavsett om &vertradelsen
gors av person som &r en presumtiv forvarvare av Stamaktier eller
SDBs eller ej.

De Svenska Depébevisen har inte och kommer inte att regis-
treras enligt United States Securities Act fran 1933 och far, med
vissa undantag, inte erbjudas eller séljas inom USA.

Detta dokument riktar sig endast till personer som: (i)
befinner sig utanfér Storbritannien; (i) har yrkesmassig erfaren-
het vad géller placeringar som faller under punkt 19(1) i den
brittiska Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2001 ("Féreskriften”); eller (iii) &r enheter med
hogt substansvarde (Eng: high net worth entities) som omfattas
av punkt 49(1) i Foreskriften (samtliga sddana personer beteck-
nas tillsammans "Relevanta Personer”). Den som inte 4r Relevant
Person skall inte agera eller forlita sig pa detta dokument. Place-
ring eller placeringsverksamhet som detta dokument avser star
endast till Relevanta Personers forfogande och kommer att ingas
endast med Relevanta Personer.

Att investera i SDBs medfér risker. Se avsnittet med
rubriken "Riskfaktorer” for en beskrivning av vissa risker
hanforliga till en investering i Bolaget.

For detta dokument och Erbjudandet galler svensk ratt.
Tvister eller lagliga atgéarder p& grund av Erbjudandet skall
avgoras av svensk domstol.

Den svenska versionen av detta dokument har godkénts av
och registrerats som ett prospekt hos Finansinspektionen i enlig-
het med 2 kap 4 § lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Detta innebar emellertid inte att Finansinspektionen
garanterar att sakuppgifterna i prospektet ar riktiga eller
fullstandiga.

Den svenska versionen av detta dokument &r originalversio-
nen. Vid motstridighet mellan den svenska originalversionen och
den engelska éversattningen dérav har den svenska foretrade.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

| detta dokument lamnas olika framatriktade uttalanden och anta-
ganden om framtida marknadslage, verksamhet och resultat.
Dessa omfattar uttalanden om Koncernens avsikter, tro, eller
nuvarande férvantningar. Uttryck som "tro”, "forvéantas”, "rakna
med’, "ha for avsikt” eller "planera” och liknande uttryck indikerar

vissa sadana framatriktade uttalanden. Andra kan kannas igen av

det sammanhang i vilket uttalandet lamnas. Faktiska handelser
och resultat kan vasentligt avvika fran framatrikade uttalanden pa
grund av risker och osékerheter for Koncernen.

Koncernen vill varna for att sadana framatriktade uttalanden
inte &r garantier for framtida prestation och involverar risker och
osakerheter. Koncernen vill dven varna for att faktiska resultat
kan komma att vasentligt avvika fran de resultat som angivits i
eller foreslagits av de framétriktade antagandena till foljd av olika
omsténdigheter. Informationen i detta dokument, inklusive, men
inte begransat till, informationen under rubrikerna "Riskfaktorer”,
"Unibets verksamhet” och "Kommentarer till den finansiella
utvecklingen” anger viktiga omstandigheter som kan orsaka
sadan avvikelse. Koncernen éatar sig inte infor allmanheten att
uppdatera eller andra nagra framétriktade uttalanden, varken
beroende pa ny information, framtida héndelser eller annars.

MARKNADSANDEL OCH BRANSCHINFORMATION

Detta dokument innehaller historisk marknadsinformation och
branschprognoser, som har hamtats fran branschpublikationer,
marknadsundersokningar och offentligt tillganglig information.
Branschpublikationerna upplyser om att den historiska informa-
tion som dar tillhandahélls har inhamtats fran kallor, och med
metoder, som tros vara palitiga, men att de inte garanterar att
denna information &r riktig eller komplett. Pa liknande vis har inte
branschprognoser och marknadsundersokningar, &ven om dessa
tros vara palitliga, oberoende verifierats av Unibet. Varken
Koncernen, de Séljande Aktiedgarna eller H&Q garanterar att
denna historiska information ar korrekt. Branschprognoser ar till
sin natur osékra. Det finns ingen garanti att nagon av progno-
serna kommer att realiseras.

PRESENTATION AV EKONOMISK INFORMATION
OCH VALUTAINFORMATION

Bolaget redovisar sitt bokslut i GBP.

Belopp som férekommer i detta dokument i annan valuta an
GBP har, endast for lasarens bekvamliget omraknats till GBP i
enlighet med de valutakurser som tillkdnnagavs av Bloomberg
Lp. den 31 december 2003.

GBP 1,00 = 12,87 svenska kronor ("SEK”) = 1,42 euro
("EUR") = 1,78 amerikanska dollar ("USD”) = 11,92 norska kronor
("NOK") = 10,68 danska kronor ("DKK")

PRESENTATION AV AKTIEKAPITAL OCH DARTILL
RELATERAD INFORMATION

Bolagets emitterade aktiekapital pa dagen for detta dokument
uppgar till 111 181,96 GBP fordelat pa 11 118 196 stamaktier om
0,01 GBP vardera. Bolaget kommer emellertid att, vid tiden for
Noteringen, utféra en sammanlaggning av befintliga aktier, varvid
tva stamaktier om 0,01 GBP vardera laggs samman till en stam-
aktie med ett nominellt varde om 0,02 GBP per aktie.

For att underlatta presentationen kommer, férutom i Bola-
gets formella redovisningshandlingar eller d& annat anges, antal
stamaktier, aktieoptioner och dartill relaterad information sdsom
vinst per aktie, att i detta dokument anges som om sammanlagg-
ningen av aktierna redan &gt rum och det nominella vardet pa en
stamaktie i Bolaget alltid har varit 0,02 GBP.






INNEHALLSFORTECKNING

Spelterminologi och begreppet vadhélining
Inbjudan att forvarva SDBs i Unibet

Unibet i korthet

Villkor och anvisningar

Skattefragor

Bakgrund och motiv till Noteringen

VD har ordet

Marknadsoversikt

Unibets verksamhet

Konkurrenssituation

Agarstyrning

Finansiella mal och valutaexponeringspolicy
Riskfaktorer

Finansiell information i sammandrag
Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Sammanfattning av vissa vésentliga skillnader
mellan IFRS och svenska redovisningsregler

Aktiekapital och agarstruktur
Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
Svenska Depéabevis (SDBs)

Sammanfattning av Bolagets bolagsordning och
av de viktigaste skillnaderna mellan engelsk och
svensk bolagsratt

Kompletterande information
Delarsrapport, januari — mars 2004
Finansiella rapporter i enlighet med IFRS
Revisorernas granskningsberéttelse

Appendix: Allmanna villkor for Svenska Depabevis
i Unibet Group Plc

Adresser

10
17
19
23
24
26
30
45
46
48
51
58
65

Al
73
77
80

81
93
96
103
120

122
128



Om inget annat anges i texten har nedanstdende termer
som anvands i detta dokument féljande betydelse. Defini-
erade termer markeras med versaler i borjan av varje ord.

"Bolaget” eller "Unibet Group PIc” eller "vi”
Unibet Group Plc, ett bolag registrerat i England och
Wales med organisationsnummer 04049409;

"Depabank”
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), i egenskap av
emittent av de Svenska Depabevisen;

"Emissionsavtal”
Emissionsavtalet daterat den 5 maj 2004 mellan Bolaget,
de Saljande Aktiedgarna och H&Q;

"Erbjudande”

Bolagets Erbjudande om teckning av Nyemitterade Aktier
och de Saljande Aktiedgarnas erbjudande om forsaljning
av Forséljningsaktier, samtliga i form av SDBs, i enlighet
med villkoren som framgar av detta dokument;

"Erbjudna Aktier”
De Nyemitterade Aktierna och Forsaljningsaktierna;

"Forsaljningsaktier”

De hogst 180 000 befintliga Stamaktierna som stalls ut
till forsaljning av de Séljande Aktiedgarna i form av SDBs
i Erbjudandet;

HH&O"
Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB, Bolagets
finansiella radgivare i Erbjudandet;

"Huvudaktiedgare”
De Séljande Aktiedgarna samt Staffan Persson direkt och
genom bolag;

"Koncernen” eller "Unibet”
Bolaget tillsammans med dess dotterbolag och intresse-
bolag;

"Likviddag”
Sista dagen for betalning i enlighet med Erbjudandet;

"Noteringen”
Den féreslagna noteringen av samtliga SDBs som emitte-
rats p& Stockholmsborsens O-lista;

"Nyemitterade Aktier”

De hogst 703 700 nyemitterade Stamaktier som i Erbju-
dandet kommer att erbjudas till teckning av Bolaget i form
av SDBs;

"SDBs" eller "Svenska Depabevis”

Svenska Depébevis utfardade av Depébanken, som var
och en medfor ratt till en Stamaktie samt som lyder under
och medfor de rattigheter som framgar av "Allmanna vill-
kor for Svenska Depabevis i Unibet Group Plc” bifogade
som Appendix till detta dokument;

"SEBH
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Depabanken;

"Stamaktier”
Bolagets stamaktier som vid Noteringen kommer att ha
ett nominellt varde om 0,02 GBP vardera;

"Stockholmsbérsen”
Stockholmsborsen AB;

"Styrelse”
Bolagets styrelse;

"Séljande Aktiedgare”

Anders Strém, Peter Lindell direkt och genom bolag,
Living Capital Ltd och Quesada AB som var och en har
forbundit sig att sélja Forsaljningsaktier i Erbjudandet;

"Teckningskurs”
135 kronor per SDB;

HVPC"
Det elektroniska kontobaserade vardepapperssystemet
som tillhandahalls av VPC AB.



3G

Tredje generationens mobila telekommunikationer. En ny
generation tradldsa system som erbjuder datadverforing
med hdg hastighet (144 kbps eller mer) och IP-tjanster
(Internet Protocol) i fasta, barbara och mobila miljder.

CRM

Customer Relationship Management.

Affarsstrategi for att hantera kunder. Ett CRM-system for
kundvard avser de processer dar datorprogram, maskin-
vara och internet anvands for att samla in och anvanda
information om befintliga och potentiella kunder.

DdoS, Distributed denial of Service
Overbelastningsangrepp amnad att blockera fortsatt till-
gang till en tjanst genom att Overbelasta eller lagga
beslag pa det system genom vilket tjansten tillhandahalls.
Ett lyckat angrepp kan leda till funktionsfel eller till att sys-
temet kollapsar p.g.a. éverbelastning.

De facto-monopol

En marknad som domineras av ett enskilt eller ett litet
antal statligt kontrollerade bolag och dar endast bolag
som erhallit licens fran tillsynsmyndigheten har ratt att
verka pa& marknaden.

Digital-TV
En TV-sandning baserad pé digital kod som stddjer inter-
aktivitet.

EBITDA
Rorelseresultat fére avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EG-domstolen
Europeiska Gemenskapens domstol.

E-handel

Elektronisk handel och finansiella transaktioner. Ett satt
att genomfora affarstransaktioner i realtid via telenat dar
saljaren och kunden befinner sig pa olika geografiska
platser.

Idrottsliga
En grupp idrottslag som spelar mot varandra regelbundet.

Innehalina medel

En del av en handlares intékter fran kreditkortstransaktio-
ner som innehélls av kontoféraren som sakerhet for even-
tuella kostnader avseende bestridda debiteringar, avgifter
for kreditkortsbetalningar som betalats tillbaka till kort-
innehavaren och andra utgifter.

Java

Java &r ett samlingsnamn for ett antal tekniska produkter
baserade pa kraften i néatverk och tanken att samma
program skall kunna anvandas i flera olika system och
med olika former av teknik. Java ar bade ett programme-
ringssprak och ett antal specialiserade plattformar, vilket
gor att det standardiserar utvecklingen och anvéndningen
av den typ av sdkra, barbara, tillforlitiga och skalbara
applikationer som fordras i en internetbaserad ekonomi.

Oddssittare
En person som férséker bedéma utgdngen av och sétter
odds pé& olika sportevenemang.

Skicklighetsspel

Ett spel dar spelarens kunskaper och skicklighet kan ¢ka
dennes chans att forutspa utgangen av det evenemang
som spelet géller.

Turspel
Ett spel dar utfallet ar helt beroende av slumpen och inte
pé spelarens skicklighet.

Vadhallning
Verksamhet baserad p& att ta emot spel, tex. p& hast-
kappldpningar och betala ut vinster till vinnande spelare.



SPELTERMINOLOGI OCH BEGREPPET VADHALLNING

SPELTERMINOLOGI

Négra av de termer som anvénds inom spelbranschen har kasinoféretag kan t.ex. anvanda en terminologi som skiljer
en annan mening an vad som ar brukligt inom andra bran- sig fran den som anvénds av ett lotteriféretag.
scher. Aven inom branschen kan termerna variera Unibet anvander féljande termer for att beskriva sin
beroende pa vilken sektor som beskrivs. Ett landbaserat verksamhet.

Term Definition

Bruttoomsattning

Det sammanlagda belopp som riskeras av kunden (dvs. satsas) plus avgifter for betalningslésningar
och spelvinster fran spel hos andra vadhéllningsféretag.

Bruttoomséttningen inkluderar aterinvesterade spelvinster, dvs. belopp som satsas vid fler an ett till-
falle, till exempel en kunds spelvinster pa lopp A som han eller hon sedan satsar pa lopp B.

Bruttoomsattningen ger en rattvis bild av de belopp som faktiskt riskeras av kunderna pa de evene-
mang som ager rum under en viss tidsperiod.

For kasinotjanster ar bruttoomsattningen detsamma som skillnaden mellan (i) de belopp som 6verférs
till kasinot, dvs. de "spelmarker” som kunderna képer, och (i) de sammanlagda belopp som betalas ut,
eller inlésta "spelmarker”, minus (jii) de belopp som blir kvar hos kasinot. Detta kallas fér "drop” enligt
branschstandard.

Vissa tillsynsmyndigheter bevakar bruttoomsattningen fran kasinoprodukter och spelautomater inom
den egna jurisdiktionen och ifraga om landbaserade kasinon skulle det vara svart att halla reda pa
exakt hur manga "spelmarker” som vunnits och férlorats for varje nytt roulettespel eller for varje kort
som vands, etc.

MINUS
Forsaljningskostnader

Det sammanlagda belopp som betalas ut till kunderna plus utbetalningskostnader som t.ex. bank- eller
kreditkortsavgifter och insatser hos andra vadhallningsféretag.

Notera att posten Férséljningskostnader i den formella resultatrdkningen inkluderar spelskatter men
inte vid berdkning av speléverskottet.

LIKA MED Spel6verskott

Speldverskottet kan definieras som nettot av Bruttoomsattning och Férsaljningskostnader.

For kasinoprodukter &r Speléverskottet lika med nettot av Bruttoomséttning och transaktionskostna-
der som betalas ut till externa parter.

Speldverskottet ger en bild av kundernas férluster och ar darfor en viktig indikator pa Koncernens
resultatutveckling.

Speldverskottet ingar inte som en post i den formella resultatrakningen, men Unibet anser att det &r
det viktigaste méttet pa verksamhetens utveckling.

MINUS Spelskatter

Punktskatter som betalas till de tillsynsmyndigheter som utfardar licenserna.

LIKA MED Bruttoresultat

Bruttoomséattning minskat med forséljningskostnader och spelskatter.

Bruttoresultatet ger en bild av ett spelbolags nettointakt, som maste tacka bade fasta och delvis ror-
liga rérelsekostnader. GBGC, ett analysféretag specialiserat pa spelbranschen, anser att bruttoresul-
tatet ar spelbranschens motsvarighet till "bidrag” i ett vanligt foretag.



Né&r man singlar slant &r sannolikheten att det blir krona
50 procent och att det blir klave 50 procent. Den
sammanlagda sannolikheten ar alltsd 100 procent. Ett
odds beréknas som 1/sannolikhet. | ovanstaende exempel
ar oddset 1750 procent = 2,00.

For att tjgina pengar pé att singla slant méaste spel-
bolaget erbjuda odds lagre an 2,00.

Om spelbolaget har som malséttning en bruttomarginal
pé 10 procent av bruttoomséattningen maste det erbjuda
sina kunder ett odds pa 1,80 pa varje utfall (0,9 x 2,00).

Utfall Sannolikhet Odds, ingen marginal Odds, 10% marginal Odds, 20% marginal
Krona 50% 2,00 1,80 1,60
Klave 50% 2,00 1,80 1,60

Kund A satsar 100 pa klave.

Kund B satsar 100 pa krona.

Det blir klave.
Odds 2,00 1,80 1,60
Kund A vinner 200 180 160
Kund B vinner 0 0 0
Spelbolagets speldverskott 0 20 40
Bruttoomséttning 200 200 200
Bruttomarginal 0 10% 20%

Skillnaderna mellan olika marginaler framgar av foljande
exempel:
Om spelbolag A redovisar en bruttomarginal pa 20 pro-
cent skulle en spelare som satsar 5 SEK varje gang i
genomsnitt kunna spela 100 ganger med ett startkapital
pa 100 SEK.

Spelbolag B, som har en bruttomarginal pa endast 10
procent skulle uppnd samma slutresultat men i det har fal-

let skulle spelaren ha kunnat spela dubbelt s& manga
ganger. Med samma startkapital pa4 100 SEK och insatser
p& 5 SEK per spel skulle han i genomsnitt kunna spela
200 ganger.

Spelbolag B:s bruttoomsattning i ovanstdende exem-
pel ar dubbelt s& stor som for spelbolag A men speléver-
skottet ar detsamma for bada bolagen.






INBJUDAN ATT FOR

Unibets styrelse har beslutat att ansdka om en notering av
Bolagets SDBs pa Stockholmsbérsens O-lista samt att
6ka Bolagets é&garspridning genom en emission av
Nyemitterade Aktier och genom Saljande Aktiedgares
forsaljning av Forséljningsaktier, samtliga representerade
av SDBs.

Den 3 mars 2004 beslutade Bolagets aktiedgare att
bemyndiga Styrelsen att besluta om emission av upp till
3 miljoner nya Stamaktier med anledning av Erbjudandet.

703 700 Nyemitterade Aktier erbjuds nu av Bolaget i
form av SDBs. De Siljande Aktiedgarna erbjuder i
Erbjudandet upp till 180 000 Forséljningsaktier.

Erbjudandet kommer inte att garanteras. Om Erbju-
dandet inte fulltecknas, forbehaller sig Bolaget ratten att
fullfélja Erbjudandet och Noteringen om minst 518 500
Nyemitterade Aktier forvérvas. Tecknade belopp kommer
forst att anvandas till teckningen av Nyemitterade Aktier
och Forséljiningsaktier kommer att sdljas endast i den
utstrackning samtliga Nyemitterade Aktier har tecknats till
fullo.

Samtliga Erbjudna Aktier kommer att séljas till Teck-
ningskursen 135 SEK per SDB.

INBJUDAN ATT FORVARVA SDBs | UNIBET

SDBs | UNIBET

Bolagets Erbjudande av Nyemitterade Aktier kommer
att tillféra Bolaget cirka 95 miljoner SEK fére kostnader
for emissionen och Noteringen. Bolagets kostnader i
samband med Erbjudandet och Noteringen berdknas
uppga till cirka 22,5 miljoner SEK'.

Totalt omfattar Erbjudandet maximalt 14,1 procent av
aktierna och résterna i Bolaget®.

Unibets styrelse har ansokt om att fa Bolagets SDBs
noterade pa Stockholmsborsens O-lista. Forsta dag for
handel i SDBs forvéantas vara den eller omkring den 8 juni
2004. Erbjudandet ar underkastat villkoren p& sidan 18.

Mot bakgrund av vad som angivits ovan inbjuds
allménheten och institutionella placerare att forvarva
SDBs i enlighet med villkoren i detta dokument. Detta
dokument har sammanstéllts av Bolagets Styrelse med
anledning av Erbjudandet och den néra férestdende note-
ringen av Bolagets SDBs pé& Stockholmsbérsens O-lista.

5 maj 2004

Unibet Group Plc Séljande Aktiedgare

Styrelsen

1 De relativt hoga kostnaderna beror pa komplexiteten i att primérnotera ett brittiskt bolag utan inhemsk bdrsnotering i Storbritannien pa en bérs i Sverige. En sadan
transaktion har tidigare inte genomférts. Det har inneburit att Bolaget har haft att finna I6sningar for att bereda méjlighet for befintliga aktie4gare att byta ut sina Stam-
aktier mot SDBs och pa sa satt framja likviditet; att omvandla redovisningen fran UK GAAP till IFRS; att andra bolagsordningen och rutiner for att géra det majligt for
Bolaget att sa langt som méjligt upptrada som ett svenskt noterat bolag och samtidigt fortfarande félja brittisk lag; samt att analysera rattslaget. Bolagets konsultar-
voden omfattar redovisning och revision om cirka 3,0 miljoner SEK, juridiskt arbete om cirka 72 miljoner SEK och investmentbanktjanster om cirka 5,2 miljoner SEK
samt stampelskatt om cirka 1,4 miljoner SEK.

2 Om Erbjudandet tecknas till fullo kommer de Saljande Aktie4dgarna att sélja totalt 180 000 SDBs, som representerar maximalt 2,9 procent av aktierna och résterna i
Bolaget. De Séljande Aktieagarna kommer da att aga 53,5 procent av aktierna och résterna i Bolaget.






UNIBET | KORTHET

UNIBET | KORTHET

Féljande information &r en sammanfattning och innehéller inte all den information som kan vara
av vikt fér potentiella investerare. Den som Gvervéger att investera i Bolaget bér dérfér innan
beslut fattas om investering noga ldsa hela detta dokument, inklusive avsnittet "Riskfaktorer” och
de finansiella rapporter som aterfinns pa andra stéllen i detta dokument.

Historik
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 1 2002 | 2003
| | | |
Det forsta bolaget Unibet erhaller En sajt med tva Unibet Group Plc. Unibet lanserar en Nastan 200 000 Lansering av
i Unibetkoncernen licens att bedriva sprakversioner, bildas. Unibet ny sajt, som dversatts registrerade kunder  uppdaterad
bildas. spelverksamhet svensk och International erhaller  till 12 sprak. Kunder i mer &n 80 lander. sajt och nya
i Storbritannien, engelsk, lanseras.  licens och dppnar i mer an 50 lander. produkter, bl.a.
dppnar ett kontor kontor i Malta. live-spel och
i London och borjar kasinoprodukter.
sin verksamhet som Mer &n 256 000
spelbolag genom att registrerade
erbjuda spel via telefon. kunder i 6ver
100 lander.

VARLDSMARKNADEN FOR ONLINE-SPEL

o Unibet &r en av Nordens stdrsta arrangérer av online-

spel med over 275000 registrerade kunder Den snabba utbredningen av Internet har lett till en stark
internationellt per den 31 mars 2004. tilivaxt p& marknaden fér online-spel. Online-spel betrak-
o Unibet erbjuder ett komplett utbud av spelprodukter tas nu som en av de viktigaste verksamheterna pa
for online-spel, tex. vadhéllning pa sport, live- Internet.
spel och kasinoprodukter via Koncernens sajt,
www.unibet.com. Varldsmarknaden for online-spel
» Kundbasen tacker over 100 lander. Speldverskott
o Unibet ar fokuserad pa Norden, (som star for 75 pro- miljarder GBP
cent av kundbasen), och ett litet antal andra europe- 70
iska marknader med De facto-monopol. 60
o Unibets bruttoomséttning for 2003 uppgick till 144 50
miljoner GBP (1,8 miljarder SEK) med ett resultat efter 40

skatt pa 2,9 miljoner GBP (371 miljoner SEK). 30

20
1.0

2000 2001 2002 2003 2004 2005
W CCA/RCG GBGC

Informa == Genomsnitt

Pa grundval av ett genomsnitt av olika estimat av branschens storlek’,
vantas varldsmarknaden for online-spel, métt i speldverskott, uppga till 3,2
miljarder GBP 2004 och stiga till 3,9 miljarder GBP 2005, vilket ger en till-
vaxttakt pa 22 procent under innevarande éar.

1 Christiansen Capital Advisors/River City Group februari 2004, Informa Media Group,
januari 2002, Global Betting och Gaming Consultants, juli 2002
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Drivkrafter

En valutvecklad spelkultur kombinerat med ny teknik och
hégt underhallningsvarde ar enligt Styrelsen de viktigaste
drivkrafterna bakom tillvéxten p& marknaden fér online-
spel.

En viélutvecklad spelkultur

o Forekomsten av De facto-monopol som har en domi-
nerande stéllning p4 hemmamarknaden och som har
investerat kraftigt i marknadsforing, har bidragit till att
skapa en spelkultur i lander med sadana monopol.

o De facto-monopolen driver utvecklingen pa markna-
den med lanseringen av nya produkter som &r amnade
att locka nya kundsegment.

Unibet — Registrerade kunder

2001-2003
300 000
200 000 /
100 000 //
M.

Ny teknik

o Mojligheten att erbjuda tjanster 6ver nationsgranser
har dppnat upp marknader som tidigare varit skyd-
dade av statligt reglerade monopol eller nationellt
dominerande spelarrangorer

o Nya satt att erbjuda spel, t.ex. via Internet och mobil-
telefoner, har skapat nya kundgrupper.

o Ny teknik okar underhéliningsvardet och skapar
mojligheter att utveckla nya tjanster.

Underhallning

o Det 6kande antalet TV-sandningar av sportevene-
mang och det allmanna intresset for sport har ékat
efterfragan pa spel.

o Spel &r en form av underhélining som haller pa att fa
6kad social acceptans.

o Intresset for professionell fotboll dkar. Spelare i olika
delar av varlden delar samma intresse for topplagen i
England, Spanien och Italien.

Unibet — Aktiva kunder
2001-2003

80 000
60 000 //
40 000

~ I

20 000 ]
O 1

2001 2002 2003 2001 2002 2003
B Sverige Ovriga Norden B Sverige Ovriga Norden
Ovriga == Totalt Ovriga = Totalt
2001 2002 2003 2001 2002 2003
Sverige 43 433 92 020 117 483 Sverige 21 975 31 485 34 700
Ovriga Norden 6 977 40 5156 80 208 Ovriga Norden 4150 14 575 24 088
Ovriga 7 287 43 736 58 899 Ovriga 1 566 3618 5 411
Total 57 697 176 271 256 590 Totalt 27 691 49 678 64 199

Unibets kundbas har ¢kat markant under de senaste tre aren. Med
registrerade kunder avses det total antalet kunder i Bolagets kundbas.

En avgérande faktor i Unibets verksamhet ar Bolagets framgang med att
omvandla registrerade kunder till aktiva kunder pa en regelbunden basis.
Med aktiv kund avses en registrerad kund som spelat hos Unibet under de
senaste 90 dagarna. Tillvaxten i antalet aktiva kunder ger en god indika-
tion pa den potentiella tillvéxten av speldverskottet.



PRODUKTER
Vadhallning pa sport

Unibets speltjanster for vadhélining pa sport utgérs av ett
brett urval odds p& olika nationella och internationella
sportevenemang. Spel kan ske 24 timmar om dygnet, sju
dagar i veckan, och insatserna gors p& Unibets sajt,
www.unibet.com.

En genomsnittlig dag erbjuds kunderna odds pa cirka
500 olika evenemang i 25 olika sporter. De mest populéra
evenemangen &r fotboll, ishockey och tennis som under
2003 tillsammans stod for cirka 80 procent av Koncer-
nens speldverskott fran vadhalining pa sport. Live-aspek-
ten ar mycket viktigt for valet och planeringen av evene-
mang for Koncernens kunder. En del av spanningen med
spel ar att kunna satsa pengar pé ett spel eller evene-
mang och sedan félja det i direktsdndning p& TV. Unibet
har darfor valt att prioritera evenemang med hég media-
exponering, dar evenemang som direktsands i markséand
TV &r de mest attraktiva.

Kasinoprodukter

Unibets online-kasino bestar av 17 olika produkter, bl.a.
bordsspel som Roulett, Black Jack, Caribbean Stud och
Baccarat samt videopoker och spelautomater.

Utseendet och kanslan ar densamma som fér de
dvriga produkterna, och kundtjansten och det satt som
Unibet hanterar sina kunders pengar ar desamma. Kund-
aktiviteten for kasinoprodukter &r relativt jamnt fordelad
over aret, vilket bidrar till att minska volatiliteten i brutto-
marginalen och de sdsongsmaéssiga variationerna i brutto-
omséttningen fran vadhallning p& sport.

Nya produkter

Unibets strategi &r att ligga langt framme i sin produktut-
veckling, och regelbundet lansera nya och underhéllande
produkter i syfte att behalla Bolagets nuvarande kunder,
attrahera nya kunder och 6ka speldverskottet fran dessa
kunder.

Unibet kommer fortsatta att koncentrera sig pa sport-
segmentet, men ett bredare utbud av turspel ar en viktig
del av Bolagets strategi for att attrahera nya kundseg-
ment. Genom att erbjuda nya produkter som t.ex. kasino-
spel kan Bolaget skapa mervarde for sin befintliga kund-
bas. Vidare ar dessa produkter inte lika sasongsberoende
som sportevenemang, och skulle darfér bidra till att stabi-
lisera speléverskottet.

UNIBET | KORTHET

MARKNADER
Bruttoomsattning for onlinespel
Norden
MGBP
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Kélla: Bolagets uppskattningar

Unibets prioriterade marknader ar de nordiska landerna
och vissa europeiska marknader med De facto-monopol, i
forsta hand Tyskland och Italien. Huvudskalet for valet av
dessa marknader ar att det i dessa lander finns en val-
utvecklad "spelkultur”, skapad av De facto-monopolen, i
kombination med en hdg Internetpenetration.

Eftersom spelmonopol i allménhet har bruttomargina-
ler som ligger éver genomsnittet for spelbolag pé avregle-
rade marknader, finns det en mojlighet for online-féretag
som Unibet att vinna marknadsandelar p& en monopol-
marknad genom att erbjuda konkurrenskraftiga odds och
produkter.

Unibets framsta konkurrenter ar De facto-monopol
samt stora internationella spelbolag som verkar p&4 samma
marknader som Unibet.

Ytterligare avregleringar och nya distributionskanaler
via Internet, mobiltelefoner och digital-TV kommer att leda
till fortsatt tillvaxt pa den europeiska marknaden.

AFFARSIDE OCH STRATEGI

Unibets affarsidé ar att vara en palitlig arrangér av online-
spel som skapar mervarde genom att erbjuda underhal-
lande spelprodukter och forstklassig service.

Unibets strategi for att behalla sin ledande stallning
pé den nordiska marknaden samt expandera verksamhe-
ten till vissa utvalda jurisdiktioner inom och utanfor Europa
ar darfor att:

o Ga&in pa& marknader som hittills dominerats av ett De
facto-monopol och som har en vélutvecklad spelkultur
och hég andel internetanslutna hushall;

o Skapa en stark position pad marknaden genom att
erbjuda battre odds pé ett storre antal evenemang,
sarskilt inom inhemska sporter;
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o Erbjuda ett bredare utbud av spelprodukter till nuva-
rande och nya kunder; och
o Prioritera organisk tillvaxt.

Affarsmodellen har hittills visat sig vara framgangsrik
béde ifrdga om att locka nya kunder och formégan att
behalla existerande kunder. | framtiden kommer Unibet att
fortsatta bearbeta sina nuvarande marknader i den man
detta anses nddvandigt och samtidigt leta efter nya till-
vaxtmojligheter. Bolaget kommer ockséd att fortsatta
utveckla sina CRM-program for att 6ka kundlojaliteten
och att utveckla nya innovativa produkter.

Unibet har upprattat ett antal offensiva och langt-
gadende marknadsféringsprogram som Bolaget har for
avsikt att genomféra om och nar marknaden avregleras.
Planerna gor det mojligt for Bolaget att konkurrera direkt
bade med de nationella De facto-monopolen och andra
arrangorer av online-spel.

STYRKOR
Varumarket

Unibet tror sig ha ett véalkant varumarke bland online-
spelare, sarskilt i de nordiska landerna. Koncernens rykte
som etablerad arrangér av online-spel ar av avgdrande
betydelse for verksamheten eftersom manga kunder
kanner sig tryggare nér de spelar genom en valetablerad
och pélitlig arrangor.

Ledande position i Norden

Storleken p& Koncernens kundbas, Bruttoomsattning och
speldverskott ar en konkurrensfordel som gor det mojligt
for Unibet att sprida sina fasta kostnader dver ett storre
antal kunder och erbjuda konkurrenskraftiga odds pa
sportevenemang. Detta i sin tur gér att kunden erbjuds en
mera underhallande spelupplevelse. Unibets stéllning som
en av de ledande arrangérerna av online-spel pa den
Nordiska marknaden har gett Koncernen styrka att inves-
tera i nya produkter och ett bredare utbud av evenemang
som ar anpassade for de prioriterade marknaderna och
designade for att attrahera nya kunder.

Kundtjanst

En viktig faktor for férmégan att locka och behélla kunder
ar omfattningen pa den kundtjanst som Koncernen erbju-
der. Unibets kommunikationscenter ar éppet 24 timmar
om dygnet, sju dagar i veckan. Eftersom kunderna finns i
manga olika lander, bestar detta kommunikationscenter
av flersprakiga medarbetare som kan bistd kunden pa
dennes eget modersmal.

Kostnad per transaktion

Unibets kostnad for varje nytt spel ar férsumbar. Det gor
att Koncernen kan erbjuda konkurrenskraftiga odds och
erbjudanden, och darmed skapa en férstklassig spelupp-
levelse.

Marknadsféring

Unibets databas ar en utmarkt kélla till kundinformation,
da den innehaller information om kundernas aktivitet och
spelvanor. Koncernen anvander informationen i databasen
for att anpassa sin marknadsféring till olika regioner och
lander samt aven till enskilda kunder.

[T-infrastruktur

Eftersom spelapplikationen har en afférskritisk betydelse,
har Koncernen vidtagit omfattande atgarder for att
hantera avbrott. Samtliga servrar ar duplicerade for
redundans. Om en server skulle sluta fungera, tar en
annan automatiskt over. Bolaget har ocksa skapat en
reservsajt i Storbritannien som i handelse av katastrof tar
over funktionen som produktionssajt fran Malta och/eller
London utan att nagon transaktion gar forlorad.



FINANSIELL UTVECKLING

Geografisk férdelning av Unibets Bruttoomséttning

2001
Ovriga 22% Ovriga 23%
Ovriga
Norden 9% Sverige
69% Ovriga

Norden 21%

2002
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2003

Ovriga 28%

Sverige
Sverige 47%

56%

Ovriga
Norden 25%

Den svenska marknaden fortsatte att vaxa under perioden 2001 — 2003, samtidigt som Sveriges andel av Unibets Bruttoomsattning minskade till foljd av

en medveten strategi att expandera pa andra marknader.

Resultatutveckling

Resultat efter skatt Intakter

Speléverskott (MGBP)
(MGBP)
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IS Resultat efter skatt Speloverskott

== Bruttoomséttning

Unibets Bruttoomséttning har vuxit kontinuerligt under de
tre senaste verksamhetsaren. Okningen i Bruttoomstt-
ningen &terfinns p& Unibets samtliga geografiska mark-
nader och koncernen har fortsatt vara fokuserad p& den
Nordiska marknaden. Férlusten 2001 véndes till en vinst
2002. Detta uppnaddes genom bibehallen tillvéxt och en
oddssattningsstrategi som lockar till spel och samtidigt
leder till goda marginaler, vilket gor det méjligt att kontrol-
lera Speléverskottet. Aven omkostnader och marknadsfé-
ringskostnader kunde med framgang hallas under kon-
troll. Koncernen uppnédde betydande organisk tillvéxt
under 2002 tack vare den starka tillvaxten inom internet-
baserad verksamhet i allmdnhet och inom online-spel i
synnerhet. Aven resultatet efter skatt dkade under dessa
tillvaxtperioder, fran ett negativt resultat pa —1,6 miljoner
GBP 2001 till en vinst pa 1,1 miljoner GBP 2002. Den
fortsatta expansionen under 2003 ledde till att resultatet
efter skatt 6kade ytterligare till 2,9 miljoner GBP.

FINANSIELLA MAL
Okat speléverskott

Unibets speléverskott har 0kat markant under de senaste
tre aren; fran 2,8 miljoner GBP 2001 till 9,5 miljoner GBP
2002 och 13,0 miljoner GBP 2003. Ett langsiktigt mal ar
att fortsatta dka spel6verskottet i minst samma takt som
marknadstillvdxten pa Bolagets prioriterade marknader,
framst genom organisk tillvaxt.

Bruttomarginal inom vadhallning pa sport

Unibets genomsnittliga bruttomarginal for verksamhets-
aren 2001 till 2003 var 77 procent. Det langsiktiga mélet
ar att fortsatta ha en bruttomarginal minst i nivd med
marknaden.

Spel6verskottets inverkan pa EBITDA

Styrelsen raknar med att Unibet kommer att fortsatta
bedriva en kostnadseffektiv verksamhet. Malsattningen ar
sdledes att minst 50 procent av dkningen i speldverskot-
tet skall aterspeglas direkt i ett forbattrat EBITDA.

Kassa och skulder

Koncernen har for nérvarande inga réantebarande skulder
i balansrakningen och har inga planer pa att utnyttja nagra
lanemojligheter framover.
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OVRIGA FAKTA

Koncernen ar baserad i London, dar det rorelsedrivande
brittiska dotterbolaget erbjuder speltjanster till kunder
bosatta framst i Storbritannien. Det brittiska dotterbolaget
bedriver aven verksamhet inom oddsséattning, marknads-
foring och riskanalys inom Koncernen.

Koncernen har dessutom dotterbolag i Malta och Sve-
rige. Det maltesiska dotterbolaget erbjuder speltjanster
via Internet till den internationella marknaden, med undan-
tag av Storbritannien, samt utfér administrativa och andra
back office-tjanster inom Koncernen. IT-avdelningen, som
ingér i det svenska dotterbolaget, ansvarar for utveckling
och underhall av all [T-infrastruktur inom Koncernen.

Unibets vadhallningsverksamhet bedrivs under licen-
ser i Storbritannien och i Malta.

Vid slutet av mars 2004 uppgick antalet anstallda till
88, av vilka 28 medarbetare var baserade i Storbritannien,
36 i Malta och 24 i andra europeiska lander.

DATA PER AKTIE

Vardena i tabellen nedan presenteras som om den fore-
slagna omvénda spliten (2:1) redan hade &gt rum.
Vardena i tabellen 6verstammer darfor inte med véardena i
de formella rakenskaperna. For mer detaljerad informa-
tion 6ver Koncernens verksamhet och finansiella stalining
per den 31 mars 2004, hanvisas till delarsrapporten for
perioden januari till mars 2004, i detta dokument.

31 december 2003

Efter Erbjudandet
Resultat per aktie, efter utspadning

och Erbjudandet, GBP'? 0,461
Resultat per aktie, efter utspadning

och Erbjudandet, SEK'2* 593
Eget kapital per aktie, efter Erbjudandet, GBP? 1,645
Eget kapital per aktie, efter Erbjudandet, SEK2* 21,17
P/E-tal, efter Erbjudandet'?? 22,8
Pris/eget kapital, efter Erbjudandet, %23 6377

Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning och
Erbjudandet i tusental 6 636

Efter utspadning, baserat pa genomsnittligt antal aktier i perioden.

Beraknad som om borsintroduktionen agt rum den 1 januari 2003. Ranta pa fore-
slagen nyemissionen om 5,6 miljoner pund (efter avdrag av emissionskostnader
om cirka 1,75 miljoner pund) paverkar resultat efter skatt for 2003 med 0,16 miljo-
ner GBP. En rantesats pa 4 procent och en skattesats pa 30 procent har antagits.
Foreslagen nyemission har redovisats i eget kapital den 31 december 2003.
Beraknad pa teckningskursen 10,49 GBP/135 SEK per SDB.

Omraknad fran GBP enligt den valutakurs som har tillampats genomgaende i pro-

N
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spektet och som framgar av sida 1.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

| detta avsnitt gbrs ingen skillnad pa SDBs som representerar Nyemitterade Aktier och sddana

som representerar FOrséljningsaktier.

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar maximalt 883 700 Stamaktier
representerade av SDBs i Unibet motsvarande maximalt
14,1 procent av aktierna och résterna i Unibet.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 135 SEK per SDB. Courtage utgér e;.

ANMALNINGSTID

Anmalan om att forvarva SDBs skall inges under perioden
den 11 maj 2004 till och med den 25 maj 2004 kI 17.00.
Styrelsen kan besluta att férlanga anméalningsperioden.

ANMALAN

Anmalan om att férvarva SDBs i Erbjudandet skall goras
for handelsposter om 100 SDBs, varvid anmalan skall
avse minst en post. Anmalan skall géras p& anmélnings-
sedeln enligt faststallt formular och inges till:

Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB
Emissionsavdelningen/Unibet
Norrlandsgatan 15 D

103 71 Stockholm

Detta dokument och anmalningssedeln kommer att
finnas tillgéngliga pa H&Qs kontor, pa H&Qs hem-
sida (www.hagqvi.com) och pa Unibets hemsida
(www.unibet.com/prospekt). Kunder hos H&Q Private
Banking Internettjanst kommer ocksé att kunna anméla
sig via Internet. Observera att anmélningssedeln maste
vara H&Q tillhanda senast den 25 maj 2004 kl. 17.00.
Anmalan &r bindande. Endast en anmélan per person far
inges. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anméalningssedel
kan komma att [amnas utan avseende. Inga andringar i
eller tillagg till den tryckta texten far goras.

TILLDELNING OCH MEDDELANDE
OM TILLDELNING

Beslut om tilldelning av SDBs kommer att fattas av
Styrelsen i samrad med H&Q. Stockholmsbdrsens krav pa
aktiespridning och agarkoncentration kommer att beaktas
vid beslut om hur tilldelningen skall ske. Det datum d&
anmalan inges ar inte avgorande for tilldelningen.

Erbjudandet kommer inte att garanteras. Om
Erbjudandet inte fulltecknas far Styrelsen, med iaktta-
gande av dessa villkor, besluta att fullfélja Erbjudandet
och minska storleken p& Erbjudandet eller att avbryta
Erbjudandet. Om Erbjudandets storlek minskas kommer
Styrelsen att tilldela Nyemitterade Aktier framfor Forsalj-
ningsaktier. Anmalan fran H&Qs kunder och Unibets
affarskontakter kommer att ges foretrade. H&Qs
anstéllda kommer inte att tilldelas nagra SDBs.

De som tilldelats SDBs kommer att erhélla en
avrakningsnota omkring den 28 maj 2004. De som inte
tilldelats SDB kommer inte att meddelas.

BETALNING

Betalning for de tilldelade Svenska Depébevisen skall ske
till fullo kontant, i enlighet med anvisningarna pa avrak-
ningsnotan senast den 2 juni 2004. Om betalning inte
skett till fullo inom den angivna tiden kan tilldelade SDBs
komma att éverlatas eller séljas till annan som anmalt
intresse, eller forfaras med pa annat satt av Bolaget. Om
sadan overlatelse sker till lagre pris @n teckningskursen
skall den som ursprungligen fick tilldelningen svara for
skillnaden.

ERHALLANDE AV SDBs

Efter att betalning har erhéllits kommer en VP-avi att
sandas ut som anger att de till fullo betalda Svenska
Depabevisen har registrerats pa képarens vardepappers-
konto hos VPC ("VP-konto"). Detta férvantas ske ungefar
tre dagar efter det att betalning mottagits. Kopare av
forvaltarregistrerade SDBs kommer att meddelas i enlig-
het med de rutiner som tillampas av respektive forvaltare.
Eftersom Bolaget &r anslutet till VPCs elektroniska konto-
baserade vardepapperssystem kommer inga certifikat for
SDBs att utfardas.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

RATT TILL UTDELNING

SDBs medf6r ratt till vinstutdelning fr&n och med raken-
skapsaret som slutar den 31 december 2004.

Vinstutdelning till innehavare av SDBs kommer att
administreras av VPC. Styrelsen férvantas inte besluta om
vinstutdelning fér rakenskapsaret som slutar den 31
december 2004.

NOTERING PA STOCKHOLMSBORSEN

Bolaget har ansékt om notering av SDBs pé& Stockholms-
boérsens O-lista. Den féreslagna handelsposten &r 100
SDBs. Notering pa Stockholmsbérsens O-lista forvantas
bérja den eller omkring den 8 juni 2004.

LIKVIDITETSGARANTI

Unibet har ingatt ett avtal med H&Q om atagande for
H&Q att vara likviditetsgarant i Bolagets SDBs. Atagandet
innebar i korthet att likviditetsgaranten atar sig att under
Stockholmsbérsens ordinarie handelstid fortldpande och
for egen rakning stalla kop- och saljkurser avseende
Unibets SDBs. Syftet med avtalet ar att framja likviditeten
och minska skillnaden mellan kép- och saljkurser i
Bolagets SDBs pa Stockholmsbdérsen. Avtalet [6per under
24 manader fran och med Noteringen.

LOCK-UP

Varje Huvudaktiedgare, Styrelseledamot och verk-
stéllande direktéren (som tillsammans representerar 66,4
procent av aktierna och rosterna i Bolaget forutsatt att
Erbjudandet fulltecknas) har 6verenskommit med H&Q att
de, med forbehall for vissa undantag, inte kommer att
direkt eller indirekt, erbjuda, tilldela, emittera, salja, for-
binda sig att sdlja, pantsatta eller pa annat satt férfoga
6ver SDBs eller Stamaktier eller inga en swap eller annat
arrangemang som helt eller delvis dverfor den ekono-
miska risken hanforligt till &gandet av aktierna till nagon
annan under en period om 365 dagar fran dagen for detta
dokument utan att i férvag ha erhéllit skriftlig medgivande
av H&Q.

Bolaget har 6verenskommit med H&Q att det med
forbehéll for vissa undantag inte kommer att emittera,
erbjuda, salja, forbinda sig att sdlja, pantsatta eller pa
annat satt direkt eller indirekt férfoga 6ver SDBs
Stamaktier eller vardepapper som kan utbytas mot eller
omvandlas till SDBs eller Stamaktier under en period om
365 dagar fran dagen for detta dokument utan att i forvag
ha erhallit skriftligt medgivande av H&Q.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS
FULLFOLJANDE

Erbjudandet ar villkorat av:

o att minst 518 500 Nyemitterade Aktier tecknas;

o att aktiespridning och &garkoncentration skall uppnas
for att mojliggora en notering pa Stockholmsbérsens
O-lista; och

» att Noteringen beviljas av Stockholmsbérsen senast
den 8 juni 2004 eller annat senare datum som Styrel-
sen accepterar.



Eftersom de Svenska Depabevisen som &r féremal fér Erbjudandet kommer att noteras i Sverige
och kommer att representera aktier i ett bolag som é&r registrerat i England och Wales, kan
skattefragor under brittisk savédl som svensk rétt vara relevanta fér innehavare av SDBs oavsett

deras boséttnings- eller verksamhetsland.

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsek-
venser som enligt nu géllande svensk skattelagstiftning
kan uppkomma som en féljd av att &ga SDBs i Unibet
eller med anledning av Erbjudandet att teckna eller fér-
vdrva SDBs i Unibet. Sammanfattningen védnder sig till
innehavare av SDBs som &r obegrénsat skattskyldiga i
Sverige, om inte annat sdgs. Sammanfattningen &r inte
avsedd att uttbmmande behandla alla skattefragor som
kan uppkomma i sammanhanget. Den behandlar exem-
pelvis inte de speciella regler som géller fér sa kallade
kvalificerade SDBs i famansféretag eller SDBs som &gs
av handelsbolag eller sadana juridiska personer vars
SDBs rdknas som lagertillgangar i en nédringsverksam-
het. Skattekonsekvenserna for enskilda innehavare av
SDBs kan vara beroende av speciella omsténdigheter i
det enskilda fallet. Detta innebér att sdrskilda skatte-
konsekvenser som inte dr beskrivna kan uppkomma f6r
vissa kategorier av innehavare av SDBs, sasom exem-
pelvis investmentbolag, védrdepappersfonder och perso-
ner som inte dr obegrénsat skattskyldiga i Sverige. Den
som dr intresserad av att férvdrva SDBs rekommen-
deras att inhdmta rad fran skatteexpertis avseende
de skattekonsekvenser som kan uppkomma till foljd
av att dga och képa SDBs i Unibet exempelvis till foljd
av att utldndska regler, skatteavtal eller andra spe-
ciella regler ér tillampliga.

Fysiska personer

Fysiska personer och svenska dodsbon beskattas for hela
kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid forséljning av
SDBs i Unibet. Skatt tas ut med 30 procent av kapital-
vinsten. Kapitalvinsten eller kapitalfrlusten berdknas som
skillnaden mellan férsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet berdknas enligt genomsnitts-
metoden. Enligt denna ska omkostnadsbeloppet for ett
SDBs utgodras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet
(anskaffningsutgift med tillagg for forséljningsutgifter) for

SDBs av samma slag och sort. SDBs och aktier i Unibet
anses harvid inte vara av samma slag och sort. Som ett
alternativ till genomsnittsmetoden kan schablonregeln
anvandas forutsatt att de Svenska Depébevisen i Unibet
ar marknadsnoterade vid tidpunkten for férséljiningen.
Denna regel innebér att omkostnadsbeloppet far berak-
nas till 20 procent av forséljningspriset efter avdrag for
forsaliningsutgifter.

Uppstar kapitalférlust p4 SDBs kan den kvittas i sin
helhet mot kapitalvinster p4 SDBs och aktier — s&vél note-
rade som onoterade — under samma ar. Kvittning kan
&ven ske fullt ut dels mot kapitalvinster pa andra mark-
nadsnoterade delagarratter utom andelar i vardepappers-
fonder som innehéller endast svenska fordringsratter
(svenska rantefonder). Om kapitalférlusterna ar stérre an
kapitalvinsterna far dverskjutande férlust dras av mot
andra kapitalinkomster med 70 procent. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av
skatten pé inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt
fastighetsskatt. Sddan skattereduktion medges med 30
procent for underskott som understiger 100 000 kronor
och med 21 procent fér underskott dérutéver. Underskott
kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Juridiska personer

Aktiebolag och andra juridiska personer, utom svenska
dodsbon, beskattas for alla inkomster i inkomstslaget
naringsverksamhet efter en skattesats om 28 procent.
For berakning av kapitalvinst respektive kapitalférlust, se
rubrik "Fysiska personer” ovan.

Avdrag for kapitalforluster pa4 SDBs medges bara mot
kapitalvinster pa4 SDBs, aktier och andra delagarréatter.
Sédana kapitalforluster kan dven om vissa villkor ar upp-
fyllda, kvittas mot kapitalvinster p&4 SDBs, aktier och del-
agarratter i bolag inom samma koncern, under forutsatt-
ning att koncernbidragsratt foreligger. Kapitalférluster pa
SDBs, aktier eller andra deldgarratter som inte har kunnat
utnyttjas ett visst beskattningsar, far sparas och dras av
mot kapitalvinster pé& delagarratter under efterféljande
beskattningsér utan begransning i tiden.



For aktiebolag sdsom Bolaget géller att kapitalvinster
pé naringsbetingade SDBs ar skattefria och att kapital-
forluster pé& néringsbetingade SDBs inte ar avdragsgilla.
Noterade SDBs anses naringsbetingade under forutsatt-
ning att innehavet motsvarar minst 10 procent av résterna
eller om innehavet betingas av rorelsen. Skattefrihet for
kapitalvinst pa noterade SDBs forutsatter dessutom att
de Svenska Depébevisen inte avyttras inom ett ar fran det
att andelarna blivit naringsbetingade hos innehavaren. |
gengald ar kapitalférluster pa noterade naringsbetingade
SDBs som innehafts kortare tid &n ett ar avdragsgilla. Om
SDBs av samma slag och sort anskaffats vid olika
tidpunkter, anses ett senare anskaffat SDBs ha avyttrats
fore ett tidigare anskaffat SDBs av samma slag och sort
("sist in forst ut”). Om innehavet omfattar saval SDBs som
inte uppfyller kravet pa innehavstid som SDBs som
uppfyller detta krav anses dessa vid berdkning enligt
genomsnittsmetoden inte vara av samma slag och sort.

For fysiska personer beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital efter en skattesats om 30 procent.

For juridiska personer, utom svenska doédsbon, ar
skattesatsen 28 procent.

For vissa juridiska personer galler sarskilda regler. For
aktiebolag och ekonomiska féreningar, med undantag for
investmentbolag, &r utdelning p& naringsbetingat innehav
skattefri. Noterade SDBs anses naringsbetingade under
férutsattning att innehavet motsvarar minst 10 procent av
rosterna eller om innehavet betingas av rérelsen. De
Svenska Depébevisen méste harvid ha innehafts under en
sammanhangande period av minst ett ar annars beskattas
utdelningen det ar d& de Svenska Depabevisen saljs eller
pé annat satt dverlats. Notera att det harvid finns sarskilda
dvergangsbestammelser for aktiebolag och ekonomiska
foreningar med brutet rékenskapsar.

Sarskilda regler galler vid sakutdelning, t.ex. vid utdel-
ning av SDBs i dotterbolag.

Enligt ett skatteavtal mellan Sverige och Storbritan-
nien ar en i Sverige bosatt person som erhéller utdelning
fran Unibet under vissa forutséttningar berattigad till en
s.k. skattekredit. Utdelning inklusive skattekrediten utgor
aven underlag for svensk skatt, varefter avrakning med-
ges med ett belopp motsvarande skattekrediten fran den
svenska skatten som beldper pa hela utdelningen.

SDBs ar med nuvarande regler féremal for formégen-
hetsskatt. Fysiska personer som ar bosatta i Sverige och
dodsbon ar skattskyldiga for nettoférmdgenhet Over-
stigande 1500 000 SEK (2000000 fér sambeskattade).
De Svenska Depébevisen tas upp till ett varde motsva-
rande 80 procent av det senast noterade vardet vid
beskattningsarets utgéng. Skattesatsen uppgar till 1,5
procent.

Vid arvs- och gévobeskattning varderas SDBs pa Stock-
holmsbérsens O-lista till 30 procent av noterat varde.

Fysiska personer som inte ar bosatta eller stadigvarande
vistas i Sverige beskattas inte i Sverige vid forséljning av
SDBs.

Utlandska juridiska personer &r normalt inte skatt-
skyldiga i Sverige for kapitalvinst pad SDBs annat 8n om
vinsten &ar hanforlig till ett s& kallat fast driftstélle i Sverige.
Om den utlandska juridiska personen har ett fast drift-
stalle i Sverige géller med vissa begransningar de nya
reglerna angéende skattefri utdelning, kapitalbeskattning
och kaptalforlust som inte ar avdragsgill.

Redogérelsen som féljer nedan avser endast att ge en
generell vdgledning om vissa skattekonsekvenser som
enligt géllande brittisk skattelagstiftning och praxis kan
uppkomma. Redogérelsen vénder sig endast till vissa
kategorier av innehavare av SDBs. Sammanfattningen
&r inte avsedd att uttémmande behandla alla skattefra-
gor som kan uppkomma vid kép eller innehav av SDBs.
Den som ér intresserad av att forvérva SDBs i Bola-
get rekommenderas att inhdmta rad fran skatte-
expertis avseende de skattekonsekvenser som kan
uppkomma till foljd av kép, innehav samt forséljning
av SDBs samt avseende eventuella framtida lagénd-
ringar. Denna sammanfattning rér géllande brittisk lag-
stiftning och den brittiska skattemyndighetens praxis.
Lagstiftningens regler och praxis kan &ndras ndr som
helst och &ndringarna kan ge retroaktiv effekt.

Denna framstéllning &r inte tillimplig pa samtliga
kategorier av innehavare av SDBs. Den omfattar t.ex.



inte (om inte annat ségs): (i) innehavare som inte inne-
har sina SDBs som anldggningstillgdngar; (ii) inneha-
vare som har (eller kan anses ha) férvérvat sina SDBs
tack vare sin anstéllning eller befattning; (iii) innehavare
av SDBs representerande (eller som kan anses repre-
sentera) minst tio procent av résterna i bolaget; (iv)
innehavare av SDBs som omfattas av sérskilda bestdm-
melser, sdsom investmentbolag, vdrdepappershandlare
som tillldmpar redovisningsmetoden “mark-to-market”,
méklare, férsékringsbolag och s.k. "collective investment
schemes” sasom de definieras i sektion 235 av Finan-
cial Services and Markets Act 2000; (v) innehavare av
SDBs vars innehav utgor risksékring eller s.k. conver-
sion transaction; (vi) innehavare av SDBs vars dgande
&r knutet till en rérelse som inte bedrivs i innehavarens
hemland (oavsett om innehavaren har ett fast driftstélle
eller inte); samt (vii) innehavare som inte &r verklig
dgare (s.k. absolute beneficial owner) till innehavda
SDBs.

Bolaget ar inte skyldigt att innehélla skatt nar utdelning
lamnas till innehavare av SDBs.

Fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i
Storbritannien och som mottar utdelning fran Bolaget ar i
regel berattigade till en skattekredit. Avrakningen far
goras mot inkomstskatten som utdelningen ger upphov
till. Det belopp som far avraknas uppgar till summan av 10
procent av erhallen utdelning och erhéllen skattekredit
("Bruttoutdelning”) (eller en niondel av erhallen netto-
utdelning). Innehavare av SDBs som &r obegrénsat skatt-
skyldiga i Storbritannien ar skattskyldiga for mottagen
Bruttoutdelning fran Bolaget. Skattesatsen ar progressiv
och berdknas med beaktande av storleken pa Brutto-
utdelningen och innehavarens &vriga beskattningsbara
inkomster.

Obegransat skattskyldiga féretag i Storbritannien,
som innehar SDBs i bolaget, beskattas normalt inte for
mottagen utdelning fran Bolaget. Detta innebér i sin tur
att de inte har ratt till skattekrediten enligt ovan.

Innehavare av SDBs som inte &r obegrénsat skatt-
skyldiga i Storbritannien ar i regel inte heller berattigade
till en s&dan skattekredit. Tillampligheten av denna princip
kan dock i viss man vara begransad genom skatteavtal
som Storbritannien har med andra lander dér innehavaren
ar bosatt.

Innehavare av SDBs som &r obegrénsat skattskyldiga

Person som &r obegréansat skattskyldig (eller som har varit
obegrénsat skattskyldig under det aktuella beskattnings-
aret) kan komma att beskattas for kapitalvinst (eller
erhalla en avdragsgill kapitalforlust) vid forsaljning av
SDBs, beroende p& omstandigheterna i det enskilda fallet
(med forbehall for eventuella undantag eller avdrag).

Innehavare av SDBs som inte dr obegrdnsat
skattskyldiga

En innehavare av SDBs som inte ar obegransat skatt-
skyldig i Storbritannien och som bedriver verksamhet i
Storbritannien genom en verksamhetsgren eller en agen-
tur eller som har ett fast driftstalle i Storbritannien kan
vara skattskyldig i Storbritannien vid férsaljning av SDBs i
Bolaget. Detta under férutséttning att de Svenska
Depabevisen innehafts eller képts for att anvandas i
nagon av nu namnda verksamhetsformer.

Enligt en sarskild regel kan en fysisk person som har
upphort att vara obegransat skattskyldig i Storbritannien
anda vara skattskyldig for forsaljning av SDBs, om perso-
nen under det kalenderar d& férsaljningen sker eller vid
nagot tillfalle under de fem narmast féljande kalenderaren
ater blir obegréansat skattskyldig i Storbritannien (med
forbehall for eventuella undantag och avdrag).

SDBs som innehas av en fysisk person kan, med vissa
undantag, ge upphov till arvsskatt d& innehavaren avlider.
De Svenska Depabevisen kan dven ge upphov till arvs-
skatt om den sedermera avlidne innehavaren givit bort de
Svenska Depébevisen. Eftersom innehav av SDBs ger
innehavaren vissa réttigheter gentemot Bolaget enligt
villkoren for de Svenska Depabevisen (Allméanna Villkor
for Svenska Depabevis i Unibet Group Plc) kan de Sven-
ska Depabevisen komma att anses utgora brittiska
tillgangar. Skattskyldighet kan salunda foreligga aven om
innehavaren av SDBs inte ar bosatt i Storbritannien (och
dven om innehavaren av SDBs inte anses bosatt i
Storbritannien enligt de sarskilda regler som ar tillampliga
nar en person har anknytning till Storbritannien eller nér
personen ifraga tidigare varit bosatt har).

| arvsskattesammanhang kan en férséljning av egen-
dom till underpris behandlas som en géva. Sarskilda regler
ar vidare tillampliga pa gavor dar givaren efter gavo-
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transaktionen fortfarande innehar vissa rattigheter till den
givna egendomen. Gavor till fysiska personer och, i vissa
fall, gévor som givits mer &n sju ar fére givarens dod &r i
regel inte arvsskattepliktiga.

Sarskilda regler som innebar att arvsskatteplikt fore-
ligger, ar tillampliga pa famansbolag och nar SDBs inne-
has av en trust.

Innehavare av SDBs bor anlita professionell radgivare
for att forsakra sig om huruvida skyldighet att erlagga
arvsskatt foreligger. Detta galler sarskilt d& innehavaren
av SDBs har for avsikt att ge bort SDBs eller att 6verfora
de Svenska Depabevisen till en trust. Professionell radgi-
vare bor ocksé anlitas i en situation dar risk foreligger for
dubbelbeskattning, d.v.s. att samma transaktion beskattas
i Storbritannien och i annat land.

Stampelskatt

Konvertering av Stamaktier till SDBs

Depébanken utfardar SDBs representerande de Erbjudna
Aktierna i Bolaget. De underliggande Stamaktierna
kommer att forvaltarregistreras for Depébanken och de
Svenska Depabevisen kommer att registreras hos VPC.

Overféringen av Forsaljningsaktierna och emissionen
av Nyemitterade Aktier till Depabanken ar stampelskatte-
pliktig. Stampelskatten ("Stamp Duty" eller "Stamp Duty
Reserve Tax") uppgér till 1,5 procent av Stamaktiernas
varde vid tidpunkten for &verforingen. Det ar formellt
Depébanken som kommer att svara for att denna skatt
betalas, men det ar i regel de personer som vill konvertera
Stamaktier till SDBs som far sta for den slutliga kostna-
den. | samband med detta Erbjudande kommer Bolaget
dock att sta for stampelskatten for dverféringen av de Ny-
emitterade Aktierna och de Saljande Aktiedgarna kommer
att sta for stampelskatten fér Forséljningsaktierna.

Om en innehavare av Stamaktier dnskar sélja dessa
pa Stockholmsbérsen méste denne deponera sadana
aktier hos Depabanken i utbyte mot SDBs. Aktiedgaren
maste harvid betala en stdmpelavgift p& 1,5 procent av
vardet pa Stamaktierna nar dessa deponeras hos Depé&-
banen i utbyte mot SDBs representerande sadana
Stamaktier. Depabanken svarar formellt for att denna
stdmpelskatt betalas men det ar i regel Stamaktieinne-
havare som deponerar Stamaktier hos Depabanken som
far sta for den slutliga kostnaden.

Depébanken kommer emellertid inte att utfarda SDBs
fore det att stamaktieinnehavaren betalt stampelskatten
till Depabanken.

Stampelskatteplikt uppkommer &ven vid framtida
emissioner av Stamaktier vid konvertering till SDBs.
Skattesatsen ar harvid 1,5 procent av vardet p& dessa
Stamaktier vid emissionstillfallet.

Stampelskatt tas inte ut vid 6verféring av SDBs inom
VPC:s system.

Konvertering av SDBs till Stamaktier

Stampelskatt tas inte ut da en innehavare av SDBs
konverterar SDBs till underliggande Stamaktier. | vissa
situationer kommer dock en fast avgift om 5,00 GBP att
utga da SDB konverteras till Stamaktier. Overlatelse eller
avtal om Overlatelse av Stamaktier ar i regel stampel-
skattepliktig. Stampelskatten uppgér harvid till 0,5 pro-
cent av kdpeskillingen.

OVRIGA SKATTERELATERADE FRAGOR

Vad galler beskattning av kundernas eventuella vinst-
medel kan konstateras att Koncernen har kunder i ¢ver
100 lander, varfor det ej ar méjligt for Koncernen att ge
skatteradgivning i nédgon jurisdiktion. Det &r kunden, och
inte Koncernen, som har det juridiska ansvaret att folja
lokal skattelagstiftning vad galler avgivna vad eller
erhéllna vinster.

Foér medlemsstater i EU har beskattningsratten
avseende vinster varit foremél for en dom av EG-
domstolen i det s& kallade Lindman-malet (ECJ Case
C-42/02, 13 november 2003). Malet gallde en finsk med-
borgare som vann pengar pa en svensk lott och som
beskattades i Finland for denna lotterivinst, trots att den
var undantagen fran skatt i Sverige.

Domstolen fastslog att medlemsstater som inte
beskattar vinster fran lotterier som anordnas i det egna
landet inte kan éalagga inkomstskatt pa vinster frén
lotterier med inkomstskatt som anordnas i en annan
medlemsstat.



Unibet ar ett av de storsta privatdgda internetbaserade
spelbolagen p& den nordiska marknaden. Koncernen
erbjuder ett brett utbud av online-spel, bl.a. vadhallning pa
sport samt kasinoprodukter. Unibet har koncentrerat sig
framst pa den nordiska marknaden, som star fér 75 pro-
cent av Bolagets kundbas. Den ¢kande internetanvand-
ningen i Europa har lett till stark tillvaxt pa marknaden for
online-spel. Det finns tecken som visar pa att ett antal
europeiska marknader som historiskt varit De facto-
monopol kan komma att minska graden av reglering, vil-
ket skulle skapa tillvaxtmojligheter fér Koncernen. Styrel-
sen bedomer att Unibet tack vare sitt starka varumarke,
sin stora marknadskannedom om sina huvudmarknader
och starka produkter ar i en utmarkt position for att dra
nytta av utvecklingen av marknaden.

Unibet uppskattar att nettolikviden fran Nyemitterade
Aktier kommer att uppga till cirka 72,6 MSEK efter emis-
sionskostnader pa cirka 22,6 MSEK. Emissionslikviden
kommer att anvandas for att starka varumarket Unibet,
forbattra produktutbudet och introducera nya spelproduk-
ter i syfte att behélla och utéka kundbasen. Unibet har
ocksa for avsikt att expandera verksamheten geografiskt
till vissa utvalda lander, framst i Europa.

Unibet beddmer att Noteringen och Erbjudandet
kommer att ge Koncernen de finansiella resurser och den

MOTIV

BAKGRUND OCH MOTIV TILL NOTERINGEN

TILL NOTERINGEN

medieprofil som krévs for en fortsatt geografisk expan-
sion och produktutveckling. Noteringen av Bolaget pa
Stockholmsbérsen vantas 6ka marknadens kdnnedom om
Unibet och éppna dorrarna till en bredare kapitalmarknad.
Handel i SDBs pé en stor europeisk marknad kommer att
6ka méjligheterna till framtida forvarv och locka, behélla
och ge incitament till hogkvalificerad personal.

Emissionslikviden kommer i avvaktan pa mdjligheter
att genomféra ovanstdende att investeras i kortsiktiga
rantebérande finansiella instrument med hdg kredit-
vardighet. Ingen del av likviden fran férsaljningen av
Forsaljningsaktierna fran de Saljande Aktiedgarna
kommer att tillfalla Unibet.

For ytterligare upplysningar hénvisas till informationen i
detta dokument, som har uppréttats av Styrelsen for
Unibet med anledning av Erbjudandet. Bolagets Sty-
relse ansvarar fér innehallet i detta dokument. Harmed
forsékras att, savitt dr kint fér Styrelsen, uppgifterna i
dokumentet 6verensstdmmer med faktiska férhallanden
och att inget av védsentlig betydelse utelimnats som
skulle kunna paverka den bild av Unibet som skapas av
prospektet.

London, Storbritannien
5 maj 2004

Unibet Group Plc
Styrelsen
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D HAR ORDET

Tillvaxttakten, bade for Unibet och marknaden for online-
spel som helhet, har varit stark anda sedan vi borjade
erbjuda speltjanster. Prognoser visar att det finns en stor
tillvaxtpotential inom branschen.

Nyckeln till denna tillvaxt &r utbredningen av Internet.
Ménniskor &gnar idag en storre del av sin tid och sina
pengar pa fritidsupplevelser. Det finns ett vaxande utbud
av och intresse for sportevenemang som direktsands via
TV och andra distributionskanaler. Samtidigt dkar méjlig-
heterna att satsa pengar pé& dessa evenemang fran hem-
met, via Internet, telefon eller direkt genom TV:n.

Unibet stravar efter att etablera sig som en ledande
arrangdr av online-spel pa sina prioriterade marknader.
Bolaget har vuxit kraftigt under de senaste aren, och vi
har nu etablerat oss som en av de ledande akt6rerna pa
den nordiska marknaden. Unibet betraktar speléver-
skottet som det basta mattet pa tillvaxt. Koncernens
speldverskott har vuxit fran 2,8 miljoner GBP 2001 till 9,5
miljoner GBP 2002 och 13,0 miljoner GBP 2003. Spel-
overskottet har fortsatt att vaxa under forsta kvartalet av
2004, och uppgick under perioden till 5,2 miljoner GBP,
jamfért med 3,7 miljoner GBP fér samma period &ret
innan. Vid utgédngen av mars 2004 erbjod Unibet tjanster
pa 12 sprak till dver 275 000 registrerade kunder i 6ver
100 Iander.

Vadhallning pa sport ar grunden for var verksamhet. Vi
stravar efter att erbjuda tjanster av hog kvalitet till en bred
kundbas. Vi erbjuder odds pé& en rad olika sporter och
bevakar evenemang i flera olika l&nder. Véra viktigaste
konkurrenter pa de flesta av vara stdrre marknader ar i
praktiken nationella monopol. | dessa lander har vi lyckats
attrahera kunder genom att erbjuda underhéllande
produkter, konkurrenskraftiga odds och hég aterbaring
samtidigt som vi lyckats behalla var bruttomarginal.

| november 2003 expanderade vi var verksamhet
genom att inféra ett online-kasino med olika typer av tur-
spel. Redan under forsta kvartalet 2004 stod detta affars-
omrade for nastan 30 procent av Koncernens speldver-
skott.

Det &r en del av vér strategi att utnyttja Internet som
plattform fér nya spelalternativ och funktioner. Samtidigt
kommer nya tekniska framsteg att skapa mojligheter till
nya distributionssétt, bl.a. spel via mobiltelefon och langre
fram &ven via digital-TV.

| flera europeiska lander har De facto-monopol eller
dominerande marknadsaktérer under lang tid kunnat
erbjuda spel utan konkurrens. Men samtidigt har de
skapat en stark spelkultur i dessa lander, som gor att pa
dessa marknader finns en stérre mottaglighet for vara
online-produkter. Vi tror att kraven péa en avreglering av

VD HAR ORDET

marknaden kommer att 6ka pa dessa marknader. Det géar
inte att ge ndgon garanti for att lagstiftningen kommer att
andras, men var strategi har varit och kommer fortsatt att
vara att arbeta for en avreglering. For att snabba pa den
processen har vi tillsammans med ett antal bransch-

kolleger etablerat en europeisk branschorganisation,
European Betting Association (EBA). EBA:s huvudmal &r
att skapa en gransdverskridande, konkurrensutsatt
marknad med lika villkor fér samtliga aktorer, bade statliga
och privatagda. | Sverige har vi lamnat in en stamnings-
ansokan mot svenska staten déar vi kraver ett slut pa det
statliga spelmonopolet. Vi valde att géra detta efter att
EG-domstolen i en dom nyligen ifragasatte lagligheten i
sédana monopol inom Europeiska Unionen.

Unibet har en stark stalining pa den vaxande markna-
den for online-spel. Noteringen kommer att gora oss mera
synliga for investerare, séarskilt i Sverige, och samtidigt
dvertyga véra kunder om att deras spelleverantor ar ett
respektabelt foéretag med ett hogkvalitativt erbjudande.
Det kommer ocks& att ge oss de resurser vi behdver for
att utvidga vart produktutbud och bérja bearbeta nya
strategiska marknader. Jag ser fram emot att f& dig som
aktiedgare i Unibet.

o, [

Pontus Lesse
VD
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INLEDNING

Den internationella spelmarknaden kan delas in i online-
spel och offline-spel. Online-spel sker framst via Internet,
men inbegriper dven spel via mobiltelefon och digital-TV.
Offline-spel &r spel i en fysisk lokal, t.ex. en spelbutik eller
ett kasino.

Vidare kan de spel som erbjuds delas in i skicklig-
hetsspel (vadhallning pa sport, spel pa hastar, poker, etc.),
déar kunskap kan ge en viss fordel, och turspel (roulett,
Black Jack, spelautomater, lotto, bingo, etc.).

Spelbolag har historiskt varit ovilliga att expandera sin
verksamhet utanfér den egna jurisdiktionen. Globalise-
ringen av branschen, utbredningen av Internet och
myndigheternas ovilja att forlora skatteintakter kan
komma att dppna upp nya marknader for foretag med
formégan att bedriva verksamhet dver nationsgranserna.
Enligt analysféretaget GBGC' finns det for narvarande
inget spelbolag i véarlden som kan géra ansprak péa att ha
en vérldstackande verksamhet och ser mycket goda méj-
ligheter for leverantorer av online-spel.

ONLINE-SPEL PA VARLDSMARKNADEN

Den snabbt vaxande Internetpenetrationen har lett il
kraftig tillvaxt p4 marknaden fér online-spel. Online-spel
anses idag vara en av de viktigaste verksamheterna pa
Internet. Det &r dock svart att bestdmma den exakta
storleken pa& marknaden. Pa grund av verksamhetens
gransoverskridande natur gar uppskattningarna isar.

En utmaning ar att bestdmma var ett online-spel ager
rum. Ar det i det land dar domannamnet &r registrerat; dar
webbservern finns; dar kunden bor eller dar den finansi-
ella transaktionen dger rum? Det ar p& grund av dessa
svarigheter som det for néarvarande réder stor osakerhet
om storleken pa marknaden.

Unibet har haft svarigheter att inhdmta officiell statis-
tik for alla de marknader som nédmns i detta dokument,
och har darfor varit tvungen att férlita sig pa uppskatt-
ningar baserade pa vissa nyckeltal, utvecklingstendenser
och andrahandsinformation. Uppskattningen av storleken
pa marknaden for online-spel baserar sig pa information
som hémtats fr&n branschrapporter, arsredovisningar,
webbsidor och information fran spelmyndigheter. Estima-
ten har sedan jamférts med annan andrahandsinforma-

1 Global Betting and Gambling Consultants, juli 2002.
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tion, som tex. foretagsrapporter, artiklar i finanstidningar
och marknadsanalyser. Dar flera kéllor funnits, har det
anvants ett genomsnitt av de olika estimaten. Det kan
ocksé férekomma skillnader i det satt som vissa nyckeltal,
tex. speloverskottet, definieras i olika rapporter.

Varldsmarknaden for online-spel
Speldverskott

miljarder GBP
70

6.0
5.0

4.0

3.0

2.0
1.0

2000 2001 2002 2003 2004 2005
B CCA/RCG GBGC

Informa == Genomsnitt

Genom att anvanda ett genomsnitt av olika estimat for
branschen?, har Unibet uppskattat storleken pa den totala
marknaden for online-spel, matt i speléverskott, till 32
miljarder GBP 2004. Denna siffra véantas stiga till 3,9 mil-
jarder GBP 2005, vilket ger en tillvaxttakt for innevarande
ar pa 22 procent.

Varldsmarknaden for online-spel 2002

Speldverskott enligt typ av produkt

Lotterier 17%

Sport 50%

Kasino 33%

Kalla: Christiansen Capital Advisors/River City Group, februari 2004.

Vadhéllning pa sport har varit den starkaste drivkraften for
marknaden, och stéar idag for cirka 5O procent av spel-
dverskottet pa marknaden®, men andra produkter som
kasinospel och lotterier har nu bérjat expandera till online-
marknaden.

2 Christiansen Capital Advisors/River City Group februari 2004, Informa Media Group, januari 2002, Global Betting och Gaming Consultants, juli 2002.

3 Christiansen Capital Advisors/River City Group, februari 2004.
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Drivkrafter

Styrelsen beddmer att de viktigaste drivkrafterna bakom
tillvaxten pa marknaden for online-spel &r en kombination
av en valutvecklad spelkultur, ny teknik och underhéllning:

En viélutvecklad spelkultur

o Forekomsten av De facto-monopol med en domine-
rande stéllning pa4 hemmamarknaden och som har
investerat kraftigt i marknadsforing, har bidragit till att
skapa en spelkultur i lander med sadana monopol.

o De facto-monopolen driver utvecklingen pa markna-
den och lanseringen av nya produkter som ar &mnade
att locka nya kundsegment.

Ny teknik

o Modjligheten att erbjuda tjanster dver nationsgranser
har 6ppnat marknader som tidigare varit skyddade av
statligt reglerade monopol eller nationellt domine-
rande spelarrangdrer.

o Nya satt att erbjuda spel, t.ex. via Internet och mobil-
telefoner, har skapat nya kundgrupper.

o Ny teknik okar underhallningsvardet och skapar moj-
ligheter att utveckla nya tjanster.

Underhallning

o Det 6kande antalet TV-séndningar av sportevene-
mang och det allménna intresset for sport har okat
efterfragan pé spel.

o Spel ar en form av underhallning som haller p4 att f&
6kad social acceptans.

o Det finns ett 6kande intresse for professionell fotboll.
Spelare i olika delar av vérlden delar samma intresse
for topplagen i England, Spanien och ltalien.

UNIBETS MARKNADER

Unibets prioriterade marknader ar de nordiska landerna
och vissa europeiska marknader med De facto-monopol, i
forsta hand Tyskland och Italien. Huvudskalet for valet av
dessa marknader &r att det i dessa lander finns en val-
utvecklad "spelkultur’, skapad av De facto-monopolen, i
kombination med en hdg Internetpenetration. Storbritan-
nien &r inte en prioriterad marknad for Unibet pa grund av
en redan hog Overetablering.

Norden

Spelmarknaderna i de nordiska landerna ar likartade.
Marknaden domineras av statliga De facto-monopol, som
ocksé driver utvecklingen inom branschen, men Styrelsen
beddmer att De facto-monopolen kommer att utsattas for
6kad konkurrens fran internationella online-féretag. Det
finns for nérvarande ingen officiell statistik dver storleken
pa den nordiska marknaden for online-spel, men Styrel-
sen uppskattar’ den till cirka 550-600 miljoner GBP
(baserad pa bruttoomsattning) fér 2003.

Storleken p& marknaden for online-spel

Bruttoomséttning, marknaden for online-spel
Norden
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Kaélla: Koncernens berakningar

Sverige

Enligt Lotteriinspektionen uppgick bruttoomsattningen pa
den svenska spelmarknaden till 2,6 miljarder GBP 2001
och 2,8 miljarder GBP 20022,

Den svenska spelmarknaden har under senare ar
préaglats av produktlanseringar, nya versioner av befintliga
tjanster och andra innovationer. De statligt kontrollerade
spelbolagen ATG och Svenska Spel har lanserat nya
produkter, och regeringen har éppnat fyra internationella
kasinon som drivs av Svenska Spel.

Bade ATG och Svenska Spel har expanderat sina
online-verksamheter for att mota den 6kande konkurren-
sen fran utlandska spelbolag. Bada foretagen har ockséa
lanserat produkter riktade mot nya kundsegment utanfor
den traditionella grupp som &r sportintresserade.

Styrelsen uppskattar den sammanlagda bruttoomséatt-
ningen for de internationella online-féretagen under 2002
till cirka 100 miljoner GBP. Darutover genererade ATG och
Svenska Spel intdkter pa cirka 69 miljoner GBP fran sin

1 Styrelsens estimat grundar sig p& omrékningar av siffror tagna fran rapporter och andra kallor, t.ex. branschrapporter, arsredovisningar fran spelbolag och index fran

tillsynsmyndigheter.

2 Lotteriinspektionen, "Den svenska spelmarknaden 2002", Svenska Spel, Arsredovisning 2002, ATG, ﬁrsredovisning 2002.



online-verksamhet. Det svenska finansdepartementet har
i en rapport! uppskattat att ATG och Svenska Spel till-
sammans har cirka 40 procent av den svenska markna-
den for online-spel. Bruttoomsattningen for online-mark-
naden uppgick 2002 till cirka 170 miljoner GBP?, vilket
var cirka 6 procent av den svenska spelmarknaden som
helhet.

Ovriga Norden
Norge
Den norska spelmarknaden dkade fran 1,9 miljarder GBP
2001 till 2,5 miljarder GBP 2002, matt i bruttoomséattning.
Tillvaxten under perioden var 32 procent® Det statliga
spelmonopolet, Norsk Tipping, lanserade sin online-tjanst
2002 och hade vid slutet av aret 35 000 kunder*.
Bruttoomsattningen pa den norska marknaden for
online-spel under 2001 uppskattades till cirka 50 miljoner
GBPS, vilket 6kade till 100 milioner GBP 20028, En
undersokning genomford av den norska lotteriinspek-
tionen i september 2003 visade att 5 procent av de
norska kunderna spelar online.” De internationella online-
foretagen hade cirka 80 procent av den norska markna-
den for online-spel®.

Danmark

Bruttoomsattningen p& marknaden foér online-spel i
Danmark under 2002 uppskattades till 95 miljoner GBP®,
eller 6 procent av den totala spelmarknaden i Danmark,
som uppgar till 1,5 miljarder GBP'C. Styrelsen uppskattar
att de internationella online-féretagen hade hela 98 pro-
cent av marknaden for online-spel under 2002. Det beror
pa att Dansk Tipstjeneste'!, det statliga spelmonopolet i
Danmark, gick in p4 marknaden i ett sent skede.

Finland

Bruttoomsattningen pé den finlandska online-marknaden
under 2002 uppskattades till mellan 70 miljoner GBP™2

Finansdepartementet, "Den svenska spel och lotterimarknaden’”, juli 2003.
Bolagets uppskattning grundar sig pa omrékningar av siffror tagna fran
rapporter och andra kéllor, tex. branschrapporter, arsredovisningar fran
spelbolag och index fran tillsynsmyndigheter.

Lotteritilsynet, “Norsk pengespil 2002", oktober 2003.

Norsk Tipping, arsredovisning 2002.

Norsk Tipping, arsredovisning 2001.

Norsk Tipping, arsredovisning 2002, Lotteritilsynet, “Norsk pengespil 2002”,
oktober 2003.

Lotteritilsynet, “Norsk pengespil 2002", oktober 2003.

Norsk Tipping, arsredovisning 2002, Lotteritilsynet, “Norsk pengespil 2002”,
oktober 2003.

Bolagets uppskattningar grundar sig p& omrakningar av siffror tagna fran
rapporter och andra kéllor, tex. branschrapporter, arsredovisningar fran
spelbolag och index fran tillsynsmyndigheter.

10 Dansk Tipstjeneste, arsredovisning 2002.

11 Dansk Tipstjenestes omsattning under 2002 uppgick till drygt 2,2 miljoner
GBP.

N

[N N SNV

© 3

©

MARKNADSOVERSIKT

och 95 miljoner GBRP, eller cirka 6 procent av den sam-
manlagda spelmarknaden i Finland, som uppgick till 1,3
miljarder GBP™S. En online-tjanst lanserades 1997 Fran
2001 till 2002 6kade de inhemska spelbolagens online-
verksamhet med 67 procent'. De internationella online-
féretagens andel av marknaden fér online-spel i Finland
uppskattades till cirka 40 procent' for 2002.

Ovriga lander
Europa

Styrelsen forvantar sig att ytterligare avregleringar och
nya distributionskanaler via Internet, mobiltelefoner och
digital-TV kommer att leda till fortsatt tillvaxt pa den euro-
peiska marknaden. Regionen kan dock inte betraktas som
homogen, eftersom varje land har utvecklat egna attityder,
preferenser och regelverk.

Enligt GBGC'S, uppgick den sammanlagda spelmark-
naden i Europa under 2002 till 121 miljarder GBP matt i
bruttoomséttning och 34 miljarder GBP matt i speléver-
skott.

Informa Media Group'” uppskattar att spel6verskottet
pa den europeiska marknaden fér online-spel uppgick till
312 miljoner GBP 2002, vilket var cirka en procent av den
totala spelmarknaden.

Den tyska spelmarknaden, matt i bruttoomséattning,
uppgick enligt branschrapporter till cirka 8,56-9,0 miljarder
GBP ar 200078, | Tyskland har de regionala lotteribolagen
nyligen borjat erbjuda vadhélining pa sport och lanserat en
egen online-tjanst, Oddset, som erbjuder odds pa sport-
evenemang.

[talien har en vélutvecklad spelmarknad dar séarskilt
lotto- och totospel &r mycket populéra. Enligt en rapport
fran Administrazione Autonoma Dei Monopoli Di Stato
uppgick bruttoomsattningen pa den italienska spelmark-
naden under 2002 till 11 miljarder GBP'™. Styrelsen upp-
skattar storleken pé den italienska marknaden for online-
spel under samma period till cirka 680 miljoner GBPZ.

12 Helsingin Sanomat, 14 December 2003.

13 Veikkaus, FinToto, RAY, arsredovisning 2002.

14 Veikkaus, FinToto, RAY, arsredovisning 2002.

15 Bolagets uppskattningar grundar sig pa omrékningar av siffror tagna fran
rapporter och andra kallor, t.ex. branschrapporter, arsredovisningar fran spel-
bolag och index fréan tillsynsmyndigheter.

16 GBGC, “Global gambling comes of age”, juli 2002.

17 Informa Media Group, “Electronic gambling”, januari 2002.

18 GBGC, “Global gambling comes of age”, juli 2002; Schema Group, “On-line
gambling in Western Europe”, oktober 2001.

19 Administrazione Autonoma Dei Monopoli Di Stato, ‘Il comparto dei giochi in
Italia: Situazione Attuale”, februari 2003.

20 Bolagets uppskattning grundar sig pa omrékningar av siffror tagna fran
rapporter och andra kéllor, tex. branschrapporter, arsredovisningar fran
spelbolag och index fran tillsynsmyndigheter.
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UNIBETS VERKSAMHET

En investering i SDB innebér vissa risker. Se avsnittet "Riskfaktorer” fér en beskrivning av
vissa risker som &r férknippade med en investering i Bolaget.

Historik

1997 | 1998 1999

2001 2002 | 2003

Det férsta bolaget Unibet erhéller
i Unibetkoncernen licens att bedriva
bildas. spelverksamhet
i Storbritannien,
Oppnar ett kontor
i London och borjar
sin verksamhet som
spelbolag genom att
erbjuda spel via telefon.

En sajt med tva
sprékversioner,
svensk och
engelsk, lanseras.

INLEDNING

Unibet &r en koncern som verkar inom marknaden for
online-spel. Koncernen hade &ver 275000 registrerade
kunder internationellt den 31 mars 2004 och &r en av de
storsta arrangérerna av online-spel pa den nordiska mark-
naden.

Internet ar den viktigaste distributionskanalen for
Unibets produkter. Koncernen erbjuder ett komplett utbud
av produkter for online-spel, t.ex. vadhéllning pa sport,
spel pa evenemang som direktsands i TV (s.k. live-spel)
och olika kasinoprodukter genom Koncernens sajt,
www.unibet.com. Unibet har kunder i mer an 100 lander,
men fokuserar pa den nordiska marknaden, som star for
cirka 75 procent av kundbasen, och ett litet antal andra
europeiska marknader med De facto-monopol.

Unibet hanterar i genomsnitt éver 100 000 transak-
tioner varje dag (inklusive spel, depositioner och uttag)
och erbjuder mer &n 500 odds pa stora nationella och
internationella sportevenemang varje dag. De flesta av
transaktionerna sker via Internet. Ett litet antal sker via
telefon.

Koncernen ar baserad i London, dar det rorelse-
drivande brittiska dotterbolaget erbjuder speltjanster Hill
kunder bosatta framst i Storbritannien. Koncernen har
&ven dotterbolag i Malta och Sverige. Det brittiska dotter-
bolaget bedriver aven verksamhet inom oddsséattning,
marknadsforing och riskanalys. Det maltesiska dotterbola-
get erbjuder speltjanster via Internet till den internationella
marknaden, med undantag av Storbritannien, samt utfor
administrativa och andra backoffice-tjanster inom
Koncernen. [T-avdelningen, som aterfinns i det svenska
dotterbolaget, ansvarar for utveckling och underhall av all
[T-infrastruktur inom Koncernen.

Unibet Group Plc.
bildas. Unibet

licens och dppnar
kontor i Malta.

Unibet lanserar en Nastan 200 000 Lansering av

ny sajt, som dversatts registrerade kunder  uppdaterad
International erhaller  till 12 sprék. Kunder i mer &n 80 lander. sajt och nya
i mer an 50 lander. produkter, bl.a.
live-spel och

kasinoprodukter.
Mer an 256 000
registrerade
kunder i 6ver
100 lander.

KUNDUTVECKLING

Unibets kundbas har vuxit markant under de tre senaste
aren. Med registrerade kunder avses antalet kunder i
Bolagets kundbas.

Registrerade kunder, Unibet

2001-2003
300 000
200 000 /
100 000 //
P N

2001 2002 2003

B8 Sverige Ovriga Norden
Ovriga == Totalt
2001 2002 2003
Sverige 43 433 92 020 117 483
Ovriga Norden 6 977 40 515 80 208
Ovriga 7 287 43 736 58 899
Totalt 57 697 176 271 256 590

En viktig faktor i Unibets verksamhet ar Bolagets
framgang med att omvandla registrerade kunder till aktiva
kunder pa en regelbunden basis. Med aktiv kund avses en
registrerad kund som spelat genom Unibet under de
senaste 90 dagarna. Tillvaxten i antalet aktiva kunder ger
en god indikation pé& den potentiella tillvaxten av speldver-
skottet.
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Aktiva kunder, Unibet

kontrollera Speléverskottet. Aven omkostnader och mark-
nadsforingskostnader kunde med framgang hallas under
kontroll. Koncernen uppnadde betydande organisk tillvaxt
under 2002 tack vare den starka tillvéxten inom internet-
baserad verksamhet i allménhet och inom online-spel i
synnerhet. Aven resultatet efter skatt dkade under dessa
tillvaxtperioder, fran ett negativt resultat pa —1,6 miljoner
GBP 2001 till en vinst pa 1,1 miljoner GBP 2002. Den
fortsatta expansionen under 2003 ledde till att resultatet
efter skatt 6kade ytterligare, till 2,9 miljoner GBP, vilket
ger en vinstmarginal efter skatt p& 2,0 procent.

Resultatutveckling

2001-2003
80 000
60 000 //
40 000 /
20 000 —
2001 2002 2003
B Sverige Ovriga Norden
Ovriga == Totalt
2001 2002 2003
Sverige 21 975 31 485 34 700
Ovriga Norden 4150 14 575 24088
Ovriga 1 566 3618 5 411
Totalt 27 691 49 678 64 199

FINANSIELL UTVECKLING

Unibets Bruttoomsattning har vuxit kontinuerligt under de
tre senaste verksamhetséren. Férlusten 2001 véandes Hill
en vinst 2002. Detta uppnaddes genom fortsatt tillvaxt
och en oddssattningsstrategi som lockar till spel och sam-
tidigt leder till goda marginaler, vilket gor det méjligt att

Geografisk fordelning av Unibets Bruttoomsattning

2001

Ovriga 22%

Ovriga
Norden 9%

69%

Sverige

Ovriga 23%

Ovriga

Norden 21%

MGBP 2001 2002 2003
Sverige 36,7 575 66,9
évriga Norden 45 20,9 35,7
évriga 1,5 23,7 409
Totalt 527 102,1 143,5
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Resultat efter skatt Intékter
Spelverskott (MGBP)
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Norden 25%

Den svenska marknaden fortsatte att vaxa under perioden
2001-2003, samtidigt som Sveriges andel av Unibets
Bruttoomsattning minskade till folid av en medveten
strategi att expandera pé& andra marknader.



AFFARSIDE OCH STRATEGI

Unibets affarsidé ar att vara en palitlig arrangér av online-
spel som skapar mervarde genom att erbjuda underhél-
lande spelprodukter och forstklassig service.

Unibets strategi for att behélla sin ledande stallning
pé& den nordiska marknaden samt expandera verksam-
heten till vissa utvalda jurisdiktioner inom och utanfér
Europa ar darfor att:

o Gain pa marknader som hittills dominerats av ett De
facto-monopol och som har en vélutvecklad spelkultur
och hég andel internetanslutna hushall;

o Skapa en stark position genom att erbjuda battre odds
pé ett storre antal evenemang, sarskilt inom inhemska
sporter;

o Erbjuda ett bredare utbud av spelprodukter till
nuvarande och nya kunder; och

o Prioritera organisk tillvaxt.

Affarsmodellen har hittills visat sig vara framgéngsrik
bade ifraga om att locka nya kunder och férmégan att
behalla befintliga kunder. | framtiden kommer Unibet att
fortsatta bearbeta nuvarande marknader i den mén detta
anses nodvandigt och samtidigt leta efter nya tillvaxt-
mojligheter. Bolaget kommer ocksé att fortsétta utveckla
CRM-program for att éka kundlojaliteten och utveckla nya
innovativa produkter.

Unibet har ett antal offensiva och langtgadende mark-
nadsforingsprogram som Bolaget har for avsikt att satta i
verket om och nar marknaden avregleras. Planerna skall
gora det mojligt for Bolaget att konkurrera direkt béade
med de nationella De facto-monopolen och andra arran-
gorer av online-spel.

AFFARSUTVECKLING

Under 2004 kommer Unibet fortsatta att fokusera pa att
expandera verksamheten inom de prioriterade markna-
derna, dvs. Sverige, 6vriga Norden och nagra andra
europeiska marknader, bl. a. ltalien och Tyskland. Unibet
kommer aven satsa pé att utvidga sin karnverksamhet till
nya geografiska marknader. Utéver sjalva marknads-
potentialen &r regelverket for spelverksamhet en viktig
faktor for om och nér Bolaget bor ga in p& en marknad.
Unibets geografiska expansion kommer séledes att utga
fran de tillfallen som erbjuds i enskilda lander och inte ta
formen av en expansion pa bred front inom ett stérre geo-
grafiskt omrade.

Unibet kommer att fokusera p& att utveckla tjanster
som kunderna kan fa tillgang till via flera olika distribu-
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tionskanaler, t.ex. Internet och digital-TV, samt med hjalp
av olika typer av teknik, t.ex. PC eller mobiltelefon.

Unibet bedomer att den 6kande anvéndningen och
utvecklingen av mobil teknik kommer att skapa mgjlig-
heter att 6ka speloverskottet fran denna distributions-
kanal. Unibet kommer i sin utveckling av nya produkter
och tjanster for mobila plattformer att fokusera pa 3G och
liknande framtida vidareutvecklingar och férbattringar for
sina framtida mobila tjanster.

Unibet foljer noga utvecklingen pa marknaden for
interaktiva tjanster via digital-TV och har beredskap att
utnyttia detta omrade néar forutsattningar for 16nsamhet
visar sig gynnsamma.

MARKNADSFORING

Unibets tillvéxt och framtida utveckling ar beroende av
formagan att attrahera nya kunder och behalla en aktiv
kundbas. Inom ett nytt och starkt konkurrensutsatt mark-
nadssegment &r ett starkt och valkant varumarke en vik-
tig framgéngsfaktor.

Unibet har darfor valt att fokusera pé féljande nyckel-
omréden for att kunna utnyttja tidigare framgéangar och
skapa framtida tillvaxt:

o Forstarka och 6ka kdnnedomen om varumarket
o Attrahera nya kunder
o Oka kundlojaliteten

Varumarkesstrategi

All kommunikation med Bolagets nuvarande och framtida
kunder syftar till att forstarka de véarderingar, "brand
values”, som ar férknippade med varumérket Unibet. For
att skapa ett respekterat, ledande varuméarke pa markna-
den for online-spel, kommer samtliga produkter att séljas
under varumérket Unibet.

Unibet skall uppfattas som:

e Underhéllande

* Innovativt
Spel ar en underhéllande fritidssysselsattning, och
skall vara roligt och inbjudande. Genom nya spel-
produkter, battre odds och vidareutveckling av
Bolagets nuvarande produkter kommer Unibet att
fortsatt vara en av de ledande leverantorerna av
spelunderhallning.

* Anvéndarvanligt
Det kravs ingen teknisk férkunskap att kunna
anvanda Unibets produkter, som ocksa har ett tillta-
lande utseende och kénsla.
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Unibets kommunikationscenter i Malta erbjuder kunder service 24 timmar
om dygnet, sju dagar i veckan.

« Palitligt

» Sékert
For att inga transaktioner, tex. spelinsatser och
betalningar, skall g& forlorade och for att tillforsakra
en oavbruten tjanst, ar samtliga T-system duplice-
rade. Kommunikationer och betalningstransaktioner
ar intrangsskyddade och krypterade enligt best
practice bland de stora kreditkortsféretagen.

 Fortroendeingivande
Kunderna kan ringa och tala med en kundtjanst-
radgivare vid ett kommunikationscenter 24 timmar
om dygnet, till skillnad fran den anonymitet som
normalt forknippas med internettjanster. Konton kan
foras i atta olika valutor och utbetalningar gors till
kundernas spelkonton inom en timme efter avslutat
sportevenemang eller omedelbart vid spel pa tur-
spel. | enlighet med Unibets integritetspolicy far
ingen personlig information saljas vidare till utom-
staende.

Kundbearbetning

Unibet har lokala marknadschefer pa alla sina prioriterade
marknader som ansvarar for att attrahera nya kunder i
landet. Detta sker dels genom traditionella marknadsfo-
ringskanaler som TV, radio och tryckta media och dels
genom utnyttiande av Bolagets befintliga kundbas for att
bedriva kampanjer av typen "rekrytera en van”. Kundbasen
anvands &ven for att skapa riktad marknadsféring pa
Internet i form av bannerannonser, utnyttjande av sok-
motorer och samarbeten med sportportaler.

Strategier for kundlojalitet

Det &r kostnadseffektivare att maximera kundlojalitet &n
att dra in nya kunder. Unibet genomfor darfor aktiviteter

for att aktivera och reaktivera befintliga kunder. Tonvikten
ligger pa att skapa ett tilltalande och underhallande erbju-
dande med spannande produkter. Unibet har utvecklat
sarskilda program som &r speciellt anpassade for olika
skeden i en spelares livscykel som kund hos Bolaget, t.ex.
lojalitetsprogram och olika strategier fér forebyggande av
kundavhopp.

PRODUKTUTVECKLING

Unibets strategi ar att ligga langt framme i produktut-
vecklingen och regelbundet lansera nya och underhal-
lande produkter i syfte att behélla Bolagets nuvarande
kunder, attrahera nya kunder och 6ka speldverskottet fran
dessa kunder.

Unibet kommer fortsatta att koncentrera sig pa sport-
evenemang men ett bredare utbud av turspel ar en viktig
del av Bolagets strategi for att attrahera nya kundseg-
ment. Genom att erbjuda nya produkter som t.ex. kasino-
spel, kan Bolaget skapa mervarde for sin befintliga kund-
bas. Vidare &r kasinospel och liknande produkter inte lika
sdsongsberoende som sportevenemang och kan darfor
bidra till att stabilisera speléverskottet under éaret.

Unibet kommer att bedriva samarbete med andra
online-foretag dar detta ar &ndamalsenligt och utgor ett
effektivt satt att utveckla Koncernens produkterbjudande.
Inom karnverksamheten, dvs. vadhalining pa sport med
tillhérande produkter, kommer Unibet alltid att ha egen
kompetens.

STYRKOR
Oddssattning och riskhantering

Koncernens spelavdelning ar uppdelad i tva team: ett ana-
lytikerteam som ansvarar for oddsséattning och ett risk-
hanterarteam. Syftet med denna struktur ar att fokusera
kompetensen inom Koncernen och maximera spel-
dverskottet. For att skapa ett effektivt samarbete, har
Bolaget antagit en riskpolicy for varje enskild sportgren
och/eller -liga. Dessa policies utgor riktlinjer for de risker
Bolaget éar villigt att acceptera.

Oddssattarnas uppgift ar att uppskatta sannolikheter
och sétta odds pé olika utfall for ett brett urval evene-
mang. Riskhanterarnas uppgift &r att hantera risknivan i
vadhéliningsverksamheten som helhet.

Marknadsféring

Unibets databas ar en utmarkt kélla till kundinformation,
eftersom den innehaller information om kundernas aktivi-



tet och spelvanor. Koncernen anvéander informationen i
databasen for att anpassa sin marknadsforing till olika
regioner och lander samt &ven till enskilda kunder.
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P& Unibets sajt erbjuds mer &n 500 odds dagligen.

Kundtjanst

Enligt Styrelsen &r omfattningen p& den kundtjanst som
Koncernen erbjuder en viktig faktor fér dess formaga att
locka och behélla kunder. Unibets kommunikationscenter
ar belaget i Malta och hade vid slutet av mars 2004
22 anstéllda. Kundtjanstavdelningens huvuduppgift ar att
svara pa samtal till de gratisnummer som Unibet erbjuder
sina kunder. Unibets kundtjanst ar ¢ppet 24 timmar om
dygnet, sju dagar i veckan. Eftersom kunderna finns i
manga olika lander, bestar kundtjanstavdelningen huvud-
sakligen av flersprékiga medarbetare som kan bista
kunderna pa deras egna modersmél.

[T-infrastruktur

Eftersom vadhéliningsapplikationen ar av affarskritisk
betydelse, har Koncernen vidtagit omfattande atgarder for
att hantera eventuella avbrott. Samtliga servrar ar duplice-
rade i handelse av redundans. Om en server skulle sluta
fungera, tar en annan automatiskt dver. Bolaget har ocksé
skapat en reservsajt i Storbritannien som i handelse av
katastrof tar 6ver funktionen som produktionssajt frén
Malta och/eller London utan att nagon transaktion géar
forlorad.

Varumarket

Unibet tror sig ha ett valkant varumarke bland online-spe-
lare, sarskilt i de nordiska landerna. Vidare ar Koncernens
rykte som etablerad arrangér av online-spel av avgérande
betydelse for verksamheten, eftersom manga kunder
kanner sig tryggare nér de spelar genom en valetablerad
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och palitlig arrangor. Styrelsen beddmer att dessa faktorer
har varit och kommer fortsatta att vara viktiga for tillvaxten
inom verksamheten.

Ledande position i Norden

Storleken pé& Koncernens kundbas, bruttoomséttning och
speloverskott ar en konkurrensférdel som gor det méjligt
for Unibet att sprida sina fasta kostnader éver ett storre
antal kunder och erbjuda konkurrenskraftiga odds pa
sportevenemang. Detta i sin tur gor att kunden erbjuds en
mer underhallande spelupplevelse. Unibets stallning som
en av de ledande aktdrerna pa marknaden for online-spel
i Norden har gett Koncernen den Overtygelse som kravs
for att investera i nya produkter och ett bredare utbud av
evenemang som ar anpassade for de prioriterade mark-
naderna och designade for att attrahera nya kunder.

Kostnad per transaktion

Unibets kostnad for varje nytt spel ar forsumbar. Det gor
att Koncernen kan erbjuda konkurrenskraftiga odds och
erbjudanden, och darmed skapa en férstklassig spelupp-
levelse.

PRODUKTER

For att kunna anvanda de spelprodukter som Unibet
erbjuder, méste kunderna forst 6ppna ett personligt konto
hos Unibet genom att registrera sina personuppgifter och
satta in ett visst minimibelopp (tex. 150 SEK) pa sitt
konto hos Unibet. Kunden far da ett anvandarnamn och
ett hemligt I6senord, som han eller hon sedan anvander
for att placera vad eller anvanda nagon av de andra spel-
produkterna.

Saldot pa kundens Unibet-konto uppdateras senast
en timme efter slutet p& ett sportevenemang eller
omedelbart vid spel pa turspel. Kunder som vill ta ut
pengar fran kontot méaste genomgé ett antal noggranna
kontroller. Nar dessa ar klara, betalas beloppet ut till
kunden inom tva till tre arbetsdagar.

Nuvarande produkter
Vadhéllning pa sport

Unibets speltjanster for vadhalining pa sport utgdrs av ett
brett urval odds p& olika nationella och internationella
sportevenemang. Spel kan ske 24 timmar om dygnet, sju
dagar i veckan, och insatserna gérs p& Unibets sajt. Vad
placerade per telefon, som utgér mindre an en procent av
alla vad, accepteras ocksé.
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En genomsnittlig dag erbjuds kunderna odds pé cirka
500 olika evenemang i 25 olika sporter. De mest populara
sporterna ar fotboll, ishockey och tennis, som tillsammans
stod for cirka 80 procent av speldverskottet fran Koncer-
nens vadhallningsverksamhet under 2003. Live-aspekten
ar mycket viktigt for valet och planeringen av evenemang
for Koncernens kunder. En del av spanningen med spel ar
att kunna satsa pengar pa ett spel eller evenemang och
sedan félja det i direktséndning p& TV. Unibet har darfor
valt att prioritera evenemang med hég mediaexponering,
dar evenemang som direktsands i marksand TV &r de
mest attraktiva.

srm @AS Awd e CEEE

Bilden visar Unibets sajt for Kasinoprodukter.

Ovriga spelprodukter

Unibets onlinekasino bestar av 17 olika produkter, bl.a.
roulett, Black Jack, Caribbean Stud och baccarat, samt
videopoker och spelautomater.

Unibets partner, Net Entertainment NE (“Net Enter-
tainment”) AB (ett dotterbolag till Cherry Foretagen AB,
som ar noterat pa Stockholmsbérsen) har utvecklat och
underhaller programvaran for kasinot. Utseendet och
kanslan ar densamma som for de dvriga produkterna, och
kundtjansten och det sétt som Unibet hanterar sina kun-
ders pengar ar desamma. Kundaktiviteten for kasinopro-
dukter &r relativt jamnt fordelad 6ver aret, vilket bidrar till
att minska volatiliteten i bruttomarginalen och de
sdsongsmassiga variationerna i bruttoomsattningen fran
vadhallning pa sport.

Eftersom tvangsmassigt spelande ar vanligare bland
kasinospelare an for andra typer av spel, har Unibet infort
ett antal individuellt anpassade sakerhetsmatt som kun-
derna kan valja att anvanda. Kunderna erbjuds t.ex. méj-

lighet att satta en personlig limit for sitt spelande eller
begéra att kontot skall sparras for onlinekasino under en
viss tid.

Onlinekasinot lanserades i november 2003.

RISKHANTERING

Verksamheten i ett onlinebaserat vadhallningsforetag som
Unibet ar férknippad med flera olika risker. Koncernen tar
allvarligt pa dessa risker och har utarbetat ett antal rutiner
for att identifiera och hantera dem. Unibet delar in ris-
kerna i foljande kategorier:

Marknadsrisk

Detta ar risken for att Unibet forlorar pengar pé sin verk-
samhet till féljd av ogynnsamma utfall pa de evenemang
som Koncernen erbjuder odds pa. Koncernen har antagit
sarskilda riktlinjer for riskhantering som reglerar den
maximala risknivan for varje enskild sportgren eller
evenemang som Koncernen erbjuder odds pa. Genom
diversifiering sprids risken 6ver ett stort antal evenemang
och sportgrenar.

Cheferna fér vadhalinings- och riskhanteringsverk-
samheterna ansvarar for att kontinuerligt bevaka Unibets
marknadsrisk. Det ar ocksé deras ansvar att ge handled-
ning at oddssattarna och riskhanterarna om lampliga
risknivéer for vissa evenemang. Sékerhetschefens uppgift
ar att géra slumpmassiga utvarderingar av risklimiterna for
de olika ligorna.

Kreditrisk

Inga kunder erbjuds kredit hos Unibet.

For att uppna ratt riskprofil, bedriver Unibet trading-
verksamhet med ett litet antal valkénda féretag. Dessa
foretag har kredit upp till en viss niva hos Unibet och vice
versa.

Rorelserisk

Detta ar risken att Koncernen férlorar pengar till féljd av
enskilda misstag, t.ex. misstag av oddssattarna. Koncer-
nen har infort ett antal interna rutiner fér att bevaka och
upptacka misstag som uppstar till foljd av driftsfel eller pa
grund av den ménskliga faktorn.

Kundspecifik risk

Risken att Koncernen férlorar pengar pa kunder som é&r
exceptionellt framgangsrika kallas kundspecifik risk.
Unibet har infort tre olika typer av kundlimiter.



» Varje evenemang som Koncernen satter odds pa har
en limit for hur mycket en enskild kund kan vinna pa
evenemanget. Dessa limiter varierar beroende pa
evenemang och kan ocksa &ndras med tiden.

o Det &r ocksa majligt att satta en limit for en kombina-
tion av vad. Denna limit &r normalt hogre an for ett
enskilt vad.

o Varje kund har en personlig limit, som anger det
storsta belopp som kan satsas i ett enskilt spel. Den
personliga limiten satts normalt till 100 procent men
kan sénkas eller hojas pa individuell basis.

Medarbetarrisk

Unibets anstéllda har inte réatt att spela genom Unibet pa
négot satt, varken for egen rakning eller genom tredje
part.

FINANSIELL KONTROLL

Det ar Styrelsens uppfattning att Unibet har goda
kontrollsystem som gor det mojligt att folja och kontrollera
verksamheten pa ett snabbt och effektivt séatt.
Ledningsgruppen foljer verksamheten genom dagliga,
vecko- och méanatliga finansiella rapporter, medan Styrel-
sen tar del av en méanatlig rapport med ett antal nyckeltal
och en beskrivning av den senaste manadens utveckling.

INSATTNINGAR OCH UTTAG

Alla kunder som vill spela genom Unibet méste forst regist-
rera sig genom att dppna ett konto hos Unibet och géra en
insattning. Insattningar kan goéras med bank- eller
kreditkort, genom kontantinséttning eller genom bank-
Overforing, antingen fran ett bankkontor eller via Internet.
Unibet accepterar for nérvarande endast bank- och kredit-
kortstransaktioner i GBP. Kontantinséttning eller bank-
éverforing kan ske i lokal valuta och kundens spelkonto
hos Unibet fors i lokal valuta. Daremot sker sjélva bank-
eller kreditkortstransaktionen i GBP.

Kunderna kan borja spela s& fort insattning skett.
Utbetalningar till kunder ar féremal f6r noggranna kontrol-
ler. Begéran om utbetalning kan fullgéras endast om vissa
kriterier ar uppfyllda och bekraftelse pa att insattningen
gjorts har erhallits. Dessutom utférs ett antal andra kon-
troller for att minska risken for bedrageri.

Utbetalningar till kunder gors genom bankoverforing
fran ett av Unibets internationella banknatverk i den valuta
och direkt till det bankkonto som kunden anger. Unibet har
flera bankkonton i alla de viktigaste valutorna med fill-
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godohavanden som hélls mellan forutbestamda nivaer.
Overskott placeras i olika instrument med fast I6ptid pa
penningmarknaden. Pa grund av svérigheten att férutse
vem som kommer att vinna, nar, hur mycket och i vilken
valuta vinnarna kommer att begéra utbetalning, anvander
sig Unibet inte av kurssakring.

Firstclear Limited skoter Koncernens kundkonton,
finansiering, bankdverféringar och 6vrig likviditetshante-
ring. Koncernen haller kundmedel samt dvriga likvida
medel pa konton hos ett flertal stérre banker inom EU.
Kundinsattningar halls for narvarande inte separerade pa
olika klientmedelskonton d& varken brittisk eller maltesisk
ratt foreskriver detta. | héandelse av obestand innefattas
dessa medel bland Koncernens tillgdngsmassa att
fordelas till samtliga fordringséagare.

De nya reglerna for gréanséverskridande verksamhet
(Eng. Remote Gaming Regulations) i Malta kommer fran
och med april 2005 att uppstalla krav pa att kundmedel
skall héllas avskilda p& separata konton. Det ar troligt att
aven Storbritannien kommer att inféra krav pa att kund-
medel skall hallas separerade om lagstiftningsférslaget
som for tillfallet dvervégs blir lag. Enligt Styrelsen skulle ett
krav pa att separera kundmedel inte ha nédgon vasentlig
inverkan pa Koncernen eller Koncernens kassafléde.

BEDRAGERI OCH PENNINGTVATT

Koncernens verksamhet omfattas inte av 2003 é&rs for-
ordning om penningtvatt i Storbritannien (UK Money
Laundering Regulations 2003). Daremot ar Koncernen i
enlighet med 2002 ars lag om brottsligt férvarvade
tillgangar (UK Proceeds of Crime Act 2002) skyldig att
rapportera transaktioner som kan vara relaterade il
brottslig aktivitet.

Koncernens verksamhet omfattas inte heller av 1994
ars lag om férhindrande av penningtvatt i Malta (1994
Prevention of Money Laundering Act). Alla insattningar
och utbetalningar sker genom ansedda banker och Unibet
har infort interna rutiner for att upptacka och hantera
misstankta transaktioner.

Varje person som vill 6ppna konto hos Unibet méste i
enlighet med Bolagets kontorutiner lamna detaljerad
personlig information. Detta gor det méjligt for Unibet att
sakerstélla att utbetalningar av spelvinster endast gors
fran bekraftade tillgodohavanden och spelvinster till
personer som handlar i &rligt uppséat, vilket minimerar
risken for bedrageri och penningtvétt.
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Unibet har en sarskild grupp anstéllda som arbetar
med sakerhets- och bedragerifrdgor. En varning genere-
ras och vidarebefordras till gruppen nar en inséttning
dverstiger ett visst belopp samt dven i andra fall nér vissa
granser overstigits. Detta har bidragit till att minska anta-
let kundbedragerier och antalet tillfallen d& en betalning
maste aterbetalas, till exempel darfér att en kunds bank-
eller kreditkort anvants av tredje part.

IT-INFRASTRUKTUR OCH SAKERHET

Unibets [T-avdelning erbjuder teknisk support, ansvarar
for Koncernens IT-infrastruktur och utvecklar nya produk-
ter och tjanster. For att komplettera Koncernens egna
kompetens, har Unibet ocksa ingéatt avtal med konsulter
inom omraden som &r av vikt fér verksamheten. Koncer-
nen anvéander sig endast av etablerade programutvecklare
och hérdvaruféretag som Sun, Oracle, F5 Networks och
Checkpoint, med vilka den aven har tecknat serviceavtal.
Unibet anvander sig av sofistikerad modern teknik.
Koncernens tekniska 16sning &ar baserad pa Java och
Oracle, och ar tillrackligt flexibel for att tillata vidareut-
veckling av bade program- och hardvara. Mélsattningen ar
att tekniken skall vara skalbar i hédndelse av framtida upp-
graderingsbehov och samtidigt kunna hantera Okande
efterfragan under séarskilt intensiva perioder.

Programvaran for front- och backoffice har utvecklats
av Koncernens egen IT-avdelning, vilket méjliggor snabba
uppdateringar av systemet nar marknadsforhéllandena
andras.

Katastrofplanering

Eftersom vadhéliningsapplikationen ar av affarskritisk
betydelse, har Koncernen vidtagit omfattande atgarder for
att hantera eventuella avbrott. Samtliga servrar ar duplice-
rade for redundans. Om en server skulle sluta fungera, tar
en annan automatiskt dver.

All information som lagras p& néatverksservrarna
sakerhetskopieras regelbundet till kassett och andra
elektroniska lagringsmedia, och kassetterna lagras i ett
l&st, brandsékert kassaskéap. Aven om Koncernens IT-
arkitektur uppfyller hogt stéllda krav och ar utformad for
att klara av stora transaktionsvolymer, anser Styrelsen att
det ar viktigt att Koncernen kan hantera en force majeure-
situation.

| handelse av katastrof i Koncernens datacenter i
Malta eller London, har Bolaget en sarskild reservsajt som
skots av en underleverantor i Storbritannien. Reservsajten
speglar databasinformationen fran produktionssajten
iMalta och London pé ett sékert satt och samtliga trans-
aktioner replikeras till reservsajten i realtid. Det betyder att
reservsajten i handelse av katastrof évertar funktionen
som produktionssajt fran Malta och/eller London utan att
nagon transaktion gar forlorad.

For att sakerstélla att samtliga system sténdigt ar
uppdaterade och skyddade mot intrangsforsok, anlitar
Bolaget dven en utomstédende partner som regelbundet
gor forsok att hacka sig in i Bolagets system.

Sakerhet

Tilltrade till Unibets lokaler kan ske endast med nyckel,
kod och/eller passerkort. En annu hégre grad av tilltra-
deskontroll géller for serverrum, dit endast medarbetare
med sarskild auktorisation har tilltrade.

Unibet overvakar samtliga system kontinuerligt. All
kommunikation mellan olika Unibet-lokaler och alla kund-
transaktioner ar krypterade.
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JURIDISK ORGANISATION OCH VERKSAMHETSSTRUKTUR

Juridisk organisation

Koncernens nuvarande juridiska organisation visas i nedanstaende figur. Samtliga koncernbolag ar helagda dotterbolag.

Juridisk person

Hemvist

Not

Unibet Group Plc

Storbritannien

Holdingbolag och moderbolag.

Unibet (London) Limited

Storbritannien

Bedriver spelverksamhet online framst riktad
till kunder bosatta i Storbritannien. Ansvarar fér
administration, oddsséattning, marknadsforing
och riskanalys inom Koncernen.

Firstclear Limited

Storbritannien

Administration av Koncernens kundkonton,
finansiering, bankdverféringar och annan

likviditetshantering.
Unibet (Holding) Limited Malta Holdingbolag for Unibet (International) Limited.
Unibet (International) Limited Malta Erbjuder online-spel till en internationell
marknad.
Unibet Software R&D AB Sverige Ansvarar for utveckling och underhall av all IT-

infrastruktur. Agare till immateriella tillgangar i
form av programvara.
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Verksamhetsstruktur

Koncernens verksamhetsstruktur visas i nedanstdende diagram.

MEDARBETARE

Under 2003 var Unibets medelantal arsanstéllda 75 per-
soner, av vilka 75 procent var man och 25 procent kvinnor.
Av medelantalet anstéllda under 2003 var 21 baserade i
Storbritannien, 35 i Malta och 19 i andra europeiska lan-
der. Vid slutet av mars 2004 uppgick antalet anstéllda till
88, av vilka 73 procent var mén och 27 procent kvinnor.
Vid samma datum var 28 medarbetare baserade i Storbri-
tannien, 36 i Malta och 24 i andra europeiska lander.

Enligt Styrelsen finns det ingen anledning att anta
att medarbetarnas alder och utbildningsprofil eller perso-
nalomsattningen &r annorlunda an i andra vadhélinings-
foretag.

Medelantal anstéllda

2003 2002 2001
Storbritannien 21 20 19
Malta 35 35 24
Ovriga 19 9 2
Totalt 75 64 45




JURIDISKA FORUTSATTNINGAR

Koncernens vadhéllningsverksamhet bedrivs under en
spellicens utfardad i Malta och en vadhaliningslicens i
Storbritannien. Koncernens kasinoverksamhet tillhanda-
hélls enligt avtal av en utomstaende part baserad i Costa
Rica. Dessutom kan Koncernens online-verksamhet
omfattas av nationella lagar och regler i de lander dar
tjansterna utnyttjas.

Licenser

Malta

Koncernens rorelsedrivande dotterbolag i Malta, som
bedriver huvuddelen av Koncernens verksamhet, har
licens i Malta. Ar 2000 inférde Malta ny lagstiftning som
reglerar online-spel med fasta odds pa sport. Lagstift-
ningen baserades pa motsvarande lag i Storbritannien,
men tog hansyn till det vaxande online-spelandet bland
annat genom att inféra obligatorisk granskning av licens-
tagarnas rutiner for intern kontroll. Licensen hindrar inte
Koncernen fran att erbjuda sina tjanster till kunder med
hemvist i i andra jurisdiktioner an Malta.

Licensen maste fornyas med jamna mellanrum, men
enligt Styrelsen finns det ingen anledning att befara att
licensen inte kommer att férnyas i framtiden.

Malta héller for nérvarande pé att ytterligare forstarka
sin spellagstiftning och inférde den 20 april 2004 nya
regler for grénsoverskridande spelverksamhet. Unibet,
som representerar en betydande del av den spelverksam-
het som etablerats i Malta, har beretts tillfalle till samrad
med den nyligen bildade tillsynsmyndigheten, Lotteries
and Gaming Authority, om innehéllet i de nya reglerna.
Styrelsen bedémer att de nya reglerna inte kommer att
bereda Bolaget négra storre problem.

UNIBETS VERKSAMHET

Storbritannien

Koncernens rérelsedrivande dotterbolag i Storbritannien
innehar en vadhallningslicens utfardad av The Licensing
Committee of North Westminster i London i enlighet med
1963 ars lotterilag (Betting, Gaming and Lotteries Act
1963).

Licensen méaste fornyas med jamna mellanrum, men
Styrelsen ser ingen anledning varfér den inte skulle
fornyas i framtiden.

Efter publiceringen av den s.k. Budd-rapporten, som
ar en omfattande utredning av regelverket foér spel-
verksamhet i Storbritannien, har en proposition lagts fram
som, om den antas av parlamentet, skulle befasta den
brittiska regeringens uttalade policy att géra Storbritan-
nien till en ledande jurisdiktionell hemvist for online-spel.

Den nya lagen skulle skapa en ny tillsynsmyndighet,
the Gaming Commission, och syftar till att férenkla och
liberalisera regelverket och licenssystemet. Den &r ocksa
avsedd att skydda sarskilt utsatta personer.

Styrelsen forvantar sig inte att den nya lagstiftningen
kommer att bereda Koncernen nagra problem av véasent-
lig art.
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Spelbranschen ar strikt reglerad i de flesta lander men
vissa lander, bland annat Storbritannien, Malta, Belgien
och Irland, har en relativt dppen instalining till etablering
av spelbolag som Onskar bedriva verksamhet inom
vadslagning med fasta odds online forutsatt att bolaget
har licens inom jurisdiktionen.

| de nordiska landerna, Tyskland och ltalien &r spel-
marknaden begransad p& grund av de De facto-monopol
som skapats. Inom andra jurisdiktioner ar det forbjudet att
erbjuda speltjanster.

Koncernens tjanster kan i princip anvandas av kunder
med hemvist i vilken jurisdiktion som helst (men Unibet
har valt att inte ta emot vad fran kunder bosatta i USA).
Det ar inte praktiskt mojligt for Koncernen att soka
juridisk radgivning i alla de lander dar den har eller kan
komma att ha kunder, sarskilt med tanke pa att det i
manga lander fortfarande réder osdkerhet om lagens
tillampning pa internettransaktioner.

Det finns fér narvarande inget internationellt regelverk
for online-spel. Med tanke p& Koncernens nordiska och
europeiska fokus faster Styrelsen sarskild vikt vid
regelverken och utvecklingen inom dessa omraden (se
"Riskfaktorer”, "Regelverk” och "Lagligheten i marknads-
foringen”).

Situtationen i Europa &r fortfarande osaker, men
under de senaste 18 manaderna har ett antal viktiga steg
tagits. En domstol i Nederlanderna har meddelat dom till
nackdel for tva utlandska spelbolag med online-tjanster
och forbjudit dem fran att att erbjuda vadhallning pé sport
till kunder i Nederlanderna. | mars 2003 inférde den dan-
ska regeringen lagstiftning som férbjuder spelbolag utan
dansk spellicens att ta emot spel fran danska medbor-
gare.

| november 2003 meddelade EG-domstolen en dom i
ett spelrelaterat arende, det sk. Gambelli-malet (mal C-
243/01, 6 november 2003). Gambelli-domen antyder att
den enda grund ett land kan &beropa for att begransa EU-
principen om fri rérlighet av tjanster &r d& detta ar befogat
med hansyn till grundldggande nationella intressen sasom
folkhalso-, sékerhets- eller andra allméannyttiga intressen.

Styrelsen anser att Gambelli-domen bor tolkas som
ett ifragasattande av de monopolsystem som for narva-
rande existerar i manga europeiska jurisdiktioner, och har
nyligen vidtagit rattsliga atgérder mot svenska staten for
att préva lagligheten i det svenska De facto-monopolet.
Koncernen har begart att tingsratten faststaller Koncer-
nens ratt att marknadsfora sin vadhallningstjanst i Sverige

och tilldomer Koncernen skadestdnd i handelse av att
svenska staten befinns ha brutit mot EU:s lagar. Den
svenska staten bestrider samtliga punkter i stdmnings-
ansokan.

Gambelli-domen kommer troligen att skapa stérre
klarhet om vilka statliga restriktioner som ar tillatliga inom
EU och omfattningen pa sadana restriktioner. Om domen
leder till 6kad avreglering, vilket Styrelsen beddmer som
sannolikt, skulle detta kunna dppna upp nya mojligheter
for Koncernens verksamhet. P4 medellang sikt ar det
ocksa mojligt att dessa fragor regleras i ett nytt EG-direk-
tiv om tjanster pa den inre marknaden (dven om det dnnu
ar for tidigt att forsoka bedéma vilka konsekvenser ett
s&dant direktiv skulle fa for Koncernen).

Koncernens méjligheter att samla in, anvéanda och hantera
information om kunder, annonsérer och anstéllda begran-
sas av lagstiftningen i EU, Storbritannien och Malta. Ett
brott mot lagstiftningen skulle kunna minska vardet av
sadan information och begransa Koncernens méjligheter
att hantera eller anvénda informationen for affarsandamal.

EU:s dataskyddsdirektiv (95/46/EG) och Direk-
tivet om integritet och elektronisk kommunikation
(2002/58/EG) lagger fast de grundlaggande kraven for
hantering av personlig information inom Europeiska
unionen, inklusive eventuell éverféring av sadan informa-
tion till andra medlemsstater eller lander utanfér Euro-
peiska unionen. | Storbritannien definieras personlig
information som information rérande levande personer
som kan identifieras med hjalp av informationen eller med
hjalp av informationen och annan information som den
person som hanterar informationen har tillgang till. | Malta
definieras personlig information som all information
rérande en identifierad eller identifierbar fysisk person.
Personer vars personliga information hanteras i Euro-
peiska unionen har flera rattigheter, bl.a. ratten att f& till-
gang till och korrigera sin personliga information, ratten till
regress i handelse av olaglig hantering av personlig
information och ett antal rattigheter avseende anvand-
ningen av deras personliga information for direktreklam.

| Storbritannien och Malta paverkas samtliga koncern-
bolag av 1998 éars personuppgiftslag respektive 2001 ars
personuppgiftslag ("Personuppgiftslagarna”). Person-
uppgiftslagarna féreskriver att personlig information
maste: (i) hanteras pa ett rattvist och lagligt satt, antingen
med samtycke fran personen ifraga dar sddant samtycke



ar frivilligt, specifikt och getts pa grundval av tillracklig
information, eller pa annat lagligt satt; (i) inforskaffas
endast for ett bestamt &ndamal och i enlighet med lag,
och inte hanteras pa satt som ar oférenliga med dessa
andamal; (iii) vara adekvat, relevant och i proportion till
andamalen; (iv) vara korrekt och, om s ar nodvandigt,
aktuell; (v) bevaras endast sa lange som ar nédvandigt for
andamalet i fraga; (vi) hanteras i enlighet med personens
rattigheter; (vii) skyddas mot férlust eller férstéring till f6ljd
av olyckshandelse eller olaglig hantering genom saker-
hetsatgarder som &r lampliga med hansyn till informatio-
nens kanslighetsgrad och de sarskilda risker som hante-
ring av sadan information medfor. Personlig information
far inte heller 6verforas till lander med otillrackligt skydd.

Personuppgiftslagarna paverkar Koncernens verk-
samhet i den mén informationen anses utgéra personlig
information. Lagarna &r tillampliga p& sadan information i
den mén informationen hanteras och lagras pé servrar
belagna inom Storbritannien eller Malta och ror en identi-
fierbar enskild individ. Koncernen samlar in och hanterar
information rorande enskilda personer, tex. genom att
inhamta kreditkorts- och annan information som [dmnas
vid registreringen av personer som vill anvéanda Koncer-
nens webbsida. Koncernen hanterar ocksa personlig
information i syfte att producera direktreklam riktad till
enskilda individer, t.ex. personer vars konton har varit
inaktiva under en viss tid.

For att Koncernen skall kunna samla in och hantera
information pa ett rattvist och lagligt satt, méaste den upp-
fylla ett relevant villkor som ger den rétt att hantera infor-
mationen (godké&nnande fran personen ifraga) och se till
att de personer som later registrera sina uppgifter erbjuds
rimlig information som upplyser dem om hur deras upp-
gifter behandlas. Koncernen maste ocksa uppfylla de krav
som galler f6r en enskild individs ratt att f4 tillgéng till och
korrigera personlig information som innehas av Koncer-
nen och, om tillatelse till detta fran personen ifraga inte
har inhamtats eller om tillatelse har inhamtats men sedan
aterkallats, vidta matt for att forhindra att informationen
anvands for direktreklam.

For overforing av personlig information maste person-
uppgiftslagarna iakttas bade ifraga om (i) éverféring av
information fran ett koncernbolag till ett annat (dvs.
interna verforingar) och (i) Gverféring av information fran
ett koncernbolag till en organisation eller individ utanfor
koncernen. Om en sadan &éverféring innebar éverforing av
personlig information till ett land eller territorium utanfor
Europeiska unionen (tredje land), géller aven att det land

eller territorium dar informationen tas emot maste tillfor-
sakra ett "adekvat” skydd for enskilda individers rattig-
heter och friheter eller ett undantag galler. EU-kommis-
sionen har darvid slagit fast att vissa schablonmassiga
kontraktklausuler kan ingas mellan en dataexportdr och
-importér for att tillférsékra en adekvat skyddsniva vid
6verféring av information utomlands.

Koncernen har antagit en dataskyddspolicy och
kommer fortsatta att utvardera potentiella forbattringar
eller férandringar i arbetsmetoder och policies inom data-
skyddsomrédet. Om Koncernen beslutar eller blir tvungna
att gora ytterligare justeringar av compliance-procedurer,
kan detta leda till betydande kostnadsdékningar.

Om Koncernen gor sig skyldig till brott mot Person-
uppgiftslagarna, kan den bli féremal for tvangsforfarande.
Underlatenhet att verkstalla en exekutionstitel eller sam-
arbete med the Information Commissioner i Storbritannien
eller iaktta ett beslut meddelat av the Data Protection
Commissioner i Malta, de myndigheter i Storbritannien
respektive Malta som har till uppgift att dvervaka efterlev-
naden av personuppgiftslagen, utgér brott mot lagen. Ett
brott kan ocksa leda till ansvarsskyldighet och leda till att
den skyldige blir tvungen att betala kompensation om en
individ lider skada eller, i vissa fall, men till foljd av sadant
brott. Om sa sker, kan anvandningen av sadan information
komma att begransas i framtiden och dess varde minska.

Det nyligen inférda Privacy and Electronic Communi-
cations (EC Directive) Regulations 2003 i Storbritannien
("PEC Regulations”), och Processing of Personal Data
(Telecommunications Sector) Regulations 2003 i Malta
("Legal Notice 16/2003"), som implementerar Direk-
tivet om integritet och elektronisk kommunikation
(2002/58/EQG) i Storbritannien respektive Malta, tradde i
kraft den 11 december 2003 och 15 juli 2003. Den
stérsta inverkan av PEC Regulations och Legal Notice
16/2003 pa Koncernen ar begrénsningen i anvandningen
av e-post for direktreklam och anvandningen av sk.
cookies.

PEC Regulations och Legal Notice 16/2003 férbju-
der utskick av icke bestélld e-post till enskilda abonnen-
ter annat &n da dessa pa forhand har gett sitt godkan-
nande till att ta emot sédan e-post. Kravet pa aktivt god-
kannande, dvs. att mottagaren sjélv begér att inkluderas i
det register som anvands for utskicket, ar nagot mindre
strangt for befintliga kunder, forutsatt att vissa villkor ar
uppfyllda. Till dessa har bolaget ratt att skicka direktre-
klam via e-post om det samtidigt erbjuder en méjlighet for
kunderna att tacka nej till fortsatt direktreklam samt
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forutsatt att: (i) kundernas kontaktuppgifter inhamtades i
samband med forsaljning eller férhandling om férséljning
av en produkt eller tjanst; (i) avsandaren marknadsfor
produkter eller tjanster som liknar de produkter eller
tjanster som kunden képte vid det tillfalle da uppgifterna
inhamtades; och (iii) kunden erbjuds ett enkelt satt att
kontakta avsandaren och tacka nej till framtida direkt-
reklam.

PEC Regulations och Legal Notice 16/2003 berér
aven vissa sekretessfragor férknippade med cookies.
Enligt féreskrifterna far cookies inte placeras pa en kunds
dator om inte kunden: (i) férses med tydlig och utférlig

information om syftet med att lagra sédan information;
och (ii) erbjuds mojlighet att tacka nej till att informationen
lagras och bearbetas, vilket maste ske innan cookien
placeras p& anvandarens dator.

| den man Koncernen blir tvungen att gora ytterligare
andringar i sina compliance-procedurer till foljd av den nya
lagstiftningen, kan dess kostnader komma att stiga avse-
vart. Koncernen kan ocksé forhindras fran att anvanda
information for direktreklam om det anses att denna
inhamtats p& ett satt som strider mot Personuppgifts-
lagarna, PEC Regulations eller Legal Notice 16/2003.



OVERSIKT

Unibets prioriterade marknader ar lander med ett starkt
spelmonopol. P4 dessa marknader har monopolet bidragit
till att visa kunderna hur spel gér till och séledes bidragit
till att skapa en "spelkultur”.

Eftersom spelmonopol vanligen har marginaler som
ligger over genomsnittet for spelbolag pé avreglerade
marknader, finns det en mdjlighet fér online-leverantorer
att vinna marknadsandelar genom att erbjuda konkur-
renskraftiga odds och produkter.

P& grund av den begransade konkurrensen &r de
statligt kontrollerade De facto-monopolen ofta lang-
samma med att reagera pa férandringar i omvarlden.
Dessutom kan vasentliga férandringar i deras erbjudan-
den krava godkénnande av regeringen, vilket ytterligare
begransar deras mojligheter att anpassa sig till foérand-
ringar pa marknaden.

VIKTIGA KONKURRENTER
Statliga spelmonopol

Koncernens viktigaste konkurrenter pa var och en av de
prioriterade marknaderna ar det statliga spelmonopolet.

Bruttooms 2002

Land Bolag MGBP
Danmark Dansk Tipstjeneste 724
Finland FinToto 108
RAY 426
Veikkaus 768
Norge Norsk Tipping 750
RiksToto 208
Sverige ATG 791
Svenska Spel 1417
[talien Monopoli di Stato 11 001
Tyskland Deutscher Lotto- und Toto block 5972

Observera: Tysklands siffror avser 2001
Kaélla: Bolagsrappporter

Konkurrerande onlinebolag

Det finns fér narvarande 250 till 300 licenserade spelbo-
lag som erbjuder produkter pa cirka 1 800 spel-, kasino-
och lotterisajter'. Unibets huvudkonkurrenter &r stora
internationella spelbolag med online-tjanster som verkar
p& samma marknader som Unibet.

1 Kélla: River City Group, 2003

ION

Konkurrent

KONKURRENSSITUATION

Kort beskrivning

BETandWIN

Bettfair

Centrebet

Expekt

Ladbrokes

Sportingbet

BETandWIN (BETandWIN.com
Entertainment AG) grundades i december 1997

Interactive

och &r baserat i Osterrike. Foretaget har varit
noterat pa bérsen i Wien sedan 2000 och har
spellicenser i Gibraltar och Tyskland. Huvud-
marknaderna &r kontinentaleuropa och syddstra
Europa. BETandWIN erbjuder vadhélining pa
sport, onlinekasino-produkter och poker.

Betfair, som &r handelsnamnet fér The Sporting
Exchange Ltd, &ar véarldens storsta spelbors.
Foretaget grundades i Storbritannien 1999 och
vander sig framst till den brittiska marknaden.

Centrebet Pty Ltd grundades i Australien 1992
och har erbjudit vadhéllning pa sport online
sedan 1996. | november 2003 forvarvades
Centrebet av SportOdds-koncernen. Sports-
Odds ar Australiens storsta privatagda vad-
hallningsféretag. SportOdds har licenser i
Australien och Storbritannien. Huvudmarkna-
derna ar Australien, Asien och Norden.

Expektcom Ltd ar ett privatagt foretag som
bildades i Storbritannien 1999. Idag har
Expekt.com spellicenser i Storbritannien,
Osterrike och Malta. Féretagets viktigaste
marknader &r Norden, sydostra Europa och
Asien. Expect.com erbjuder vadhallning péa
sport, onlinekasino-produkter och poker.

Ladbrokes Ltd ar baserat i Storbritannien och &r
dotterbolag till Hilton Group Plc, en USA-
baserad hotellkedja som &r noterad pa New
York-borsen. Ladbrokes ar ett av véarldens
storsta vadhallningsforetag. Huvudmarknaderna
ar Storbritannien, Irland och Fjarran Ostern.
Féretaget erbjuder vadhallning p& sport, online-
kasino-produkter och poker.

Sportingbetcom (UK) Plc grundades 1998 i
Storbritannien, dar féretaget har licens. | maj
2000 forvarvade foretaget verksamheten och
tillgdngarna i BetMaker, ett spelbolag baserat i
Costa Rica som erbjuder vadhallning online till
den amerikanska marknaden. | januari 2001
noterades Sportingbet pa London-bérsens AlM-
lista (Alternative Investment Market). Huvud-
marknaderna ar USA och Europa. Sportingbet
erbjuder vadhéllning pa sport, onlinekasino-
produkter och poker.
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RSTYRNING

Styrelsens huvudmalsattning ar att genomféra Unibets
affarsidé och strategi och samtidigt skapa 6kat mervarde
for aktiedgarna genom en aktiv dgarstyrning. Denna pro-
cess innefattar ett langsiktigt perspektiv som aven tar
hansyn till andra parters intressen: samhallet, kunderna,
idrottsféreningar, osv. Detta ar viktigt i synnerhet i en rela-
tivt ny, internationell bransch som préaglas av starka poli-
tiska intressen, snabb tillvéxt och otydliga marknadsvillkor.

Styrelsen har atagit sig att folja de regler och férord-
ningar som anges i Noteringsavtalet samt de regler som
utfardats av Néringslivets Borskommitté. Styrelsen ar
ocksa medveten om utvecklingen inom &garstyrning i
Storbritannien och USA.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Unibet ar ett snabbt véxande foretag och verkar pa en
marknad som genomgér standiga férandringar. Detta gor
att kompetensbehovet varierar i takt med Bolagets tillvaxt,
vilket betraktas som ett naturligt steg i Unibets utveckling.

Styrelsen bestar av sex medlemmar, av vilka fyra ar
oberoende. En ar anstélld i Bolaget. Verkstallande
direktéren och finanschefen deltar i de flesta styrelse-
sammantraden.

Nomineringskommittén bestar av Styrelseordféranden
och de storsta aktiedgarna.

ERSATTNINGAR OCH FORSAKRINGS-
AVTAL FOR STYRELSEMEDLEMMAR OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer och maximibelopp fér styrelsearvodena bestams
vid bolagsstdmman. Styrelsens ordférande kommer att
agna cirka 20 procent av normal arbetstid &t Unibet.
Styrelsearvoden betalas inte till anstallda.

En styrelseledamot kan under en kortare tid erbjuda
konsulttjanster till Koncernen, men endast om detta ar
mera kostnadseffektivt och béattre an externa alternativ.
Arvoden foér sadana konsultuppdrag redovisas i arsredo-
visningen. Ingen av styrelseledamdterna har nagra aktie-
optioner emitterade av Bolaget. Unibet har tecknat ett for-
sakringsavtal till férméan foér styrelseledamoter och
ledande befattningshavare som tacker risken fér person-
ligt ansvar till f6ljd av deras tjanster till Bolaget. Férsak-
ringen tacker skadestandansprak pa upp till 1 000 000
GBPR.

AGARSTYRNING

UTVARDERING AV VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH STYRELSEN

Verkstallande direktoren utvarderas en géng per ar, bade
kvantitativt och kvalitativt. Utvarderingen utgér grund for
en rorlig ersattning, som ar maximerad till 30 procent av
verkstallande direktdrens fasta I6n.

Under 2004 har Styrelsen ocksa for avsikt att imple-
mentera en érlig utvarderingsprocess av styrelsens
arbete.

STYRELSENS ARBETSRUTINER

Styrelsens arbete regleras genom ett antal skriftliga
regler, kalendarium och arbetsordning som ses &ver arli-
gen. Styrelsen har ocksa faststéllt en skriftlig instruktion
for verkstéllande direktéren.

Med tanke pé& de utmaningar som Unibet stér infor,
har Styrelsen haft och kommer fortsattningsvis att ha en
hog arbetsbelastning med ménga moten och kontakter,
bade formella och informella. Minst en gang per ar kom-
mer Styrelsen att se dver strategin och besdka Koncer-
nens olika kontor. Styrelsen sammantréder ibland utan att
foretagsledningen deltar.

Styrelsen har ocksa diskuterat sina arbetsrutiner i
héndelse av en storre kris.

Under 2003 tillsattes en revisionskommitté och en
ersattningskommitté. Bada arbetar enligt skriftliga
instruktioner och rapporterar regelbundet till Styrelsen.

Revisionskommittén bevakar for styrelsens rakning
redovisningshandlingarnas fullstandighet, de oberoende
revisorernas kvalifikationer och oberoende, det arbete
som utférs av Bolagets interna revisionsfunktion och av
de oberoende revisorerna samt Bolagets iakttagande av
tillampliga lagar och regler.

Revisionskommittén utgdrs uteslutande av oberoende
styrelsemedlemmar. Ordférande ar Johan Lindgren, som
har den finansiella expertis och redovisningskompetens
som fordras fér uppdraget.

Ersattningskommittén ansvarar for fragor rérande
styrelsemedlemmars och ledande befattningshavares
ersattning. Kommittén granskar och ser dver Koncernens
planer och riktlinjer fér ersattningar till styrelsemedlemmar
och ledande befattningshavare. Ordférande ar Peter
Lindell.

47



CY

N
l M
-
N
N b

0
\ S\ N
=

L~ \( { / ~
— \
(] N

||
\ H {
M

s

\,//\-%L_J



FINANSIELLA MAL OCH VALUTAEXPONERINGSPOLICY

Styrelsen fér Unibet har i enlighet med svensk praxis

beslutat om vissa finansiella malséttningar fér verksam-
heten. De faktiska resultaten kan dock skilja sig vdsent-
ligt fran de malséttningar som stéllts upp av Styrelsen,
bade pa lang sikt och ifraga om ett visst verksamhetsar.
Foljaktligen &r dessa malséttningar férsedda med
férbehall, se avsnitten "Riskfaktorer” och "Prognoser”.

FINANSIELLA MAL
Vadhallning pa sport
Okat speléverskott

Unibets speldverskott har vuxit markant under de senaste
tre ren, fran 2,8 miljoner GBP 2001 till 9,56 miljoner GBP
2002 och 13,0 miljoner GBP 2003. Ett langsiktigt mal for
Styrelsen &r att fortsatta oka speldverskottet minst i
samma takt som marknadstillvaxten pa Bolagets priorite-
rade marknader. Detta kommer framst att ske genom
organisk tillvaxt.

Bruttomarginal

Unibets genomsnittliga bruttomarginal for verksamhets-
aren 2001 till 2003 var 77 procent. Styrelsens langsiktiga
malsattning ar att uppné& en bruttomarginal minst i niva
med marknaden.

Speléverskottets inverkan pa EBITDA

Styrelsen raknar med att Unibet kommer att fortsatta
bedriva en kostnadseffektiv verksamhet. Malsattningen ar
saledes att minst 50 procent av dkningen i speldverskot-
tet skall bidra till att foérbattra EBITDA-resultatet.

Ovriga spelprodukter

Bruttoomséattningen fran o&vriga, icke-sportrelaterade
spelprodukter, for narvarande endast onlinekasino-
produkter, beréknas som nettot av spelarnas insatser och
Bolagets vinstutbetalningar. Speldverskottet definieras
som nettot av bruttoomséattningen och eventuella transak-
tionskostnader.

Koncernen lanserade sitt onlinekasino i november
2003. Styrelsen anser att det ar for tidigt att besluta om
nagra finansiella mal for bruttoomsattningen eller spel-
Overskottet i kategorin dvriga spelprodukter.

Kassa och skuldséattning

Koncernen har fér nérvarande inga réanteb&arande skulder
i balansrakningen och har inga planer pa att utnyttja nagra
laneméjligheter framover.

Koncernen kommer att anvéanda emissionslikviden
fran Erbjudandet for att bland annat expandera verksam-
heten, t.ex. genom att ga in pa& nya europeiska marknader,
utveckla nya produkter och plattformar (sarskilt for spel
via mobiltelefon) och férbattringar av affarskritiska sys-
tem.

Koncernen har for narvarande inga planer péa att
forvarva andra verksamheter, men har for avsikt att
fortsatta utvardera eventuella forvarv och samarbetsméj-
ligheter som Styrelsen tror kan vara mervardesskapande.

Kassan kan komma att behdvas foér olika framtida
krav. En majlighet ar att det kan komma att inféras sar-
skilda krav pa innehav av en kassa som técker samtliga
kundtillgodohavanden pa konton som halls separat fran
Koncernens fordringsagare. Koncernen kan ocksa bli
tvungen att lamna en deposition for att kunna behalla sina
nuvarande kreditkortstjanster.

UTDELNINGSPOLICY

Det ar Styrelsens avsikt att Bolaget skall lamna utdelning
med cirka 50 procent av Koncernens resultat efter skatt
till aktiedgarna, férutsatt att andra finansiella malsatt-
ningar har uppnatts och en lamplig kapitalstruktur kan
uppratthallas. De SDBs som erbjuds i Erbjudandet ger
innehavaren ratt till utdelning for rakenskapsaret som
slutar den 31 december 2004. Enligt Styrelsen ar det
dock inte sannolikt att utdelning kommer att lamnas for
rékenskapsaret som slutar den 31 december 2004.

VALUTAEXPONERING OCH
VALUTAPOLICY

Valutakurserna mellan GBP och andra valutor, framst
SEK, har under senare ar fluktuerat och kan komma att
uppvisa betydande variationer dven framgent. Dessa
fluktuationer, i synnerhet ifraga om GBP/SEK-kursen,
kan i framtiden komma att fa en véasentlig negativ inverkan
péa Koncernens verksamhet och finansiella stéllning samt
i hog grad paverka mojligheterna till jamférelser mellan
resultat frén olika rakenskapsperioder. Denna risk maste
héllas i atanke i féljande sammanhang. Unibet anvander
ménga olika valutor i sin verksamhet. De stdrsta inflédena
ar i GBP, medan utflddena utgors framst av SEK, NOK,
DKK, och EUR. Huvuddelen av Unibets kassainflode ar
for narvarande i GBP. Det sammanlagda GBP-inflodet
uppgick 2003 till 24 miljoner GBP. Utflddet av SEK under
samma &r var motsvarande 9 miljoner GBP.
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Utflddena ar mindre forutsagbara an inflédena. Den
valuta som kravs for utflédet beror pa var den vinnande
spelaren har sin hemvist. Beloppet ar beroende av storle-
ken pé vinsten och tidpunkten for utflodet beror pa det
evenemang som vinster avser. Sammantaget gor detta att
det &r svart att férutse hur stor exponeringen kommer att
vara under en viss period. For néarvarande konverteras
valutautflédena till den valuta som fordras vid den tidpunkt
dé& behovet uppstar. Unibet anvander sig idag av en mall
for konvertering av infloden i GBP till de valutor i vilka

utflodena véntas ske, men Bolaget forhandlar om att
skapa en kreditkortslosning som inbegriper flera valutor,
vilket skulle bidra till att minska valutaexponeringen.

Utvecklingen av SEK/GBP-kursen var: 31 december
2002, 14172 SEK : 1 GBP, och 31 december 2003,
12,871 SEK : 1 GBP. Fluktuationerna i SEK/GBP-kursen
stod for storre delen av Unibets sammanlagda valuta-
exponering, som under 2003 gav upphov till en forlust pa
160 256 GBP.



Den som évervéger att investera i Bolaget bér forst noga
Overvéga de risker som beskrivs nedan tillsammans med
den 6vriga information som ingar i detta dokument. Om
nagon av féljande risker intréffar, kan detta fa en vésent-
lig negativ inverkan pa Unibets verksamhet och resultat.
Féljande riskfaktorer bedéms av Styrelsen vara de mest
relevanta fér en eventuell investering i Bolaget. Riskerna
&r inte framstéllda i prioritetsordning och gér inte
ansprak pa att vara uttmmande.

BEGRANSAD VERKSAMHETSHISTORIA

Det forsta Unibet-bolaget bildades 1997 och den férsta
versionen av sajten www.unibet.com lanserades 1999.
Koncernens verksamhetshistoria ger begrénsad informa-
tion som kan anvandas for en utvardering av Koncernen
och dess langsiktiga utsikter. Rékenskapsaren som avslu-
tades den 31 december 2002 och 2003 redovisade Kon-
cernen vinster, men Koncernens eller dess féregangares
resultat under samtliga foregédende ar sedan bolagsbild-
ningen var negativa.

MERVARDESKATT | MALTA

Till foélid av andring av regleringen av mervardeskatt
iMalta frdn och med den 1 maj 2004, med anledning av
Maltas anslutning till EU, kommer vissa kostnader som
Koncernen adrar sig i Storbritannien och som overfors till
Malta i enlighet med dverenskommelser om koncernintern
prissattning att palaggas maltesisk mervardeskatt om 18
procent som inte &r mojlig att atervinna. Om dessa
bestdmmelser om mervardeskatt varit géllande under
2003 skulle Koncernens kostnader ha dkat med cirka
1,2 miljoner GBP. All mervardeskatt som betalas av
Bolaget i Malta kommer att vara avdragsgill fran bolags-
skatt i Malta. Styrelsen har vidtagit atgérder som den tror
pé kort sikt i vasentlig grad kommer att minska effekten
av denna kostnad for mervardeskatt och undersoker olika
satt att minska dess effekt pa lang sikt. Styrelsen tror att
betydelsen av denna kostnad for mervardeskatt for
Koncernen kommer att minska efterhand.

JURIDISKA FORUTSATTNINGAR
Allmant
Myndigheternas instéllning

Spelbranschen é&r strikt reglerad. | allmanhet har myndig-
heterna valt att antingen forbjuda spelverksamhet,
begransa den genom att inféra De facto-monopol eller till-
&ta den under licens pa ett satt som gor det méjligt att

RISKFAKTORER

reglera och beskatta verksamheten. Internet ar fortfa-
rande ett relativt nytt fenomen och i ménga jurisdiktioner
har regelverket annu inte anpassats till de séarskilda
omstandigheter som Internet gett upphov till. Det rader
brist p& klarhet om var internettransaktioner dger rum och
vem som har domsratt 6ver dem. Aven dar det anges att
lagstiftningen inom en jurisdiktion ar tillampbar, kan det
handa att domstolarna inte har méjlighet att genomdriva
sina lagar mot personer som saknar tillgangar inom juris-
diktionen. Det finns dérfor en hog grad av osakerhet kring
tillampningen av vissa lagar pa Unibets verksamhet inom
flera jurisdiktioner.

Lagstiftning rorande internetbaserad verksamhet i
allmanhet och spel via Internet i synnerhet ar inom ménga
jurisdiktioner under utredning och kan komma att &ndras
i framtiden. Det &r mojligt att de ansvariga myndigheterna
i 1ander dér andelen hushall med tillgang till Internet vuxit
i langsam takt kan komma att se dver sin lagstiftning om
internetanvandningen okar.

En domstol i Nederlanderna har meddelat dom till
nackdel for tvé utlandska spelbolag med onlinetjanster och
forbjudit dem att erbjuda vadhélining pa sport till kunder i
Nederlanderna. Regeringen i Danmark har nyligen infort
lagstiftning som férbjuder spelbolag utan dansk spellicens
att ta emot spel frdn danska medborgare.

Storbritannien har i motsats till de protektionistiska
atgarder som vidtagits i vissa europeiska lander stravat
efter en liberalisering i kombination med striktare kontroll
av spelbolagen. Efter en omfattande utredning har ett for-
slag lagts fram som skulle géra det mojligt for licenserade
brittiska spelbolag att ta emot spel fran personer utanfor
Storbritannien. En proposition har lagts fram som, om den
antas av parlamentet, skulle befasta den brittiska rege-
ringens uttalade policy att uppmuntra Storbritannien att bli
en ledande jurisdiktionell hemvist fér granséverskridande
spelverksamhet.

Raittstvister

EG-domstolen meddelade forra aret en dom i ett spel-
relaterat arende, det s.k. Gambelli-mélet. | sin dom ansag
domstolen att den enda grunden ett land kunde aberopa
for att begransa EU-principen om fri rorlighet av tjanster
ar da detta ar befogat med hansyn till grundlaggande
nationella intressen sasom folkhéalso-, sakerhets- eller
andra allmannyttiga intressen.

Styrelsen anser att denna dom utgor ett ifrdgasat-
tande av det monopolsystem som ménga regeringar i
Europa har infort och har vidtagit rattsliga atgarder mot
svenska staten for att prova denna syn.
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Styrelsen kan inte uttala sig om utgéngen av denna
process i detta tidiga skede. Svenska staten bestrider
stdmningen. Om Koncernen vinner mélet, skulle detta pa
sikt kunna leda till att flera europeiska marknader 6ppnas
upp (samt &ven till 6kad konkurrens och pressade margi-
naler). Om Koncernen daremot forlorar malet, bedémer
Styrelsen att detta andé& inte skulle f& en vasentlig bety-
delse for Unibets verksamhet. Daremot skulle det kunna
fa en vasentlig negativ inverkan p& Unibets méjligheter att
expandera verksamheten i Sverige och dess tillvaxtutsik-
ter i andra EU-lander med spelmonopol.

Koncernens affarsmodell &r i vasentlig grad beroende
av att Bolaget fortsatter att préva granserna for de
monopolrestriktioner som for narvarande tillampas i dess
viktigaste jurisdiktioner, i synnerhet Sverige och de ¢vriga
nordiska ldnderna. Den som o&vervager att investera i
Bolaget uppmanas att lasa avsnittet "Lagligheten i
marknadsféringen” nedan och bér vara medveten om att
Koncernens verksamhet i handelse av att lagstiftningen
andras eller att en domstol eller tillsynsmyndighet i nagon
av Unibets viktigaste jurisdiktioner gor en negativ tolkning
av existerande lagar och regler, skulle kunna paverkas
negativt i vasentlig omfattning.

Koncernens verksamhet skulle ocksa kunna paverkas
negativt av en 6kad regleringsborda i de jurisdiktioner dar
den innehar licens.

Andra jurisdiktioner

Potentiella investerare bor vara medvetna om att Styrel-
sen inte har sokt juridisk hijélp eller gjort undersékningar
rérande Koncernens aktiviteter i jurisdiktioner dar den inte
har ett vasentligt antal kunder. Om domstolarna i de
lander dar Koncernen ar verksam anser sig ha domsréatt i
fragan, finns det risk for att Koncernens aktiviteter kan
komma att anses utgodra brott inom dessa jurisdiktioner,
vilket skulle medfora risk for att Bolaget, andra féretag
inom Koncernen, deras Styrelser och/eller andra parter
kan bli féremal for sanktioner vars natur och omfattning
Styrelsen idag inte kan férutse.

Styrelsen kan inte férutse om och i s& fall nar reglerna
inom en viss jurisdiktion kan komma att andras, vilka
andringar som kan komma att géras och vilken inverkan
sadana andringar kan f& pa Koncernens verksamhet. Den
som Overvager att investera i Bolaget bor vara medveten
om att s&ddana andringar kan f& en betydande negativ
inverkan p& Koncernens verksamhet och finansiella stall-
ning.

LAGLIGHETEN | MARKNADSFORINGEN

Unibet &r beroende av olika marknadsféringskanaler for
att kunna behalla och locka nya aktiva kunder. Eftersom
Koncernen bedriver verksamhet i flera lander dér natio-
nella monopol tidigare varit de enda spelbolagen, har den
ofta varit den forsta aktéren som tagit initiativ till att préva
lagligheten i marknadsforingen av sina tjanster.

Hittills har Unibet anvant sig av en rad olika mediaka-
naler i de nordiska landerna, bla. TV, tryckta media,
reklamradio, bannerannonser och sponsring. Infér
Noteringen har Styrelsen fatt radet att placeringen av
reklam i TV3 och Kanal 5, som sands fran Storbritannien
till Sverige, inte ar strider mot svensk lag.

Koncernen har dock tidigare marknadsfort sina
tjanster genom sponsring av svenska idrottslag, tidnings-
annonser och reklam i TV-sandningar. Sedan EG-domsto-
len meddelade sin dom i det s.k. Gambelli-malet (se ovan),
har n&gra av Koncernens konkurrenter bérjat marknads-
fora sig i svenska medier och en del medieféretag har
visat sig villiga att acceptera sadan reklam.

Koncernens verksamhet skulle péaverkas negativt i
vasentlig omfattning om dess konkurrenter bedrev omfat-
tande nationella marknadsféringskampanjer i Sverige och
Koncernen inte gjorde detsamma. Darfor fortsatter
Koncernen att marknadsféra sina tjanster i Sverige
genom ett antal olika medier, bl.a. svenska dagstidningar
och TV-kanaler som sénds fran Sverige utéver den reklam
som redan gors genom TV3 och Kanal 5. Koncernen
bedriver &ven sponsring av idrottslag i Sverige.

Marknadsféringen via svenska medier av speltjanster
som inte ar licenserade i Sverige utgor brott enligt svensk
lag sasom den ser ut idag. Styrelsen kanner endast {ill
fyra fall dar Lotteriinspektionen ingivit anmalan med
hanvisning till brott mot svensk lag sedan Gambelli-mélet.
Anmaélan har skett mot fyra svenska tidningar som har
publicerat marknadsforingsmaterial. Trots att Unibet ar ett
av de bolag som har annonserat i samtliga dessa tid-
ningar, har inga atgarder vidtagits mot Koncernen.

Styrelsen har fatt radet fran professor Wahl vid
Stockholms universitet att Koncernen eller styrelse-
medlem, ledande befattningshavare eller annan anstalld i
Koncernen genom Gambelli-domen skulle ha goda moj-
ligheter att bygga upp ett starkt férsvar mot eventuella
anklagelser i handelse av atal.

Detta uttalande tar inte hansyn till vissa marknads-
féringsaktiviteter som Koncernen genomférde innan
Malta blev en medlem av EU den 1 maj 2004. Gambelli-
malet kommer sannolikt endast att vara relevant for tvis-
ter mellan medborgare eller féretag med hemvist i EU-



lander och medlemsstaten ifraga. Med hansyn till att
Malta nu &r medlem av EU och att Gambelli-mélet bor
kunna aberopas vid ett eventuellt forsvar av pagaende och
framtida marknadsforingsaktiviteter, bedomer Styrelsen
att risken for framtida atal avseende marknadsféringsak-
tiviteter som &gde rum fére den 1 maj 2004 har minskat.
Potentiella investerare bér dock vara medvetna om att en
sadan risk inte helt kan uteslutas och att det saledes finns
risk for att Gambelli-malet inte kan aberopas som férsvar
for aktiviteter som agde rum fére den 1 maj 2004.

Styrelsen beddmer att &ven Koncernen, s& lange Kon-
cernens konkurrenter kan fortsatta att marknadsféra sina
tianster i Sverige och sa lange svenska mediaféretag
anser sig kunna acceptera och publicera sadant mark-
nadsforingsmaterial, kommer att behdva marknadsfora
sig i inhemska svenska medier. Styrelsen har med anled-
ning av Noteringen varit i kontakt med professor Wahl vid
Stockholms universitet, som uttryckt asikten att Koncer-
nen eller ndgon styrelsemedlem, ledande befattningsha-
vare eller annan anstalld i Koncernen efter den 1maj
2004 genom Gambelli-domen skulle ha goda mojligheter
att bygga upp ett starkt férsvar mot eventuella anklagel-
ser i handelse av atal.

Styrelsen har ocksa for avsikt att fortsatta driva sitt
mal mot svenska staten i syfte att tvinga fram en andring
i svensk lagstiftning som skulle rata ut fragetecknen kring
lagligheten i den marknadsfoéring som Koncernen bedri-
ver. Det finns dock inga garantier fér hur lang tid det kan
ta att avsluta den rattsliga processen eller bringa klarhet i
om Gambelli-domen utgér ett férsvar mot eventuella atal
som kan komma att vackas i framtiden.

Styrelsen kommer att fortsatta utforska granserna for
Koncernens mojligheter att bedriva verksamhet och mark-
nadsféra sina tjanster i Sverige och andra viktiga jurisdik-
tioner, sdsom bland annat visas genom stamningsansokan
mot svenska staten.

Den som Overvager att investera i Bolaget bor vara
medveten om att denna policy kan leda till att Koncernen
i framtiden blir inblandad i rattstvister vars utgang ar
oséker. Sadana rattstvister kan vara av civil- eller straff-
réattslig natur och kan leda till att Koncernen tvingas betala
boter och/eller skadestand och/eller leda till att styrelse-
medlemmar, ledande befattningshavare eller andra
anstallda tvingas betala boter eller doms till fangelsestraff.
Aven om Koncernen har framgang, skulle omfattande
rattsliga processer medféra betydande kostnader och
avleda ledningens uppmarksamhet fran deras huvudsak-
liga uppgift.

Det finns inga garantier fér att Koncernen i framtiden
kommer att kunna fortsatta att anvanda sig av de media-

kanaler och reklammetoder som den anvant sig av tidi-
gare. En forlust av mediakanaler skulle i véasentlig grad
péaverka Unibets forméga att locka och behélla kunder
och f& en vasentlig negativ inverkan p& Unibets resultat.
Réttsliga atgarder skulle kunna inverka negativt p& kursen
pé& SDBs vilket i den mén innehavarna av SDBs aven ar
kunder hos Koncernen, i sin tur skulle kunna skada
Koncernens anseende och fa en negativ inverkan pa
kundernas lojalitet.

Koncernens enda anstallde i Finland har underrattats
om att han &r féremal for utredning av finska polismyn-
digheten avseende ett eventuellt brott mot finsk lagstift-
ning om lotteriverksamhet och marknadsforing av spel.
Inget atal har vackts. Den eventuella dvertradelsen galler
Unibets annonsering och annan marknadsféring i Finland
och kan, om den styrks, medféra straffpafolider. Styrelsen
tror att ett antal andra spelbolag med verksamhet i Fin-
land &r foremal for liknande utredningar.

Det ar for tidigt att avgéra om de finska myndighe-
terna, som ett resultat av dessa utredningar, kommer att
vidta néagra juridiska &tgarder mot den anstallde eller har
for avsikt att vidta mer vittomfattande atgéarder gentemot
Koncernen. Finlands hégsta domstol prévar for nérva-
rande ett Overklagande avseende ett annat bolag, dar
atalet mot bolaget ogillades i hovratten, som kommer att
avgora om Gambelli-domen innebér att géllande restrik-
tioner pa tillhandahallandet och marknadsféringen av
speltjanster i Finland méste lattas. Koncernen har inga
vasentliga tillgangar i Finland.

Dessutom utreder den danska aklagarmyndigheten
eventuellt brott mot dansk lagstiftning rérande férbud mot
tillhandahéallandet och marknadsféringen av speltjanster
till bosatta i Danmark av en konsult, som tillhandahaller
tjanster till Unibet. Aklagarmyndigheten har vackt atal mot
konsulten men malet har tillfalligt skjutits upp medan
&klagarmyndigheten overvager foljderna av Gambelli-
domen. Aklgarmyndigheten har yrkat att konsulten skall
domas till béter. Savitt Styrelsen vet &r inget av
Koncernens bolag féremal for utredning i Danmark och
inga atgarder har vidtagits mot nagot av Koncernens
bolag. Koncernen har inga vasentliga tillgangar i
Danmark.

Styrelsen tror att lagstiftningen i Finland och Danmark
har ifragasatts genom Gambelli-domen och att denna
dom i handelse av &tal mot Koncernen eller Koncernens
anstallda eller representanter skulle tillhandahalla ett for-
svar. Detta forsvar ar emellertid méjligen inte tillgangligt
avseende Overtradelser under utredning om dessa &gde
rum innan dess Malta blev medlem i EU den 1 maj 2004.
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| héndelse av att ytterligare legala atgarder vidtas i
Finland eller Danmark skulle detta kunna, om dessa
atgarder ar framgangsrika, leda till boter for skyldig part
och i Finland resultera i ett beslag av all vinst som
Koncernen gjort i det féregdende i Finland. Denna vinst &r
inte vésentlig i jdmforelse med Koncernens totala vinst.
Sédana atgarder skulle &ven kunna negativt paverka Kon-
cernens anseende och/eller férhindra Koncernen fran att
marknadsfoéra och/eller bedriva verksamhet i dessa juris-
diktioner. Detta skulle ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens resultat och verksamhet.

BEROENDE AV LICENSER FRAN
TILLSYNSMYNDIGHETER

Koncernen innehar licens for vadhéallningsverksamhet i
bade Storbritannien och Malta. Styrelsen anser att
Koncernen har en god relation med tillsynsmyndigheterna
i bada landerna och ser inget skél till varfér Koncernen
inte skulle fa sina licenser fornyade i framtiden. Det gar
emellertid inte att utesluta att en eventuell férnyelse av
dessa licenser kan komma att ske pé villkor som &r min-
dre fordelaktiga for Koncernen. Om dessa licenser dras in,
eller om licenserna inte fornyas eller férnyas péa férsam-
rade eller mindre férmanliga villkor, skulle Styrelsen &éver-
vaga att soka licens i andra jurisdiktioner. Det finns inga
garantier for att Koncernen kommer att kunna erhalla
licenser inom andra jurisdiktioner eller att sadana licenser
kan erhallas p& liknande villkor.

Koncernens licens i Malta har fornyats ménatligen i
awaktan pa inforandet av nya regler for granséver-
skridande spelverksamet (Eng. Remote Gaming Regula-
tions) i Malta. Dessa regler blev lag den 20 april 2004.
Koncernen har varit i kontakt med de maltesiska myndig-
heterna under beredningen av de nya reglerna och Styrel-
sen beddmer att det inte finns nagon anledning att befara
att de nya reglerna skulle f& en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet. Koncernen kommer nu att séka
om licens for en langre period under de nya reglerna och
Styrelsen réknar med att en s&dan licens kommer att
erhallas inom kort.

De nya reglerna for spelverksamhet i Malta innebér
ocksa att det foretag som tillhandahaller Koncernens
kasinotjanster maste ha servrar far sadana tjanster i
Malta. En bestdmmelse foreskriver en dvergangsperiod
p& sex manader under vilken leverantéren forvantas
anpassa sig till det nya regelverket. Om sa ej sker, bedo-
mer Styrelsen att Koncernen skulle kunna anlita en ny
leverantor av kasinotjanster inom loppet av négra veckor.
Om Koncernen daremot inte lyckas vidta de atgarder som

kravs for att kunna erbjuda kasinotjanster pa ett satt som
ar forenligt med den maltesiska licensen, skulle detta leda
till att Koncernen riskerar forlora sin licens och/eller blir
tvungen att upphdra med sina kasinotjanster.

BEROENDE AV EXTERNA PARTER FOR
KASINOTJANSTER

Koncernens kasinotjanster tillhandahalls genom ett
arrangemang med Net Entertainment NE AB. Koncernen
ar séledes beroende av sin kontrakterade affarspartner
for att se till att den har de resurser som krévs och upp-
fyller gallande tillsynskrav for sadan kasinoverksamhet i
Costa Rica och pa andra stéllen. Om detta kontrakt sags
upp eller om Koncernen av ndgon anledning inte langre
kan anvanda sig av dessa kasinotjanster, skulle detta
kunna f& en vasentlig negativ inverkan p& Koncernens
verksamhet. Styrelsen tror dock att en alternativ tjanstele-
verantor skulle kunna anlitas inom endast nagra veckor.

NYCKELPERSONER OCH
MEDARBETARE

Koncernens verksamhet &ar beroende av den kompetens
som finns hos vissa nyckelpersoner och specialister och
av att dessa personer stannar kvar i foretaget. Koncer-
nens mojligheter att expandera sin verksamhet kommer
ocksé att bero pa dess forméga att locka och behélla ett
tilltrackligt antal kvalificerade medarbetare, i synnerhet
inom omraden som affarsutveckling, riskhantering och
oddssattning. Det rader for narvarande brist p& personer
med specialistkompetens inom dessa omraden, vilket kan
leda till I6nestegringar inom sektorn under kommande &r.

BEROENDE AV BETALNINGSSYSTEM

Koncernens férméga att ta emot spel som betalas med
kredit- och betalkort &r beroende av avtal med Royal Bank
of Scotland. Avtalet ger Koncernen tillgang till Streamline,
Royal Bank of Scotlands internationella betalningssystem.
Om dessa arrangemang séags upp, inte férnyas eller for-
nyas pa mindre formanliga villkor, skulle Styrelsen férséka
skapa alternativa arrangemang med en annan leverantor
eller andra leverantorer for att uppné en liknande tack-
ningsgrad. Det finns ingen garanti for att s& kan ske. Aven
ett kortvarigt avbrott i denna tjanst skulle fa en vasentlig
negativ inverkan p& Unibets verksamhet och resultat.
Koncernens kunder anvénder sig huvudsakligen av
kredit- och betalkort for att overféra pengar till sina
konton hos Unibet. Ar 2002 beslét tva kreditkortsinstitut |
USA att inféra begransningar pa anvandandet av deras



kreditkort for onlinespel. Koncernen accepterar for narva-
rande inte kunder med hemvist i USA, och paverkas
séledes inte av dessa begrénsningar i kreditkortsanvand-
ningen. | handelse av att nagot eller nagra av de stora kre-
ditkortsféretagen eller utfardande instituten beslutar att
inte langre hantera kortbetalningar for vadslagning eller
onlinespel i nagot eller alla de lander dar Unibet har
kunder skulle detta fa en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens resultat.

Koncernens nuvarande arrangemang med Royal Bank
of Scotland inbegriper inget krav pa att Koncernen lamnar
en kontantdeposition som sakerhet i handelse av
obestand i ett koncernbolag. Royal Bank of Scotland eller
en alternativ leverantor av finansiella tjanster kan i fram-
tiden komma att krava sadan séakerhet, vilket skulle kunna
inverka negativt p& Koncernens rérelsekapital.

De institut som utfardar kreditkort kraver for narva-
rande inte ndgon deposition frdn Koncernen som skydd
mot kreditrisker (innehallna medel), men det finns ingen
garanti for att s& inte kan ske i framtiden, vilket i sa fall
skulle kunna inverka negativt p&4 Koncernens rorelse-
kapital.

VALUTARISK

Valutakurserna mellan GBP och andra valutor har under
senare ar fluktuerat och kan komma att uppvisa bety-
dande variationer &ven framgent. Dessa fluktuationer, i
synnerhet ifraga om GBP/SEK-kursen, kan i framtiden
komma att f& en vésentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens resultat, verksamhet och finansiella stéllning samt i
hog grad paverka mojligheterna till jamférelser mellan
resultat fran olika rakenskapsperioder.

Denna risk maste héllas i atanke i féljande samman-
hang. Unibet hanterar transaktioner i ménga olika valutor.
De storsta inflodena ar i GBP, medan utflodena utgors
framst av SEK, NOK, DKK, och EUR. Det sammanlagda
GBP-inflédet uppgick 2003 till 24 miljoner GBP. Utflodet
av SEK under samma &r var motsvarande 9 miljoner GBP.

Utflédena ar mindre férutsdgbara an inflddena. Den
valuta som kréavs fér utflodet beror pa var den vinnande
spelaren har sin hemvist. Beloppet ar beroende av storle-
ken pa kundernas vinster och tidpunkten for utflodet
beror p& det evenemang som vinster avser. Det gor
forstas att det ar svart att forutse hur stor exponeringen
kommer att vara under en viss period. Foér narvarande
konverteras valutautflddena till den valuta som fordras vid
den tidpunkt d& behovet uppstér. Unibet anvander sig idag
av en mall for konvertering av infloden i GBP till de valutor
i vilka utflodena vantas ske, men Bolaget ar i forhand-
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lingar om att skapa en kreditkortsldsning som inbegriper
flera valutor, vilket skulle bidra till att minska valutaexpo-
neringen.

SASONGSMASSIGA VARIATIONER

Stérre delen av Koncernens verksamhet, dvs. spel pa
sportresultat, ar ifrdga om vissa av de viktigaste sport-
grenarna, tex. de stora fotbollsligorna i Europa, stérre
golf- och tennisturneringar samt de nordiska och nord-
amerikanska ishockeyligorna, utsatt for sdsongsmassiga
variationer. Detta leder till kvartalsmassiga fluktuationer i
Koncernens resultat.

MARKNADSSTATISTIKENS
TILLFORLITLIGHET

Det finns en risk for att en del av den marknadsstatistik
som presenteras i detta dokument och som Styrelsen
tagit fasta pa vid beddmningen av storleken pa och
tillvaxtpotentialen i den internationella och olika nationella
marknader for spel och internetspel inte ar helt pélitlig.
Aven om Styrelsen har stravat efter att anvanda val
ansedda och pélitliga kallor samt dar s& ar mojligt mer an
en kélla, gar det inte alltid att f& tag pa verifierbar offent-
lig information om spelmarknaden och dess omfattning
och en stor del av den tillgangliga informationen avser
rékenskapsperioder som slutade for tv& eller flera &r
sedan. Styrelsen har iakttagit forsiktighet vid urvalet och
anvandningen av sadan information, men potentiella
investerare bor vara medvetna om att denna information
inte ar verifierad och att det saledes finns en risk for att
den inte ger en réattvisande bild av marknaden och dess
tillvaxtpotential.

BEROENDE AV INTERNET

Internet fortsatter att vaxa i snabb takt, bade ifraga om
antal anvandare och dataméngd. Hur snabbt internet-
anvéandandet kommer att ¢ka beror pa ett antal olika
faktorer, bl.a. hur snabbt olika tekniska forbattringar kan
reducera uppkopplingskostnaden, dka hastigheten, gora
det lattare att anvanda tekniken, forbattra kapaciteten och
pélitligheten i infrastrukturen samt ¢ka konsumenternas
och foretagens fortroende for sakerheten och tillforlitlig-
heten i internettransaktioner. Eftersom Internet ar Koncer-
nens viktigaste distributionskanal, kan stérningar pa
Internet som t.ex. virus, attacker fran hackers eller min-
skad uppkopplingshastighet till féljd av nedsatt kapacitet
komma att f& en vasentlig negativ inverkan p& Koncer-

55



RISKFAKTORER

56

nens verksamhet om sé&dana storningar ar frekventa eller
pagar under langre tid.

Eventuella sakerhetsproblem som berdr e-handels-
foretag och kommer till allman kannedom skulle kunna
bromsa tillvaxttakten inom internetbaserad handel och
leda till att Unibets existerande kunder slutar anvénda
Koncernens tjanster. Saker 6verféring av konfidentiell
information via Internet och sékerheten i Koncernens
system i allménhet ar avgérande fér Koncernens férmaga
att uppratthalla Unibets kunders och leverantorers fortro-
ende for Koncernens tjanster. Koncernen férlitar sig pa
licenserade krypterings- och autenticeringssystem for
saker Overféring av konfidentiell information, bl.a. kredit-
kortsnummer.

Det har férekommit att oidentifierade tredje parter,
bade individuellt och kollektivt, medvetet har forsokt
astadkomma avbrott i stérre kommersiella webbsidor
liknande den som Koncernen tillhandahéller. Tillsammans
med ett antal andra arrangdrer av onlinespel har Unibet
nyligen upplevt avbrott pa sajten orsakade av oidentifie-
rade tredje parter som anvant DDoS-attacker. Dessa har
medfort att det vid varje tillfalle har tagit langre tid for kun-
derna att komma at sajten under ett par dagar. Koncernen
arbetar aktivt for att minska riskerna for saddana angrepp,
men om ett liknande angrepp riktades mot Unibets webb-
sida i framtiden, skulle detta kunna paverka Koncernens
formaga att uppratthalla sin webbtjanst och skada de sys-
tem som Koncernen anvénder sig av for att bedriva sin
verksamhet. Detta skulle kunna inverka negativt p& Uni-
bets anseende och Bruttoomséattning. En part som har
formégan att kringga Koncernens sékerhetssystem skulle
kunna stjéla konfidentiell féretagsinformation. Ett saker-
hetsbrott skulle ocks& kunna medféra risk for forlust eller
leda till att Koncernen blir foremal for réattstvist och even-
tuellt skadestandskyldig. | handelse av ett sékerhetsbrott
ar det skadestand som Koncernen kan avkréava sin brand-
vaggsleverantor for forlust som dsamkats Unibet till f6ljd
av brandvéaggsfel begransat och kan visa sig otillrackligt
for att reparera dess datasystem och ta igen forlusterna.

SYSTEMFEL OCH SAKERHETSBROTT

Koncernens verksamhet ar i hdg grad beroende av infor-
mationssystem och annan teknik. IT-infrastrukturen och
saledes aven verksamheten ar sarbar for skada eller
avbrott fororsakad av handelser utanfor Koncernens kon-
troll, t.ex. en naturkatastrof, telefel eller fel i ett externt
datanat. | handelse av en sadan katastrof eller funktions-
avbrott skulle Koncernens plan for affarskontinuitet, som
bla. inbegriper en reservsajt i Storbritannien, sattas i

verket. Reservsajten speglar databasinformationen fran
produktionssajterna i Malta och London och &r intrangs-
skyddad. Reservsajten kan &verta funktionen som pro-
duktionssajt fran Malta och/eller London inom nagra tim-
mar och utan att nagon transaktion gar forlorad.

En beskrivning av [T-infrastrukturen, [T-sdkerheten
och procedurerna for backup finns i avsnitt "Unibets verk-
samhet” i detta dokument.

DATASKYDD

Koncernens verksamhet inbegriper inhdmtning och
anvandning av personlig information fran kunder, annon-
sorer och anstdllda. Koncernen anvander aven s.k.
cookies, som innehéller personlig information, for att:

o Automatiskt 6ppna rétt spraksida pa webbsidan, s& att
kunden slipper vélja sprak varje gang han eller hon
Oppnar webbsidan;

o Sékerstalla att kunden &r inloggad, att den dialog som
sker med kunden ar sdker och krypterad, och att
dialogen sker med kunden och ingen annan; och

o Hantera bonusbetalningar och marknadsforings-
kampanijer.

Hantering och anvandning av sadan information och
av cookies ar begransad enligt lag bade i Europeiska
unionen, Storbritannien och Malta. Nyligen inforda lagar
och regler inom dessa omraden har ékat kostnaderna for
compliance och nya restriktioner har begransat Koncer-
nens mojligheter att anvanda sig av personlig information
och cookies. Det kan inte uteslutas att den bérda som
laggs pé& Koncernen till folid av dessa kostnader och
restriktioner kommer att 6ka i framtiden. En utférligare
beskrivning av utvecklingen inom dataskyddsomréadet
finns i avsnittet "Unibets verksamhet”.

REGLERING AV INTERNET

Om Koncernen skulle underlata att iaktta tillamplig inter-
net- och e-handelslagstiftning, kan det leda till civil- och
straffrattsliga pafoljder. E-handel ar ett nytt och snabbt
vaxande omrade och regleringen av Internet och e-handel
utvecklas for narvarande. Det finns idag fa lagar eller
regler som ar direkt tillampbara pa Internet och e-handel.
Pg.a. Internets tkande popularitet ar det mgjligt att nya
lagar och regler kan komma att inféras inom omraden
som integritetsskydd, prissattning, beskattning, innehall,
upphovsratt, distribution, antitrustdrenden och produkt-
och tjanstekvalitet. Den snabba tillvaxten inom e-handeln



kan dessutom leda till strangare konsumentskyddslagar.
Inférandet av nya lagar och regler for internetbaserad
verksamhet skulle kunna begransa tillvéxten av e-handel
och skada Koncernens verksamhet, bade direkt och
indirekt.

De servrar och den infrastruktur Koncernen anvander
for att tillhandahalla sina tjanster ar baserad i Malta och
Storbritannien och all den information Koncernen éverfor
over Internet sands antingen frdn Malta eller Stor-
britannien. Trots detta finns det p.g.a Internets granséver-
skridande karaktar risk for att regeringar i andra lander
kan férséka reglera innehéllet pa Unibets sajt eller i 6ver-
foringar gjorda med hjalp av Koncernens tjanster eller
stamma Koncernen for brott mot landets lagar. Inforandet
av lagar och regler som begransar innehéllet p& Unibets
sajt eller i Unibets dverforingar, tilldampningen av lagar och
regler fran jurisdiktioner vars lagar for narvarande inte
berér Koncernens verksamhet eller tillampningen av lagar
och regler pa internetbaserade och andra typer av online-
tjanster som for narvarande inte galler for sddan verk-
samhet skulle kunna géra det svart for Unibet att bedriva
sin verksamhet.

KONKURRENS

Koncernen &r utsatt for konkurrens fran en rad olika spel-
foretag, bade nationella monopol med en dominerande
andel av spelmarknaden pa sina hemmamarknader och
andra nationella och internationella arrangérer av online-
spel. Konkurrensen hérdnar och en eventuell avreglering
av de nationella monopolen skulle troligen bade 6ka anta-
let konkurrenter och pressa marginalerna, vilket i sin tur
skulle Oka betydelsen av faktorer som kvalitet och
produktutbud. Det gar inte att utesluta att konkurrens fran
andra féretag i framtiden kan f& en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens marginaler och kundantal. Det
finns risk for att Koncernens fortsatta investeringar i
system och nya produkter inte leder till forbattrade
rorelseresultat for Koncernen, eftersom det kan handa att
ett konkurrerande bolag erbjuder ett likvardigt eller battre
alternativ.

BRIST PA PUBLIK MARKNAD FOR
STAMAKTIERNA

Fore Erbjudandet fanns ingen publik marknad fér Stam-
aktierna. Efter det att Stamaktierna, i form av Svenska

RISKFAKTORER

Depébevis, har godkénts for notering pa Stockholmsbor-
sens O-lista, gar det inte att utfarda nagra garantier ifraga
om den framtida utvecklingen av marknaden fér de Sven-
ska Depébevisen eller f6r innehavarnas méjligheter att
sadlja sina Svenska Depéabevis eller den kurs till vilken en
sadan forsaljning kommer att ske. Det finns for narva-
rande ingen avsikt att skapa en publik marknad fér Stam-
aktier som inte representeras av Svenska Depébevis.

KURSVOLATILITET OCH LIKVIDITET

Handelskursen for de Svenska Depabevisen kan fluktu-
era kraftigt. Kursen kan fluktuera till féljd av en rad olika
faktorer, varav méanga ar utanfor Bolagets kontroll. Exem-
pel pé sédana faktorer ar:

o Variationer i rérelseresultatet fran en period till nasta;

o Foérandringar i Koncernens forséljnings- och resultat-
prognoser;

o Om den starka korrelationen mellan stora sportevene-
mang och okad vadhéllningsaktivitet kommer att
kvarsta i framtiden;

o Utvecklingen av lagstiftningen pa& de marknader som
Koncernen betraktar som sérskilt intressanta eller kan
komma att prioritera i framtiden;

o Spekulation kring Unibet i pressen eller bland investe-
rare; eller

o Det allmanna marknadslaget.

BEHOV AV YTTERLIGARE KAPITAL FOR
ATT FINANSIERA OCH EXPANDERA
BOLAGETS VERKSAMHET

Styrelsen beddmer att det med hansyn till Koncernens
nuvarande finansiella stallning, strategi och malséattningar
och forvantade tillvaxt, och den uppskattade emissions-
likviden fran Erbjudandet kommer att finnas tillrackliga
medel for att finansiera verksamheten under overskadlig
framtid. Om déaremot Koncernens behov av rérelsekapital
skulle visa sig storre an nuvarande estimat eller om det
uppstar méjligheter till tillvaxt, antingen genom strategiska
forvarv eller organisk tillvaxt, kan det handa att Koncernen
behéver anskaffa ytterligare kapital genom emission av
vardepapper eller genom upplaning. Ytterligare emissio-
ner av vardepapper kan leda till att nuvarande aktiedgares
innehav spéds ut eller innebara emission av vardepapper
som i ett eller flera avseende har foretrdde framfér de
Svenska Depébevisen.
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Koncernens moderféretag ar registrerat i Storbritannien
och Koncernens rakenskaper har darfor historiskt upp-

rattats i enlighet med lagar och redovisningsregler i
Storbritannien (UK GAAP). Eftersom Unibet ansoker om
notering i Sverige har rakenskaperna i detta prospekt
réknats om i enlighet med International Financial Report-
ing Standards (IFRS). Fran och med 2005 skall samtliga
noterade féretag inom EU tillampa IFRS i sin koncern-
redovisning och darfér har Unibet valt att rakna om sina
rékenskaper i enlighet med IFRS fran dess bildande i
augusti 2000. Den huvudsakliga orsaken till detta ar att
kunna presentera siffror for perioden 2001 till 2003 som
kan jamforas med den finansiella rapporteringen i fram-
tiden. En avstdmning mellan rakenskaperna enligt IFRS
och koncernens arsredovisning enligt god redovisnings-
sed i Storbritannien finns i detta dokument under avsnittet
"Finansiella rapporter i enlighet med IFRS”. De justeringar
som har gjorts fér en omrakning till IFRS har reviderats av
Koncernens revisorer.

IFRS skiljer sig i vissa vasentliga avseenden fran god
redovisningssed i Sverige. En beskrivning av vissa vasent-
liga skillnader mellan IFRS och god redovisningssed i
Sverige aterfinns i avsnittet "Sammanfattning av vissa
vasentliga skillnader mellan IFRS och svenska redovis-
ningsregler” i detta dokument.

Unibet kommer att upprétta delarsrapporter i enlighet
IFRS (IAS 34 Interim Financial Reporting). IAS 34 6ver-
ensstammer i allt vasentligt med dess svenska motsvarig-
het (RR 20 Delarsrapportering). Darutover kommer
Unibet att uppfylla de krav som finns i Stockholmsbdrsens
noteringsavtal. Unibet kommer ocksé att uppratta koncer-
nens arsredovisning i enlighet med IFRS.

P& grund av de brittiska reglerna behdver Unibet aven
ge ut en legal arsredovisning enligt god redovisningssed i
Storbritannien till och med 2005. Aktiedgarna i Unibet
kommer dérfor pé& ordinarie bolagsstdmma att anta den
legala éarsredovisningen upprattad enligt god redovis-
ningssed i Storbritannien. Unibet kommer darfér att till och
med 2005 tillhandahalla aktiedgarna tva uppsattningar av
finansiella rapporter. Darutdver kommer en avstamning
mellan god redovisningssed i Storbritannien och IFRS att
tillhandahallas.

Den finansiella rapporteringen enligt IFRS kommer att
tillhandahéllas pa det engelska och svenska spraket.

De konsoliderade rakenskaperna och den finansiella
informationen i detta prospekt ar baserat pa de reviderade
rakenskaperna fér aren 2003, 2002 och 2000/2001
(17 manader). De reviderade rakenskaperna for det
forlangda rakenskapsaret 2000/2001 (17 manader)
har delats upp i 5 méanader hanférliga till 2000 respektive
12 manader 2001. Detta har gjorts fér att ge en béttre
jamforbarhet av Koncernens resultat mellan aren. Unibet
bildades (i sin nuvarande juridiska form) i augusti 2000.
Finansiell information fére det datumet avser Unibets
foretradare, Unibet (London) Limited. Av denna anledning
presenteras ej finansiell information for de senaste fem
aren i detta dokument, vilket ar praxis i samband med en
notering pa Stockholmsbdrsen.

De konsoliderade rakenskaperna och 6vrig finansiell
information skall lasas tillsammans med avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | ENLIGHET MED IFRS

Valuta: GBP '000 2003 2002 2001

(Proforma)
Intakter 143 542 102 134 52 655
Forsaliningskostnader! —-131 654 -93 131 =50 073
Bruttoresultat 11 988 9 003 2 582
Ovriga rorelseintakter - - 9
Administrationskostnader -8 214 -7 814 -4 119
Rorelseresultat 3774 1189 -1528
Finansiella kostnader -25 -100 -28
Finansiella intakter 113 43 37
Resultat fore skatt 3 862 1132 -1 519
Skatt -982 -56 -bb5
ARETS RESULTAT 2 880 1076 -1574

1 | férsaljningskostnader enligt koncernens rakenskaper ingar spelskatter. Hanvisning sker till avsnittet "Spelterminologi” i detta dokument fér ytterligare beskrivning av
terminologin fér spel och definition av spel.



31 december

Valuta: GBP '000 2003 2002 2001

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 834 842 977

Immateriella tillgangar 657 444 320

Ovrigt 9 - -
1 500 1286 1297

Omesittningstillgangar

Kassa och bank 8 5565 4917 2 263

Ovrigt 330 051 178
8 885 5 168 2 441

TOTALA TILLGANGAR 10 385 6 454 3738

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet och fritt eget kapital

Aktiekapital m m 105

Bundet eget kapital 2 963 3185 2 188

Balanserat resultat 1762 -1 118 -2 195
4 836 2178 98

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder - - 1 000

Ovrigt 872 131 90

872 131 1 090

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder - 1 000 -

Ovrigt 4 677 3 145 2 550
4677 4 145 2 550

TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 385 6 454 3738
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KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG | ENLIGHET MED IFRS

Valuta: GBP '000 2003 2002 2001

(Proforma)
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 5909 2 252 490
Kassafléde fran investeringsverksamheten -981 =571 -948
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1228 1 000 1659
Nettoférandring av likvida medel 3 700 2 681 1 201
Likvida medel vid bérjan av perioden 4917 2 263 1 050
Effekt av férandringar i valutakurser -62 =27 12
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 8 555 4 917 2 263

NYCKELTAL ENLIGT IFRS

2003 2002 2001
(Proforma)
Totalt kapital, GBP '000 10 385 6 454 3738
Sysselsatt kapital, GBP '000 4 836 3178 1098
Avkastning totalt kapital, % 448 233 neg.
Avkastning sysselsatt kapital, % 94,2 55,6 neg.
Avkastning eget kapital, % 82,1 94,6 neg.
Bruttovinstmarginal, % 8,4 8,8 49
Rérelsemarginal, % 2,6 12 -29
Nettomarginal, % 2,0 1,1 -3,0
Kassalikviditet, x 19 1,2 1,0
Soliditet, % 46,6 337 2,6
Skuldsattningsgrad, x 0,0 0,5 10,2
Andel riskbarande kapital, % 55,0 358 50
Réntetackningsgrad x 1655 12,3 -53,.3
Rérelsekapital i férhallande till bruttoomsattning % -30 -28 -45
Kapitalomséattningshastighet, x 17,0 20,0 16,2
Investeringar GBP '000 1135 614 985
Medelantal anstallda 75 64 451
Genomsnittligt foradlingsvérde per anstalld, GBP '000 84 45 -8
Erséttningar och formaner, exklusive sociala avgifter, GBP '000 2 302 1508 1 067

1 Vérdet ar hamtat fran rakenskaperna enligt god redovisningssed i Storbritannien, fér 17 manadersperioden 2000/2001. Jamforelsetal enligt definitionen pa sidan 64 fér 2001, kan
inte beraknas. Vardet for helaret 2001 avviker inte vasentligt fran det varde som framgar av tabellen.
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DATA PER AKTIE

Vardena i tabellen nedan presenteras som om den
foreslagna omvanda spliten (2:1) redan hade &gt rum.
Vardena i tabellen dverstammer darfor inte med véardena
i de formella rékenskaperna. | syfte att presentera de

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

for det forsta kvartalet 2004 med jamforelsetal. Fér mer
detaljerad information dver Koncernens verksamhet och
finansiella stéllning per den 31 mars 2004, hanvisas till
delérsrapporten for perioden januari till mars 2004, i detta

senaste forandringarna i aktiens varde, redovisas vardena dokument
31 december Januari-mars
2008 2002 2001 2004 2003
(Proforma)

Fore Erbjudandet
Resultat per aktie, efter utspadning, GBP' 0,489 0,205 -0,288 0,357 0,199
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK™# 6,29 2,64 -3,70 459 2,56
Eget kapital per aktie, GBP® 0,840 0,363 0,017 1,187 0,658
Eget kapital per aktie, SEK®* 10,81 4,67 0,22 15,28 718
Utdelning per aktie, GBP! - - - - -
Utdelning per aktie, SEK" - - - - -
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning i tusental 5 559 5 266 5 237 5 559 5 559
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning i tusental® 5 932 5 715 5 438 5 757 6 004
Antalet aktier vid balansdagen i tusental 5 559 5 559 5 237 5 5569 5 559
Antalet aktier vid balansdagen, efter utspadning, i tusental® 5 757 6 008 5 679 5 801 6 040
Efter Erbjudandet
Resultat per aktie, efter utspadning och Erbjudandet, GBP'? 0,461
Resultat per aktie, efter utspadning och Erbjudandet, SEK'?4 593
Eget kapital per aktie, efter Erbjudandet, GBP? 1,645
Eget kapital per aktie, efter Erbjudandet, SEK2* 2117
P/E-tal, efter Erbjudandet'?? 22,8
Pris/eget kapital, efter Erbjudandet, %2° 6377
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning och
Erbjudandet i tusental 6 636

Efter utspadning, baserat pa genomsnittligt antal aktier i perioden.

N

Beraknad som om borsintroduktionen &gt rum den 1 januari 2003, Réanta pa foreslagen nyemissionen om 5,6 miljoner pund (efter avdrag av emissionskostnader om cirka 1,75

miljoner pund) paverkar resultat efter skatt fér 2003 med 0,16 miljoner GBP. En réntesats pa 4 procent och en skattesats pa 30 procent har antagits. Féreslagen nyemission har

redovisats i eget kapital den 31 december 2003.
Beraknad pa teckningskursen GBP 10,49/SEK 135 per SDB.

o o~ W

Omraknad fran GBP enligt den valutakurs som har tillampats genomgaende i prospektet och som framgar av sida 1.
Antalet aktier, efter utspadning har justerats historiskt pro rata for effekten av omférhandlingen av Bolagets optionsprogram.
Motsvarar antal aktier, efter utspadning, vid balansdagen. Vid berakning av utspadning har vardepapper med potentiell utspadningseffekt tagits i beaktande for varje period.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Majoriteten av definitionerna nedan &r baserad pa berékningar
pa koncernens resultat- och balansrékningar pa sidorna 103
och 104 och dérfér har samma terminologi anvénts i detta pro-
spekt for att underldtta hdnvisning.

Andel riskbédrande kapital
Totalt eget kapital plus uppskjuten skatteskuld dividerat med
totala tillgangar.

Antal aktiva kunder
Antal registrerade kunder som har placerat ett vad hos Unibet de
senaste 90 dagarna.

Antal registrerade kunder
Antal personer som finns registrerade i Bolagets kunddatabas.

Avkastning pa eget kapital
Avrets resultat i procent av justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Roérelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt totalt kapital

Bruttovinstmarginal
Bruttovinst dividerad med intékter.

Eget kapital
Totala tillgangar, minskat med totala skulder. Bendmns vanligen
totalt eget kapital eller eget kapital.

Eget kapital per aktie efter utspadning (efter Erbjudandet)
Eget kapital efter Noteringen, dividerat med antal Stamaktier, pa
balansdagen, utestaende efter utspadning och Erbjudandet.

Eget kapital per aktie efter utspadning (fére Erbjudandet)
Eget kapital dividerat med antal Stamaktier utestaende pa
balansdagen, efter utspadning.

Foréadlingsvarde per anstélld

Rérelseresultat plus Ioner och I6nerelaterade kostnader dividerat
med genomsnittligt antal anstallda. Loner och I6nerelaterade
kostnader har berdknats som I6ner och andra ersattningar till
anstéllda och befattningshavare samt sociala avgifter.

Genomsnittligt antal aktier

Beraknad som arets genomsnittliga antal aktier och redovisad
som om omvénda spliten (2:1) redan &gt rum med retroaktiv
tillampning.

Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning

Beraknad som éarets genomsnittliga antal aktier efter utspadning
(i.e. inklusive effekter av utnyttjade optioner och konvertering av
samtliga konvertibla skuldebrev) och redovisad som om omvénda
spliten (2:1) redan &gt rum med retroaktiv tillampning.

Genomsnittligt antal aktier, efter utspédning

och efter Noteringen

Beraknad som arets genomsnittliga antal Stamaktier efter
utspadning och redovisad som om omvanda spliten (2:1) redan
agt rum med retroaktiv tillampning samt att Erbjudandet fullteck-
nats.

Investeringar
Totala utgifter for materiella och immateriella tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet
Intakter dividerad med genomsnittligt totalt kapital.

Kassalikviditet
Omséattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Loner och ersattningar, exklusive sociala avgifter
Loéner och andra ersattningar till anstallda och befattningshavare
exklusive sociala avgifter.

Medelantalet anstallda
Medelantalet anstéllda baserat pa antalet anstéllda respektive
manadsslut.

Nettomarginal
Nettoresultat dividerat med intakter.

P/E tal efter Erbjudandet
Genomsnittlig teckningskurs per aktie i Erbjudandet dividerat
med resultat per aktie efter utspadning.

Pris/eget kapital efter utspadning (efter Erbjudandet)
Genomsnittlig teckningskurs per aktie i Erbjudandet dividerat
med eget kapital per aktie efter utspadning.

Resultat per aktie, efter utspadning (efter Erbjudandet)
Berdknad under antagande att alla optioner utnyttjas. En for-
vantad avkastning pa 4 procent av teckningskursen, minskat
med en skattekostnad pa 30 procent, har belastat resultatet. Det
justerade resultatet har dividerats med genomsnittligt antal
Stamaktier efter utspadning.

Resultat per aktie, efter utspadning (fére Erbjudandet)
Resultat efter skatt, efter utspadning, dividerat med genom-
snittligt antal Stamaktier efter utspadning.

Rantetéckningsgrad
Roérelseresultat plus finansiella intakter dividerad med finansiella
kostnader.

Rorelsekapital i relation till intékter
Omsattningstillgangar minskat med likvida medel och ej rante-
barande kortfristiga skulder dividerat med intakter.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med intakter.

Skuldséttningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

Totalt kapital
Totalt kapital motsvarar totala tillgangar eller balansomslutning.

Utdelning per aktie
Utbetald utdelning dividerat med genomsnittligt antal Stamaktier
efter utspadning.
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INTRODUKTION

Bruttoomsattningen hanférlig till Unibets karnverksamhet,
vadhallining pé& sport har véxt de senaste tre éaren.
Okningen var hanférlig till samtliga geografiska markna-
der. Koncernen har fortsatt att framférallt fokusera pa den

nordiska regionen. Forlusten under 2001 vandes till vinst
under 2002. Detta uppnaddes genom bibehéllen tillvéxt,
odds med konkurrenskraftiga men vinstgivande margi-
naler samt kontroll av Speléverskottet. Aven omkostnader
och marknadsféringskostnader kontrollerades pa ett

Resultatrékningar i sammandrag

% av Brutto-

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

ENTARER TILL DEN
A UTVECKLINGEN

framgangsrikt satt. Koncernen har haft en betydande
organisk tillvaxt under 2002, vilket berodde p& den
kraftiga tillvaxten av Internet i allmanhet och Internetspel i
synnerhet. Under dessa perioder av tillvaxt har resultatet
ocksé 6kat fran ett negativt resultat pa 1,6 miljoner GBP
under 2001 till ett positivt resultat om 1,1 miljoner GBP
under 2002. Den fortsatta expansionen under 2003
ledde till att resultatet 6kade till 2,9 miljoner, motsvarande
en marginal pa 2,0 procent.

% av Brutto- % av Brutto-

Valuta: GBP '000 2003 omséttning 2002 omséttning 2001 omséttning
(Proforma)
Bruttoomséttning 143 542 100,0 102 134 100,0 52 655 100,0
Speldverskott 13 004 9,1 9 484 93 2 847 5,4
Bruttoresultat 11 988 84 9 003 88 2 582 49
Roérelseresultat fére avskrivningar 3774 2,6 1189 1,2 -1528 -29
Arets resultat 2 880 2,0 1076 Al -1 574 -30

BRUTTOOMSATTNING

Unibets Bruttoomsattning ar hanforlig till tva typer av
on-line spel: vadhallning pa sport dar kunderna spelar pa
odds for att forutspa resultat pa en rad varierande sport-
evenemang och &vriga spelprodukter. Bruttoomséttning
fran vadhéllning pa sport ar det totala beloppet av de
lagda spel som kunderna satsat pa evenemang under ett
ar. Detta motsvarar inte inbetalningarna fran kundernas
placerade vad, eftersom Bruttoomsattningen inkluderar
aterinvesterade spelvinster fran kundernas vinstutbetal-

Bruttoomséttning per segment

ningar eller ej forbrukade tillgodohavanden. Bruttoomsatt-
ning fran évriga spelprodukter ar redovisad, i enlighet med
branschpraxis, till nettot av kundens inséttningar och
uttag i kasinoverksamheten, vilket ar detsamma som
nettodverskottet i jamforelse med till totalt lagda spel.
Unibet lamnar upplysning om Bruttoomséttning och
annan finansiell information per rérelsegren och geogra-
fisk marknad enligt nedan. Notera att spel pa& ovriga
spelprodukter inte pabérjades férrén i november 2003.

2003 2003 2003 2002 2001

Sport- Ovriga spel- (Proforma)
Valuta: GBP '000 spel produkter Totalt Totalt Totalt
Sverige 66 193 760 66 953 57 497 36 720
Ovriga Norden 35 392 313 35 705 20 965 4 494
Ovriga 40 751 133 40 884 23 672 11 441
Totalt 142 336 1206 143 542 102 134 52 655

Rorelsegrenarna ar indelade utifran aktiviteterna i verk-
samheten och har delats upp pa vadhéllning pa sport och
évriga spelprodukter vilket beskrivits ovan, medan den
geografiska indelningen ar baserad pa det land dar
kunden é&r bosatt.
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Arlig Bruttoomsattning per geografisk marknad
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2001

Inverkan fran lander utanfér Sverige boérjade fa effekt,
speciellt fran de 6vriga nordiska landerna. Den betydande
tillvaxten pa onlinespelmarknaden tillsammans med
annonsering i radio och TV resulterade i ett stort antal nya
kunder.

2002

Det mest framtrddande evenemanget under aret var
fotbolls-VM i juni, vilket var ett av de mest betydelsefulla
evenemangen for branschen i allménhet. | juni redovisade
Unibet sin storsta Bruttoomséattning nagonsin. Bruttoom-
sattningen under 2002 var 49,56 miljoner GBP hogre an
under 2001, vilket motsvarade en 6kning om 94,0 procent.

2003

Tillvaxten fortsatte pa de relativt mindre obearbetade
geografiska marknaderna. Introduktionen av ett CRM-
system resulterade i malgruppsinriktade marknads-
féringskampanijer till befintliga kunder som innebar 6kad
Bruttoomséttning. Bruttoomséttning under 2003 var 41,4
miljoner GBP hogre an under 2002, vilket motsvarade en
6kning om 40,5 procent.

Ménatlig Bruttoomsattning — Sportspel 2001-2003
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SASONGSVARIATIONER

Bruttoomsattning paverkas av sésongsvariationer som i
stort foljer den europeiska fotbollssésongen. Kunder som
spelar pa fotboll ar en av Unibets huvudsakliga intakts-
kallor. Koncentrationen av verksamheten till Sverige och
ovriga nordiska lander innebér ocksa normalt en lagre
aktivitetsnivd under sommarménaderna. Andra variationer
i Bruttoomsattningen uppkommer eftersom vissa evene-
mang inte férekommer varje ar, som till exempel fotbolls-
VM (se juni 2002 nedan). Férvantningen &r att tillvaxten
inom 6vriga spelprodukter kommer att minska sasongs-
variationen i framtiden.

SPELOVERSKOTT

Speldverskott ar nettot av erhéllna spelinsatser och utbe-
talda spelvinster for varje redovisad period. Spel6verskott
redovisas per rérelsegren och geografisk marknad. Som
beskrivits ovan utgdrs rorelsegrenarna av vadhallning pa
sport och 6vriga spelprodukter. For évriga spelprodukter
motsvarar speldverskottet nettot av in- och utbetalningar
fran kasinot minus eventuell kommission och transak-
tionskostnader. Speldverskott ar inte redovisade som en
separat rad i Unibets formella resultatrakning. Istéllet
redovisar koncernen bruttoresultatet, vilket i allt vasentligt
beraknas genom att spelskatter minskas fran speléver-
skottet. Detta beskrivs mer detaljerat langre fram i detta
avsnitt.

Beaktat karaktéren pa verksamheten, dar oddsattare
och riskhanterare har en direkt paverkan pa méjligheten
att bibehéalla forvantade genomsnittliga marginaler, kan
bruttomarginalen vara volatil. Oavsett de kontrollsystem
som koncernen tillampar per dag, match, manad, kommer
smé eller negativa speléverskott alltid att vara en innebo-
ende risk pa grund av att det inte gar att séatta exakta odds

Bruttomarginal
(Per méanad och rullande tolv manader, (RTM))
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Spel6verskott per segment
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2003 2003 2003 2002 2001

Sport- Ovriga spel- (Proforma)
Valuta: GBP '000 spel produkter Total Total Total
Sverige 7 315 684 7 999 6 795 2 386
Ovriga Norden 3 170 282 3 452 19563 187
Ovriga 1433 120 1553 736 274
Totalt 11 918 1086 13 004 9 484 2 847

men dven forekomsten av oférutsagbara sportresultat.
Bruttomarginalen under en rullande tolvménadersperiod
har uppgétt till mellan 6,8 procent och 9,7 procent fran
januari 2002 till december 2003.

2001

Under detta ar redovisade Unibet tvd manader med nega-
tiva speldverskott framst som ett resultat av att Unibet
paverkades av att svenska kunder placerade vad pa
samma evenemang tidigt under 2001 samt p& grund av
oférdelaktiga resultat pé vissa evenemang. Speloéverskott
om 2,8 miljoner GBP redovisades under aret, vilket mot-
svarade 5,3 procent av Bruttoomséttningen.

2002

Organisk tillvaxt, ménga fordelaktiga resultat i fotbolls-VM
och en béattre riskspridning éver fler geografiska markna-
der resulterade i ett speldverskott om 9,5 miljoner GBF,
vilket motsvarade 9,3 procent av Bruttoomséattningen.

2003

Fortsatt organisk tillvaxt, tillsammans med en omstruk-
turering av spelavdelningen till oddsattare respektive risk-
hanterare, resulterade i ett ékat resultat fran vadhélining
péa sport. | kombination med lanseringen online-kasino
under i det fjarde kvartalet nddde koncernen ett speléver-
skott om 13,0 miljoner GBP, vilket motsvarade 9,1 procent
av Bruttoomséttningen.

Administrationskostnader

Bruttoresultat

Koncernens resultatrakning visar bruttoresultat, dvs.
Bruttoomséattning minus forséljningskostnader. Som
namnts tidigare motsvarar bruttoresultatet speloverskottet,
dvs. exklusive spelskatter. Forsaljningskostnader enligt de
legala rékenskaperna bestéar av utbetalningar till kunder
samt spelskatter. Pa dvriga stéllen i detta prospekt ingéar
inte spelskatter i férsaljiningskostnaderna. For ytterligare
forklaring se avsnittet "Spelterminologi” i detta dokument.

Spelskatter

Unibet betalar spelskatter i Storbritannien och Malta
(Koncernens tva driftstallen). Spelskatten i Storbritannien
ar for narvarande 15 procent av speléverskottet. | Malta
uppgar spelskatten till 0,5 procent av Bruttoomsattningen
som betalas manatligen.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Administrationskostnader bestar av alla indirekta kostna-
der for att driva verksamheten och utgérs av en kombina-
tion av rorliga och fasta kostnader. Nedanstdende tabell
visar att trots den kraftiga tillvaxten har koncernen haft
kontroll 6ver kostnadsdkningarna. Administrationskostna-
derna har minskat fran 7,8 procent av bruttoomsattningen
2001 till 5,7 procent 2003.

Kostnaderna for marknadsféring 6kade markbart mel-
lan 2001 och 2002, vilket var i linje med koncernens
expansion. Den efterf6ljande minskningen under 2003
berodde till stor del p& en mer kostnadseffektiv mix av
olika typer av marknadsféringskanaler men &ven den

2003 % av Brutto- 2002 % av Brutto- 2001 % av Brutto-
Valuta: GBP '000 omséttning omséttning (Proforma) omséttning
Marknadsféring 2 666 1,9 3 164 31 767 1,6
Loner och I6nebikostnader 2 528 1,8 1665 1,6 1169 22
Ovrigt 3020 2,1 2 995 29 2183 41
Totalt 8 214 57 7 814 77 4119 78
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andrade strategin innebédrande en mindre fokusering pa
den brittiska marknaden.

Det bor noteras att marknadsféring och vissa omkost-
nader som lone- och rekryteringskostnader for nyanstallda
till stor del ar diskretionéra och kan anpassas till Koncer-
nens likviditet och rérelseresultat.

Okningen i I6ner och lénebikostnader berodde framst
pa fler personalnivaer pa samtliga avdelningar (IT, spel,
marknadsféring, evenemangsbokning, call center,
finans/administration och féretagsledning) samt ékade
|6nekostnader till folid av en utékad féretagsledning
genom rekrytering av fler ledande befattningshavare.
Under perioden 2001 och 2003 6kade medelantalet
anstéllda fran 45 till 75.

Ovriga administrationskostnader bestar huvudsak-
ligen av konsultkostnader, lokalhyror, kommunikations-
kostnader och avskrivningar, vilka till storsta delen kan
kategoriseras som halvfasta. Okningen under 2002, jam-
fort med 2001, om cirka 0,8 miljoner GBP, var till storsta
delen ett resultat av utdkad kapacitet i hard- och mjukvara
for att hantera okade verksamhetsvolymer. Okningen
berodde ocksé péa hogre omkostnader relaterat till verk-
samhetsokningen. Under 2003 har dessa kostnader hal-
lits relativt konstanta p& grund av att de ar halvfasta fill
karaktaren.

Till féljd av &ndring av regleringen av mervardeskatt i
Malta fran och med den 1 maj 2004, med anledning av
Maltas anslutning till EU, kommer vissa kostnader som
Koncernen &drar sig i Storbritannien och som éverfors till
Malta i enlighet med 6verenskommelser om koncernintern
prissattning att palaggas maltesisk mervéardeskatt om 18
procent som inte ar mdjlig att atervinna. Om dessa
bestdmmelser om mervardeskatt varit géllande under
2003 skulle Koncernens kostnader ha okat med cirka
1,2 miljoner GBP. All mervéardeskatt som betalas av
Bolaget i Malta kommer att vara avdraggill fran bolags-
skatt i Malta. Styrelsen har vidtagit atgérder som den tror
pa kort sikt i vasentlig grad kommer att minska effekten
av denna kostnad for mervardeskatt och undersoker olika
satt att minska dess effekt pa lang sikt. Styrelsen tror att
betydelsen av denna kostnad for mervardeskatt for
Koncernen kommer att minska efterhand.

FINANSIELLA KOSTNADER
OCH INTAKTER

De finansiella kostnaderna ar hanforliga till rantekost-
nader pa ett lan upptaget i september 2001 och som
aterbetalades i mars 2003. Finansiella intakter avser
ranta pa banktillgodohavanden.

SKATTER

Fére 2003 var Unibets effektiva skattesats s& 1&g som fem
procent. Denna laga skattesats var ett resultat av tidigare
ars forluster, som ur skattemassigt hédnseende har utnytt-
jats mot senare uppkomna vinster. Bolaget har inte redo-
visat ndgon uppskjuten skattefordran avseende skatte-
massiga underskott eftersom de framtida skattepliktiga
vinsterna vid denna tidpunkt inte med rimlig sakerhet
kunnat uppskattas. Majoriteten av skattemassiga forluster
har utnyttjats per den 31 december 2003, med undantag
for 0,6 miljoner GBP hanférligt till koncernens engelska
dotterféretag. Bolagets bedémning ar att koncernen inte
kommer att kunna utnyttja samtliga dessa férluster inom
den narmaste framtiden. Koncernens effektiva skattesats
forvantas uppga till 30 procent, vilket ar den nuvarande
aktuella bolagsskattesatsen i Storbritannien, under anta-
gandet att majoriteten av de lagt beskattade vinsterna i
Malta kommer att éverféras till Storbritannien.

BALANSRAKNING

Unibets balansrakning reflekterar bdde Koncernens for-
battrade I6nsamhet och dess formaga att hantera rérelse-
kapitalet. Den okade likviditeten som visas i tabellen
nedan &r till stor del ett resultat av dessa tva faktorer. Kon-
cernens strategi, vilken &r vanlig inom spelbranschen, ar
att erhélla kundinsattningar fore det att spel kan laggas.
Darfor har bade kundtillgodohavande och likvida medel
Okat i takt med den 6kade Bruttoomséattningen. Dessa tva
poster, jamte eget kapital, &r de storsta posterna i balans-

réakningen.

31 december
Valuta: GBP '000 2003 2002 2001
Anlaggningstillgangar 1500 1286 1297
Omsattningstillgangar
Kassa och bank 8 555 4917 22683
Ovrigt 330 251 178

Totala tillgangar 10385 6454 3738

Eget kapital 4836 2178 98
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder - - 1000
Ovrigt 872 131 90
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder - 1000 -
Ovrigt 4677 3145 25560

Totalt eget kapital och skulder 10385 6454 3738




En stor del av Koncernens anlaggningstillgangar ar
hanforlig till utgifter for utveckling av mjukvara, som har
aktiverats i enlighet med IFRS. Ovriga anlaggningstill-
gangar avser hardvara samt inventarier vid de tva drift-
stallena i Malta och i Storbritannien. De tre senaste aren
har aktiverade utvecklingskostnader uppgétt i genomsnitt
till 0,9 miljoner GBP, vilket 6verstiger den genomsnittliga
avskrivningen for perioden om cirka 0,7 miljoner GBP. De
aktiverade kostnaderna under 2001 ar till stor del ett
resultat av investeringar i datorer och lokalutrustning i
Malta och Storbritannien. Under 2003 har koncernens
investeringar i utveckling av mjukvara samt i hardvara. Ett
nytt kundstddssystem har ockséd anskaffats och imple-
menterats. Koncernens balanserade utgifter och investe-
ringar redovisas nedan.

31 december
Valuta: GBP '000 2003 2002 2001

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 26 0 29
Installationer 3 6 147
Kontorsinventarier bb3 283 508

Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling ~ 553 325 301

1135 614 985

Karaktaren av Unibets verksamhet innebar att det inte
finns nagra kundfordringar. Kortfristiga fordringar &r dar-
for hanforlig till dvriga fordringar, férutbetalda kostnader
och skatter.

De véasentligaste posterna pé& skuldsidan ar leve-
rantorsskulder och kortfristiga skulder. Dessa bestar i
huvudsak av kundtillgodohavanden, men inkluderar ocksa
leverantorsskulder och Ovriga skulder sésom upplupna
kostnader, upplupna léner och férutbetalda intékter.
Denjamforelsevis utdkade balansomslutningen den 31
december 2003 ar ett resultat av olika poster sédsom
Okade kundtillgodohavanden, ytterligare upplupna kostna-
der och intékter, upplupen kommission hanférlig till den
nya kasinoservicen och okade férutbetalda intakter som
ett led av den 6kade verksamheten. For ytterligare infor-
mation, se avsnittet rorelsekapital nedan.

Ett rantebarande lan uppgéende till 1,0 miljoner GBP
har upptagits i september 2001 och aterbetalades i mars
2003. Unibet har inga utestdende banklan och har for
narvarande inte planer p& att finansiera verksamheten
med rantebarande skulder.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

RORELSEKAPITAL

Kassaflédet fran férandring i rérelsekapital visar att
Unibets strategi att erhalla kundinsattningar fore det att
insatser kan goras har bidragit till utvecklingen av de
likvida tillgangarna i balansrakningen. Detta har bidragit till
att forse verksamheten med operativt kassaflode som
dverstiger rorelseresultatet. Okningen av likvida medel
genom finansiering via rorelsekapital redovisas nedan.

31 december

Valuta: GBP '000 2003 2002 2001
(Proforma)

Kundfordringar och andra
fordringar 330 242 178
Leverantdrsskulder och andra

skulder
Kundtillgodohavande -2 775 -2161  -1729
Leverantdrsskulder —444 =307 -230
Ovriga skulder -1224 —676 -574
-4 443 -3134 -2533
Skatteskulder -234 -2 =17
Nettokassaflode fran den
|6pande verksamheten -4347 -2894 -2372
Férandring av likvida medel 1453 522

Det positiva kassaflodet fran forandringar i rorelse-
kapital ar till stor del en effekt av nuvarande verksam-
hetsmodell dar kunderna méaste éppna ett konto och sétta
in medel hos Unibet fore det att ndgra insatser kan goras
och insatser som Overstiger balansen péa kontot ar inte
tillditen. Kunderna kan emellertid stdnga sina konton nar
som helst och darfor kan alla kundtillgodohavanden ater-
betalas pé begaran.

KASSAFLODE

Unibets likvida medel uppgick till 8,6 miljoner GBP den
31 december 2003, vilket till stor del ar hanforligt Hill
vinsterna fran 2002 och 2003 samt kassagenererande
hantering av bolagets rorelsekapital. Koncernen har
investerat i storleksordningen 0,9 miljoner GBP i mate-
riella anlaggningstillgangar over en trearsperiod. Denna
investeringsniva ar i linje med verksamhetsexpansionen.
Den rantebarande lanet aterbetalades fore forfallodagen i
mars 2003 till f6ljd av positiv generering av likvida medel.
En detaljerad kassaflédesanalys finns i avsnittet for
rékenskaperna i detta prospekt.
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LIKVIDITET OCH KAPITALBEHOV

Initialt har verksamheten finansierats med eget kapital
och ett lan pa 1,0 miljoner GBP som upptogs i september
2001. Som framgar av rakenskaperna i prospektet har
ytterligare 0,7 miljoner GBP erhallits via en nyemission
under 2001. Ytterligare 1,0 miljoner GBP erhélls genom
ytterligare en nyemission under 2002.

Det egna kapitalet har konsoliderats via vinster fran
verksamheten de tva senaste aren eftersom kapitalover-
skottet har behallits inom verksamheten for att n& en posi-
tiv likviditet, en balanserad kapitalstruktur och for att
finansiera viss framtida tillvéxt. Unibets soliditet har okat
fran 2,6 procent under 2001 till éver 40 procent under
2003.

KANSLIGHETSANALYS

Unibets resultat &r paverkas av ett antal faktorer inklusive
de som ar beskrivna i detta avsnitt och i avsnittet
"Riskfaktorer”. Tabellen nedan visar hur rorelseresultatet
for 2003 skulle paverkas vid vissa férandringar i dessa
faktorer. Denna tabell &r hypotetisk och bor tolkas med
forsiktighet och bér inte ses som att dessa faktorer &r mer

eller mindre troliga forandringar, och om sadana for-
andringar intraffar, eller deras omfattning. Verkliga for-
andringar och dess effekter kan bli mer betydande.
Kanslighetsanalysen beaktar endast direkta forandringar.
Det ar troligt att verkliga férandringar for en specifik post
aven paverkar andra poster och att uppskattningar som
gjorts av Unibet och av andra, gjorda pa grund av for-
andrade forhallanden ockséa skulle paverka andra poster.
Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet
och potentiella investerare bor inte lagga otillborlig vikt vid
dessa hypotetiska férandringar i Unibets EBIT 2003 vid
beddmningen av Unibets framtida resultatutveckling.

Procentuell
Faktor férdandring
+/- 1 procent +/- 120 575 GBP
+/- 1 procent +/- 130 040 GBP
+/- 82 140 GBP

Paverkan pa
rérelseresultatet

Bruttomséttning
Speloverskott

Administrativa kostnader ~ +/— 1 procent

Unibets resultat kan ocksa paverkas av valutakursfor-
andringar. For en beskrivning av foretagets valutakurs-
exponering héanvisas till avsnittet "Finansiella mél och
valutaexponeringspolicy” i detta dokument.
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INFATTNING
SKILLNADER MELLA
REDOVISNINGSREGLER

Foljande ar en sammanfattning av vissa vasentliga skill-
nader per 31 december 2003 mellan god redovisningssed
i Sverige och IFRS. Den finansiella informationen som
finns i detta dokument &r upprattad och presenterad i
enlighet med IFRS. Det finns vésentliga skillnader mellan
IFRS och god redovisningssed i Sverige som kan paverka
den finansiella informationen i prospektet. Koncernen har
inte forsokt att kvantifiera effekten av dessa skillnader.
Potentiella placerare bér konsultera sina egna rad-
givare for att forsta skillnaderna mellan god redovisnings-
sed i Sverige och IFRS och hur dessa skillnader kan
paverka den finansiella informationen i detta dokument.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS stéller krav pa att alla finansiella tillgangar och skul-
der, inklusive alla derivat och vissa inbaddade derivat, skall
redovisas i balansrakningen. Finansiella instrument skall
varderas till verkligt varde, vilket utgérs av marknadsvardet
beaktat kostnader for att forvarva den finansiella till-
gangen. Efter den initiala varderingen skall alla finansiella
tillgdngar omvarderas till verkligt varde, férutom foljande
som skall redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller
beddmas fér nedskrivningsbehov:

o lan och tillgodohavanden hanférliga till verksamheten
(upplupet anskaffningsvarde);

« finansiella tillgangar, med fasta eller faststéllbara
betalningar och faststalld forfallodag (upplupet
anskaffningsvarde); och

o restpost’ samt derivat, med undantag fér sakrings-
transaktioner och tillgangar med avsikt att omséattas
|6pande och vars verkliga varde inte kan faststallas
tillforlitligt (kostnad).

Finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivat) som
ar sakringsinstrument skall sakringsredovisas.

God redovisningssed i Sverige tillater inte redovisning
till verkligt vérde av finansiella tillgdngar och derivatinstru-
ment och ger begrénsade riktlinjer avseende sékrings-
redovisning samt behandlar endast sakring av netto-
investering i utlandska dotterbolag och fér fordringar,
skulder och l&n i utlandsk valuta som ar sakrade genom
terminskontrakt eller swapar. God redovisningssed i
Sverige varken definierar eller klassificerar finansiella
instrument.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

En pensionsplan definieras antingen som en avgifts-

bestamd eller férmansbestamd pensionsplan. Vid en jam-
forelse mellan IFRS och god redovisningssed i Sverige ar
den redovisningsméssiga hanteringen av avgiftsbestamda
pensionsplaner likartad. Enligt IFRS skall aktuariella
antaganden tillampas for att berékna kostnaden for for-
mansbestamda pensionsplaner. IFRS foreskriver att
"the Projected Unit Credit Method” skall tillampas for den
aktuariella berédkningen. Férmansbestamda pensions-
planer skall redovisas i balansrakningen till nuvardet av den
férmansbestamda pensionsforpliktelsen (nuvardet av for-
vantade framtida betalningar for att reglera pensionsfor-
pliktelsen som uppkommer fran tjanstgdring i nuvarande
och tidigare perioder). Detta belopp, minskat med verkligt
varde av eventuella férvaltningstillgdngar pé balansdagen,
justeras sedan for ej resultatférda aktuariella vinster och
forluster och kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder som annu inte redovisats. IFRS ger
omfattande féreskrifter fér hur dessa poster skall
beraknas.

Enligt god redovisningssed i Sverige skall nuvérdet av
pensionsforpliktelsen enligt huvudregeln redovisas som
en skuld. God redovisningssed i Sverige anger inte hur
aktuariella antaganden skall tillampas for berékning av
pensionsforpliktelsen. For svenska pensionsplaner skall
berakning ske enligt Finansinspektionen regler och for
utldndska pensionsplaner tillats lokala regler. Pensions-
skulder som redovisas enligt god redovisningssed i
Sverige beaktar inte forvantade framtida lonedkningar
och diskonteringsrantan ar generellt lagre enligt svenska
redovisningsregler an vad som tillats enligt IFRS. De sven-
ska redovisningsreglerna behandlar inte termerna nuva-
rande och tidigare tjanstgoringskostnader, aktuariella
vinster och forluster etc. En ny svensk redovisnings-
rekommendation, RR 29 Ersattningar till anstallda trader i
kraft den 1 januari 2004. RR 29 &verensstammer i allt
vasentligt med IAS 19.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Det finns for nérvarande inga sarskilda krav enligt IFRS
eller god redovisningssed i Sverige (forutom for syntetiska
optioner) avseende redovisning och vardering av aktie-
relaterade ersattningar, &ven om det finns regler avseende
upplysningskrav. Redovisningsradets Akutgrupp har gett
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ut ett uttalande avseende vardering av syntetiska optioner.
| enlighet med detta uttalande skall ett féretag redovisa en
kostnad motsvarande skillnaden mellan verkligt varde av
den syntetiska optionen och priset fér optionen som den
anstéllde betalar.

OMVADRDERING AV IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar skall enligt huvudregeln i IFRS
varderas till anskaffningskostnad med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. En alternativ princip
tillater omvardering till verkligt varde. Omvérdering till
verkligt varde méaste baseras pa marknadsmassiga priser.

Enligt god redovisningssed i Sverige skall immateriella
tillgéngar alltid redovisas till anskaffningskostnad med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Verkligt
varde &r inte tillatet.

OMVARDERING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Huvudregeln enligt IFRS foreskriver att materiella anlagg-
ningstillgangar skall varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Alterna-
tivregeln tillater omvardering till verkligt varde, motsva-
rande marknadsvardet. Uppskrivning till foljd av omvérde-
ring till verkligt skall redovisas direkt mot eget kapital.
Redovisningen enligt god redovisningssed i Sverige ar
i stort likartad med redovisningen enligt IFRS. Arsredovis-
ningslagen tillater men staller inte krav p& uppskrivningar,
om en enstaka materiell anlaggningstillgang har ett hogre

verkligt varde an bokfért varde (det verkliga vardet ar
bestaende och vasentligt hogre an bokfort varde). Upp-
skrivning far dock ske endast om uppskrivningsbeloppet
anvénds for avséttning till en uppskrivningsfond eller, i
aktiebolag, for 6kning av aktiekapitalet genom fondemis-
sion eller nyemission.

Foreslagna nya IFRS standarder

IASB har givit ut flera utkast som sannolikt trader i kraft
den 1 januari 2006. De tva utkasten som &r mest vasent-
liga for Unibet ar kortfattat beskrivna nedan. Dessa tva
utkast ar faststallda per april 2004.

Aktierelaterade ersattningar

I november 2002 publicerade IASB ED 2 Share-based
payments. Utkastet kréver att alla foretag skall redovisa
kostnaden for samtliga aktierelaterade ersattningar till
verkligt varde vid utstallandetidpunkten. Detta géller aven
for aktieoptioner som ges ut till anstallda.

Foretagsforvarv och vissa immateriella tillgangar

IASB har féreslagit omfattande omarbetningar av stan-
darderna som reglerar redovisning av féretagsforvéarv och
immateriella tillgangar. De mest vasentliga foreslagna
forandringarna ar att férbjuda tillampning av poolingmeto-
den vid redovisning av foretagsforvarv och att stélla krav
pa att goodwill och immateriella tillgangar med obestam-
bar livslangd inte skall skrivas av utan varderas arligen for
nedskrivningsbehov. Som en féljd av detta kraver utkastet
en mer detaljerade allokering av &évervarden, i.e. identi-
fiering av andra immateriella tillgdngar an goodwill vid
foretagsforvarv.
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Bolagets emitterade aktiekapital fére Erbjudandet bestar
av 11 118 196 Stamaktier & nominellt 0,01 GBP. Samtliga
Stamaktier medfor lika ratt till andel i Koncernens till-
gangar och vinst och lika réstratt vid bolagsstamma.

BESLUT MED ANLEDNING AV
ERBJUDANDET

Vid en extra bolagsstdamma i Bolaget den 5 mars 2004
fattade aktiedgarna féljande beslut:

Beslut med enkel majoritet:

1. Att tvd Stamaktier om 0,01 GBP vardera i Bolagets
kapital (bade emitterade och icke emitterade) skall,
forutsatt att kontrakten for leverans av Depabevisen till
enskilda och institutionella investerare blivit bindande
och ovillkorliga enligt villkoren for Erbjudandet, laggas
samman till en aktie om 0,02 GBP for att skapa ett
lampligt SDB infor Erbjudandet;

Beslut med kvalificerad majoritet:

2. Att forutsatt att kontrakten for leverans av SDB till
enskilda och institutionella investerare blivit bindande
och ovillkorliga enligt villkoren for Erbjudandet:

(a) med omedelbar verkan och i enlighet med 80 § av
(Eng. Companies Act 1985 (“‘CA")) bemyndiga
Styrelsen att tilldela nya aktier i enlighet med 80 §
av CA 1985 upp till ett hogsta nominellt varde pa
60 000 GBP (motsvarande 3 miljoner aktier 2 0,02
GBP) uteslutande i syfte att emittera nya aktier for
forsaljning i form av SDB i Erbjudandet, dar s&dant
bemyndigande, om det inte forst aterkallats,
andrats eller fornyats, skall upphéra pa det tidigare
av slutdatum fér Erbjudandet och den 31 december
2004 och ersatta samtliga tidigare bemyndiganden
av Styrelsen i enlighet med 80 § av CA 1985.

(b) att, i enlighet med 80 § av CA 1985 med omedel-
bar verkan bemyndiga Styrelsen, utéver det be-
myndigande som ges i (a) ovan, att tilldela nya
Stamaktier enligt 80 § av CA 1985 upp till ett

AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

RSTRUKTUR

hogsta nominellt varde pa 5 560 GBP (motsva-
rande 277 955 aktier a 0,02 GBP) uteslutande i
syfte att emittera aktier till innehavare av optioner i
enlighet med det av Unibet Group Plc godkanda
aktieoptionsprogrammet fér ledande befattnings-
havare och det icke-godkénda aktieoptionspro-
grammet fér ledande befattningshavare, se nedan
(tillsammans, "Optionsprogrammen”), dar sadant
bemyndigande, om det inte férst &terkallats,
andrats eller fornyats, skall fortsatta att gélla under
en period om fem éar fran antagandet av detta
Beslut.

(c) bemyndiga Styrelsen att i enlighet med 95 § av CA
1985 tilldela, med stéd av de bemyndiganden som
avses i punkt (a) och (b) ovan, aktieinstrument mot
kontant betalning som om 89 § (1) av CA 1985 inte
var tillampbar pa sadan tilldelning, dar sadant
bemyndigande skall upphéra (i) den 31 december
2004 ifraga om bemyndigandet i punkt (a) ovan
och (ii) den dag som infaller fem éar efter antagan-
det av detta Beslut ifraga om bemyndigandet i
punkt (b) ovan; samt

(d) de bestammelser som ingar i det dokument som
utarbetats infor motet och i identifieringssyfte
undertecknats av ordféranden héarmed antas som
Bolagets bolagsordning (den "Nya Bolagsord-
ningen”), vilken bolagsordning skall i sin helhet
ersatta nuvarande bolagsordning.

AKTIEAGARAVTAL

Peter Lindell och Staffan Persson har till det av Johan
Lindgren kontrollerade Drothem AB vardera genom sina
respektive bolag stéllt ut 3 750 kdépoptioner. Képoptio-
nerna ger innehavaren ratt att under perioden den
1 augusti 2003 t.o.m. den 30 juli 2006 forvarva 7 500
Stamaktier till kursen 4,04 GBP. Optionen férutsatter att
Johan Lindgren forblir medlem av Bolagets Styrelse
under 2004.

Savitt ar kant for Styrelsen, finns det inga andra aktie-
agaravtal.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Utvecklingen av Bolagets aktiekapital beskrivs i féljande tabell:

Foréndring, Nominellt Okning av

. Emissions- antal Totalt antal vérde per  aktiekapital Aktiekapital
Transaktion Ar kurs Stamaktier Stamaktier ~ aktie (GBP) (GBP) (GBP)
Bolagsbildning 2000 - 2 0,01 - 0,02
Aktiebyte 2000 - 10204 200 10 204 202 0,01 102 042 102 042,02
Riktad emission’ 2001 2,45 268 994 10 473 196 0,01 2 689,94 104 731,96
Nyemission med foretradesratt 2002 1,55 645 000 11 118 196 0,01 6 450 111 181,96
Aktiesammanlaggning 1:2 2004 - -5b559 098 5 559 098 0,02 - 111 181,96
Forestaende nyemission 2004 10,49 703 700 6 262 798 0,02 14 074 125 255,96

1 Emissionen riktades till 15 personer och/eller institutioner. Quesada AB forvarvade 142 857 aktier, eller cirka 53,1% av de emitterade aktierna.

AGARSTRUKTUR FORE OCH EFTER ERBJUDANDET

Bolagets agarstruktur fére Erbjudandet visas i féljande tabell. Agarstrukturen visas ocksa pa motsvarande satt efter

fullbordandet av Erbjudandet.

Agarstruktur Agarstruktur
fére Erbjudandet’ efter Erbjudandet?
Andel av  Férséljnings- Andel av
aktiekapi- aktier som Nyemitterade aktiekapi-
Antal  talet och bjuds ut i aktier | Antal  talet och

Aktiedgare Stamaktier résterna  Erbjudandet  Erbjudandet — Stamaktier  résterna
Anders Strom 2 128 839 38,3% 100 000 2 028 839 32,4%
Staffan Persson direkt och genom bolag 759 936 13,7% - 759 936 12,1%
Peter Lindell direkt och genom bolag 615 816 11,1% 15 000 600 816 9,6%
Living Capital Ltd/Jersey Ltd 462 356 8,3% 30 000 4392 356 6,9%
Quesada AB 325 331 5,9% 35 000 290 331 4,6%
Fonden Tanglin 300 000 5,4% - 300 000 4.8%
Amcek Ltd 88 950 1,6% - 88 950 1,4%
Christer Engman 88 200 1,6% - 88 200 1,4%
Ovriga (cirka 100) 789 670 14,2% - 789 670 12,6%
Nya aktiedgare - - - 703 700 883 700 14,1%
Totalt 5 559 098 100,0% 180 000 703 700 6 262 798 100,0%
1 Per den 15 april 2004.
2 Under antagande att Erbjudandet fulltecknas.
BESKRIVNING AV HUVUDAGARNA
Anders Strém Peter Lindell

Se avsnittet Styrelsen pa sid 78.

Staffan Persson
Svensk medborgare. Fédd 1956.
Staffan Persson ar Senior Partner i ITP Investment Group,
ett svenskt-nederlandskt investmentbolag med bred
kompetens inom medie- och [T-sektorerna, bade ifraga
om privatdgda bolag och bdérsnoterade bolag i Sverige
och utomlands.

Signifikanta styrelseuppdrag inkluderar: NeoNet AB
(publ), Optovent AB (publ), Ark Travel AB (publ) och
Kentor AB.

Se avsnittet Styrelsen pa sid 78.

Living Capital Ltd/Jersey Ltd

Living Capital Ltd och Living Capital Jersey Ltd ar tva ven-
ture capital bolag som &r baserade i Storbritannien och
Jersey. Bolagen fokuserar pa aktiva investeringar i media,
underhélining och varumérkesbyggande, priméart i Storbri-
tannien och USA. Living Capital-gruppen bildades 1999
av Andreas Versteegh.



OPTIONSPROGRAM

| Storbritannien kan optioner tilldelas under tva olika
optionsprogram: de optionsprogram som behandlas pé ett
skatteforméanligt satt och de optionsprogram som inte
omfattas av sadana skatteldttnader. | &vrigt &verens-
stdmmer programmen i all vasentlighet med varandra. Likt
som ménga andra bolag i Storbritannien har Unibet tillde-
lat optioner under bada programmen.

Bolaget har infért ett aktieoptionsprogram for ledande
befattningshavare som inte godkants av skattemyndig-
heten i Storbritannien (det "Icke Godkénda Options-
programmet”) och ett aktieoptionsprogram fér ledande
befattningshavare som godkénts av skattemyndigheten i
Storbritannien (det "Godkanda Optionsprogrammet”), vilka
ger de deltagande medarbetarna ratt att forvarva Stamak-
tier i Bolaget. Optioner utstéllda i ett aktieoptionsprogram
som har godkants av skattemyndigheten i Storbritannien
kan behandlas férmanligt i skattehdnseende. Exempelvis
uppkommer ingen skyldighet att betala inkomstskatt nar
optioner i ett godkant optionsprogram utnyttjas, férutsatt
att dessa utnyttjas mer an tre ar efter tidpunkten for
utstéllandet. For att erhélla godkannande av skattemyn-
digheten maste reglerna i ett aktieoptionsprogram upp-
fylla vissa i lag foreskrivna krav och innehélla vissa
begransningar. Till exempel har en deltagare i det God-
kanda Optionsprogrammet inte ratt att inneha optioner till
ett varde motsvarande mer an 30 000 GBP i Stamaktier
(véarderade vid tidpunkten fér tilldelningen). Godkannande
av skattemyndigheten é&r inte obligatoriskt, men inga mot-
svarande skattelattnader galler fér optionsprogram som
inte har godkénts av skattemyndigheten. Syftet med det
Icke Godkanda Programmet ar att kunna tilldela optioner
i hdgre utstrackning an vad som tillats av begransningarna
i det Godkanda Optionsprogrammet, vilket ar vanligt fore-
kommande i engelska bolag. Huvudvillkoren for det Icke
Godkanda Optionsprogrammet beskrivs nedan.

Det Icke Godkénda Optionsprogrammet
Ansvar fér optionsprogrammet

Ansvaret for det Icke Godkénda Optionsprogrammet
ligger pa Styrelsen (eller en av Styrelsen vederborligen
bemyndigad kommitté). Avsikten &r att det Icke Godkanda
Optionsprogrammet ifraga om styrelsemedlemmar som &r
anstéllda i Koncernen (Eng. Executive directors) skall
hanteras av den av Styrelsen utsedda ersattningskommit-
tén, som huvudsakligen bestar av styrelsemedlemmar
som inte &r anstéllda i Koncernen (Eng. Non-executive
directors).

AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

Ritt att delta

Anstéllda och styrelsemedlemmar som é&r anstallda i
Koncernen och bolag som kontrolleras av Bolaget har ratt
att delta i det Icke Godkénda Optionsprogrammet.
Styrelsemedlemmar i dessa bolag som inte &r anstéllda i
Koncernen har ej ratt att delta.

Tilldelning av optioner

Beslut om tilldelning av optioner till utvalda anstallda fat-
tas av Styrelsen (eller av Erséttningskommittén ifraga om
styrelsemedlemmar som &r anstéllda i Koncernen), nor-
malt inom 42 dagar frdn meddelande om Bolagets resul-
tat for en rakenskapsperiod. Tilldelning av optioner kan
ske &ven for Stamaktier. Optioner &r inte pensions-
grundande eller dverlatbara.

Teckningskurs

Teckningskursen far inte understiga marknadsvardet av
Stamaktierna eller de Svenska Depabevisen. | detta sam-
manhang avses med marknadsvarde ett viktat medelvarde
av borskurserna under de 10 handelsdagar som foregar
tilldelningen.

Individuella limiter

Det hogsta antal Stamaktier eller SDB som kan tilldelas
en enskild deltagare kommer att slas fast av Styrelsen.
Avsikten ar att tilldelningen av optioner efter Noteringen
skall ske i enlighet med féljande policy. Antalet Stamaktier
eller Depabevis som ar kopplade till utestdende optioner
far vid inget tillfalle dverstiga féljande:

o ifraga om utestdende optioner som innehas av
Bolagets verkstallande direktdr, 2,75 procent av Bola-
gets aktiekapital;

o ifriga om utestdende optioner som innehas av led-
ningen (inklusive verkstéllande direktoren) for Bolaget
och andra deltagande bolag, 3,75 procent av Bolagets
aktiekapital;

o ifrdga om utestdende optioner som innehas av led-
ningen (inklusive verkstallande direktéren) for Bolaget
och andra deltagande bolag samt 6vriga anstéllda,
b procent av Bolagets aktiekapital.

Tak

Hogst b procent av Bolagets aktiekapital far vid nagot till-
falle emitteras eller vara emitterbart i enlighet med det
Icke Godkanda Optionsprogrammet och alla de &vriga
program for tilldelning av aktier till medarbetarna som
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inforts av Bolaget. Detta tak inbegriper inte optioner som
16pt ut eller aterlamnats.

Optionslésen

Losen av optioner kommer normalt att kunna ske i
enlighet med den tidtabell som faststalls vid tilldelningen
och I6per ut senast fem ar efter dagen for tilldelningen.
Avsikten ar att optionerna skall kunna utnyttjas fro.m. den
dag som infaller tre &r efter tilldelningen under period om
ett &r och forfalla den dag som infaller fyra ar efter tilldel-
ningen. Losen av optioner far ske endast inom sarskilt
angivna lésenperioder under lésentiden. Reglerna fér det
Icke Godkanda Optionsprogrammet ger Styrelsen ratt att
tilldela optioner under villkor att de kan utnyttjas endast i
den mén mottagaren har uppfyllt ett visst resultatmal.

Optionerna kan dock utnyttjas i fortid under vissa
omstandigheter, till exempel d& en anstélld lamnar
Bolaget pa grund av hélsoskal, pensionering eller vid den
anstélldes déd. Om anstallningen upphdr av andra skal,
kommer optionerna normalt att forfalla.

Agarbyte, sammanslagning eller annan omorganisation

Optionerna kan i allmanhet utnyttjas i fortid i handelse av
uppkop, ackord, sammanslagning eller annan omstruk-
turering av Bolaget. Alternativt kan deltagarna erbjudas
ratt eller, i vissa fall, bli skyldiga att byta ut sina optioner i
Bolaget mot aktieoptioner i det férvarvande bolaget.

Emission av aktier

Stamaktier som emitterats i samband med optionslsen
kommer, med undantag av rattigheter som ar férknippade
med en tidigare avstdmningsdag, att vara likstéllda med
utestdende aktier av samma slag vid tidpunkten for tilldel-
ningen.

Andringar i aktiekapitalet

| héndelse av sammanlaggning eller minskning av
Bolagets aktiekapital, kan justering av optionsprogram-
men komma att ske pa ett satt som Styrelsen anser
lampligt for att se till att antalet Stamaktier eller SDB
kopplade till en option och optionspremien motsvarar
samma andel av aktiekapitalet jamfort med samma
optionspremie fére andringen.

Villkor fér redan utstéllda optioner

Justering har skett av vissa optioner som tilldelats fore
Noteringen i enlighet med det Icke Godkanda Options-
programmet. Det har inneburit att vissa av villkoren for
dessa optioner kan skilja sig fran de som beskrivs ovan.

Tilldelade optioner

Fram tills att detta dokument skrevs och under villkor att
Noteringen genomférs har Bolaget tilldelat 197 475
optioner, varav 167 553 i enlighet med det Icke Godkéanda
Optionsprogrammet och 29 922 i enlighet med det God-
kanda Optionsprogrammet. Varje option ger innehavaren
ratt att forvarva (dven genom teckning) en Stamaktie i
Unibet.

Det Icke Godkanda Optionsprogrammet

Options-  Antal Lésenpris

program  optioner Lésenperiod per option, GBP
1 169 975 1-15 maj 2005 4,02

2 7 578 1-15 maj 2006 4,02

Totalt 167 553

Det Godkéanda Optionsprogrammet

Options-  Antal Lésenpris
program  optioner Lésenperiod per option, GBP
3 5 000 1-15 nov. 2004 5,48

4 2 500 1-15 nov. 2004 706

5 1 000 1-15 maj 2005 5,48

6 21 422 1-15 maj 2006 4,02

Totalt 29 922

Utspéadningseffekter

Vid fullt utnyttjande av optionsprogram 1-6 skulle
Bolagets aktiekapital éka med hogst 3 949,50 GBP
genom emittering av hégst 197 475 Stamaktier, vilket vid
full teckning av Erbjudandet motsvarar 3,1 procent av
kapitalet och rosterna i Bolaget.

FORBINDELSE OCH AVSIKTSFORKLA-
RING AV HUVUDAGARNA, STYRELSEN
OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Huvudégarna, samtliga medlemmar av Styrelsen och
verkstallande direktdren har férbundit sig att inte salja
nagra Stamaktier, i form av Svenska Depabevis, i Unibet
under en period om 365 dagar raknat fran datum for detta
dokument utan att forst ha inhamtat skriftligt godkan-
nande fran H&Q.

Vidare har huvudégarna Anders Strom, Staffan
Persson, Peter Lindell och Living Capital Ltd/Jersey Ltd
meddelat att de har for avsikt att stanna kvar som lang-
siktiga agare i Unibet.
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Mats Sundstrom Peter Boggs

Peter Lindell

Johan Lindgren Anders Strém

STYRELSE

Mats Sundstrém

Svensk medborgare. Fédd 1955. Styrelsemedlem och
ordférande sedan 2003.

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm,
Sverige.

Ovriga styrelseuppdrag: NeoNet AB; iBizkit AB.

Tidigare uppdrag: Com Hem AB; DoubleClick Scandinavia
AB; Sponsorservice AB; Comviq AB; TV3; TV1000; OTW
AB; Enlight International AB.

Innehav i Bolaget: 10 7560 Stamaktier direkt och genom
bolag.

Henrik Tjarnstrém

Peter Boggs

Amerikansk medborgare. Fodd 1948. Styrelsemedlem
sedan 2001.

B.A. in American Studies fran Washington College, Mary-
land, USA.

Marknadskonsult sedan 2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Barretstown Fund Gang Camp
Ltd.,, Irland.

Tidigare uppdrag: 19756-1981 VD & verksamhetschef for
NDMS Inc, ett amerikanskt politiskt lobbyféretag;
1981-1985 VD for Brown Direct, en division inom
Earle Palmer Brown Inc, en amerikansk reklambyra;
1985—-1991 styrelsemedlem i Ogilvy & Mather Direct Plc,
London; 1991-2002 VD & verksamhetschef for Grey
Direct Worldwide, en division inom Grey Worldwide Inc,,
New York.

Innehav i Bolaget: 650 Stamaktier.
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Peter Lindell

Svensk medborgare. Fédd 1954. Styrelsemedlem sedan
2002.

Civilingenjdrsexamen (industriell ekonomi) fran Tekniska
Hégskolan vid Linképings Universitet, Sverige.

Senior Partner i ITP Investment Group.

Ovriga styrelseuppdrag: Dataeffektiv i Sverige AB; | Tek-
nisk Partner Invest AB; Media Workflow Management AB;
Room 328 AB, Svenska Riskkapitalféreningen.

Tidigare uppdrag: Djurgarden Fotboll AB; Colorcraft AB;
Springtime AB; Upsize Rental AB.

Innehav i Bolaget: 615 816 Stamaktier direkt och genom
bolag.

Johan Lindgren

Svensk medborgare. Fédd 1957. Styrelsemedlem sedan
2003.

Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet, Sverige.
Finanschef och vice VD for Bredbandsbolaget AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Trade Extensions Tradeext AB.
Tidigare uppdrag: auktoriserad revisor i Ernst & Young;
investment banking inom Carnegie och Banque Indosuez;
finanschef for Nethold Nordic; finanschef och vice VD for
Modern Times Group MTG AB.

Innehav i Bolaget: 7 500 képoptioner.!

1 Se avsnittet Aktie4garavtal pa sid 73.

Anders Strém

Svensk medborgare. Fodd 1970. Styrelsemedlem sedan
bolagsbildningen.

Affarsutvecklingschef.

Anders Strém grundande Bolaget 1997. Han borjade sin
karriar som larare 1989. Fran 1991-1993 studerade han
matematik, statistik och ekonomi. 1993, efter en tid som
journalist, bildade han Trav- och Sporttjanst AB, som 1999
hade en omsattning p& ca 13 miljoner SEK och god 16n-
samhet. Anders Strom sélde sitt innehav i Trav- och Sport-
tjanst AB for att starta Unibet.

Innehav i Bolaget: 2 128 839 Stamaktier.

Henrik Tjarnstrém

Svensk medborgare. Fodd 1970. Styrelsemedlem sedan
2003.

Civilingenjorsexamen (industriell ekonomi) fran Tekniska
Hogskolan vid Linképings Universitet, Sverige.

Business Analyst i Skanska BOT UK Ltd.

Innehav i Bolaget: 2 000 Stamaktier.



Bakre raden fran vanster; Mats Sjostedt, Kristian Nylén, Anders Strom
och Pontus Lesse.
Framre raden fran vanster; Susan Ball och Martina Westin.

Pontus Lesse

Svensk medborgare. F6dd 1954.

Verkstallande direktor.

Civilingenjorsexamen (industriell ekonomi) fran Tekniska
Hdgskolan vid Linképings Universitet, Sverige.

Pontus Lesse anstalldes i Koncernen &r 2000. Innan dess
var han europachef f6r Checkpoint Systems Inc., en verk-
samhet som han byggde upp under en period av fem éar.
1999 hade féretaget en omsattning pa 110 miljoner USD
med 12 dotterbolag, 500 anstallda och 20 distributorer.
Pontus Lesse har under de senaste 15 aren haft ledande
tjanster inom internationell forséljning och marknads-
foring.

Innehav i Bolaget: 30 001 Stamaktier och 142 500 optio-
ner (i enlighet med optionsprogram 1).

Susan Ball

Brittisk medborgare. Fédd 1961.

Finanschef.

Medlem av Institute of Chartered Accountants, féreningen
for auktoriserade revisorer i England och Wales (FCA),
och fil. kand. (Hons) i redovisning fran University of
Central England, Birmingham, Storbritannien.

Susan Ball anstélldes av Koncernen 2003. Hon bérjade sin
karriar som auktoriserad revisor inom Ernst & Young och
var sedan under sju ar finansdirektér fér Mosaic Invest-
ments plc, ett minikonglomerat noterat p& Londonbdrsen.
Denna roll kulminerade i uppkopet av Bolton Wanderers
Football Club. Hon har &ven drygt 15 ars erfarenhet inom
corporate finance, bl.a. inom forvéry, borsnoteringar och
utlandska joint ventures, och har arbetat som corporate
finance-konsult inom finansiering av nystartade foretag.

Innehav i Bolaget: 20 000 optioner (5 578 optioner i
enlighet med optionsprogram 2 och 14,422 i enlighet med
optionsprogram 6).

Anders Strém
Affarsutvecklingschef.
For ytterligare upplysningar, se avsnittet Styrelsen ovan.

Martina Westin

Svensk medborgare. Fodd 1967.

Marknadschef.

Fil. kand. i foretagsekonomi fran Uppsala Universitet,
Sverige.

Martina Westin anstélldes i Koncernen 2003 och har
tidigare arbetat med internationell marknadsféring for
internationella foretag som Colgate-Palmolive, Danone-
koncernen och The Absolut Company. Hon ar flersprakig
och har bred marknadsforingserfarenhet fran de flesta
europeiska marknader. Innan hon kom till Unibet arbetade
Martina Westin under sex ar som reklam- och PR-chef
(Europa & Asien) for Absolut Vodka.

Innehav i Bolaget: 5 000 optioner (i enlighet med options-
program 6).

Mats Sjostedt

Svensk medborgare. Fédd 1959.

[T-chef.

Mats Sjéstedt anstalldes i Koncernen 2000. Under de
senaste 20 aren har hans karriar gatt fran att vara pro-
grammerare, systemanalytiker och europeisk IT-chef till
sin nuvarande tjanst som [T-chef. Innan han kom till Bola-
get arbetade han under fyra ar som IT-chef for Lagena
Distribution, Sveriges stdrsta vin- och spritdistributor.
Innehav i Bolaget: 2 100 Stamaktier och 1 650 optioner
(i enlighet med optionsprogram 1).

Kristian Nylén

Svensk medborgare. Fodd 1970.

Spelchef.

Fil. kand. i féretagsekonomi, matematik och statistik fran
Karlstads Universitet.

Kristian Nylén anstélldes i Koncernen ar 2000. Efter att
ha undervisat i statistik vid Karlstads Universitet anstall-
des han som konsult hos Catella d&r han specialiserade
sig inom fastighetsvardering. Sedan flyttade han till en lik-
nande befattning inom Ernst & Young.

Innehav i Bolaget: 12 200 Stamaktier och 7 500 optioner
(5 000 optioner i enlighet med optionsprogram 3 och
2500 i enlighet med optionsprogram 4).

Deloitte & Touche LLP
Bolagets revisorer sedan bolagsbildningen i augusti
2000.



SVENSKA DEPABEVIS (SDBs)

[SDBs)

N

Inga Stamaktier erbjuds i Erbjudandet. Erbjudandet kom-
mer enbart att omfatta SDBs. Endast SDBs (och inte
Stamaktierna) kommer att noteras pa Stockholmsbérsen.

Registreringen av SDBs kommer att ske pa ett av
innehavaren anvisat VP-konto enligt bestammelser i lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
Informationen i VPCs register éver SDBs ar inte offentlig.

Innehavare av SDBs ar inte Koncernens aktiedgare
och har inga direkta rattigheter gentemot Koncernen
enligt Bolagets bolagsordning. Innehavare av SDBs
kommer emellertid ha ratt att deltaga och rosta pa
Koncernens bolagsstdmma och ratt till information, vinst-
utdelning och annan utdelning fran Koncernen som om de
vore Bolagets direkta aktiedgare. De fér SDBs tillampliga
villkoren framgar av "Allménna villkor fér Svenska Depé&-
bevis i Unibet Group Plc” bifogade som Appendix till detta
dokument och finns tillgangliga for granskning hos Depa-
banken.

DEPABANKEN

SEB kommer att utfarda de Svenska Depébevisen och

vara Depébank. Depabanken kommer pa Bolagets upp-

drag att informera innehavarna av SDBs om bland annat:

o Villkor och anvisningar avseende utdelning samt dess
utbetalning;

o Villkor och anvisningar avseende nyemissioner samt
6vriga erbjudanden som Bolaget riktar till aktiedgarna.

ATT KONVERTERA MELLAN STAMAKTIER
OCH SDBs

Att konvertera Stamaktier till SDBs

Koncernens samtliga befintliga aktiedgare har anmodats
att byta sitt nuvarande innehav av Stamaktier mot SDBs
vid tiden for Noteringen.

Personer som vill konvertera Stamaktier till SDBs
nadgon gang efter Noteringen kan gora detta genom
att kontakta Bolaget pa adress: Unibet Group plc,
165 The Broadway, Wimbledon, London SW19 1NE, tele-
fon +44 20 8545 2300. Sadana personer ar tvungna att
ha ett konto hos VPC eller hos férvaltare med tillstand att
inneha SDBs i dennes stélle hos VPC. Sadana personer
bér emellertid vara medvetna om att (i) Depébanken
kommer att ta ut en avgift for detta byte. Den nuvarande
avgiften (vilken inkluderar avgiften till VPC avseende for-
andring av antalet SDBs registrerade hos VPC) uppgéar
till motsvarande 3 500 SEK att betalas i GBP; och (ii)
brittisk stampelskatt i GBP kommer att utgd med 1,5 pro-
cent av vardet pa de utbytta Stamaktierna.

Personer som fortsatter att inneha Stamaktier efter
Noteringen och som véljer att utbyta dessa Stamaktier
mot SDBs vid annan tidpunkt kan kravas att betala en del
eller hela den d& gallande transaktionsavgiften som VPC
tar ut (férutom de vanliga avgifterna som skall betalas till
Depéabanken eller den brittiska stampelskatten).

Att konvertera SDBs till Stamaktier

Det finns for narvarande inga planer pa att notera eller pa
annat satt skapa en offentlig marknad foér Stamaktierna.
Om en innehavare av SDBs viljer att konvertera sina
SDBs till Stamaktier ar detta emellertid méjligt genom att
kontakta Depabanken. Depébanken kommer att ta ut en
avgift for detta uttag tillsammans med ett fast belopp for
brittisk stampelskatt dar sadan utgar (for narvarande
5GBP per uttagstransaktion). Den nuvarande avgiften
(vilken inkluderar alla avgifter till VPC f6r transaktionen)
uppgar till 3 500 SEK. Eftersom Stamaktierna endast ar
utfardade som aktiebrev kan det uppkomma en for-
drojning pa flera dagar mellan anmélan att utbyta SDBs
mot Stamaktier och mottagande av stamaktiebrev fran
Bolaget.



SKILLNADERNA
VENSK BOLAGSRATT

Bolaget bildades den 3 augusti 2000 med registrerings-
nummer 04049409 i enlighet med engelsk och walesisk
ratt och lyder under dessa lagar, daribland (Eng. the UK
Companies Act 1985) ("CA") (med tillagg), och under sin
bolagsordning.

Bolaget, vars registrerade kontor ar Alliots, 5th Floor,
9 Kingsway, London WC2B 6XF, har ett registrerat aktie-
kapital om hogst 1 000 000 GBP, férdelat p& stamaktier
med ett nominellt varde om 0,01 GBP per aktie. Vid dagen
for de senaste reviderade rakenskaperna, uppgick Bola-
gets registrerade aktiekapital till 111 81,96 GBP fordelat
pa 11 118 196 stamaktier om 0,01 GBP per aktie. Vid
tiden for Noteringen kommer Bolaget att utféra en sam-
manlaggning av antalet aktier genom vilken tvé& stamaktier
om 0.01 GBP per aktie kommer att sammanlaggas till en
Stamaktie med ett nominellt varde om 0,02 GBP per
aktie.

Forutom de specifika andamal som framgar av
Bolagets stiftelseurkund ar Bolagets andamél att driva
verksamhet som ett allmant kommersiellt bolag samt att
driva varje typ av handel eller verksamhet och att utféra
allt sddant som &r hanforligt till nAgon handel eller verk-
samhet som drivs av Bolaget.

Aktiedgarna har beslutat att anta en ny bolagsordning
(den "Nya Bolagsordningen”) om Erbjudandet genomfors.

Fastan Bolaget aven efter Erbjudandet och Note-
ringen kommer att lyda under engelsk och walesisk ratt
foreslar Styrelsen att Bolaget skall bedriva sin verksamhet
pa samma satt som ett svenskt bérsnoterat bolag nar
detta ar praktiskt genomforbart och inte forbjudet enligt
lag. Nar det &r praktiskt genomférbart kommer Bolaget att
folja de for var tid géllande regler som utfardats av
Naringslivets Borskommitté ("NBK:s regler”) pa samma
satt som om Bolaget registrerats i Sverige. NBK:s regler
reglerar vad som anses vara god sed pa den svenska
aktiemarknaden pa en rad omraden, daribland riktade
emissioner; information om ledande befattningshavares
formaner; information infor val av styrelse; utformning av
svenska prospekt och offentligt erbjudande om aktiefor-
varv eller ett bolags kdp av egna aktier.

MELLA

SAMMANFATTNING AV BOLAGETS BOLAGSORDNING OCH AV
DE VIKTIGASTE SKILLNADERNA MELLAN ENGELSK OCH SVENSK BOLAGSRATT

S

N ENGELSK OCH

INNEHAVARE AV SDBs

Den Nya Bolagsordningen reglerar forhéllandet mellan
aktiedgare och Bolaget. Innehavare av SDBs anses inte
vara Bolagets aktiedgare och deras rattigheter regleras av
"Allmanna villkor for Svenska Depabevis i Unibet Group
Plc” bifogade i Appendix 1 till detta dokument. | den Nya
Bolagsordningen och annorstades féreskrivs emellertid
en ratt for innehavare av SDBs att delta i och rosta vid
Bolagets bolagsstéammor och en ratt till vinstutdelning,
annan utdelning samt information fran Bolaget som om de
vore Stamaktiedgare.

AKTIEAGARNAS RAT'[IGHETER OCH
SKILLNADER | FORHALLANDE TILL
SVENSK RATT

Féljande &dr en sammanfatining av réttigheterna for
Bolagets aktiedgare ("Aktiedgare”) enligt géllande eng-
elsk rétt och den féreslagna Nya Bolagsordningen.
Féljande &r dven en genomgéang av vissa betydelsefulla
skillnader mellan réttigheterna f6r Aktiedgarna i Bolaget
och situationen som skulle ha géllt om Bolaget registre-
rats i Sverige. Denna sammanfattning &r inte, och avser
heller inte att vara, en fullstindig analys av engelsk och
svensk rétt. Den avser inte att vara en genomgéang av
samtliga de skillnader som kan vara av betydelse f6r
Aktiedgarna. Denna sammanfattning &r uteslutande
baserad pa svensk och engelsk rétt (samt annan lag-
stiftning till vilken det hédnvisas i sammanfattningen).
En kopia av den féreslagna Nya Bolagsordningen kom-
mer att finnas tillgédnglig pa Bolagets hemsida.

BOLAGSSTAMMOR
Forhallandet i Bolaget

Ordinarie bolagsstdmma fér Bolaget kommer att hallas en
gang om éaret. Den Nya Bolagsordningen foreskriver att
bolagsstdmma skall hallas i Stockholm (Sverige) eller
London (Storbritannien). Det far inte forflyta mer an 15
manader mellan varje ordinarie bolagsstamma. Styrelsen
har for avsikt att hélla samtliga bolagsstdmmor i
Stockholm.

(>
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Extra bolagsstdmma kan sammankallas av Bolagets
styrelseledamoter eller av Aktiedgare med minst en
tiondel av de rostberattigade aktierna i Bolaget. Aktie-
agarnas begaran om extra bolagsstdmma skall ange
andamalet med den extra bolagsstamman. Kallelse till
ordinarie bolagsstamma eller extra bolagsstéamma sam-
mankallad for att anta ett kvalificerat majoritetsbeslut
(Eng: special resolution) eller for att anta ett beslut da
sarskild kallelse skett till Bolaget, skall ske skriftligen med
minst 21 vardagars varsel. Kallelse till extra bolagsstamma
i Ovriga fall skall utfardas skriftligen med 14 vardagars var-
sel. Styrelsen har for avsikt att folja svenska bestammel-
ser for kallelse till bolagsstamma.

Alla Aktiedgare kommer att erhélla kallelse till bolags-
stdmma och vara beréttigade att delta i bolagsstamma
savida inte annat anges i den Nya Bolagsordningen.
Bolaget kan besluta att endast de som ar inforda i aktie-
boken vid vardagens slut en bestdamd dag, dock inte
senare an 21 dagar fore dagen for utfardande av kallelse,
skall ha ratt till sadan kallelse. Enligt den Nya Bolagsord-
ningen har Bolaget ratt att stdnga aktieboken under
30 dagar under ett ar.

Enligt den Nya Bolagsordningen ar Bolagets bolags-
stdmma beslutsfér om tva personer, berattigade att rosta
i den aktuella frdgan, ar personligen narvarande eller
narvarande genom ombud. Enkelt majoritetsbeslut kraver
for att vara giltigt en majoritet av s&val de avgivna rosterna
som de vid stdmman nérvarande. Ett kvalificerat majo-
ritetsbeslut (Eng: special resolution or extraordinary
resolution) kraver for sin giltighet en tre fjardedelars
majoritet av savél de avgivna rosterna som de vid stam-
man nérvarande.

Kallelse till bolagsstamma (eller en fullmaktshandling
utséand av Bolaget med anledning av den bolagsstamma
som kallelsen avsett) kommer att ange en adress dit
Aktiedgaren maste 1&mna in en fullmakt som denne
onskar ge med anledning av denna stdmma. En sédan
fullmakt kan lamnas in p& den angivna adressen narsom-
helst till och med 48 timmar innan den for den aktuella
stdmman faststallda tidpunkten.

Svensk ratt

Ordinarie bolagsstamma skall héllas inom sex manader
fran utgéngen av varje rakenskapsar.

Kallelse till ordinarie bolagsstamma skall utfardas tidi-
gast sex veckor och senast fyra veckor fore bolagsstam-
man eller nar en revisor i Bolaget eller aktiedgare med en
tiondel av aktierna i bolaget begar det.

Enligt svensk ratt skall extra bolagsstamma héllas nar
styrelsen anser att det finns skal att hélla bolagsstamma
fore nasta ordinarie bolagsstdamma. Kallelse till extra
bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stamman. Kallelse till extra bolags-
stdmma dér fraga om andring av bolagsordningen kom-
mer att behandlas skall emellertid utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stamman.

Enligt svensk ratt finns inga krav pé ett beslutsmassigt
antal for att halla bolagsstdmma. Vissa beslut kraver
emellertid narvaro av ett visst antal aktieégare.

Som huvudregel géller att bolagsstdmmans beslut
utgdérs av den mening som fatt mer an hélften av de
avgivna rosterna. For vissa beslut har emellertid &aven
antalet vid bolagsstamman foretradda aktier eller antalet
vid bolagsstamman féretradda aktier och avgivna roster
betydelse.

ROSTRATT
Forhallandet i Bolaget

Varje Stamaktie kommer att vara berattigad till en rést. For
att kunna utdva sina rattigheter, inklusive réstratt, méste en
Stamaktiedgare vara inford som aktiedgare i aktieboken.

Den Nya Bolagsordningen féreskriver att for varje
omrostning, oavsett hur den genomfors, skall varje Aktie-
&gare som ar narvarade personligen eller genom ombud
ha en rost for varje Stamakie som han eller hon innehar.
Ordféranden kan, pa det satt han anser lampligt (inklusive
samtidig eller pa varandra efterféljande handuppréckning)
be Aktiedgare som ar nérvarande personligen eller genom
ombud att rosta for eller emot ett férslag. Ordféranden
skall tillkdnnage resultatet av omrdstningen néar han har
forvissat sig om att en majoritet har uppnétts antingen for
eller emot férslaget. Om han inte pa annat satt kan avgéra
resultatet skall han tillampa omréstning baserad pé anta-
let innehavda aktier.

For att avgora vem som é&r berattigad att delta i eller
rosta vid en bolagsstamma samt for att avgéra hur manga
roster en s&dan person féar avge far Bolaget ange en tid
da en person méste vara inford i aktieboken. Detta far inte
vara mer an 48 timmar innan tidpunkten fér stamman.

Varje Aktiedgare som ar inford i aktieboken med ratt
att delta i och rosta vid bolagsstamma ar berattigad att
utse en eller flera personer som sitt ombud. S&dana
ombud far yttra sig vid stamman. Sddana ombud far aven
rosta genom handuppréckning eller omréstning baserad
pa antalet innehavda aktier. Fullmakten géller normalt



bara for den i fullmakten angivna stdmman och fér varje
ajournering av stdmman. Fullmakten skall, for att vara
giltig, vara i skriftlig form. Dessutom skall fullmakten vara
undertecknad av fullmaktsgivaren eller dennes juridiska
ombud om fullmaktsgivaren ar en fysisk person. Om full-
maktsgivaren &r en juridisk person skall fullmakten vara
undertecknad av en behérig foretradare eller férsedd med
officiell féretagsstampel.

Aktiedgare och ombud kan kréava omréstning baserad
pa antalet innehavda aktier (en omréstning dar aktieinne-
havet istéllet for antalet rostberdttigade som ar nar-
varande ar avgdrande). En omréstning baserad pa antalet
innehavda aktier kan kréavas av: (i) stammans ordférande;
eller (ii) varje rostberattigad Aktieagare narvarande per-
sonligen eller genom ombud. Bolaget kan utfarda aktie-
slag utan rostratt.

Svensk ratt

Alla aktier har lika rostvarde i bolaget om inte annat fore-
skrivs av bolagsordningen. Ingen aktie far ha ett rostvarde
som Overstiger tio ganger rostvardet for annan aktie.
Aktier helt utan rostratt far inte utfardas. Aktier som ags
av bolaget eller bolagets dotterbolag fér inte vara repre-
senterade pé stamman.

En aktiedgare kan utdva sin rétt vid bolagsstdmma
personligen eller genom ombud med skriftlig, daterad
fullmakt. En fullmakt galler hégst ett &r fran utfardandet.

Ratt att delta i och résta vid bolagsstamma forutsétter
att aktieagaren i eget namn ar inford i aktieboken senast
tio dagar fore bolagsstamman. En aktiedgare méste dess-
utom anméla sin avsikt att delta i bolagsstdmman till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stam-
man. Aktiedgare med férvaltarregistrerade aktier maste
inféra aktierna i sitt eget namn senast den dag som anges
i kallelsen till stamman for att vara berattigad att delta i
stdmman. Det bor observeras att innehavare av SDBs
i Bolaget kommer att vara tvungna att férsakra sig om att
deras SDBs &r inforda i Avstdmningsregistret hos VPC i
deras eget namn och anméla sin avsikt att delta i stam-
man till Bolaget for att vara beréttigade att delta i och
rosta vid bolagsstamma.

Varje aktiedgare eller ombud far vid bolagsstdamman
medféra hégst tva bitrdden. S&dana bitréden far yttra sig
vid bolagsstamman.
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OVERLATELSE AV AKTIER
Forhallandet i Bolaget

Aktiedgare kommer att vara beréttigade att dverlata samt-
liga eller en del av sina Stamaktier i Bolaget genom en
undertecknad, skriftlig 6verlatelsehandling pa sedvanligt
satt eller pa annat av Bolagets Styrelse godtagbart satt.

Styrelsen kan, med full bestammanderatt och utan att
behdva motivera sitt beslut, neka att registrera en dverla-
telse av Stamaktier som inte ar fullt betalda, forutsatt att
sédan bestdmmanderatt inte kommer att brukas s& att
den hindrar en 6ppen och tillbérlig handel med Stamaktier.

Styrelsen kan vagra att registrera en dverlatelsehand-
ling avseende aktier representerade av aktiebrev savida
inte: (i) den avser endast ett aktieslag; och (i) den har
lamnats in till Bolagets registreringsombud, tillsammans
med det aktuella aktiebrevet och andra sddana agande-
rattsbevis som Styrelsen skéligen kan begara.

Svensk ratt

Enligt svensk aktiebolagsratt galler som huvudregel att
aktier ar fritt 6verlatbara om annat inte foljer av bolags-
ordningen.

FORANDRING AV AKTIEKAPITALET
Forhallandet i Bolaget

Aktiedgarna kommer att med enkelt majoritetsbeslut vara

berattigade att:

» Oka Bolagets aktiekapital;

o Sammanféra och dela upp hela eller en del av Bolagets
aktiekapital pa aktier med hogre nominellt belopp an
de befintliga aktierna;

o Aterkalla de aktier som, pa dagen for det enkla majo-
ritetsbeslutet, inte har tecknats eller dar teckning inte
6verenskommits och minska Bolagets aktiekapital med
en summa motsvarande de aterkallade aktierna; och

o Delain hela eller en del av Bolagets aktiekapital i aktier
med mindre nominellt belopp &n vad som ar faststallt i
stiftelseurkunden. Detta galler med férbehéll for even-
tuella inskrankningar i CA och annan relevant brittisk
lagstiftning. Beslutet kan foreskriva att i férhallande till
de aktier som resulterar fran indelningen négon av
dem kan ha féretrade, uppskjuten eller annan sarskild
rattighet, eller vara féremal for restriktioner jamfort
med de andra aktierna.
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Bolaget kommer aven att vara berattigat att:

» Forvarva sina egna aktier (inklusive aktier som kan
l6sas in) om CA och annan relevant brittisk lagstift-
ning tillater detta (se "Ratt till inldsen och forvary”
nedan); och

o Med kvalificerat majoritetsbeslut (Eng: special reso-
lution), och med forbehall for bestammelser i CA och
annan relevant brittisk lagstiftning, minska aktiekapi-
talet, Overkursfonden, inlésenfond och andra fria
reserver.

Svensk ratt

Beslut om forandring av aktiekapitalet i ett svenskt bolag
skall fattas av bolagsstamma eller efter bemyndigande av
bolagsstamma. Ett beslut att avvika fran aktiedgares fore-
tradesratt vid emission; att andra aktiekapitalet pa ett satt
som kraver andring av bolagsordningen; eller att 18sa in
aktier eller bundna reserver, ar giltigt endast om det
bitratts av aktiedgare med tvéa tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stémman foretradda aktierna.
For vissa beslut, sasom da rattsforhallandet mellan redan
utgivna aktier rubbas, fordras att beslutet bitratts av
samtliga aktiedgare som &r nérvarande eller féretradda vid
bolagsstdamman och dessa tillsammans foretrader minst
nio tiondelar av aktierna i bolaget. (Se "Andringar i
stiftelseurkunden och den Nya Bolagsordningen, samt
forandring av rattigheter” nedan).

Styrelsen avser att begara Aktiedgarnas samtycke Hill
varje kapitalékning, emission av Stamaktier eller aterkép
av aktier i enlighet med marknadspraxis for svenska bors-
noterade bolag.

ANDRINGAR | STIFTELSEURKUNDEN
OCH DEN NYA BOLAGSORDNINGEN,
SAMT FORANDRING AV RATTIGHETER

Forhallandet i Bolaget

Enligt engelsk ratt har aktiedgarna ratt att med kvalifice-
rat majoritetsbeslut (Eng: special resolution) andra, ta
bort, byta ut eller Iagga till villkor i Bolagets stiftelseurkund
och dess Nya Bolagsordning. | fraga om vissa andringar
galler detta med forbehall for ratten for aktieagare med
annan uppfattning att ansdka hos domstol om att &
andringen upphavd. Andringen av ett bolags ftillatna
aktiekapital (med undantag fér minskning av kapital som
kraver godkannande av domstol) kraver emellertid endast
enkel majoritet.

Andringar som paverkar réstratten och andra rattig-
heter for ett visst aktieslag kan ske: (i) med skriftligt sam-

tycke fran innehavare av aktier av samma slag mot-
svarande minst tre fjardedelar av det nominella vardet;
eller (i) med godkéannande av ett kvalificerat majoritets-
beslut (Eng: extraordinary resolution) antaget vid en
separat bolagsstdmma fér innehavare av aktier av det
slaget. Stdmman &r i sadant fall beslutsfor om aktieédgare
som innehar eller med fullmakt representerar aktier som
uppgar till minst en tredjedel av det nominella beloppet av
aktierna av samma slag &r narvarande, oavsett om inne-
havarna av aktier av det slaget i annat fall har rostratt eller
inte.

Svensk ratt

Enligt svensk ratt fattas beslut om éndring av bolagsord-
ningen av bolagsstdmman. De flesta beslut om &ndring av
bolagsordningen kan antas om de har bitratts av aktie-
agare med tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stdmman foretradda aktierna.

Ett beslut om andring av bolagsordningen som i for-
hallande till redan utgivna aktier: (i) minskar aktieagarnas
ratt till vinst eller 6vriga tillgangar; (ii) inskranker ratten att
forvarva aktier i bolaget; eller (i) medfér att rattsforhal-
landet mellan aktier rubbas, kraver normalt att det bitratts
av samliga aktiedgare som ar narvarande vid bolags-
stdmman och att dessa tillsammans féretrader minst nio
tiondelar av samtliga aktier i bolaget.

Ett beslut om andring av bolagsordningen ér i féljande
fall giltigt endast om det har bitrétts av aktiedgare med tva
tredjedelar av de avgivna résterna och nio tiondelar av de
vid bolagsstamman féretradda aktierna: (i) ett beslut som
begransar det antal aktier for vilka aktiedgarna far rosta
vid bolagsstamma; (ii) ett beslut som kraver en 6kning av
det belopp som skall avséttas till reservfond; eller (iii) ett
beslut som féreskriver att anvéandningen av bolagets vinst
eller dess behallna tillgangar vid dess uppldsning regleras
pa annat satt &n som féreskrivs i aktiebolagslagen.

Andring av bolagsordningen i dessa avseenden kan
emellertid vara giltig om den har bitratts av aktiedgare
med tva tredjedelar av s&vél de avgivna résterna som de
vid bolagsstamman féretradda aktierna, om: (i) &ndringen
forsamrar endast viss eller vissa aktiers ratt och samtycke
till &andringen lamnas av samtliga vid bolagsstdmman néar-
varande innehavare av sddana aktier och dessa éagare till-
sammans féretrader minst nio tiondelar av samtliga aktier
vars ratt forsamras; eller (i) andringen férsamrar endast
ett helt aktieslags ratt och agare till hélften av alla aktier
av detta slag och nio tiondelar av de vid bolagsstamman
foretradda aktierna av detta slag samtycker till &ndringen.



MINORITETSRATTIGHETER
Forhallandet i Bolaget

Engelsk ratt har regler och bestdammelser som skyddar
minoritetsaktiedgare gentemot majoriteten. Dessa
bestammelser innefattar:

(i) Bestammelser i CA:

* Som ger en aktiedgare ratt att hos domstol vacka
talan om ett bolags verksamhet har skotts, skots
eller kommer att skétas pa ett for aktiedgarna som
helhet eller for en grupp aktiedgare orattvist och
skadligt satt;

* Som ger aktiedgare med minst tio procent av ros-
terna i ett bolag ratt att sammankalla en extra
bolagsstamma;

* Som ger aktiedgare med minst fem procent av ros-
terna i ett bolag ratt att begéra att fa ett arende
behandlat p& bolagets ordinarie bolagsstdmma; och

(i) Bestammelser i (Eng: the Insolvency Act 1986) som
ger en aktiedgare ratt att ansdka hos domstol om att
likvidera ett bolag pa den grunden att det vore rattvist
och skaligt.

Dessa bestammelser och regler i engelsk ratt om

skyddet for minoritetsaktiedgare avser endast de aktie-

agare som ér inférda som aktiedgare i Bolagets aktiebok.

Svensk ratt

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsaktiedgare vissa rat-
tigheter till skydd mot skadligt agerande av majoritetsak-
tiedgare. Huvudregeln ar att alla aktiedgare skall behand-
las lika. Vissa fragor skall avgoras med kvalificerad
majoritet. En minoritet med en tiondel av aktierna, eller i
vissa fall rosterna, medfor att vissa sarskilda ytterligare
rattigheter blir tillampliga, sdsom rétten att utndmna en
revisor eller en sérskild granskare (for att granska
bolagets forvaltning och rékenskaper samt vissa atgarder
eller forhallanden i bolaget); att hindra beslut om ansvars-
frihet for styrelsen; att inleda en talan om skadestand till
bolaget mot en styrelseledamot, revisor eller aktiedgare;
att begéra att f& ett arende behandlat pa bolagsstdmma;
och att genomdriva en vinstutdelning av atminstone ett
belopp motsvarande hélften av vad som &terstér av netto-
vinsten for féregéende rékenskapsar efter vissa avdrag.

Om ett bolag ar dotterbolag och &dgs av ett eller flera
bolag inom en koncern som tillsammans dger mer an nio
tiondelar av aktierna i bolaget har dgarna till terstdende
tiondel dessutom réatt att fa sina aktier inlosta av moder-
bolaget och en majoritet med en niondel av aktierna har
omvéant ratt att I6sa in &terstdende tiondel.
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Som huvudregel galler att varken styrelsen, nagra
andra foretradare for bolaget eller bolagsstdamma med ett
majoritetsbeslut kan ingé transaktioner eller vidta andra
atgarder som kan ge en otillborlig fordel &t en aktiedgare
eller tredje man till nackdel fér en annan aktiedgare.

VAL OCH AVSATTNING AV STYRELSE
Forhallandet i Bolaget

Styrelsen kommer att valjas med enkelt majoritetsbeslut
pé bolagsstamma. Styrelsen skall bestd av minst tre och
hogst 12 styrelseledamoter. Det beslutsmassiga antalet
vid ett styrelsemdte skall vara tre styrelseledamoter. Ett
styrelseméte skall dessutom bara vara beslutsfort om en
majoritet av de narvarande styrelseledaméterna ar sadana
ledaméter av Styrelsen som inte ar anstallda i Bolaget.
Varje styrelseledamot skall avgé vid varje ordinarie bolags-
stamma. Han skall dock vara valbar, savida han inte
uttryckligen har samtyckt till att varaktigt avgé vid det
motet.

Om fler &n en styrelseledamot skall utses vid samma
tillfalle skall varje styrelseledamot utses separat. Tva eller
fler styrelseledamoter kan bara utses genom samma
beslut om det beslutet forst blivit enhalligt godkéant pa
stamman.

Anmalan skall géras om avsikten att féresld val av
styrelseledamot. Detta géller dock inte det fall d& en sty-
relseledamot avgar vid stdmman. Sadan anmélan skall
goras senast 7 och tidigast 42 dagar (inklusive dagen for
anmélan) fore dagen for stdamman. Anmalan skall vara
undertecknad av en Aktiedgare. Personen som féreslagits
skall ocksa anméla sitt intresse att bli vald.

Enligt CA har aktiedgare ratt att avsatta en styrelse-
ledamot med enkelt majoritetsbeslut d& sarskild kallelse
skett (28 dagar) till stamman.

Enligt den Nya Bolagsordningen kan en styrelseleda-
mot avsattas genom en skriftlig kungorelse harom som
blivit delgiven honom eller henne. En s&dan kungorelse
skall undertecknas av minst tre fjardedelar av ledamo-
terna i den davarande Styrelsen.

Enligt den Nya Bolagsordningen skall en styrelse-
ledamot avga efter den néstkommande ordinarie bolags-
stdmman efter hans eller hennes 70-ars dag.

Svensk ratt

Styrelseledaméter valjs med en majoritet av résterna vid
ordinarie bolagsstamma och uppdraget som styrelseleda-
mot stracker sig fram till f6ljande ordinarie bolagsstamma.
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Omval av styrelseledamot ar tillatet. Det finns ingen laglig
ratt for minoritetsaktiedgare att ha en representant i
styrelsen forutom en ratt for aktiedgare med en tiondel av
aktierna att utse en revisor eller sérskild granskare.

VINSTUTDELNING
Forhallandet | Bolaget

Enligt den Nya Bolagsordningen kommer Aktiedgarna,
med undantag for tillamplig lag vad galler de reserver fran
vilka vinstutdelning kan ske, att vara beréttigade att
besluta om vinstutdelning med enkelt majoritetsbeslut.
Vinstutdelningen far inte dverstiga det belopp som fore-
slagits av Styrelsen. Styrelsen kan, om annat inte fére-
skrivs i tillamplig lag, fran tid till annan dessutom besluta
om interimsutdelning om Bolagets for utdelning tillgang-
liga vinst beréattigar detta.

Styrelsen kan om detta p& férhand har godkénts av ett
enkelt majoritetsbeslut pa bolagsstdmma, besluta om
utdelning i form av Stamaktier, som bokforts som till fullo
betalda, istallet for i form av kontanter.

All outtagen vinstutdelning kan, till dess den utkréavs,
investeras eller anvandas pa annat satt till forméan for
Bolaget sasom Styrelsen anser |ampligt. Vinstutdelning
som inte utkravts av de Aktiedgare som haft ratt till s&dan
utdelning inom 12 ar fran férfallodagen kommer att for-
verkas och aterga till Bolaget.

Den Nya Bolagsordningen tillater att vinstutdelning
eller annan betalning betraffande en aktie kan betalas i
den valuta som Styrelsen beslutar. Harvid skall den véxel-
kurs som Styrelsen véljer anvandas.

Den Nya Bolagsordningen tillater aven Styrelsen att
erbjuda innehavare av Stamaktier ratt att f& tilldelning av
nya Stamaktier, i stéllet for vinstutdelning (eller del darav).

Ett avstdende fran en vinstutdelning skall bara galla
om det ar skriftligt, undertecknat av aktieagaren, har dver-
lamnats till Bolaget och accepterats av, eller om atgard
vidtagits i anledning dérav av, Bolaget.

For en mer utforlig beskrivning av Bolagets foreslagna
vinstutdelningspolicy, se avsnittet "Villkor och anvisningar”
i detta dokument.

Svensk ratt

Enligt aktiebolagslagen kan beslut om vinstutdelning
endast fattas av bolagsstdmma. En sadan vinstutdelning
far overstiga det belopp som styrelsen foreslagit, dock
enbart om &agare till minst en tiondel av samtliga aktier
begér det eller om detta &r foreskrivet i bolagsordningen.
Vinstutdelning far endast ske med medel som &r tillgang-
liga for vinstutdelning.

Enligt svensk ratt far ingen interimsutdelning ske for
en rakenskapsperiod om inte reviderad arsredovisning har
faststéllts vid bolagets ordinarie bolagsstamma fér den
perioden. Normalt sker vinstutdelning i Sverige en gang
per ar.

RATT TILL INLOSEN OCH FORVARV
Forhallandet i Bolaget

Enligt engelsk ratt far ett bolag utfarda inlésbara aktier
om det ar bemyndigat hartill av bolagsordningen.
Utfardande av inlosbara aktier far i sadant fall endast ske
i enlighet med de villkor som foreskrivs i bolagsordningen.
Sadana aktier kan I6sas in bara om full betalning erlagts
for aktierna och vad galler borsnoterade aktiebolag,
endast fran utdelningsbar vinst eller fran intakter fran en
nyemission gjord med anledning av inlésen. Overkurs som
skall betalas vid inlésen skall utbetalas fran utdelningsbar
vinst. Den Nya Bolagsordningen kommer att bemyndiga
Bolaget att utfarda inlésbara aktier.

Ett bolag far kdépa sina egna aktier, inklusive inlésbara
aktier, om det ar befullmaktigat hartill av bolagsordningen.
Kop av egna aktier far dessutom endast ske under forut-
sattning att ett séddant kép har godkéants med ett enkelt
majoritetsbeslut vid bolagets bolagsstdmma vad galler ett
kop p& marknaden, eller med kvalificerat majoritetsbeslut
(Eng: special resolution) pa bolagets bolagsstamma i
andra fall. Den Nya Bolagsordningen kommer att tillata
Bolaget att forvarva sina egna aktier.

Den Nya Bolagsordningen motsvarar engelsk rétt i det
hénseendet att ett bolag far behalla sina egna aktier efter
det att de aterkopts av bolaget. Bolaget har aven ratt att
avyttra dessa aktier. Alternativt méste Bolaget ogiltig-
forklara aktierna som det kopte.

Svensk ratt

Enligt aktiebolagslagen ar det tilldtet for ett noterat publikt
bolag att aterkdpa sina egna aktier. Bolaget far inneha
upp till tio procent av sitt sammanlagda aktiekapital for
senare avyttring eller ogiltigférklaring med aktiedgarnas
samtycke. Ett bolags egna aktier kan beréttiga till nya
aktier i fondemission.

NBK:s regler om aterkop av egna aktier ar tillampliga
pa forvarv och férsélining av ett bolags egna aktier.
Styrelsen har for avsikt att folja dessa regler till den grad
det &r praktiskt genomforbart vid aterkdp av SDBs. NBK:s
regler om aterkdp av egna aktier ar tillampliga om bolaget
koper eller séljer sina aktier pa borsen eller pa en aukto-
riserad marknadsplats.



Bolagsstamman kan bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om férvarv och forséljning av aktier inom foreskrivna
granser. Sadana bolagsstdmmobeslut kraver bifall av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
résterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.
Om aktiedgarna har foretradesratt att kopa aktierna som
saljs kan beslutet fattas med enkel majoritet.

Svensk ratt kraver: (i) att férvarv av ett bolags egna
aktier skall finansieras med utdelningsbar vinst beréknad
enligt balansrakningen for féregédende rakenskapsar;
(i) att forvarvet godkanns av aktiedgare med kvalificerad
majoritet; och (iii) att bolaget far inneha maximalt en tion-
del av sina egna aktier. NBK:s regler foreskriver detalje-
rade begransningar och krav vad galler forvarv av egna
aktier.

En inlésen kan &ven genomfdras genom ett lag-
stadgat inlésenforfarande enligt aktiebolagslagen, som
normalt kraver domstols godkédnnande om sédan inlésen
skulle resultera i aterbetalning av aktiekapital till aktie-
agare.

FORETRADESRATT
Forhallandet i Bolaget

Enligt engelsk ratt kravs endast ett enkelt majoritetsbeslut
vid bolagsstamma for en 6kning av ett bolags registrerade
aktiekapital och for att styrelsen skall vara bemyndigad att
fordela aktier. Varje kontantemission av vardepapper med
ratt till bolagets kapital (vardepapper som, betraffande
vinstutdelning eller kapital, bar ratt att delta utdver ett
foreskrivet belopp) eller ratt att teckna eller omvandla till
vardepapper med réatt till bolagets kapital méste i forsta
hand erbjudas till de befintliga aktiedgarna i férhallande till
det nominella vardet av deras respektive innehav. Detta
galler inte om bolagsstdamman har antagit ett kvalificerat
majoritetsbeslut (Eng: special resolution) (tre fiardedelars
majoritet) med motsatt innehall. | motsats till vad som &r
sedvanligt fér manga engelska aktiebolag ar avsikten inte
att det vid varje ordinarie bolagsstdmma som Bolaget har
kommer att foreslas att ett beslut antas som bemyndigar
Styrelsen att fordela vardepapper med ratt till bolagets
kapital mot kontant betalning upp till ett visst totalt nomi-
nellt varde nar som helst fére kommande ordinarie
bolagsstamma annat an till dess befintliga aktiedgare
med ratt till utdelning i férhallande till det nominella vardet
av deras respektive innehav. Styrelsens avsikt ar istéllet
att aktieemissioner som Bolaget foretar efter det att det
bérsnoterats forst skall godkénnas av Aktiedgarna i likhet
med svensk marknadspraxis.
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Svensk ratt

| franvaron av ett beslut som avviker fran sadan ratt, har
aktiedgare foretradesratt att teckna aktier av samma slag
som de vid tillfallet innehar i forhallande till deras innehav.
Om bara ett aktieslag skall emitteras mot kontant betal-
ning har samtliga aktiedgare, oavsett vilket aktieslag som
de innehar, foretradesratt att teckna aktier i en sadan
aktieemission i forhallande till deras tidigare innehav.

Beslut av bolagsstamma att awvika fran aktiedgarnas
foretradesréatt vid emission kraver att det bitratts av aktie-
&gare med minst tva tredjedelar av s&val de avgivna rés-
terna som de vid bolagsstamman foretrddda aktierna.
Dessutom far beslutet inte ge en aktiedgare eller tredje
man en otillborlig férdel till nackdel fér en annan aktie-
agare.

AKTIEAGAROMROSTNING VID VISSA
OMORGANISATIONER

Forhallandet | Bolaget

CA foreskriver att vissa ombildningar och sammanslag-
ningar mellan ett bolag och nagot av dess aktieslag eller
nagon av dess borgenarer forutsatter godkannande vid
sarskild stamma av en majoritet av antalet aktiedgare med
aktier av det aktuella slaget som motsvarar minst tre
fjardedelar av aktiedgarna av det relevanta aktieslaget
som &r narvarande och rostar, personligen eller genom
ombud. Sadana ombildningar och sammanslagningar
forutsatter aven tillstdnd av domstol. Nar ett projekt har
godkants och tillstand givits av domstol ar samtliga aktie-
&gare av det aktuella aktieslaget bundna av projektet.

CA foreskriver ocksé att om nagon l&mnar ett upp-
képsbud péa samtliga aktier av n&dgot aktieslag i ett brittiskt
bolag och inom fyra ménader fran buddagen férvarvar
eller forbinder sig att forvarva minst nio tiondelar av vardet
av de aktier som budet omfattat (med undantag for
aktierna som budgivaren och nérstadende till denne inne-
har pa buddagen) till foljd av att budet accepterats kan
budgivaren, genom ett meddelande, begéra att aktiedgare
som inte accepterat budet dverlater sina aktier pa samma
villkor som budet féreskriver. En minoritetsaktiedgare ar
ocksé berattigad att i denna situation krava att budgivaren
forvarvar hans aktier p& samma villkor som budet fore-
skriver. En aktiedgare som inte accepterar budet kan hos
domstol protestera mot éverlételsen eller dess villkor inom
sex veckor fran dagen da han mottagit meddelande med
krav att han skall 6verlata sina aktier.

Som publikt bolag registrerat i England och Wales ar
regler angaende uppkop av publika bolag i Storbritannien
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tillampliga pa Bolaget. Dessa regler aterfinns i Uppkops-
koden (Eng: the City Code on Takeovers and Mergers).
Uppkdpskoden bestér av icke lagstadgade regler som
inte ar verkstéllbara enligt lag. Uppkopskoden administre-
ras av Uppkopsnamnden (Eng: the Panel on Takeovers
and Mergers in the United Kingdom). Uppkdpsnamnden
ar ett organ, som bestér av foretradare for finansiella
institut och yrkesorganisationer och 6vervakar utférandet
av uppkop av brittiska publika bolag.

Aven om Bolaget ar bundet av Uppképskoden kom-
mer det, nar Noteringen fullbordats, aven lyda under
manga av de svenska reglerna i NBKs regler rérande
offentligt erbjudande om aktieférvary (de "Svenska Upp-
kopsreglerna”). De Svenska Uppképsreglerna administre-
ras av Aktiemarknadsnamnden, som &r ett icke lagstadgat
privat organ. De Svenska Uppképsreglernas krav anga-
ende obligatoriska kontanterbjudanden och prospekt ager
emellertid inte tillampning pé& utlandska bolag som ar
noterade i Sverige (sasom Bolaget).

Det faktum att ett uppkop av Bolaget kan komma att
regleras av olika regelverk medfor osakerhet vad galler
exakt vilka krav som skulle komma att aligga en potentiell
budgivare. Uppkdpsnamnden beviljar normalt undantag
fran Uppkopskoden dar detta ar 1ampligt for bolag som &r
registrerade i Storbritannien men Borsnoterade i annat
land i syfte att tillgodose att uppkopet kan utféras pé ett
valordnat satt. Vid ett uppkdpserbjudande skulle Upp-
képsnamnden och Aktiemarknadsndmnden samarbeta i
syfte att tillgodose att uppkdpserbjudandet reglerades pa
ett ordentligt satt. Fér det mesta féreligger ingen konflikt
mellan Uppkopskoden och de Svenska Uppképsreglerna.
Eventuella investerare bér emellertid vara medvetna om
att i fall d& Uppkopskoden féreskriver strangare regler an
de Svenska Uppkopsreglerna, eller vice versa, kan de
strangare reglerna komma att tillampas pa ett uppképs-
erbjudande.

Situationen har komplicerats ytterligare av Europa-
parlamentets och radets direktiv om uppkdpserbjudanden
("Direktivet”). Direktivet har nu antagits av Europa-
parlamentet och kommer s& snart som det har genomf6rts
i de aktuella medlemstaternas inhemska lagstiftning,
medféra att den medlemsstat som har den huvudsakliga
behdrigheten att utdva tillsyn av uppkdpserbjudanden
rorande ett bolag skall vara den medlemsstat dar det
bolagets aktier ar godkanda fér handel (t ex Sverige vad
géller Bolaget). Direktivet foreskriver att de Svenska
Uppkopsreglerna kommer att vara tillampliga pé fragor
om den ersattning som utfésts, priset, fragor som rér for-

farandet vid erbjudandet (sérskilt informationen om bud-
givarens beslut att lamna ett erbjudande), innehéallet i
anbudshandlingen och offentliggérandet av erbjudandet.
Fragor om den information som skall ges till anstallda i
malbolaget, fragor som ror bolagsratt (sarskilt andelen
roster som medfér kontroll och undantag fran skyldighe-
ten att lamna ett erbjudande) samt de férutsattningar
under vilka mélbolagets styrelse far vidta atgéarder som
kan leda till att erbjudandet inte godtas, kommer emeller-
tid att lyda under reglerna och den behoriga myndigheten
i den medlemsstat dar bolaget har sitt sate (i Bolagets fall
England och Wales).

Det rader for tillfallet oklarhet angaende exakt hur
denna ansvarsfordelning kommer att fungera i praktiken.
De tillsynsregler som kommer att vara tilldmpliga pa ett
framtida uppkopserbjudande rérande Bolaget, som lyder
under Direktivet, ar oklart fram till dess att den exakta for-
delningen av behorigheten och ansvaret for tillsynen mel-
lan de svenska och brittiska tillsynsutévarna har klargjorts.

Med hansyn till att Bolaget, aven efter det att det bors-
noterats, inte kommer att vara bundet av bestammelserna
om obligatoriska erbjudanden och prospekt i de Svenska
Uppkopsreglerna ar det troligt att Uppkdpsnamnden kréa-
ver att de regler i Uppkdpskoden som reglerar innehallet i
anbudshandlingar samt att reglerna i Uppkdpskoden
angéende obligatoriska erbjudande skall tillampas.

Uppkopskoden foreskriver att néar en person férvarvar,
oberoende av om detta sker genom en rad transaktioner
dver en tidsperiod eller inte, aktier, som (tillsammans med
aktier som innehas eller férvarvas av personer som hand-
lar i samrad med honom) motsvarar minst 30 procent av
rosterna i ett publikt bolag eller nér en person tillsammans
med personer som handlar i samrédd med honom innehar
minst 30 och hogst 50 procent av résterna i ett publikt
bolag och en s&dan person, eller nAgon person som hand-
lar i samrad med honom, férvarvar ytterligare aktier i det
publika bolaget, maste i allmdnhet lamna ett bud pa alla
aktier i det publika bolaget (oavsett om de &r rostberatti-
gade eller inte). De resterande aktierna skall forvéarvas
mot kontant betalning eller budet skall &tminstone fore-
skriva ett kontantalternativ. Forvarvet skall ske till minst
det hdgsta pris som betalats av honom eller en person
som handlat i samrad med honom fér de aktuella aktierna
under den tolvménadersperiod som foregétt buddagen.
Bud som hanfor sig till ett brittiskt bolag som innefattar
kontant betalning ar endast tilldtna om bindande finansie-
ring foreligger innan budet l&mnas.



Svensk ratt

Enligt Aktiebolagslagen har ett bolag, som ensamt eller
tillsammans med ett eller flera dotterbolag ager mer an
nio tiondelar av aktierna med mer &n nio tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett dotterbolag, ratt att 16sa
in aterstdende aktier i bolaget (s.k. tvangsinldsen).
Minoritetsaktiedgare har en motsvarande ratt att tvinga
moderbolaget att [6sa in deras aktier. Den vars aktier kan
[6sas in har ratt att f& sina aktier inlésta av moderbolaget.
| franvaron av en overenskommelse om priset skall en
skiljenamnd faststélla priset. Detta pris ar, vid tvangs-
inlésen som inleds omedelbart eller inom en rimlig tidspe-
riod efter ett offentligt erbjudande till ett stort antal per-
soner da forvarvaren (eller dess dotterbolag) koper en
majoritet av Overlatarens aktier, normalt detsamma som
priset som betalats i det offentliga erbjudandet. | vissa
situationer, sdsom nar det foreligger ett omfattande
dréjsmél mellan erbjudandet och tvangsinlésen eller om
informationen som gavs vid erbjudandet var otillracklig,
kan dock priset komma att justeras.

En fusion mellan ett svenskt publikt aktiebolag och ett
annat svenskt publikt aktiebolag enligt kapitel 14 i Aktie-
bolagslagen kréver bifall av aktiedgare med tva tredje-
delar av séval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna. Sarskilda majoritetskrav uppstalls nar
fusionen negativt paverkar vissa aktier eller aktieslag eller
da ett publikt bolag absorberas av ett privat bolag.

STYRELSELEDAMOTERS ANSVAR
Forhallandet i Bolaget

Engelsk ratt tilldter inte ett bolag att befria en styrelse-
ledamot, nagon annan av bolagets befattningshavare,
eller bolagets revisor, fran ansvar som enligt en rattsregel
annars skulle &vila honom i anledning av vardsloshet,
férsummelse, tjanstefel eller troléshet mot huvudman som
han har gjort sig skyldig till gentemot bolaget.

Undantag gors for ansvar som s&dan styrelseledamot,
befattningshavare eller revisor har adragit sig i samband
med att han forsvarat sig vid en rattegang (tvistemal eller
brottmal) dar (i) domslutet &r till hans fordel; (i) han fri-
kanns; eller (iii) i vissa fall d&, &ven om han &r ansvarig, en
domstol finner att en s&dan styrelseledamot, befattnings-
havare eller revisor handlade hederligt och fornuftigt, sa
att vid beaktande av samtliga omstandigheter han lamp-
ligen borde ursaktas och ansvarsfrihet beviljas av domsto-
len. Paragraf 310 i den Brittiska Bolagslagen tillater bolag
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att forvarva och uppratthélla férsakring for styrelseleda-
moter, befattningshavare och revisorer mot ansvar som
annars kan avila dem i anledning av vardsléshet, forsum-
melse, tjanstefel eller troldshet mot huvudman som han
har gjort sig skyldig till gentemot bolaget.

Svensk ratt

Svensk ratt foreskriver att aktiedgarna pa ordinarie
bolagsstamma skall besluta om styrelseledaméterna eller
den verkstallande direktéren skall beviljas ansvarsfrihet
for foregéende réakenskapsar. Ett beslut om ansvarsfrihet
kan asidosattas med en enkel majoritet av résterna vid
bolagsstdamman om beslutet baserats pé& i vasentliga
hénseenden oriktiga uppgifter. Om aktiedgare med minst
en tiondel av aktierna har rostat emot ett férslag om
ansvarsfrihet far talan om skadestand vackas av sédana
aktiedgare mot en styrelseledamot eller den verkstallande
direktoren vid svensk domstol. En sddan skadestands-
talan vécks for bolagets rékning och i bolagets namn.
Bolaget svarar inte for rattegangskostnaderna i en sadan
process. De aktiedgare som vackt skadesténdstalan har
dock ratt till ersattning av bolaget fér kostnader i samband
med rattegangen i den man dessa skulle tackas av vad
som kan komma att tillddmas bolaget i en sadan ratte-
gang.

Aktiedgare kan dessutom vécka talan om skadestand
direkt mot styrelseledaméterna och den verkstallande
direktéren om dessa har brutit mot bolagsordningen eller
Aktiebolagslagen.

| svensk ratt finns ingen bestdmmelse om skade-
erséttning fran bolaget till styrelseledaméter. Huruvida en
sadan skadeersattning ar verkstéllbar ar tveksamt,
atminstone till den grad ersattningen inte tacks av
bolagets fria egna kapital. Det ar emellertid inte ovanligt
for ett borsnoterat bolag att forsékra sina styrelseleda-
moter och befattningshavare mot ansvar som annars
skulle forelegat.

STYRELSEARVODEN
Forhallandet i Bolaget

Den Nya Bolagsordningen foreskriver att nivan pa samt-
liga styrelsearvoden inte skall ¢verstiga ett totalt belopp
per &r faststéllt genom ett enkelt majoritetsbeslut vid
bolagsstamma. Betalningen av sé&dana styrelsearvoden
bestams darefter av styrelseledamoterna pa satt som de
dverenskommer.
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Svensk ratt

Bolagsstdmman faststaller principerna fér och den totala
summan styrelsearvoden i ett svenskt aktiebolag. Veder-
laget fordelas darefter individuellt mellan styrelsens leda-
moter. NBK:s regler innehaller dessutom foreskrifter om
information om ledande befattningshavares férmaner som
galler fér alla bolag som noterats pa Stockholmsbérsen.
Styrelsen avser att félja NBK:s regler angadende styrelse-
arvoden.

OFFENTLIGGORANDE AV AKTIEINNEHAV
Forhallandet | Bolaget

Paragraf 198 i CA féreskriver att en person (inklusive ett
bolag och andra juridiska personer) som férvarvar eller
upphor att 4ga ett betydande intresse i ett bérsnoterat
bolag motsvarande minst tre procent av ett aktieslag med
rostratt i alla fragor vid bolagets bolagsstémma ar skyldig
att anmala detta till bolaget inom tvé affarsdagar after att
intresset uppkom eller han blev medveten om intresset.
Ett "betydande intresse” definieras som varje intresse for-
utom de intressen som anges i paragraf 199(2A) i CA.
Intressen som inte ar betydande inkluderar foljande per-
soners intressen: (i) vissa fondforvaltare (Eng: investment
managers); och (ii) andra séarskilda fondférvaltare (Eng:
operators of authorised unit trusts). Det foreligger aven
en anmalningsskyldighet for intressen som inte ar bety-
dande om dessa uppgar till eller verstiger 10 procent av
det aktuella aktiekapitalet (inréknat den personens bety-
dande intressen). Nar den aktuella gransen har over-
skridits méste liknande anmélan goras for varje hel pro-
centenhets ékning eller minskning. De specifika intressen
som anges i paragraf 204 i den Brittiska Bolagslagen
foranleder ingen anmalningsskyldighet.

Anmaélningsskyldigheten omfattar férutom en enskild
individs aktieintressen dven hans makas eller barns
intressen, och férutom en juridisk persons intressen aven
vissa narstdende juridiska personer eller juridiska per-
soner som handlar i samforstand med denne i enlighet
med vad som foreskrivs i paragraf 209 i CA.

Paragraf 204 i CA foreskriver att ett borsnoterat bolag
kan, genom skriftlig anmalan, krava att en person som
bolaget vet, eller har skalig anledning att anta, vid nagot
tillfalle under de tre aren som omedelbart féregatt dagen
d& anmalan utfardats har haft ett intresse i aktier hanfor-
liga till bolagets "aktuella aktiekapital”, bekraftar detta
eller (sasom fallet kan vara) att han anger huruvida detta
ar fallet eller inte. Han skall dessutom, om han innehar

eller under den aktuella tiden har innehaft ett intresse i
sédana aktier, ge sé&dan vidare information som kan
komma att krévas i anledning av hans intresse och nagot
annat intresse i aktierna som han 4r medveten om. Aven
om Bolaget kan skicka ett 212-meddelande till en sadan
person, tillhandahaller den Nya Bolagsordningen inga
sanktioner for det fall den begérda informationen inte
lamnas. Detta eftersom styrelsen anser att sddana sank-
tioner inte vore lampliga efter det att Bolaget noterat
vardepapper i Sverige.

Svensk ratt

Enligt NBK:s regler &r en séljare eller kopare av ett bors-
noterat aktiebolags aktier, konvertibla skuldebrev, optio-
ner, terminer och vissa andra finansiella instrument i ett
bolag som é&r noterat p& Stockholmsbdrsen skyldigt att
anméla till bolaget och till Stockholmsbdrsen de transak-
tioner som resulterar i att antingen (i) forvarvaren blir
agare till minst 5 procent av antingen rdsterna eller anta-
let aktier i bolaget eller (i) séljarens innehav minskar och
darmed understiger denna femprocentsniva. Detta géller
aven for varje procentgrans som ar jamt delbar med fem
som antingen forvérvaren eller séljaren uppnar, dverskri-
der eller underskrider, dvs 10, 15, 20 procent etc. upp till
och med 90 procent. Sddana férandringar i &ganderétten
skall dessutom anmélas till en etablerad nyhetsbyra och
till en rikstackande dagstidning. Sadan anmalan skall
goras senast kI 09.00 den dag som foljer narmast efter
dagen for transaktionen. Forvarvarens och dverlatarens
ovan beskrivna transaktioner omfattar, vid tillampningen
av NBK:s regler, aktietransaktioner och transaktioner med
andra finansiella instrument som dgs av vissa narstaende
individer, foretag, eller annan som handlar i samrad med
forvarvaren eller verlataren.

Lagen om handel med finansiella instrument fére-
skriver att den som har forvarvat eller dverlatit aktier i ett
svenskt aktiebolag, som har gett ut aktier vilka &r inregist-
rerade vid en bors beldgen eller verksam i ett land inom
den Europeiska Unionen eller som utan att vara inregist-
rerade ar noterade vid en bors eller auktoriserad mark-
nadsplats i Sverige har en anmalningsskyldighet. Denna
person skall inom sju dagar efter ett forvarv eller en éver-
latelse skriftligen anméla férvarvet eller Overlatelsen till
bolaget och till svensk bérs eller auktoriserad marknads-
plats dar aktierna i bolaget &r noterade (eller till Finans-
inspektionen om aktierna ar noterade vid bérs utanfor
Sverige) om forvarvet innebér att forvarvarens innehav nar
eller 6verstiger nagon av granserna (10, 20, 33, 50 and 66



procent) eller om dverlatelsen medfér att Gverlatarens
innehav gar ned under nagon av dessa granser.
Forvarvarens och dverldtarens ovan beskrivna transaktio-
ner omfattar transaktioner med aktier och andra aktuella
finansiella instrument som &gs av vissa narstaende indivi-
der, féretag eller andra som handlar i samrad med forvar-
varen eller éverlataren. Detta ar inte tillampligt pa Bolaget.

Insideraffarer regleras i tva lagar, Insiderstrafflagen
(2000:1086) och Lag (2000:1087) om anmélningsskyl-
dighet for vissa innehav av finansiella instrument. Anmél-
ningsskyldigheten och restriktionerna for insider affarer ar
tillampliga p& séavél aktier som emissionsbevis; interims-
bevis; optionsbevis; konvertibela skuldebrev; skuldebrev
forenade med optionsratt till nyteckning; vinstandelsbevis;
aktieoptioner och/eller aktieterminer.

Forbjudna insideraffarer hanfér sig till handel pa
vardepappersmarknaden, dvs handel pa bdrs, auktorise-
rad marknadsplats eller genom investmentbolag. Férbu-
det omfattar dessutom andra som féar ké&nnedom om
insiderinformation, vare sig detta ar direkt eller indirekt
genom ett obehdrigt avsléjande av en person med insyns-
stallning eller p& annat satt.

Lagen om anmalningsskyldighet for vissa innehav av
finansiella instrument foreskriver att fysiska personer med
insynsstéllning i ett aktiemarknadsbolag skall anméla sitt
innehav av aktier i bolaget till Finansinspektionen. Finans-
inspektionen gor sedan informationen tillganglig for aktie-
marknaden. Lagen om anmalningsskyldighet for vissa
innehav av finansiella instrument ar aven tillamplig pa
vissa narstaende juridiska och fysiska personers aktie-
innehav.

En person med insynsstéllning i ett aktiemarknadsbo-
lag skall skriftligen anméla sitt aktieinnehav i bolaget (och
andringar i sadant innehav) till Finansinspektionen senast
fem dagar efter det att : (i) aktierna i bolaget noterats vid
en bors eller en auktoriserad marknadsplats; (i) insyns-
stéllningen uppkom; (iii) personen med insynsstatus for-
véarvade eller avyttrade aktierna i bolaget; eller (iv) perso-
nen med insynsstallning fick vetskap om att narstdende
forvéarvat eller avyttrat aktier i bolaget. Aktiemarknads-

SAMMANFATTNING AV BOLAGETS BOLAGSORDNING OCH AV
DE VIKTIGASTE SKILLNADERNA MELLAN ENGELSK OCH SVENSK BOLAGSRATT

bolaget skall ockséd anmala till Finansinspektionen vilka
personer som har insynsstéllning senast fran det att
insynsstéllningen uppkom. Aktiemarknadsbolaget skall
aven skriftligen underrétta personen med insynsstallning
om anmélan. Anmélningsskyldigheten galler inte om
aktieinnehavet, eller andringen i innehavet efter den
senast gjorda anmalan, inte uppgar till 200 aktier eller om
andringen i innehavet avser vardepapper som anses
likstallda med aktier och med ett marknadsvérde som
understiger 50 000 kronor. Den som bryter mot Insider-
strafflagen kan démas till boter eller fangelse. Finans-
inspektionen kan &ldgga nagon som inte uppfyller anmal-
ningsskyldigheten i lagen om anmélningsskyldighet for
vissa finansiella instrument att betala sérskild avgift som
uppgar till tio procent av vederlaget for aktierna. Noteras
bor &ven att aktiemarknadsbolaget kan alaggas att betala
sarskild avgift om det underlater att anmala personer med
insynsstéllning till Finansinspektionen. Den séarskilda
avgiften far lagst uppga till 15000 kronor och hdogst
350000 kronor.

FORDELNING AV TILLGANGAR VID
LIKVIDATION

Forhallandet i Bolaget

Vid en likvidation kan likvidatorn med godkénnande av ett
kvalificerat majoritetsbeslut vid bolagsstamma (Eng: spe-
cial resolution), och med férbehall for och i enlighet med
CA, fordela hela eller en del av bolagets nettotillgangar
efter att samtliga bolagets skulder betalats mellan Aktie-
agarna. En likvidation kan ocksa inledas i domstol av en
borgenér.

Svensk ratt

Vid en likvidation av ett svenskt bolag fordelar likvidatorn
pa liknande satt nettotillgdngarna mellan aktiedgarna i
forhallande till deras respektive aktieinnehav om inte
annat féreskrivs i bolagsordningen. Om det inte finns
négon behallning kvar i bolaget efter det att bolagets
skulder betalats ansdker likvidatorn om konkurs.
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AKTIEAGARE SOM INTE KAN SPARAS
Forhallandet i Bolaget

Med forbehall for olika kungodrelseskyldigheter kan
Bolaget under vissa omstandigheter ha ratt att salja aktier
tillhérande en aktiedgare eller en person med ratt Hill
dessa aktier som inte kan sparas. Sadan forsaljning skall
ske till det basta pris som kan erhallas. Aktier kan saljas
om det under en tolvarsperiod &gt rum minst tre vinst-
utdelningar hanforliga till aktierna men ingen vinstutdel-
ning betraffande aktierna har utkravts; kungoérelser har
publicerats i en rikstidning och i en lokaltidning efter
tolvérsperiodens utgang som angivit Bolagets avsikt att
sélja aktierna; och Bolaget inte har erhallit nagon infor-
mation om sadan aktiedgare eller person. Nettointakten
fran forsaljningen skall tillfalla Bolaget, men aktiedgaren
eller personen som hatft till aktierna blir i sadant fall bola-
gets borgenar betraffande denna intékt.

Svensk ratt

Om det finns aktiedgare som inte kan spéras &r dven ett
svenskt bolag berattigat att sélja de aktier som tillhor
dessa aktiedgare. Detta far ske ett &r efter det att bolaget
uppfyllt vissa kungorelseskyldigheter. Kungorelse kan ske
tidigast fem ar efter en borsnotering. Kungodrelsen méaste
publiceras i Post-och Inrikes Tidningar och minst en lokal-
tidning. Aktiedgaren skulle efter en sadan forsaljning ha
ett krav mot bolaget som uppgar till férséljningspriset med
avdrag for kostnader i samband med forsaljningen. Kravet
ar underkastat tillampliga lagstadgade begransningar.



VASENTLIGA AVTAL
Kundavtal

Bolaget &r inte beroende av nagot enskilt eller ett mindre
antal kundavtal for sin verksamhet. Bolagets kundbas
bestar av ett stort antal kunder som gor relativt smé insat-
ser. Kundavtalen ar darfor av central betydelse for verk-
samheten, och vissa kunder spenderar mer &n andra, men
Bolaget ar inte materiellt beroende av ndgot enskilt kund-
avtal.

Leverantorsavtal

Samtliga betalningar fran kunder till Koncernen gar via
Firstclear, som ar ett helagt dotterbolag till Bolaget.
Firstclear har ett kreditkortshandlaravtal med Royal Bank
of Scotland for hantering av kreditkortsbetalningar. Avta-
let ger Koncernen tillgang till Streamline, Royal Bank of
Scotlands internationella betalningssystem. Koncernens
beroende av att kunderna kan anvéanda sina kredit- och
betalkort for att gora insatser gor att aven ett kortare
avbrott i denna tjanst skulle fa en vasentlig negativ inver-
kan pa verksamheten, vilket innebar att detta avtal ar av
vasentlig betydelse for Koncernen.

Unibet (London) Limited och Unibet (International)
Limited har bada avtal med Net Entertainment enligt vilket
Net Entertainment atar sig att leverera ett komplett hard-
varu- och programvarupaket for kasinotjanster. Enligt
avtalet skall samtliga rattigheter och intressen avseende
kundinformation och immateriell egendom fortsétta att till-
héra den rattmatige &dgaren eller den part som infor dessa
rattigheter och intressen i de arrangemang som avtalet
avser. Koncernen bedriver alla sina kasinotjanster genom
Net Entertainment och Net Entertainments dotterbolag i
Costa Rica. Avtalet ar av vasentlig betydelse fér Koncer-
nen, eftersom Koncernen ar beroende av Net Entertain-
ment for driften av sina kasinotjanster. Om avtalet skulle
sdgas upp eller om kasinotjansterna skulle upphora,
skulle detta fa en vésentlig negativ inverkan pa Unibets
verksamhet.

Det finns ett avtal mellan Unibet Software R&D AB
och Tempogon Svenska AB ("Tempogon”) avseende pro-
gramvaruutveckling for nya produkter. Unibet Software
R&D AB har fatt en skriftlig bekraftelse fran Tempogon pa
att all immateriell egendom som utvecklas i enlighet med
avtalet skall tillhéra Unibet Software R&D AB.

Unibet Software R&D AB har aven tecknat ett avtal
med Brainpool Consulting AB ("Brainpool”) avseende
utveckling av programvara fér nya produkter och applika-
tioner fér Unibets webbsida. Samtliga rattigheter till imma-
teriell egendom som utvecklas i enlighet med avtalet till-
hor Unibet Software R&D AB, men avtalet foreskriver
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aven att dessa rattigheter skall tillhéra Brainpool i den
man den immateriella egendomen inte avser affarshem-
ligheter. Unibet Software R&D AB har fatt en skriftlig
bekraftelse fran Brainpool p& att all immateriell egendom
som utvecklas i enlighet med avtalet skall tillhéra Unibet
Software R&D AB.

Unibet Software R&D AB och Real M AB har tecknat
ett avtal enligt vilket all immateriell egendom som utveck-
las av Real M AB skall i princip tillhéra Real M AB. Pa
grund av den typ av tjanster som avtalet avser, kommer
dock ingen immateriell egendom att skapas i enlighet
med avtalet.

BESKRIVNING AV UNIBETS LICENSER |
STORBRITANNIEN OCH MALTA

Unibet (London) Limited har tilldelats en brittisk vadhall-
ningslicens (Bookmaker's Permit) av North Westminster
Betting Committee. Licensen ger Unibet London Limited
ratt att erbjuda odds i egen regi och galler to.m. den
31 maj 20086. | Malta har Unibet (International) Limited till-
delats en spellicens (Gaming Licence to Operate a
Betting Office) av den maltesiska lotterimyndigheten
(Maltese Director of Public Lotto). Licensen fornyas
ménatligen. Koncernen férvantas inom kort att ersatta
denna licens med en ny licens under de maltesiska nya
regler for gransoverskridande spelverksamhet som trader
i kraft den 20 april 2004. For ytterligare upplysningar om
Koncernens spellicenser hanvisas till avsnitt "Unibets
verksamhet” av detta dokument.

PLACERINGSAVTAL

| enlighet med ett Placeringsavtal mellan Bolaget, de Sal-
jande Aktiedgarna och H&Q har H&Q é&tagit sig att géra
alla rimliga anstrangningar fér att finna képare till de
Nyemitterade Aktierna och Foérsaljningsaktierna, och
Bolaget och de Séljande Aktiedgarna har gett vissa for-
sakringar om skadesloshet avseende betalnings-
skyldighet som kan uppsté& under tiden for Erbjudandet.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget ar agare till ett antal varumarken baserade pa
ordet Unibet som anvéands i verksamheten. Bolaget har
ansOkt om registrering av varumarket Unibet i ett antal
andra jurisdiktioner. Vidare dger Bolaget ett antal doman-
namn baserade pé varuméarket Unibet, varav det viktigaste
ar www.unibet.com.
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FORSAKRINGAR

Styrelsen anser att Bolaget har ett tillrackligt forsakrings-
skydd med hansyn till de risker som verksamheten med-
for. Koncernens nuvarande forsakring tacker forlust till
folid av egendomsskada, avbrott i verksamheten, stéld,
ansvarsskyldighet/produktansvar, arbetsgivaransvar och
terrorism.

TVISTEMAL OCH RATTSLIGA ATGARDER

Med undantag av den stdmningsansdkan mot svenska
staten, utredningen av en anstalld i Finland och det tillfal-
ligt uppskjutna atalet av en konsult i Danmark, som samt-
liga beskrivs pa sid 53 féreligger det for nérvarande inga
pagéende eller forestdende tvistemal eller rattsliga atgar-
der som har haft eller kan vantas fa en vasentlig negativt
inverkan p& Bolagets finansiella stallning eller resultat.

Bolagets dotterbolag i Malta, Unibet International Ltd,
har inlett rattsliga atgarder i Malta mot 24hBET
(International) Ltd och Global Events On-line Ltd med
héanvisning till brott mot dess immateriella rattigheter, i
synnerhet anvandningen av domannamnet www.united-
bet.com. Atgarden ar en del av Bolagets policy att bestrida
samtliga misstankta brott mot dess immateriella rattighe-
ter dar rimlig grund for detta foreligger. Om Bolaget skulle
misslyckas i dessa réattsmél, skulle detta enligt Styrelsen
inte f& nagon vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stallning.

LON, ANDRA ERSATTNINGAR, M.M.

Under rakenskapsaret 2003 uppgick 16n och andra
ersattningar till Bolagets ledande befattningshavare
exklusive verkstallande direktéren, sammanlagt 5 perso-
ner, till 390 582 GBP, varav 364 980 i fast l16n. Lon och
andra ersattningar till verkstallande direktéren uppgick
under 2003 till 131 685 GBP, varav 109 213 GBP i fast
I6n. For 2003 hade verkstéllande direktoren ratt till en
maximal prestationslon pa totalt 75 000 GBP baserad till
40 procent pa Bolagets speldverskott och till 60 procent
pa resultatet fore skatt. Ovriga ledande befattningshavare
har ratt till prestationslén, som &r baserad pa uppfylinaden
av férutbestdmda verksamhetsmal. Utbetalning av presta-
tionslon, som sker efter reviderat arsbokslut, har skett for
2003. For 2003 uppgick prestationslonen till 21 883
GBP. Maximinivan var 79000 GBP. Loéner och andra

ersattningar till ledande befattningshavare maste god-
kannas av Ersattningskommittén.

Revisions- och konsultarvoden till Bolagets revisorer
uppgick under 2003 till 280 952 GBP.

Verkstallande direktoren har rétt till sex manaders
uppségningstid vid egen uppségning och sex ménaders
uppségningstid vid uppségning fran Bolagets sida. Ovriga
ledande befattningshavare har uppsagningstider pa upp
till sex méanader. Ingen ledande befattningshavare, inklu-
sive verkstéllande direktdren, har ratt till avgangsvederlag.

Under 2003 betalades sammanlagt 68 633 GBP i
ersattningar till Styrelsen, varav 11 250 GBP i ersattning
till ordféranden och 35 230 GBP i arvoden for konsult-
tjanster utférda av styrelsemedlemmar. For ytterligare
upplysningar om de konsulttjanster som utforts av vissa
styrelsemedlemmar hanvisas till rubriken Transaktioner
med narstdende parter i detta avsnitt.

Det féreligger inga pensionsavtal mellan Bolaget och
ledande befattningshavare eller annan i Bolagets ledning.

For ytterligare upplysningar om optioner och Stam-
aktier som innehas av Styrelsen och ledande befattnings-
havare i Bolaget hanvisas till beskrivningarna under rubri-
ken Optioner i detta avsnitt respektive avsnittet Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen medlem av Styrelsen eller ledningen eller ndgon av
Bolagets revisorer har deltagit i ndgon affarstransaktion
med Koncernen som &r av ovanligt slag eller skett pa
ovanliga villkor. Transaktioner mellan Bolaget och sédana
personer har skett enligt principen att sddana transaktio-
ner skall ske pa armléangds avstand och pé vanliga affars-
massiga villkor.

Mats Sundstrém har ett avtal med Bolaget avseende
dvervakning av Noteringen. Ersattningen for detta kon-
sultuppdrag uppgar till 20000 GBP och betalning
kommer att ske endast om Unibet beviljas notering pa
Stockholmsbérsens O-lista. Peter Lindell har av Bolaget
uppdragits att tjanstgéra som projektledare i samband
med Noteringen. Den avtalade ersattningen for detta kon-
sultuppdrag &r 500 GBP per hel arbetsdag.

Bolaget har inte beviljat nagra lan eller stallt nagra
sakerheter till forman for ndgon medlem av Styrelsen eller
ledningen eller nagon av Bolagets revisorer.



Lon och annan erséttning till styrelse och ledande befattningshavare, 2003
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Ovrigt

Styrelse- Prestations-  (t.ex. konsult- Antal Antal
(Samtliga belopp &r angivna i GBP) Lén erséttning Ién arvoden) Stamaktier’ optioner’
Styrelsen
Mats Sundstém (Ordférande) - 11 250 - - 10 750 -
Ovriga styrelsemedlemmar? - 22 163 - 352308 2 747 305 7 5004
Ledande befattningshavare
Pontus Lesse (VD) 109 213 - 21 500 972 30 001 142 500
Ovriga ledande befattningshavare® 364 980 - 21 833 3 769 14 300 34 150
Totalt 474 193 33403 43 383 39 971 2 802 356 176 6506

1 Per den 15 april 2004.

2 Peter Boggs, Peter Lindell, Johan Lindgren, Henrik Tjarnstrdm och Andreas Versteegh (ej langre medlem av styrelsen). Anders Stréms ersattning ingar under rubrik

"Ledande befattningshavare”
3 Se avsnittet "Transaktioner med narstaende parter’, sid 94.

4 Avser kopoptioner. For ytterligare information, se avsnittet "Aktieagaravtal’, sid 73.
5 Susan Ball, Martina Westin, Mats Sjostedt, Kristian Nylén och Anders Strom.

6 Exklusive 7 500 képoptioner enligt not 4 ovan.
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o Bruttoomsattningen férsta kvartalet 2004 uppgick till
43,9 (33,9) miljoner GBP.

o Speldverskottet uppgick till 5,2 (3,7) miljoner GBP och
bruttomarginalen till 12 (11) procent.

o Resultatet efter skatt 6kade med 72 procent till 2,1
(1,1) miljoner GBP.

o Resultat per aktie ckade med 72 procent och uppgick
till 0,185 (0,107) GBP.

"Den starka utvecklingen f6r koncernen fortsatte under
forsta kvartalet 2004. Speléverskottet fran spel pa sport-
evenemang var gynnsamt och kasinot visade fortsatt
goda intédkter. Det b6r dock papekas att det dr osanno-
likt att férsta kvartalets bruttomarginal fortsétter pa
samma niva under hela 2004.

Bruttomarginalen fluktuerar och att géra prognoser
genom att flerdubbla forsta kvartalets resultat &r inte att
rekommendera”, kommenterar Pontus Lesse, verkstél-
lande direktor i Unibet.

UNIBET

Unibet ar en av de stdrsta privatagda speloperatdrerna pa
den nordiska marknaden. Bolaget har konkurrenskraftiga
spelerbjudanden online som till exempel sportspel, live-
spel och kasinospel. Unibet fokuserar pa Norden dar
omkring 75 procent av kunderna finns samt ett antal stat-
ligt reglerade marknader i Europa.

Unibet erbjuder spel p& 12 olika sprak till mer &an
275 000 registrerade kunder i mer an 100 lander.

Unibet hanterar dagligen i genomsnitt 6ver 100 000
kundtransaktioner (spel, depositioner och uttag) och
erbjuder spel pa mer 8n 500 internationella och lokala
sportevenemang. Stérre delen av transaktionerna sker via
Internet medan en mindre del sker med hjalp av telefon.

Unibets mél &r att vaxa organiskt genom etablering pa
nya marknader och lansering av nya produkter.

Lamnad information avser koncernen om inte annat
anges.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
FORSTA KVARTALET 2004

| februari 2004 initierade Unibet tillsammans med ett
antal branschkolleger en europeisk branschorganisation,
European Betting Association, EBA. EBA:s huvudmal ar
att skapa en gransoverskridande, konkurrensutsatt mark-
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nad med lika villkor for samtliga aktorer, bade statliga och
privatagda.

Den 5 mars 2004 hélls en extra bolagsstamma i
Unibet varvid beslutades att &ndra bolagsordningen, sam-
manlagga aktiernas nominella vérde och andra beslut,
beroende av och fér att férbereda koncernen fér en even-
tuell marknadsnotering.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Till folid av andring av regleringen av mervardeskatt i
Malta fran och med den 1 maj 2004, med anledning av
Maltas anslutning till EU, kommer vissa kostnader som
Koncernen &drar sig i Storbritannien och som 6éverfors till
Malta i enlighet med 6verenskommelser om koncernintern
prissattning att palaggas maltesisk mervéardeskatt om 18
procent som inte a&r mdjlig att atervinna. Om dessa
bestdmmelser om mervardeskatt varit gallande under det
forsta kvartalet 2004 skulle Koncernens kostnader ha
Okat med cirka 328 000 GBP. All mervéardeskatt som
betalas av Bolaget i Malta kommer att vara avdragsgill
fran bolagsskatt i Malta. Styrelsen har vidtagit atgarder
som den tror p& kort sikt i vésentlig grad kommer att min-
ska effekten av denna kostnad fér mervardeskatt och
undersoker olika satt att minska dess effekt pa lang sikt.
Styrelsen tror att betydelsen av denna kostnad for mer-
vardeskatt for Koncernen kommer att minska efterhand.

MARKNADEN

Varldsmarknaden for spel kan indelas i online och offline-
spel. Online-spel avser priméart Internet men kan ocksa
ske via mobiltelefon, handdatorer och digital-TV. Offline-
spel avser spel som sker i en sarskild lokal till exempel en
spelbutik eller ett kasino. Spel kan ocksé delas in i skick-
lighetsspel (spel pa sportevenemang, hastsport, poker
mm) och turspel (roulette, Black Jack, vardeautomater,
lotto, etc.). Den senaste tidens utveckling pa marknaden —
teknik, avregleringar, internetanvandning etc — har med-
fort en exceptionell tillvaxt inom online-spel. Online-spel
anses nu vara en av de storsta intéktskallorna pa Internet.

Spel pa sportevenemang har haft ett férsprang inom
online-spel och varit padrivande inom omradet vilket inne-
bar en marknadsandel éver 50 procent. Emellertid expan-
derar andra omraden som kasino och lotterier inom detta
omrade.



Branschen uppskattar att varldsmarknaden fér online-
spel i genomsnitt uppgick till 2,1 miljarder GBP matt i
speloverskott for 2002 och kommer att n& 4,1 miljarder
GBP 2005.

Unibets viktigaste marknader ar de nordiska landerna.
Dar finns en stark "spelkultur” tack vare monopolsituatio-
nen och en hog Internetanvandning. Den nordiska online-
marknaden beréknades omsétta mellan 550 och 600 mil-
joner GBP for 2002.

Historiskt har spelbolag varit ovilliga till att etablera sig
utanfér sina respektive lander beroende pa komplex
skattelagstiftning och svérigheter att hitta lokala partners.
Globaliseringen kommer att 6ppna ett antal nya markna-
der dar spelbolag kan verka over granserna.

PRODUKTER

Spel pa sportevenemang

Unibet erbjuder ett omfattande urval av odds p& en mangd
internationella och lokala sportevenemang dygnet runt till
kunder &ver hela varlden. Spelen placeras via Unibets
hemsida.

Hbégsasong fér denna typ av spel sammanfaller till
allra stérsta del med s&songen fér stora sportevenemang
som till exempel fotbollsligorna i Europa, de stora golf-
och tennisturneringarna och ishockeyligorna i Norden och
Nordamerika. S&songsvariationerna av dessa evenemang
gor att bolagets kvartalsresultat kan fluktuera i synnerhet
vad galler bruttoomséattningen och speléverskottet. Darut-
éver kan kvartalsresultatet variera stort beroende pé vola-
liteten i bolagets bruttomarginal.

Ovriga spelprodukter

Unibets 6vriga spelprodukter bestér for narvarande av
enbart kasinoprodukter. Unibets kasino erbjuder 17 olika
online produkter som till exempel roulette, Black Jack
Caribbean Stud och baccarat samt videopoker och vérde-
automater.

Bruttoomsattning per marknad och produktomrade

(baserad pa var kunderna ar bosatta)
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FINANSIELL OVERSIKT

Redovisningen &r upprattad enligt International Financial
Reporting Standards, IFRS. Redovisningsprinciperna ar
oférandrade jamfort med foregéende ar.

Unibets sportspel har under de tre senaste aren vuxit
kontinuerligt. Okningen har skett pa samtliga av Unibets
marknader &ven om koncernen har fortsatt att koncen-
trera sig p& den nordiska marknaden.

Lanseringen av ovriga spelprodukter har starkt bidra-
git till det goda resultatet och har en utjgmnande effekt pa
sasongsvariationen och volatiliteten i sportspelen.

JANUARI-MARS 2004

BRUTTOOMSATTNING

Bruttoomséttningen fran Unibets karnverksamhet, sport-
spel, har fortsatt att 6ka under férsta kvartalet 2004 och
uppgick till 42,1 (33,9) milioner GBP. Ovriga spelproduk-
ter, framst kasinot som introducerades i november 2003,
uppvisade en bruttoomsattning pa 1,8 miljoner GBP.
Omsattningen totalt 6kade med 29 procent jamfort med
motsvarande period féregdende ar och uppgick till 43,9
(33,9) milioner GBP. | Sverige ¢kade omsattningen med
7 procent. En sarskilt stark forbattring kunde noteras pa
évriga nordiska marknader som 6kade med totalt 26 pro-
cent.

Antalet registrerade kunder har fortsatt oka under
kvartalet och oversteg 275 000 den 31 mars 2004. Den
31 december 2003 var 2566000 kunder registrerade.
Antalet aktiva kunder uppgick till 62315 den 31 mars
2004, att jamféras med 64 199 aktiva kunder den 31
december 2003.

Kv 1 2004 Kv 1 2003 Helar 2003

Sport- Ovriga spel- Sport- Ovriga spel-
GBP tusental spel produkter Totalt Totalt * spel produkter Totalt
Sverige 17 002 1123 18 1256 16 948 66 192 760 66 952
Ovriga Norden 897N 477 9448 7 476 35 392 313 35 705
Ovrigt 16 123 179 16 302 947N 40 752 133 40 8856
Totalt 42 096 1779 43 875 33 895 142 336 1206 143 542

* Hela bruttoomsattningen harror fran sportspel.
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SPELOVERSKOTT

Speloverskott bestar av nettot av erhélina spelinsatser
och utbetalda spelvinster under aret. Speldverskott redo-
visas per marknad och per produktomréade som bestar av
sportspel och évriga spelprodukter. For produktomréadet
évriga spelprodukter motsvarar speléverskottet nettoom-
sattningen med avdrag for provision till operatoren.

Speloverskottet per marknad och produktomrade

For att bast utnyttja Unibets kompetens och maximera
speloverskottet ar spelavdelningen uppdelad i ett analy-
tikerteam for oddssattning och ett riskhanterarteam.
Oddsattarna uppgift ar att uppskatta sannolikheter och
satta odds for olika utfall for ett brett urval spelevene-
mang. Riskhanterarnas uppgift &r att hantera risknivan
inom hela vadhallningsverksamheten.

Kv 1 2004 Kv 1 2003 Helar 2003

Sport- Ovriga spel- Sport- Ovriga spel-
GBP tusental spel produkter Totalt Totalt* spel produkter Totalt
Sverige 2 348 997 3 345 2 233 7 315 683 7998
Ovriga Norden 951 424 1375 892 3170 282 3 452
Ovrigt 358 169 517 591 1165 120 1 664
Totalt 3 657 1 580 5237 3716 11 640 1085 13 004

* Hela bruttoomsattningen harror fran sportspel.

Bruttomarginalen, dvs speldverskottet i procent av
bruttoomsattningen, for forsta kvartalet 2004 uppgick till
12 (11) procent. Bruttomarginalen kan variera kraftigt fran
kvartal till kvartal beroende p& de olika sportevenemang-
ens utfall, vilka inte kan férutspas. Over tiden jamnas dock

bruttomarginalen ut. Bruttomarginalen i genomsnitt fran
januari 2000 fram till och med 2004 uppgér till 8 procent
vilket visas i grafen nedan. Staplarna redovisar bruttomar-
ginalen ménadsvis.

Bruttomarginalen pa sportspel
manadsvis och rullande genomsnitt

%

25

20

-1 2000 2001

2002 2003 2004

Januari 2000-mars 2004 (per manad)



BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet dkade med 40 procent fran 3,6 miljoner
GBP forsta kvartalet 2003 till 5,0 miljoner GBP forsta
kvartalet 2004.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnaderna bestar av alla indirekta rorliga och
fasta kostnader for att driva verksamheten som till exem-
pel marknadsforing, loner etc. Under forsta kvartalet
2004 var rorelsekostnaderna négot hogre jamfort med
samma period féregéende &r och uppgick till 2,1 (2,0) mil-
joner GBP, men i procent av omséattningen minskade de
fran 6 procent till 5 procent. Av rérelsekostnaderna
utgjorde 0,7 (0,7) miljoner GBP kostnader f6r marknads-
féring och 0,1 (0,1) miljoner GBP utgjorde loner.

RORELSERESULTATET

Rorelseresultatet for forsta kvartalet 2004 uppgick till 2,9
(1,6) miljoner GBP.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Utvecklingskostnaderna har redovisats enligt International
Accounting Standards IAS 38, vilket innebar en aktivering
av vissa utvecklingskostnader. Under forsta kvartalet
2004 har 0,2 (0,1) miljoner GBP aktiverats.

FINANSIELL STALLNING OCH
KASSAFLODE

Likvida medel var vid ingadngen av forsta kvartalet 2004
8,6 miljoner GBP och vid utgangen av kvartalet 12,2 (6,5)
miljoner GBP. Koncernens balansrékning redovisar inte
négra langfristiga l1an eller bankkrediter. Kassaflodet
under forsta kvartalet uppgick till 3,6 (1,6) miljoner GBP
vilket i huvudsak harror fran den I6pande verksamheten.

DELARSRAPPORT, JANUARI - MARS 2004

ANSTALLDA

Unibet hade 88 anstallda vid utgangen av forsta kvartalet
2004.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstdmma holls den 16 april 2004 i London.
Till styrelseledaméter valdes Mats Sundstrém, Peter
Boggs, Peter Lindell, Johan Lindgren, Anders Strém och
Henrik Tjarnstrom. Vid konstituerande styrelsemote
omedelbart efter stimman omvaldes Mats Sundstrém till
styrelsens ordférande.

KOMMANDE RAPPORTDAGAR

20 augusti 2004
2 november 2004
16 februari 2005

Rapport for andra kvartalet 2004
Rapport for tredje kvartalet 2004
Bokslutskommuniké helaret 2004

London den 23 april 2004

Pontus Lesse
Verkstallande direktor

For ytterligare information kontakta:

Pontus Lesse, +44 (0)208 545 2310
verkstallande direktor
Sue Ball,

finanschef

+44 (0)208 545 2312

Denna delarsrapport har 6versiktigt granskats av Unibet
Group Plc:s revisorer. Granskningen har skett i enlighet
med "the United Kingdom Accounting Practices Board
Bulletin 99/4 Review of interim financial information”.

Unibet Group plc
Registreringsnummer 04049409
Bolaget &r registrerat i England och Wales
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Helar
GBP tusental Kv 1 2004 Kv 1 2003 2003
Intakter 43 875 33,895 143 542
Forsaljningskostnader -38 884 -30 324 —131 654
Bruttoresultat 4991 3571 11 988
Rérelsekostnader -2 125 -1976 -8 214
Roérelseresultat 2 866 1595 3774
Finansiella kostnader - -25 -25
Finansiella intakter 67 31 113
Resultat fore skatt 2933 1601 3 862
Skatt -880 -408 -982
Periodens resultat 2 053 1193 2 880
Resultat per aktie fére utspadning, GBP 0,185 0,107 0,259
Genomsnittligt antal aktier for berdkning av
resultat per aktie fore utspadning 11 118 196 11 118 196 11 118 196
Resultat per aktie efter utspadning, GBP 0,177 0,103 0,243
Genomsnittligt antal aktier for berdkning av
resultat per aktie efter utspadning 11 601 196 11732 774 11 952 072
NYCKELTAL
Helar
Kv 1 2004 Kv 1 2003 2003
Roérelsemarginal, % 6,53% 471% 2,63%
(Rérelseresultat dividerat med intékter)
Avkastning pa eget kapital, % 35,0% 43,0% 82,1%
(Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital)
Avkastning pa totalt kapital, % 16,8% 15,9% 34,2%
(Rorelseresultat i procent av genomsnittligt totalt kapital)
Soliditet, % 49% 39% 47%
Antal anstéllda vid periodens slut 88 76 80
Resultat per aktie, GBP 0,185 0,107 0,259
Resultat per aktie vid full utspadning, GBP 0,177 0,103 0,243
Antal aktier vid periodens slut 11 118 196 11 118 196 11 118 196
Antal aktier vid periodens slut vid full utspadning 11 601 196 12 127 511 11 601 196
Genomsnittligt antal aktier 11 118 196 11 118 196 11 118 196
Genomsnittligt antal aktier vid full utspadning 11 601 196 11 732 774 11 952 072

Resultat per aktie har berdknats p& antal utestdende aktier fére noteringen.



31 mars 31 mars Helar
GBP tusental 2004 2003 2003
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 793 9556 834
Immateriella anlaggningstillgangar 758 512 657
Uppskjuten skattefordran - - 9
1 551 1467 1500
Omsittningstillgangar
Kundfordringar och andra fordringar 293 636 330
Kassa och bank 12 201 6 452 8 555
12 494 7 088 8 885
TOTALA TILLGANGAR 14 045 8 555 10 385
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet och fritt eget kapital
Aktiekapital M M 111
Overkursfond 1421 1650 1421
Omrékningsfond 3 4 9
Fusionsresultat 1633 1633 15633
Balanserad vinst 38156 75 1762
6 883 3373 4 836
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 1638 438 872
1638 438 872
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder’ 5218 4 594 4 443
Skatteskuld 306 150 234
5524 4 744 4 677
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 045 8 555 10 385
| Leverantorsskulder och andra skulder per den 31 mars 2004 ingar GBP 3,4 miljoner som utgér kundmedel (31 december 2003 GBP 2,8 miljoner).
Helar
GBP tusental Kv 1 2004 Kv 1 2003 2003
Ingéende balans 4 836 2178 2178
Kostnader i samband med férberedelse fér marknadsnotering - - -228
Omrakningsdifferenser -6 2 6
Periodens resultat 2 053 1193 2 880
Utgéende balans 6 883 3373 4 836




Helar

GBP tusental Kv 1 2004 Kv 1 2003 2003
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2 866 1 595 3774
Justeringar for:

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 141 135 616
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 105 70 340
Realisationsresultat for materiella anlaggningstillgangar - - 1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 3112 1 800 4 731
Okning/minskning av fordringar 92 -386 -87
Okning av skulder 735 15633 1308
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3939 2 947 5 952
Betalda inkomstskatter - - -18
Erlagd rénta - -25 -25
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 3939 2 922 5909
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Erhéllen ranta 67 31 13
Forsaljning av investeringar - - 41
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -100 —248 -582
Utgifter for produktutveckling -206 -138 -553
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -239 -355 -981
Kassafléde fran den finansiella verksamheten

Amortering av l&neskulder - -1 000 -1 000
Kostnader | samband med férberedelse for marknadsnotering -bb - -228
Nettokassaflode fran den finansiella verksamheten -55 -1 000 -1228
Nettoférandring av likvida medel 3 645 1 567 3 700
Likvida medel vid periodens bérjan 8 5565 4 917 4917
Kursdifferens i likvida medel 1 -32 -62
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 12 201 6 452 8 555




FINANSIELLA
MED IFRS

Detta avsnitt bestér av koncernens konsoliderade réken-
skaper upprattade i enlighet med IFRS for rékenskaps-
aren 2001, 2002 och 2003 samt tillaggsupplysningar for
dessa ar.

| likhet med vad som framgéar i avsnittet "Finansiell
information i sammandrag’, i detta dokument har Unibets
historiska rékenskaper uppréattats i enlighet med god
redovisningssed i Storbritannien. En omrékning har dar-
efter skett till IFRS.

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

FINANSIELLA RAPPORTER | ENLIGHET MED IFRS

RAPPORTER | ENLIGHET

Unibets forsta rakenskapsar omfattade perioden
2000/2001 (17 manader). Till foljd av kraven enligt NBKs
prospektrekommendation presenterar, utéver de konsoli-
derade rakenskaperna 2001-2003, Unibet féljande:

o Resultat-, balansrdkning samt kassaflddesanalys i
enlighet med IFRS fér rakenskapsaret 2000/2001
(17 man) och;

o En avstdmning av skillnader mellan god redovisnings-
sed i Storbritannien och IFRS vad avser arets resultat
och eget kapital.

GBP Not 2003 2002 2001
Intakter 3 143 641 949 102 133 886 52 655 013
Forsaljningskostnader —131 654 376 -93 131 130 -50 072 5620
Bruttoresultat 11 987 574 9 002 756 2 582 493
Ovriga rorelseintakter - - 8834
Rérelsekostnader -8 213 626 =7 814 091 -4 118 859
Rorelseresultat 34 3 774 049 1188 665 -1527 532
Finansiella kostnader 5 -25 000 —-100 000 -28 112
Finansiella intakter 6 112 979 43 020 37 066
Resultat fore skatt 3862 028 1131 685 -1518 578
Skatt 7 -981 802 -55 634 -55 209
ARETS RESULTAT 2 880 226 1 076 051 -1573 787
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning 9 0,259 0,102 -0,150
Resultat per aktie efter utspadning 9 0,243 0,102 -0,150

Alla vinster och forluster ar hanférliga till aktiedgarna i Unibet Group plc. Det finns inget minoritetsintresse. Alla koncernféretag ar

dotterféretag och har konsoliderats in i koncernen. Alla transaktioner hérrér fran kvarvarande verksamheter.
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31 december

GBP Not 2003 2002 2001
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1 834 539 842 2563 977 095
Immateriella tillgangar 10 657 200 443 539 319 608
Uppskjuten skattefordran 17 8 641 - -
1 500 380 1285 792 1 296 603
Omsittningstillgangar
Kundfordringar och andra fordringar 329 840 242 448 178 005
Kassa och bank 8 554 632 4917 411 2263 129
Skattefordran - 8 455 -
8 884 472 5168 314 2 441 134
TOTALA TILLGANGAR 10 384 852 6 454 106 3 737 737
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet och fritt eget kapital
Aktiekapital 14,15 111 182 111 182 104 732
Overkursfond 15 1421 360 1 649 645 656 345
Omrakningsfond 15 8 436 2 495 -1818
Fusionsresultat 15 1533 283 1533283 1533 283
Balanserad vinst eller forlust 15 1761 727 -1 118 499 -2 194 550
4 835 978 2 178 106 97 992
Langfristiga skulder
Konvertibla skuldebrev 16 - - 1000 000
Uppskjuten skatteskuld 17 871 706 130 948 89 462
871 706 130 948 1 089 462
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder och andra skulder 18 4 442 892 3 134 374 2533 175
Konvertibla skuldebrev 16 - 1 000 000 -
Skatteskulder 234 276 10 678 17 108
4 677 168 4 145 052 2 550 283
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 384 852 6 454 106 3 737 737

Det finns inget minoritetsintresse.



FINANSIELLA RAPPORTER |

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, EXKLUSIVE UTDELNINGAR OCH

KAPITALTRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE

31 december

ENLIGHET MED IFRS

GBP 2003 2002 2001
Omrakningsdifferens for utlandsverksamheter 5 941 4 313 -1 283
Vinster och forluster ej redovisade i resultatrakningen 5941 4 313 -1283
Avrets resultat 2 880 226 1 076 051 -1573 787
Totalt redovisade vinster och forluster 2 886 167 1 080 364 -1575 070
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31 december

GBP 20083 2002 2001
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3774 049 1188 665 -15627 532
Justeringar for:

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 616 570 449 914 312 616
Avskrivningar av immateriella tillgangar 339 691 200 621 96 061
Realisationsresultat for materiella anlaggningstillgangar 510 4983 8 441
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

— fore forandringar i rorelsekapital 4 730 820 1844 183 -1 110 414
Okning/minskning av fordringar —87 392 —64 443 72 703
Okning av skulder 1308 518 601 199 1 654 443
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5 951 946 2 385 733 521 687
Betalda inkomstskatter -17 632 -29 033 2 094
Erlagd ranta -25 000 —-100 000 -28 112
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 5909 314 2 251 906 490 714
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Erhéllen ranta 112 979 43 020 37 066
Forsaljning av investeringar 41 082 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —581 613 —289 009 —-684 772
Utgifter for produktutveckling -553 362 —324 6562 -300 713
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -980 904 -570 641 -948 419
Kassaflode fran den finansiella verksamheten

Amortering av laneskulder -1 000 000 - -
Nyemission - 999 750 659 035
Uppléaning - - 1 000 000
Kostnader i samband med férberedelse for marknadsnotering —228 295 - -
Nettokassaflode fran den finansiella verksamheten -1228 295 999 750 1 659 035
Nettoforandring av likvida medel 3 700 115 2 681 015 1 201 330
Likvida medel vid arets bérjan 4917 411 2263 129 1 049 995
Kursdifferens i likvida medel -62 894 -26 733 11 804
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 8 554 632 4917 411 2 263 129
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NOTER TILL KONCERNRAKENSKAPER 2001-2003

1. Allmint

UNIBET Group PLC (Bolaget) ar ett registrerat bolag i Stor-
britannien. Den huvudsakliga verksamheten i bolaget och dotter-
foretagen (Koncernen) &r beskriven i not 12.

2. Sammanfattning av vdsentliga redovisningsprinciper
Rékenskaperna har upprattas i enlighet med internationella redo-
visningsregler (IFRS), tidigare benamnd IAS.

| rakenskaperna har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, utom da det galler omvardering vissa finansiella
instrument. Nedan beskrivs mer vasentliga redovisningsprinciper
som har tillampats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och féretag éver
vilka moderféretaget har bestammande inflytande (dotterforetag)
per respektive arsskifte. Bestammande inflytande innebéar en ratt
att utforma strategierna for en ekonomisk verksamhet i syfte att
erhélla ekonomiska férdelar.

Strategie Dynamique NV:s resultat (ett dotterféretag som
avyttrades under 2003) ingar i koncernens resultatrakning fro.m.
forvarvstidpunkten till och med avyttringstidpunkten.

Vid behov justeras dotterforetagens redovisning for att
denna ska félja samma principer som tillampas av 6vriga kon-
cernforetag.

Alla interna transaktioner mellan koncernféretagen samt
koncernmellanhavanden elimineras vid uppréattande av koncern-
redovisning.

Intéktsredovisning
Intékter utgdrs av lagda pa spel pa evenemang under aret.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal &r klassificerade som operationell leasing.
Leasingavgifter under operationell leasing redovisas i resultat-
rékningen linjart éver leasingperioden.

Utléndsk valuta

Bolaget bedriver verksamhet bade i och utanfor Storbritannien.
Dessa rakenskaper ar redovisade i GBP eftersom det ar valutan
i det land déar bolaget ar registrerat. Transaktioner i andra valutor
an GBP redovisas initialt till transaktionsdagens valutakurs.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas till
balansdagens kurs. Vinster och férluster som uppkommer vid
omrékning redovisas i resultatrakningen.

Bolaget ingar inga terminskontrakt eller sékringsatgarder for
att astadkomma skydd mot valutakurseffekter.

I koncernredovisningen omraknas tillgangar och skulder han-
forliga till koncernens utlandsverksamheter till balansdagens
valutakurs. Intékter och kostnader omréknas till periodens
genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppkommer redo-
visas direkt mot eget kapital och koncernens omrakningsfond.

Séadana omrakningsdifferenser skall redovisas i resultatrékningen
vid avyttring av utlandsverksamhet.

Pensionskostnader
Koncernen har ingen pensionsplan for anstallda eller ledning och
darmed inga relaterade kostnader.

Skatt
Skattekostnaden utgdrs av aktuell skatteskuld och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatteskuld baseras pa arets skattepliktiga resultat.
Arets skattepliktiga resultat skilier sig fran arets redovisade
resultat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej
avdragsgilla poster. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas
enligt de skattesatser som é&r féreskrivna eller aviserade péa
balansdagen.

Uppskjuten skatt ar den skatt som foretaget forvantar sig
betala eller erhélla avseende temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det redovisade vardet pa tillgangar och det skatte-
massiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sk balansrak-
ningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skatte-
fordringar redovisas da det ar sannolikt att beloppen kan utnytt-
jas mot framtida skattepliktiga Overskott. Uppskjutna skatte-
skulder och skattefordringar redovisas inte om de temporéra
skillnaderna harrér fran goodwill (eller negativ skillnad), eller fran
den forsta redovisningen (om det inte géller ett féretagsforvarv)
av Ovriga tillgangar och skulder vid en transaktion som inte
paverkar det skattepliktiga eller redovisade resultatet.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga tempo-
rara skillnader hénférliga till investeringar i dotterféretag och
intresseféretag samt andelar i joint ventures, utom i de fall kon-
cernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra
skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterforing inte
kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att fin-
nas tillgangliga fér att utnyttjas helt eller delvis mot den upp-
skjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som for-
véantas galla fér den period da tillgangen atervinns eller skulden
regleras. Uppskjuten skatt redovisas som intékt eller kostnad i
resultatrakningen, utom i de fall den avser transaktioner eller
héndelser som redovisats direkt mot eget kapital. D& redovisas
aven den uppskjutna skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma skattemyn-
dighet och d& koncernen har fér avsikt att reglera skatten med
ett nettobelopp.

o 107



FINANSIELLA RAPPORTER | ENLIGHET MED IFRS

108

Internt upparbetade immateriella tillgangar — utgifter for forsk-
ning och utveckling
Utgifter for forskning redovisas som en kostnad i den period de
uppkommer.

Internt upparbetade immateriella tillgngar redovisas endast
om féljande villkor ar uppfyllda:

+ En identifierbar tillgang har skapats (tex en databas eller
mjukvara).

* Det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar; och

» Utgifterna for att utveckla tillgangen kan beréknas pa ett till-
forlitligt satt.

Om det inte ar mojligt att redovisa négon internt upparbetad
immateriell tillgang redovisas utgifterna for utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer. Internt upparbetade imma-
teriella tillgangar skrivs av linjart dver nyttjandeperioden.

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier tas upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, kostnads-
fors s& att tillgdngens varde skrivs av linjart dver dess beréknade
nyttjandeperiod, enligt nedanstdende uppstéllning:

Maskiner & andra tekniska anlaggningar 3 ar
Kontorsinventarier 3ar
Installationer 3ar

En tillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs,
liksom agda tillgangar av, éver tillgangens beraknade nyttjande-
period, eller 6ver leasingperioden om denna ar kortare.

Den vinst eller forlust som uppstér vid utrangering eller avytt-
ring av materiella anlaggningstillgangar utgér mellanskillnaden
mellan vad som erhélls for tillgdngen och dess redovisade varde
och redovisas i rérelseresultatet.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till nominellt varde med avdrag fér
reserveringar for osakra fordringar.

Banklan

Rantebarande banklan och checkrakningskrediter redovisas till
utnyttjade belopp, med avdrag for direkta transaktionskostnader.
Finansiella kostnader, inklusive avgifter som ska betalas vid lane-
skuldens reglering eller inldsen, periodiseras och laggs till instru-
mentets redovisade varde till den del de inte har reglerats under
den period de uppkommit.

Konvertibla skuldebrev

Ett konvertibelt skuldebrev behandlas som ett sammansatt
instrument och bestéar av en skulddel och en egetkapitaldel. P&
emissionsdagen beréknas skulddelens verkliga varde efter gal-
lande marknadsranta for liknande, ej konvertibla skulder. Mellan-
skillnaden mellan det uppburna beloppet for det konvertibla lanet
och det verkliga vardet pa skulddelen, utgor véardet av den inne-
boende optionen att konvertera skulden till aktier i koncernen
och ingar i eget kapital (bundna reserver).

Emissionsutgifter férdelas mellan det konvertibla skuldebre-
vets skulddel och egetkapitaldel baserat pa deras relativa redovi-
sade varden pa emissionsdagen. Den del av emissionsutgiften
som ar hanforlig till egetkapitaldelen redovisas direkt mot eget
kapital.

Rantekostnaden for skulddelen beréknas genom tillampning
av géllande marknadsrénta for liknande, ej konvertibla skulder.
Mellanskillnaden mellan den berdknade réantekostnaden och
erlagd ranta laggs till det konvertibla lanets redovisade varde.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder varderas till nominellt varde.

Aktierelaterade erséttningar
Inga kostnader hanférliga till aktierelaterade ersattningar har
belastat resultatrakningen.

3. Segmentsredovisning — rorelsegren och

geografisk marknad
Koncernen &r organisatoriskt, for narvarande indelad i tva rérel-
segrenar — vadhallning pa sport och &vriga spelprodukter. Dessa
tva rorelsegrenar utgér basen for koncernens rapportering av pri-
mara segment.

Verksamheten férdelas pa rérelsegren enligt foljande:
Vadhéllning pa sport  — Spel pa sportevenemang

Ovriga spelprodukter — Spel pa évriga evenemang

De anstallda arbetar i huvudsak med vadhéllning pa sport.

31 dec 31 dec 31 dec
2003 2002 2001

Finans, administration och
foretagsledning 39 35 27
Marknadsféring 1 9 7
Spel 17 12 9
Forskning och utvecklling 8 8 2
75 64 45



Not 3 forts

Vadhélining Ovriga spel-
GBP pa sport  produkter Totalt
2003
Intakter
Externforsaljning 142 336 430 1205 519 143 541 949
Totala intakter 142 336 430 1205 519 143 641 949
Resultat
Resultat per rérelsegren 2 689 082 1084 967 3 774 049
Rorelseresultat 2 689 082 1084967 3774049
Finansiella kostnader - -25 000
Finansiella intakter - 112 979
Resultat fore skatt - 3862028
Skatt -981 802
Arets resultat 2 880 226
Ovrig information
Investeringar 1134 965 - 1134965
Avskrivningar 956 260 - 956 260
Balansrékningen
Tillgangar
— per rorelsegren 10 384 852 — 10 384 852
Skulder
— per rorelsegren 5 548 874 - 5548874
2002
Intakter
Extern férsaljning 102 133 886 - 102 133 886
Totala intakter 102 133 886 - 102 133 886
Resultat
Resultat per rorelsegren 1 188 665 - 1188 665
Rérelseresultat 1188 665 - 1188 665
Finansiella kostnader - =100 000
Finansiella intakter - 43 020
Resultat fore skatt 1131 685
Skatt -bb 634
Avrets resultat 1 076 051
Ovrig information
Investeringar 613 661 - 613 661
Avskrivningar 650 535 - 650 535
Balansrékningen
Tillgangar
— per rorelsegren 6 454 106 - 6454106
Skulder
— per rorelsegren 4 276 000 - 4276 000

Vadhallining Ovriga spel-

GBP pé sport  produkter Totalt
2001
Intakter
Externforsaljning 52 655 013 - 52655013
Totala intakter 52 655 013 - 52655013
Resultat
Resultat per rérelsegren =1 527 532 - —-1527 5632
Rorelseresultat -1 527 532 - —1527 532
Finansiella kostnader -28 112
Finansiella intakter 37 066
Resultat fore skatt —1518 578
Skatt =55 209
Arets resultat -1 573 787
Ovrig information
Investeringar 977 044 - 977 044
Avskrivningar 408 676 - 408 676
Balansrékningen
Tillgangar
— per rorelsegren 3 737 737 - 3737737
Skulder
— per rorelsegren 3 639 745 - 3639745
Geografiska marknader

31 december
GBP 2003 2002 2001

Intakter per geografisk marknad
Sverige
Ovriga Norden
Ovriga

66 952 407 57 497 280 36 720 014
35 705 172 20 964 337
40 884 370 23 672 269

4 494 023
11 440 976

143 541 949 102 133 886 52 655 013

Redovisat varde tillgangar per geografisk marknad

Sverige 185 955 390 996 477 086
Ovriga 1644265 1145699 997 522
Likvida medel 8b6b4 632 4917 411 2263 129
10384 852 6454 106 3737 737
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Sverige 28 398 65 551 500 953
Ovriga 1 106 558 548 110 484 532

1 134 965 613 661 985 485
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4. Rorelseresultat
Rorelseresultatet har belastats med féljande transaktioner:

31 december
GBP 2003 2002 2001

Not 7 forts

31 december
GBP 2003 2002 2001

Resultat fore skatt 3862028 1131685 —1 518578
Valutakursférluster 277 736 122 769 5 476 Skatt enligt inhemsk
Personalkostnaderna under perioden uppgick till 2527 933 GBP skattesats om 30%
(2002: 1664 665 GBP, 2001: 1 169 000 GBP) och avskrivning- (2002: 30%,
arna av immateriella tillg&ngar inklusive administrativa kostnader 2001: 30%) ~1158608 -339506 455573
uppgick till uppgick 339691 GBP (2002:200 621 GBP, 2001: Skatteeffekter av:
96 061 GBP). Totala avskrivningar inklusive administrativa Ej avdragsgilla kostnader —31 446 28319  -75495
kostnader uppgick till 616 570 GBP (2002: 449914 GBP, 2001: Ej avdragsgilla avskriv-
312616 GBP). ningar -16 561 796 43 212
Utnyttjande/tillagg av
5 Finansiella kostnader forlustavdrag 250 078 308 469 -608 782
31 december Utlandsk skatt 649 160 -664 125223
caP 2003 2002 2001 Ovrigt 3900 -15870 5 060
Rénta pa konvertibla AVSéﬁni?g for ?katte_
skuldebrev (note 16) 25000 100000  9giip  Clekipairamiida
vinster i utlandet —676 902 - -
Justeringar fran fore-
6. Finansiella intdkter gaende ar 1493 5 160 _
GBP 2003 2002 2001
Skattekostnad -981 802 -65634  -55209
Rénta pa banktillgodo-
havanden 112 979 43 020 37 066 )
8. Utdelning
Ingen utdelning har lamnats eller erhallits de tre senaste aren.
7. Skatt
31 december 9. Resultat per aktie
GsP 2003 2002 2001 Berakningen av resultat per aktie fore respektive efter utspad-
Aktuell skatt: ning baseras pa féljande information:
Inhemsk -4 416 2 664 -7 738 37 december
Utlandsk —-245 269 -16 812  -23489 GBP 2003 2002 2001
—249 685 -14 148 =31 227 Resultat
Uppskjuten skatt (not 17): Resultat som utgér underlag
Innevarande ar =732 117 -41 486  -23 982 for berakning av resultat
—739 117 —41 486 -93 982 per aktie fore utspadning
Total skatt _081 809 55634 55 909 (arets resultat) 2880226 1076051 —1573 787
Utspadningseffekt av
Inhemsk inkomstskatt har beraknats till 30 procent (2002: 30%, potentiella stamaktier:
2001: 30%) av berdknat skattepliktigt resultat for aret. Rénta pa konvertibla
Utlandsk skatt beraknas enligt de skattesatser som géller for skuldebrev (efter skatt) 18 645 95 084 8 333
respe;ktive land. Resultat som utgér
Arets skatt kan stdmmas av mot foljande resultat som redo- underlag for berakning
visats i resultatrékningen: av resultat per aktie
efter utspadning 2 898 871 1171135 -1 5665 454




Not 9 forts

31 december

GBP 2003 2002

2001

Antal aktier
Genomsnittligt antal
aktier for berakning av
resultat per aktie

fore utspadning 11 118 196 10 531 511
Utspadningseffekt av

potentiella aktier:

350 876

483 000

526 315
455 000

Konvertibla skuldebrev
Optioner

10 473 196

Genomsnittligt antal
aktier for berakning
av resultat per aktie
11 952 072

efter utspadning 11 512 826

10 473 196

De ndmnare som anvénts vid berékning av resultat per aktie saval

fore som efter utspadning har justerats med hansyn till den

nyemission som dagde rum i november 2002.

Resultat per aktie har berdknats pa antal utestdende aktier

fore noteringen.
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10. Immateriella tillgangar

Balanserade
utgifter for

GBP utveckling Totalt
Anskaffningsvérde
Ingaende varde 1 januari 2001 125 297 125 297
Investeringar 300 713 300 713
Utgaende varde 31 december 2001 426 010 426 010
Investeringar 324 652 324 652
Utgaende varde 31 december 2002 750 662 750 662
Investeringar 563 362 5563 3562
Utgaende varde 31 december 2003 1 304 014 1 304 014
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende varde 1 januari 2001 10 441 10 441
Arets avskrivningar 96 061 96 061
Utgaende varde 31 december 2001 106 502 106 502
Arets avskrivningar 200 621 200 621
Utgaende varde 31 december 2002 307 123 307 123
Arets avskrivningar 339 691 339 691
Utgaende varde 31 december 2003 646 814 646 814
Redovisat vérde
31 december 2003 657 200 657 200
31 december 2002 443 539 443 539
31 december 2001 319 508 319 508

Avskrivningsperioden for balanserade utgifter for utveckling ar

hanforliga till koncernens utveckling av e-business ar tre ar.
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11. Materiella tillgangar

Koncernen Maskiner & andra Kontors-
GBP tekniska anldggningar Installationer inventarier Totalt

Anskatfningsvérde/Vérde efter omvérdering

Ingéende varde 1 januari 2001 29 5569 147 433 502 738 679 730
Investeringar 29 254 146 8563 508 665 684 772
Avyttringar/utrangeringar - - -8 441 -8 441
Utgaende varde 31 december 2001 58 813 294 286 1 002 962 1356 06
Investeringar - 6 135 282 874 289 009
Avyttringar/utrangeringar -5 668 -5 345 —-16 870 —-27 883
Omrakningsdifferenser - - 46 395 46 395
Utgaende varde 31 december 2002 53 145 295 076 1 315 361 1 663 582
Investeringar 25 849 2 635 553 129 581 613
Avyttringar/utrangeringar - - -2 5632 -2 532
Omrakningsdifferenser - - 62 854 62 854
Utgéaende varde 31 december 2003 78 994 297 71 1928 812 2 305 517

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende varde 1 januari 2001 3 162 10 895 52 303 66 350
Arets avskrivningar 14 853 51 333 246 430 312 616
Utgaende varde 31 december 2001 18 005 62 228 298 733 378 966
Avyttringar/utrangeringar -4 251 -3 665 -14 984 -22 900
Arets avskrivningar 13 039 64 318 372 657 449 914
Omrakningsdifferenser - - 15 349 156 349
Utgéaende varde 31 december 2002 26 793 122 881 671 655 821 329
Avrets avskrivningar 11 409 59 248 545 913 616 570
Omrakningsdifferenser - - 33 718 33 718
Avyttringar/utrangeringar - - -639 -639
Utgaende varde 31 december 2003 38 202 182 129 1 2560 647 1470 978

Redovisat vérde

31 december 2003 40 792 1156 582 678 165 834 539
31 december 2002 26 352 172 195 643 706 842 253
31 december 2001 40 808 232 058 704 229 977 095

12. Dotterforetag
Uppgifter om koncernens dotterféretag per 31 december 2003:

Registrerings- och

Dotterféretagets namn verksamhetsland Kapital- och réstandel Huvudsaklig verksamhet
Unibet (London) Limited Storbritannien 100 Service center

Unibet (Holding) Limited Malta 100 Holdingbolag

Unibet (International) Limited Malta 100 Call center

Firstclear Limited Storbritannien 100 Cash management
Unibet Software R&D AB Sverige 100 Forskning och utveckling

Under aret har Strategie Dynamique NV avyttrats till Bart Vermassen och en néra familjemedlem. Képeskillingen var EUR 20 000. Bart
Vermassen var styrelseledamot i ett antal av Unibet Group plc:s dotterféretag. Transaktionen resulterade i en férlust pa GBP 38 217.
Forlusten har ingen vasentlig effekt pa den konsoliderade balans- och resultatrakningen.



13. Ovriga finansiella tillgangar

Det finns inga utestdende kundfordringar avseende forséljning
per balansdagen (2002:0 GBP, 2001:0 GBP). Ingen avséttning
har gjorts for osékra kundfordringar. (2002:0GBP, 2001:
0GBP). Krediter férekommer inte. Bolagets bedémning ar att
kundfordringar och andra fordringar har redovisats till verkligt
varde. Koncernen har inte betydande koncentration av kreditris-
ker, utan har en bred riskspridning &ver ett stort antal motparter
och kunder.

15. Eget kapital
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14. Aktiekapital
31 december

GBP 2003 2002 2001

Registrerat aktiekapital
100 000 000 aktier till ett
nominellt varde av
0,01 GBP per aktie
Nyemission
11 118 196 aktier till ett
nominellt varde av
0,01 GBP per aktie

1000 000 1000000 1 000 000

111 182 111 182 104 732

Nyemissionen pa 10 204 200 aktier till ett nominellt varde av
0,01 GBP per aktie, avseende férvarvet av Unibet (London)
Limited, intraffade den 1 november 2000. Aktierna emitterades
till nominella varden, i utbyte mot det totala aktiekapitalet i Unibet
(London) Limited.

Den 6 februari 2001 emitterades 268 994 aktier, nominellt
varde 0,01 GBP till ett varde om 2,45 GBP per aktie. Den 28
november 2002 emitterades ytterligare 645 000 aktier till ett
varde om 1,65 GBP per aktie.

Den 28 november 2002, emitterades 645 000 aktier, nominellt varde 0,01 GBP, till ett varde om 999 750 GBP. Transaktionen resulte-
rade i en éverkursfond pa 993 300 GBP. Fusionsresultatet per 1 januari 2001 ar hanférlig till forvarvet av Unibet (London) Limited den

1 augusti 2000.

Under 2003 har 228 295 GBP belastat resultatrakningen, hanférliga till den foéreslagna marknadsnotering pa Stockholmsbérsen.

Utgifterna har redovisats mot éverkursfonden och kommer att redovisas mot aktiekapital sa snart transaktionen ar genomford.

Balanserad
Omréknings- Fusion- vinst eller
GBP Aktie-kapital Overkursfond fond resultat forlust Totalt
Ingéende varden 1 januari 2001 102 042 - - 15633283 -620 763 1 014 562
Nyemission 2 690 656 345 - - - 659 035
Arets resultat - - - - -—-1573787 —1573787
Omrakningsdifferens for utlandsverksamheter - - -1818 - - -1 818
Utgaende varden 31 december 2001 104 732 656 345 -1818 1533283 -2 194550 97 992
Nyemission 6 450 993 300 - - - 999 750
Arets resultat - - - - 1076051 1076051
Omrakningsdifferens for utlandsverksamheter - - 4 313 - - 4 313
Utgéaende vérden 31 december 2002 111 182 1 649 645 2495 1533283 -1118499 2 178 106
Emissionskostnader i samband med
forberedelse f6r marknadsnotering - —228 295 - - - —228 295
Arets resultat - - - - 2880226 2880226
Omrakningsdifferens for utlandsverksamheter - - 5 941 - - 5 941
Utgaende varden 31 december 2003 111182 1421 350 8436 1533283 1761727 4835978
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16. Konvertibelt skuldebrev

Koncernen 31 december
GBP 2003 2002 2001

Konvertibelt skuldebrev 10% - 1000000 1 000 000

17. Uppskjuten skatt
Analys av koncernens nettoredovisning av uppskjuten skatt:

31 december

Det konvertibla skuldebrevet emitterades i september 2001 och
har sakrats med foretagsinteckning baserad pa vérdet av alla
tillgangar. Skuldebrevet kunde konverteras till aktier vid vissa
tillfallen i det utfardande foretaget fran emissionsdagen fram till
forfallodagen den 1 september 2003. P& emissionsdagen var
varje skuldebrev p4 1,90 GBP konvertibelt mot en aktie. Den
31 mars 2003, forfoll det konvertibla skuldebrevet och 0stes in
till dess nominella varde. Alla andra rattigheter, inklusive rattighe-
ten att teckna aktier var giltiga fram till den 1 september 2003.
Réattigheten att konvertera skuldebrevet till aktier utnyttjades
aldrig.

Kostnad for kupongranta pé skuldebrevet har belastat resul-
tatrakningen.

Not 17 forts

GBP 2003 2002 2001
Uppskjuten skatteskuld =871 706~ —130 948 -89 462
Uppskjuten skattefordran 8 641 - -
Nettobelopp -863 066 —130948 -89 462

Nedan redogors for vasentliga uppskjutna skatteskulder och skattefordringar som har redovisats av koncernen, samt rorelser i dessa under

perioden:

Uppskjutna skatteskulder

Framtida Orealiserad

Aktiverade Obeskattade utléndska Skatteméssig valutakurs-
GBP kostnader reserver vinster avskrivning férlust Totalt
Per 1 januari 2001 -32 169 - -33 321 - -65 480
Skatteintakt/-kostnad -57 303 - 33 321 - -23 982
Per 31 december 2001 -89 462 - - - - -89 462
Skatteintakt/-kostnad -34 729 -6 757 - - - —41 486
Per 31 december 2002 -124 191 -6 757 - - - —130 948
Skatteintakt/-kostnad -59 825 -4 031 -676 902 1428 7 213 =732 117
Per 31 december 2003 -184 016 -10 788 -676 902 1428 7 213 -863 065

Per 31 december 2003 hade koncernen outnyttjade skattemas-
siga underskottavdrag pa 580 784 GBP (2002: 1357 172 GBP,
2001: 2437030 GBP) som kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga vinster. En uppskjuten skattefordran uppgéende till 5 093
GBP (2002: 59910 GBP, 2001: 58 715 GBP) har redovisats
hanforlig till skatteméssiga underskottsavdrag, vilken har netto-
redovisats mot en uppskjuten skatteskuld p& motsvarande
belopp. Ingen uppskjuten skattefordran hanforlig till resterande
forluster har redovisats.



18. Ovriga finansiella skulder

Leverantérsskulder och andra kortfristiga skulder omfattar
huvudsakligen utestdende belopp fér varuinkép och I6pande
kostnader. Det ar bolagets policy att betala leverantérsskulder i
tid. Bolagets bedémning ar att leverantorsskulder redovisats till
verkligt varde.

19. Investeringsataganden
Koncernen har inte ingatt n&gra investeringsataganden per den
31 december 2001, 2002 eller 2003.

20. Operationella leasingkontrakt

P& balansdagen hade koncernen utestdende ataganden under
operationella leasingavtal som inte ar uppségningsbara operatio-
nella leasingavtal, med férfallotidpunkter enligt foljande:

31 december

GBP 2003 2002 2001
Forfallodag:
Inom ett ar 1 200 - -
Under andra till
femte aret 118 903 145 322 115 345
Efter fem ar 27 609 28 000 -

Avgifter for operationella leasingavtal utgérs av hyra som kon-
cernen betalar for sina kontorslokaler i Storbritannien, Sverige
och Malta.

21. Handelser efter balansdagen
Koncernen ansoker for narvarande om notering pa Stockholms-
bérsen.
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22. Transaktioner med narstaende
2001
1999 fick Unibet (London) Limited ett lan av Fivefold & More
(Stockholm), ett svenskt bolag dar Anders Strém har ett agar-
intresse, pa 1 000 000 svenska kronor, till en arlig ranta om 6%.
| augusti 2001, &terstod GBP 2 928 av lanet som konsoliderades
in i koncernen Unibet Group Plc. Hela skulden var aterbetald per
den 31 december 2001.

Under 2001 (17 manader) betalades GBP 15 000 i arvode till
Growth Partner Limited, ett foretag déar A. Versteegh har intres-
sen.

2002
Under 2002 betalades GBP 17 872 for konsultkostnader till
Living Capital Limited, ett féretag dar A. Versteegh har intresse.

2003

| augusti 2003, saldes hela innehavet i Strategie Dynamique NV
till Bart Vermassen och en nara familiemedlem. Bart Vermassen
var styrelseledamot i ett antal av Unibet Group pls dotterféretag
fram till hans avgang den 1 april 2003. Képeskillingen var EUR
20 000 och reglerades under aret.

Under 2001 erhdll Pontus Lesse ett lan om GBP 11 740 for
att betala ett hyresforskott, varav GBP 1 422 var utestaende per
31 december 2001. Detta belopp aterbetalades den 8 oktober
2002. Under 2001 erholl Anders Strom ett 1an om GBP 22 351
for att betala ett hyresférskott, varav GBP 1 422 var utestdende
per den 31 december 2001. Detta belopp aterbetalades den 26
juli 2002.

Erséttningar och f6rmaner till styrelse och ledande

befattningshavare:

31 december
GBP 2003 2002 2001
Totala ersattningar 278 739 234 709 160 239

Den hogst betalda styrelseledamoten ar Anders Strom, som
erhéll ersattningar pa GBP 121 776 under aret (2002:

GBP 112997, 2001: GBP 83 705).
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23. Aktierelaterade erséttningar

Utgivna/  Utestaende
Optioner Utgivna Optioner Utgivna Optioner (férfallna) optioner
Options- 1 januari optioner 31 december optioner 31 december optioner 31 december
pris 2001 under ret 2001 under &ret 2002  under aret 2003’
GBP Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal

Teckningsperiod
1-15 februari 2004 1,76 300 000 - 300 000 - 300 000 300 000
1-15 februari 2004 3,63 60 000 - 60 000 - 60 000 -20 000 40 000
1-15 maj 2004 3,63 45 000 45 000 - 45 000 45 000
1-15 november 2004 274 28 000 28 000 - 28 000 28 000
1-15 november 2004 3,63 5000 5 000 - 5 000 5 000
1-15 februari 2006 2,01 - - 5000 5 000 5 000
1-15 maj 2005 274 - - 12 000 12000 -10 000 2 000
1-15 maj 2006 2,01 58 000 58 000
360 000 478 000 438 000 17 000 455 000 28 000 483 000

1 Dessa optionsvillkor har samtliga omforhandlats sedan den 31 december 2003, se sid 76.

Inga optioner har utnyttjats fram till och med sista december 2003.

Optionerna kan endast utnyttjas under i de perioder som anges ovan. Inga kostnader hanférliga till aktierelaterade ersattningar har

belastat resultatrakningen.

24. Ansvarsforbindelser

Koncernen har for narvarande inte gjort avsattning for potentiella
eller faktiska ansprék som kan héarréra frdn marknadsféring av
spelaktiviteter i vissa jurisdiktioner, vilket beskrivs pa sidorna 52

och 53 i avsnittet Riskfaktorer.

Styrelsen bedémer, baserat pa juridisk radgivning, att det

eventuella resultatet av processer och potentiella ansprak, om

nagra, inte kommer att ha vasentlig effekt pa koncernens

finansiella situation.



KONCERNENS RESULTATRAKNING
2000/2001 (17 méan)

2000/2001
GBP (17 man)
Intakter 67 123 759
Forsaljningskostnader —63 222 278
Bruttoresultat 3901 481
Ovriga rorelseintakter 5 373
Rorelsekostnader -5 047 974
Rorelseresultat -1 141 120
Finansiella kostnader -32 522
Finansiella intakter 56 780
Resultat fore skatt -1 116 862
Skatt -129 464
ARETS RESULTAT -1 246 326
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning -0,145
Resultat per aktie efter utspadning -0,145

Alla vinster och férluster ar hanférliga till aktiedgarna i Unibet
Group plc. Det finns inget minoritetsintresse. Alla koncernforetag
ar dotterféretag och har konsoliderats.

Alla transaktioner harror fran kvarvarande verksamhet.
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BALANSRAKNING
31 december 2001

GBP

31 december 2001

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 977 095
Immateriella tillgangar 319 508
1296 603
Omsittningstillgangar
Kundfordringar och andra fordringar 178 005
Kassa och bank 2 263 129
2 441 134
TOTALA TILLGANGAR 3 737 737
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet och fritt eget kapital
Aktiekapital 104 732
Overkursfond 656 345
Omrakningsfond -1 818
Fusionsresultat 1533 283
Balanserad vinst eller forlust -2 194 550
97 992
Langfristiga skulder
Konvertibla skuldebrev 1 000 000
Uppskjuten skatteskuld 89 462
1089 462
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder 25633 175
Skatteskulder 17 108
2 550 283
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 737 737

Det finns inget minoritetsintresse.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL,
EXKLUSIVE UTDELNINGAR OCH
KAPITALTRANSAKTIONER MED
FORETAGETS AGARE

2000/2001 (17 man)

2000/2001
GBP (17 méan)
Omrékningsdifferens for utlandsverksamheter -1818
Forluster ej redovisade i resultatrakningen -1 818
Avrets forlust -1 246 326
Totalt redovisade vinster och forluster -1 248 144

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
2000/2001 (17 méan)

2000/2001
GBP (17 mén)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -1 141 120
Justeringar for:
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 371 228
Avskrivningar av immateriella tillgangar 106 502

Realisationsresultat for materiella anlaggningstillgangar 5 181

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten — fore forandringar i rorelsekapital ~ —658 209
(Okning)/minskning av fordringar 6 422
Okning av skulder 2 055 683
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1403 796
Betalda inkomstskatter —-22 894
Erlagd ranta -32 522

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 1 348 380

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Erhallen rénta 56 780
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 364
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 245 212
Utgifter for produktutveckling —426 009
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -1 611 077
Kassafléde fran den finansiella verksamheten

Nyemission 659 035
Upplaning 926 794

Nettokassaflode fran den finansiella verksamheten 1 585 829

Nettoférandring av likvida medel 1323 132
Likvida medel vid &rets borjan 939 997
Kursdifferens i likvida medel -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2 263 129
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AVSTAMNING MELLAN GOD REDOVISNINGSSED | STORBRITANNIEN OCH IFRS

Rékenskapsaret 2003
GBP

Rakenskapsaret 2001 (12 manader)
GBP

Avrets resultat
Arets resultat i enlighet med god redovisningssed

i Storbritannien for 2003 3 403 293
Justering

Aktivering av utgifter for utvecklingen, vilka

har kostnadsforts enligt god revisionssed

i Storbritannien 213 662
Skatteeffekt pa ovanstaende -59 825
Avséttningar for skatt pa framtida

vinsthemtagningar fran utlandsverksamhet —676 904
Avrets resultat i enlighet med IFRS fér 2003 2 880 226
Eget kapital

Eget kapital i enlighet med god redovisningssed

i Storbritannien per 31 december 2003 5 039 696
Justering

Ingaende eget kapital justering 319 349
Aktivering av utgifter for utvecklingen, vilka

har kostnadsforts enligt god revisionssed

i Storbritannien 213 662
Skatteeffekt p& ovanstaende —b9 825
Avsattningar for skatt pa framtida

vinsthemtagningar fran utlandsverksamhet -676 904
Eget kapital i enlighet med IFRS

per 31 december 2003 4 835 978
Rékenskapséaret 2002

GBP

Avrets resultat

Arets resultat i enlighet med god redovisningssed

i Storbritannien fér 2002 986 747
Justering

Aktivering av utgifter for utvecklingen, vilka

har kostnadsférts enligt god revisionssed

i Storbritannien 124 033
Skatteeffekt pa ovanstaende -34 729
Avrets resultat i enlighet med IFRS fér 2002 1 076 051
Eget kapital

Eget kapital i enlighet med god redovisningssed

i Storbritannien per 31 december 2002 1 868 757
Justering

Ingéende eget kapital justering 230 045
Aktivering av utgifter for utvecklingen, vilka

har kostnadsforts enligt god revisionssed

i Storbritannien 124 033
Skatteeffekt pa ovanstaende -34 729
Eget kapital i enlighet med IFRS

per 31 december 2002 2 178 106

Avrets resultat
Arets resultat i enlighet med god redovisningssed

i Storbritannien for 2000/2001 (17 manader) —1 476 37
Justering

Aktivering av utgifter for utvecklingen, vilka

har kostnadsforts enligt god revisionssed

i Storbritannien 319 507
Skatteeffekt p& ovanstaende -89 462
Eliminering av upparbetat resultat

under 2000 (5 man) —-327 461
Arets resultat i enlighet med IFRS 2001 -1573 787
Eget kapital

Eget kapital i enlighet med god redovisningssed

i Storbritannien per 31 december 2001 -132 053
Justering

Aktivering av utgifter for utvecklingen, vilka

har kostnadsforts enligt god revisionssed

i Storbritannien 319 607
Skatteeffekt pa ovanstaende -89 462
Eget kapital i enlighet med IFRS

per 31 december 2001 97 992

Rakenskapséret 2000/2001 (17 ménader)

GBP

Avrets resultat
Arets resultat i enlighet med god redovisningssed
i Storbritannien for 2000/2001 (17 man)

Justering

Aktivering av utgifter for utvecklingen, vilka
har kostnadsférts enligt god revisionssed

i Storbritannien

Skatteeffekt pa ovanstaende

-1 476 371

319 607
-89 462

Arets resultat i enlighet
med IFRS 000/2001 (17 man)

-1 246 326

Eget kapital
Eget kapital i enlighet med god redovisningssed
i Storbritannien per 31 december 2001

Justering

Aktivering av utgifter for utvecklingen, vilka
har kostnadsforts enligt god revisionssed

i Storbritannien

Skatteeffekt pa ovanstaende

-132 0563

319 507
-89 462

Eget kapital i enlighet med IFRS
per 31 december 2001

97 992
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REVISORERNAS GRANSKNINGSBERATTELSE

(] [

RANSKNINGSBERATTELSE

Vi har utsetts av Unibet Group plc att granska detta prospekt. Granskningen har utforts enligt den
rekommendation som FAR (Féreningen Auktoriserade Revisorer) har utfardat. Vi har inte granskat de
framtidsbeddmningar som ingar i prospektet. De uppgifter i prospektet som hamtats ur rakenskaperna har
atergivits korrekt.

Deloitte & Touche LLP och dess féregangare Deloitte & Touche, har reviderat arsredovisningarna for
200072001 (17 manader), 2002 och 2003, upprattade enligt engelska redovisningsregler och lamnat
revisionsberattelser utan anmaérkning for dessa rakenskapsar. Deloitte & Touche LLP har reviderat de
omrakningar som gjorts for att rakenskaperna skall vara uppréattade i enlighet med IFRS for rakenskaps-
&ren 2001, 2002 och 2003 i detta prospekt. De uppgifter som hédmtats ur ovan ndmnda rékenskaper har
atergivits korrekt i prospektet.

Delarsrapporten fér treméanadersperioden januari till mars 2004 har 6versiktligt granskats av Deloitte
& Touche LLP. Granskningen har utforts i enlighet med “the United Kingdom Accounting Practices Board
Bulletin 1999/4 Review of interim financial information”.

Det har inte framkommit ndgot som tyder pé att prospektet inte i allt vasentligt uppfyller kraven enligt
lagen om handel med finansiella instrument.

Denna granskningsberéttelse har endast avgivits for att uppfylla de krav som i praxis stélls av Stock-
holmsbdrsen och far ej citeras eller férlitas pa for nagot annat syfte.

Stockholm 5 maj 2004
Deloitte & Touche AB

Bo Magnusson
Auktoriserad revisor
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APPENDIX: ALLMANNA VILLKOR FOR SVENSKA
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ILLKOR FOR
S | UNIBET GROUP PLC

representerande stamaktier i Unibet Group PLC, England, deponerade hos Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

Unibet Group PLC ("Bolaget”) har uppdragit 4t Skandina-
viska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB") att for depabe-
visinnehavares rakning férvara aktier i Bolaget ("Aktierna”)

i depd samt att utfarda ett svenskt depébevis for varje

deponerad Aktie i enlighet med dessa Allmanna Villkor.
Depéabevisen registreras hos VPC AB ("VPC”) och noteras
pa Stockholmsbdrsen AB ("Stockholmsbérsen”).

12

1.3

1.4

Deposition av Aktier och registrering m.m.

Aktierna, representerade av aktiebrev, deponeras for
sdsom detta begrepp
definieras nedan, rakning i depé hos av SEB utsedd
bank, som bedriver verksamhet i England (den
engelska depabanken). Den engelska depabanken
ar registrerad som &gare till deponerade Aktier, vilket

depébevisinnehavares,

framgér av Bolagets aktiebok. Fér depositionen av
Aktier och utfardande av depabevis géller dessa
Allméanna Villkor. Med depébevisinnehavare avses i
dessa Allménna Villkor en &gare av depébevis eller
dennes forvaltare.

For varje deponerad Aktie emitterar SEB ett depa-
bevis. SEB accepterar inte deponering av delar av
Aktier eller till ojamnt antal delratter, som inte
berattigar till ett helt antal Aktier.

SEB och den engelska depédbanken har ratt att
acceptera Aktier for deposition enligt dessa
Allméanna Villkor om och nar Bolaget med stéd av
engelsk, svensk eller annan tillamplig lagstiftning
meddelat att Bolaget inskrankt mojligheten till
Overlatelse av sddana Aktier i syfte att iaktta och
foélja tillampliga regler avseende begransningar i
aganderatten till eller Overlatelse av Aktier.
Depébevisen registreras i ett av VPC fort avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om konto-
foring av finansiella instrument. Fysiska vardepapper
som representerar depdbevis kommer darfor inte att
utfardas.

Deponering och uttag av Aktier

Efter det att samtliga skatter, avgifter och kostnader
som ma utga i samband med deponering av Aktier
har erlagts, kan Aktier éverlamnas fér deponering till
SEB eller den engelska depabanken enligt dessa
Allménna Villkor tillsammans med erforderliga
instruktioner till SEB avseende namn, adress och
VP-kontonummer pé vilket depabevisen skall regist-
reras, jamte annan information och dokumentation
som kan erfordras enligt svensk, engelsk eller annan
tillamplig lagstiftning,

2.2

2.3

2.4

25

Tillamplig engelsk stampelskatt skall erlaggas i
brittiska pund pa ett belopp grundat pa deponerade
Aktiers varde vid tillamplig tidpunkt.

Efter det att samtliga skatter, avgifter och kostnader
som ma utgé i samband med uttag av Aktier erlagts,
far Aktier uttas ur depan férutsatt att hinder darfor
inte foreligger enligt engelsk, svensk eller annan
tillamplig lagstiftning eller myndighets beslut.
Aktierna oOverfors till av depabevisinnehavaren
anvisad depa eller som éverenskommits mellan SEB
och depébevisinnehavaren efter omregistrering av
Aktierna och efter avregistrering av motsvarande
depébevis i avstamningsregistret.

Deponering och uttag av Aktier enligt punkten 2 kan
endast goras via SEB i Sverige.

Deponering och uttag av Aktier enligt punkten 2 far
ej ske under en tiodagars period fran och med
avstamningdag foér bolagsstdmma till och med dag
for bolagsstamman.

SEB har ratt till ersattning av depabevisinnehavare
for de avgifter och kostnader som uppkommer i
samband med deponering eller uttag enligt punkten
2, i enlighet med av SEB vid var tid tillampad prislista.

Overlatelse och pantsittning m.m.

Aktier som ar deponerade kan endast dverlatas eller
pantsattas genom overlatelse resp. pantsattning av
depabevis. For éverlatelse och pantsattning av depé-
bevis galler bestdmmelserna i 6 kap. lagen om
kontofdring av finansiella instrument.

Borsnotering av depabevis

Depébevisen ar noterade p& O-listan vid Stock-
holmsbérsen. Om depébevisen avnoteras fran
Stockholmsbdrsen, skall Bolaget snarast informera
SEB och depabevisinnehavarna. Information till
depébevisinnehavarna skall lamnas p& satt som
beskrivs i punkten 12 nedan.

Avstamningsdag

SEB och Bolaget skall i samrad bestdmma dag
(avstamningsdag) som skall tillampas av SEB, for
faststallande av vilka depabevisinnehavare som i
forhallande till SEB ar behdriga att motta utdelning i
kontanter eller annan egendom, att delta och rosta
pa bolagsstamma, att erhélla Aktier i samband med
fondemission, att teckna Aktie, skuldebrev eller
andra rattigheter i samband med nyemission samt
att i dvrigt utéva de rattigheter som normalt tillkom-

DEPABEVIS | UNIBET GROUP PLC
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6.2

6.3

6.4

6.5

mer aktiedgare i Bolaget. Det &r SEBs och Bolagets
avsikt att avstdmningsdag for utdelning och 6vriga
rattigheter enligt ovan i Sverige skall motsvara
avstadmningsdagen i England, nér detta ar praktiskt
mojligt.

Utdelning och skatt m.m.

Betalning av utdelning skall ske i svenska kronor
(SEK) till den som pa avstamningsdagen &r anteck-
nad i avstdmningsregistret som depébevisinne-
havare eller rattighetsinnehavare till utdelningen.
SEB skall i samradd med Bolaget vid varje utdel-
ningstillfalle faststélla dag fér utbetalning av utdel-
ningen (utbetalningsdag). Utbetalning av utdelning
till depabevisinnehavare och andra rattighetshavare
sker pa utbetalningsdagen genom VPCs férsorg och
i enlighet med av VPC vid var tid tillampade regler.
SEB skall, innan utbetalning av utdelning sker fill
depébevisinnehavare i enlighet med dessa Allméanna
Villkor, véxla utdelning i utlandsk valuta till SEK
enligt av SEB vid var tid tillampad valutakurs, som
skall faststallas med beaktande av offentliga mark-
nadskurser, innan utbetalningen sker. Vaxlingen av
utlandsk valuta till SEK skall aga rum tre (3) bank-
dagar fore utbetalningsdagen. Utdelningsbeloppet
per depabevis avrundas till narmast lagre hela ore.
Utbetalning av utdelning till depabevisinnehavare
skall ske utan avdrag for nagra kostnader och
avgifter eller motsvarande som &r hanférliga till
Bolaget, SEB, den engelska dep&banken eller
annan. Dock skall avdrag goras for svensk prelimi-
narskatt, kupongskatt eller annan skatt som skall
innehallas enligt svensk ratt eller avtal med utlandsk
skattemyndighet samt for eventuell annan skatt som
kan komma att bli tillamplig enligt svensk, engelsk
eller annat lands tillampliga bestammelser.

| samband med utbetalning av utdelning till depa-
bevisinnehavare skall Bolaget, SEB, VPC, den
engelska depabanken eller annan innehélla och till
skattemyndigheten i England inbetala erforderligt
skattebelopp for det fall sddan skyldighet foreligger.
For det fall Bolaget, SEB, VPC, den engelska depa-
banken eller ombud eller agent fér ndgon av dessa
skulle finna att utdelning av kontanter, aktier, rattig-
heter eller annan egendom ar foremél for beskatt-
ning eller offentliga avgifter, som skall innehallas,
&ger Bolaget, SEB, den engelska depabanken eller
ombud eller agent fér nagon av de féregdende inne-
hélla kontanter eller avyttra all eller del av den egen-

6.6

6.7

6.8

dom som det ar ekonomiskt och praktisk nddvandigt
att avyttra for att kunna erlagga forekommande
skatter och avgifter. Aterstaende behallning, efter
avdrag for forekommande skatter och avgifter, skall
betalas ut av SEB till de depébevisinnehavare som
ar berattigade dartill. Depabevisinnehavare svarar for
brist som kan uppkomma vid avyttring enligt ovan.
SEB skall soka tillhandahélla innehavare av depa-
bevis den information SEB har i sin besittning och
som innehavare av depébevis skéligen kan begara
for att komma i &tnjutande av séddan férméan som
medges enligt tillampligt skatteavtal. SEB skall pa
begaran informera mottagare som har skatterattsligt
hemvist i Sverige om engelskt skattetillgodohavande
(tax credit) som denne kan vara berattigad till samt
om innehéllen engelsk kéallskatt.

Enligt géllande engelsk ratt och skatteavtalet
mellan Sverige och Storbritannien ar, vid tidpunkten
for utgivandet av dessa Allmanna villkor, svensk
mottagare av engelsk utdelning berattigad till
engelskt skattetillgodohavande med ett belopp mot-
svarande en niondel av utdelningen, dock utgar
normalt engelsk kallskatt med motsvarande belopp
varfér nagon egentlig utbetalning av skattetillgodo-
havandet inte gors. For en svensk mottagare ar
skattetillgodohavandet att anse som skattepliktig
utdelning. Uppgifter om det sammanlagda utdel-
ningsbeloppet 1dmnas till depabevisinnehavaren och
skatteverket, inklusive det engelska skattetillgodo-
havandet och med angivande av innehéllen engelsk
kéallskatt.

SEB skall i samrad med Bolaget besluta om hur
utdelning i annan egendom &n kontanter skall
6verlamnas till depabevisinnehavarna. Detta kan
innebara att egendomen saljs och att forséljnings-
likviden efter avdrag for forsaljningskostnader och
skatt betalas ut till depabevisinnehavarna pa satt
som anges i 6.5 ovan.

Tillstélls utdelning mottagare som inte ar behorig att
mottaga utdelning skall SEB och Bolaget &nda
anses ha fullgjort sina resp. skyldigheter, med
undantag fér om SEB eller Bolaget hade kannedom
om att utdelningen utbetalades till nagon som inte
var behorig att mottaga utdelningen eller om SEB
eller Bolaget har &sidosatt normal aktsamhet, som
med hansyn till omsténdigheterna borde iakttagas,
eller om betalningen inte kan &beropas pé grund av
att mottagaren var underarig eller p& grund av att
forvaltare enligt foraldrabalken varit forordnad for
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mottagaren och sadant forvaltaruppdrag omfattar
mottagande av utdelning.

Fondemission, uppdelning (split) och sammanliagg-
ning av Aktier

SEB skall snarast mojligt genom den engelska
depabanken motta Aktier vid fondemission och
emittera motsvarande antal depébevis till beratti-
gade depabevisinnehavare samt verkstélla forand-
ring av depébevis att motsvara, pro rata, uppdelning
(split) resp. sammanlaggning av Aktier genom att
tillse att erforderliga registreringséatgarder vidtas pa
VP-konto tillhérigt depéabevisinnehavare eller rattig-
hetsinnehavare som ar berattigad till sddana Aktier.
Den som pa avstdmningsdagen é&r antecknad i
avstdmningsregistret som depabevisinnehavare eller
rattighetsinnehavare avseende aktuell atgard skall
anses behorig att delta i fondemission, split och
sammanlaggning. Om denne inte ar behdrig motta-
gare skall vad som anges i punkten 6.8 dga motsva-
rande tillampning.

Férekommande skatter kommer att tas ut pé& satt
som anges i punkten 6.

Nyemission m.m.

Beslutar Bolaget om nyemission av Aktier, skulde-
brev eller andra réattigheter skall SEB utifran den
information som Bolaget tillhandahaller SEB pa satt
anges i punkten 12 informera depdbevisinnehavare
om de vésentliga villkoren fér nyemissionen. Bolaget
skall uppratta séddan information och éverlamna den
till SEB som i sin tur skall vidarebefordra den till
depébevisinnehavarna. Detsamma galler &vriga
erbjudanden som Bolaget riktar till aktieagarna. Till
informationen skall fogas anmalningsblanketter dar
depabevisinnehavaren kan instruera SEB att for
dennes rakning teckna Aktier, skuldebrev eller
rattigheter. Nar SEB i enlighet med depabevisinne-
havarens instruktioner tecknat och tilldelats sadana
Aktier, skuldebrev eller rattigheter, genomfors
snarast mojligt efter emissionen motsvarande regis-
treringar péa resp. depabevisinnehavares VP-konto.
Om depébevisinnehavare inte uppdrar at SEB att
utdva nagra av de rattigheter som angetts ovan, ager
SEB om det ar praktiskt och ekonomiskt mojligt
avyttra sédana rattigheter for depabevisinnehavar-
nas rakning och betala ut erhéllen behallning till
depabevisinnehavarna efter avdrag for kostnader
och eventuella avgifter och skatter.

10.
101

Delrétter

Om depébevisinnehavare enligt punkterna 6—8 ager
ratt till del av Aktie eller till ojamnt antal delratter,
som inte beréattigar till ett helt antal Aktier, kan SEB
och Bolaget traffa dverenskommelse om att SEB
skall salja sddana dverskjutande Aktier eller delréatter
etc. och till depébevisinnehavaren betala ut ersatt-
ningen efter avdrag for kostnader och eventuella
avgifter och skatter.

Deltagande vid bolagsstdmma m.m.

Bolaget skall tidigast sex (6) veckor och senast fyra
(4) veckor fore bolagsstamman informera SEB om
bolagsstdmman. S& snart som praktiskt mojligt
darefter skall Bolaget underratta depabevisinneha-
varna om bolagsstdmman. Séddan underrattelse skall
lamnas genom annons i minst en (1) rikstackande
tidning som kommer ut dagligen i Sverige. Underrat-
telsen skall omfatta i) innehéllet i Bolagets kallelse
till bolagsstamma i enlighet med géllande lag, ii)
avstdmningsdag for depabevisinnehavarna enligt
punkten 5, och iii) instruktion om vad en depébevis-
innehavare skall iakttaga for att delta och résta per-
sonligen eller befullmaktiga ett ombud att rosta for
depébevisinnehavarens innehav. Endast depébevis-
innehavare som ar registrerade i avstamningsregis-
tret tio (10) kalenderdagar fore bolagsstamman och
som senast fem (5) kalenderdagar fére bolagsstam-
man har anmalt sin avsikt att delta pa bolagsstam-
man till SEB eller dess representant &ger ratt att
delta och rosta pa bolagsstamman antingen person-
ligen eller genom att befullmaktiga ett ombud att
rosta for depabevisinnehavarens innehav. Den
engelska depabanken, som registrerad agare il
Aktierna, skall i god tid fére stdmman utfarda
fullmakt till de depébevisinnehavare som enligt
dessa villkor anmalt sin avsikt att delta pa bolags-
stamma till SEB eller dess representant. Sadana
fullmakter skall tillstéllas Bolaget tillsammans med
en forteckning 6ver de depabevisinnehavare for vilka
fullmakt utfardats.

10.2 SEB férbinder sig att inte foretrada Aktier for vilka

11.
1141

depébevisinnehavare inte anmalt avsikt att delta vid
stémma antingen personligen eller genom ombud.

Information

SEB skall, p& Bolagets uppdrag, till depabevisinne-
havare pa det satt som anges i punkten 12, sanda
den information som SEB erhéller fran Bolaget eller,
om det enligt Bolagets bedémning i det enskilda

O 125



APPENDIX: ALLMANNA VILLKOR FOR SVENSKA DEPABEVIS | UNIBET GROUP PLC

126

11.2

113

12.
12.1

fallet kan anses tillrackligt, en sammanfattning av
informationen. Som huvudregel kommer informatio-
nen i sin helhet att presenteras pa engelska om inte
Bolaget bedémer, i varje enskilt fall, att en dversatt-
ning till svenska ar erforderlig till f6ljd av informatio-
nens syfte eller innehall. Den engelska versionen
skall alltid aga foretrade.

Bolaget skall, pa sarskild begéran av depabevisinne-
havarare, ombesorja att &rsredovisning tillsands
denne. Bolaget skall &ven offentliggéra aktie-
marknadsinformation i enlighet med de krav som
Stockholmsbdrsen uppstéller fér notering.
Information fran Bolaget finns tillgénglig pa Bolagets
hemsida pé& Internet, www.unibet.com

Meddelanden

SEB skall se till att meddelanden till depabevisinne-
havare enligt dessa Allméanna Villkor tillstalls depa-
bevisinnehavare och andra rattighetshavare som ar
antecknade i avstdmningsregistret sdsom beratti-
gade till avisering enligt lagen om kontoforing av
finansiella instrument.

12.2 Skriftliga meddelanden skall séndas med post till

13.
131

14.
14.1

den som é&r berattigad enligt punkten 12.1 till den
adress som ar antecknad i avstdmningsregistret.
SEB far, som ett alternativ till att posta meddelande,
inféra meddelandet i annons i en (1) svensk riks-
tackande tidning som kommer ut dagligen.

Erséttning och kostnader

SEBs kostnader och dess ersattning for forvaltning
av depan skall bekostas av Bolaget om inte annat
anges i dessa Allmanna Villkor.

Byte av depébank

Beslutar Bolaget att anlita annat vérdepappers-
institut som depéabank i SEBs stalle, skall SEB
Overlata samtliga sina rattigheter och skyldigheter
gentemot depébevisinnehavarna enligt dessa All-
manna Villkor samt leverera Aktierna till den nya
depébanken. Byte av depabank skall understallas
VPC fér godkannande samt verkstéllas tidigast tre
(3) manader efter det att meddelande om byte av
depébank avsands enligt punkten 12.

15.
15.1

16.
16.1

Andring av Allmznna Villkor

SEB é&ger ratt att andra dessa Allmanna Villkor, om
det ar nédvandigt for att villkoren skall vara forenliga
med svensk, engelsk eller annan tillamplig lagstift-
ning, myndighetsbeslut eller VPC:s eller Stockholms-
bérsens regler. SEB och Bolaget ager ratt att
gemensamt besluta om att dndra dessa Allmanna
Villkor om det av andra skal ar andamalsenligt eller
nodvandigt, i samtliga fall under forutsattning att
depébevisinnehavarnas rattigheter inte i nagot
vasentligt hanseende forsamras. SEB skall under-
ratta depabevisinnehavarna om beslutad andring pa
satt som anges i punkten 12.

Information om depébevisinnehavare

SEB forbehaller sig ratten att fran VPC begara infor-
mation om depabevisinnehavare och att lamna
sadan information till Bolaget.

16.2 SEB och Bolaget ager lamna information om depa-

bevisinnehavare och deras innehav till den som full-
gor registreringsuppgift avseende Aktierna eller till
myndigheter, férutsatt att skyldighet att lamna sadan
information féljer av svensk eller utlandsk lag eller
forfattning eller genom avtal med myndighet. Depa-
bevisinnehavare ar skyldig att efter begéran lamna
sadan information till SEB.

16.3 SEB och Bolaget har ratt att till myndighet lamna

information om depé&bevisinnehavare och deras
innehav i samband med restitution och &terbaring av
betald skatt eller i samband med skatterevision, i den
utstrackning detta ar erforderligt.

16.4 SEB och Bolaget har ratt att lamna och offentliggéra

17.
171

information om depabevisinnehavare i den utstrack-
ning som kréavs av Stockholmsbérsen.

Begransning av ansvar

SEB, den engelska depéabanken, eller Bolaget svarar
inte for skada som beror av svenskt eller utlandskt
lagbud, svensk eller utlandsk myndighetsatgard,
krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller
annan liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om
strejk, blockad, bojkott och lockout géller d&ven om
SEB, den engelska depéabanken eller Bolaget sjélva
ar foremal for eller vidtar sadan konfliktatgard.
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17.3

18.
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18.2
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SEB, den engelska depabanken eller Bolaget &r inte
heller skyldiga att i andra fall &n de som anges i
punkten 171 ersatta skada som uppkommer, om
SEB, den engelska depébanken eller Bolaget varit
normalt aktsamma. SEB, den engelska depabanken
eller Bolaget &r inte ansvariga for indirekt skada.
Foreligger hinder for SEB, den engelska depa-
banken eller Bolaget att verkstélla betalning eller
vidtaga annan atgard pa grund av omstandighet som
anges i punkten 171, far &tgéarden uppskjutas Htill
dess hindret upphort.

Uppségning m.m.

SEB har ratt att sdga upp depositionen av Aktier

genom meddelande till depéabevisinnehavare enligt

punkten 12. om

i) Bolaget beslutar att Aktierna i Bolaget inte langre
skall representeras av depébevis enligt dessa
Allmanna Villkor,

i) Beslut fattas om att depabevisen inte langre skall
vara noterade pa Stockholmsborsen,

iii) VPC sager upp avtalet avseende registrering av
svenskt depabevis,

iv) Bolaget anstker om rekonstruktion, konkurs,
likvidation eller annat liknande forfarande, eller
om ett sadant forfarande inletts efter ansokan
fran annan, eller

v) Bolaget pa ett vasentligt satt brutit mot sina
forpliktelser mot SEB.

Har depositionen av Aktier sagts upp enligt punkten

18.1 i) eller ii) skall noteringen pa Stockholmsbdrsen

upphéras tidigast tre (3) manader fran dagen for

avsandande av uppségning, forutsatt att depabevi-
sen inte dessférinnan avnoteras av Stockholms-
borsen.

18.3

18.4

185

19.
19.1

19.2

Har SEB sagt upp depositionen enligt punkten 1811,
fortsatter dessa Allméanna Villkor att galla under den
tid som bestams av SEB, efter konsultation med
Bolaget om praktiskt méjligt. Sadan uppsagning
skall skicks per post till depébevisinnehavarna pa
adress enligt avstdmningsregistret enligt punkten
12.1.

SEB har i annat fall &an som avses i 18.1 ratt att saga
upp depositionen av Aktier genom meddelande Hill
depébevisinnehavarna, med verkan frén den tidpunkt
som SEB och Bolaget kommer 6verens om och som
skall anges i meddelandet till dep&bevisinnehavarna.
SEB skall i meddelandet om uppségning ange den
avstamningsdag da SEB kommer att avregistrera
samtliga depébevis i avstdmningsregistret och éver-
féra Aktierna till en dep& som anvisats av depabe-
visinnehavaren eller enligt annan éverenskommelse
med denne. Har depébevisinnehavaren inte anvisat
depa eller annan overenskommelse inte traffats,
ager SEB sélja underliggande Aktier. Depabevisin-
nehavaren ar berattigad till forsaljningslikviden efter
avdrag for avgifter, skatter och skaliga kostnader.
Beloppet skall utbetalas till konto anslutet till depa-
bevisinnehavarens vp-konto eller, om sadant konto
saknas, genom utbetalningsavi. Pa beloppet utgar
ingen ranta.

Tillamplig lag m.m.

Tolkning och tillampning av dessa Allmanna Villkor
skall ske enligt svensk ratt.

Tvist rérande dessa Allménna Villkor eller ur villkoren
harrorande rattsforhéllanden skall avgdras av allman
domstol och talan vackas vid Stockholms tingsratt.
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