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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats av MOMENT GROUP AB (publ), ett publikt svenskt aktiebolag med org. nr. 556301-2730 ("Bolaget” eller
"Moment Group”), och adress Tradgardsgatan 2, 411 08 Goteborg med anledning av att styrelsen i Bolaget har beslutat att anséka om upptagande till
handel av Bolagets aktier ("Aktierna”) pa Nasdaq Stockholm ("Nasdaq Stockholm”). "Bolaget”, "Moment Group” eller "Gruppen” avser, beroende pa
sammanhanget, MOMENT GROUP AB (publ), koncernen i vilken Bolaget 4r moderbolag, eller dotterbolag i Gruppen.

Prospektet har upprittats i enlighet med bestimmelserna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och kommissionens férordning
(EG) nr 809/2004 fran den 29 april 2004 om genomférande av direktiv 2003 /71/EG sasom dndrat genom direktiv 2010/73 /EG. Prospektet har
godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 § i lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkannande och registrering innebér inte ndgon bekraftelse fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller
fullstandiga. Prospektet finns tillgéngligt pa Bolagets hemsida www.momentgroup.com, pd Finansinspektionens hemsida www.fi.se samt tillhanda-
haller Bolaget papperskopia pa begaran.

Prospektet har enbart uppréttats i samband med en ansdkan om upptagande till handel av Aktierna pa Nasdaq Stockholm och innehéller inte ndgot
erbjudande om att teckna eller pa annat sétt férvarva Aktierna eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller i nigon annan juris-
diktion. Prospektet far inte distribueras i ndgot land dér sadan distribution eller férfogande kraver ytterligare prospekt, registrering eller komplet-
terande atgérder eller strider mot reglerna i det landet. Personer som kommer i besittning av detta Prospekt eller personer som forvirvar Aktierna
ar darfor skyldiga att informera sig om och att observera sadana begransningar. Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt
United States Securities Act frdn 1933 i dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”) eller virdepapperslagstiftningen i ndgon annan delstat eller
annan jurisdiktion i USA och kan vara skattepliktiga i USA. Aktierna far inte erbjudas, siljas eller pa annat sétt 6verforas, direkt eller indirekt, i eller
till USA, férutom enligt tillimpligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i
enlighet med viardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Bolaget har inte atagit sig att registrera Aktierna enligt U.S.
Securities Act eller enligt vardepapperslagstiftningen i ndgon annan delstat eller annan jurisdiktion i USA eller genomf6ra nigot framtida utbyte-
serbjudande. Vidare har Bolaget inte dtagit sig att registrera Aktierna enligt nagot annat lands vardepapperslagstiftning. Det ar investerarens ansvar
att sakerstilla att erbjudanden om férséljning eller kop av Aktierna foljer tillamplig vardepapperslagstiftning. Inget erbjudande ldmnas till individer
bosatta i Australien, Japan, Kanada, Hong Kong, Italien eller Nya Zeeland, Cypern, Sydafrika, Storbritannien, USA (eller ndgon amerikansk person)
eller annat land dar erbjudande, forséljning och leverans av Aktierna ar begréansade enligt lag.

Aktierna ér inte nodvéandigtvis en lamplig investering for alla investerare och varje potentiell investerare i Aktierna maste sett till just sina om-
standigheter avgora huruvida en investering i Aktierna ar lampligt eller inte. I synnerhet bor varje investerare:

(i) ha tillrdcklig kunskap och erfarenhet for att gora en meningsfull vardering av Aktierna, beddma vardet och riskerna med att investera
i Aktierna och informationen som ingar eller inforlivas i detta Prospekt genom hénvisning;

(ii) ha tillgang till och kunskap om l&dmpliga analysverktyg for att kunna vérdera, utifran just dennes finansiella situation, en investering
i Aktierna och konsekvenserna detta kan ha pa andra vardepapper som denne har i sin 6vergripande investeringsportfolj;

(i) ha tillrdckliga ekonomiska resurser och tillracklig likviditet for att kunna hantera alla risker som en investering i Aktierna kan medfora;

(iv) kunna utvérdera (pa egen hand eller med hjdlp av en finansiell rddgivare) méjliga scenarier avseende ekonomiska faktorer, faktorer
avseende rintan samt dven andra faktorer som kan paverka en investering och investerarens féorméaga att hantera tillimpliga risker.

Om inget annat uttryckligen anges s har informationen i detta Prospekt inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Viss finansiell informa-
tion i Prospektet kan ha avrundats och darfor kan de siffror som visas som totaler i detta Prospekt variera nagot fran den exakta berédkningen av de
siffor som foregar dem.

Prospektet innehdller vissa framdtriktade uttalanden och asikter angédende framtida marknadsférhallanden, verksamhet och resultat. Sddana
framéatriktade uttalanden och framatriktad information &r baserad pé Bolagets styrelse och lednings beddmning eller 4r antaganden baserade pa
information tillganglig for Gruppen. Orden "anser”, "antar”, "avser”, "berdknar”, "férvintas”, "férutses”, "planeras”, "potentiell”, "tror” och liknan-
de uttryck anger nagra av dessa framatriktade uttalanden. Andra sadana uttalanden f6ljer av sammanhanget i vilka de férekommer. Detta giller,
framforallt, uttalanden och &sikter i Prospektet som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och forvantningar for Bolagets verksam-
het och styrning, framtida tillvixt och lénsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska miljon och andra fragestallningar som rér Bolaget.
Framatriktade uttalanden baseras pa nuvarande berdkningar och antaganden som gors pa grundval av vad Bolaget kinner till. Sddana framatriktade
uttalanden paverkas av risker, osdkerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella
stallning och rorelseresultat, kommer att skilja sig avsevart fran resultaten, eller inte uppfylla de férvintningar som uttryckligen eller underforstatt
har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma &n resultaten som uttryckligen eller underforstatt har antagits
eller beskrivits i dessa uttalanden. Bolaget lamnar inga garantier for den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de forut-
spadda utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa. Med anledning av de risker, osakerheter och antaganden som sammanhanger med framatriktade
uttalanden, ar det mojligt att de i Prospektet ndmnda framtida hindelserna inte kommer att intrédffa. Framatriktade uppskattningar och férhands-
berakningar som harstammar fran tredjepartsstudier och som det hédnvisas till i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomfor-
anden eller hdandelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sddana uttalanden till f6ljd av till exempel, utan begrasning: 4ndringar av
allménna ekonomiska féorhallanden pa marknaden dér Bolaget verkar, 4ndrade réntenivaer, &ndrade valutakurser, dndrade konkurrensnivaer samt
andringar i lagar och férordningar. Efter Prospektets datum &tar sig inte Bolaget, om det inte foreskrivs enligt lag eller i Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter, att uppdatera framatriktade uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

Prospektet ska lasas tillsammans med alla de dokument som &r inférlivade genom hénvisning (se avsnitt "Handlingar inforlivade genom hdnvisning”
nedan) samt eventuella supplement till Prospektet. Prospektet styrs av svensk ritt. Domstolarna i Sverige har exklusiv jurisdiktion att avgdra konflikt
eller tvist som uppstatt ur eller i anslutning till Prospektet.

Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Bolaget och andra kallor som identifieras i Prospektet. Prospektet innehaller information om Bolagets
marknader, marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstéllning och annan marknadsinformation hénforlig till Bolagets verksamhet och marknad.

Om inte annat anges &r sddan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor, daribland statistik och information fran externa bransch- eller
marknadsrapporter, marknadsundersokningar, offentligt tillgdnglig information samt kommersiella publikationer. Sddan information som kommer fran
tredje man har atergivits korrekt och inga uppgifter har uteldmnats pa ett sitt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande
sdvitt Bolaget kanner till. Bransch- och marknadspublikationer anger generellt att informationen i publikationen har erhallits fran kéllor som bedéms vara
tillforlitliga, men Bolaget har inte p& egen hand verifierat den marknadsinformation som finns i Prospektet och som har hamtats fran eller hérrér ur dessa
marknadspublikationer. Marknadsinformation och marknadsstatistik ar till sin tur framatblickande, foremal for osdkerhet, kan komma att tolkas subjek-
tivt och reflekterar inte nddvéandigtvis faktiska eller framtida marknadsférhéllanden. Sadan information och statistik &r baserad pa marknadsundersok-
ningar, vilka i sin tur ar baserade pa urval samt subjektiva tolkningar och bedémningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter, tjdnster och
transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som utfor undersékningarna och respondenterna. Foljaktligen bor potentiella
investerare vara uppmérksamma pa att den finansiella informationen, marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar av marknadsinfor-
mationen som gors i Prospektet inte nodvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa Bolagets framtida resultat.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen stalls upp efter informationskrav i form av ett antal "punkter” som ska inne-
hdlla viss information. Dessa punkter ar numrerade i avsnitt A-E (A.1-E7). Denna sammanfattning
innehdller alla de punkter som ska ingd i en sammanfattning for denna typ av vardepapper och
emittent. Eftersom vissa punkter inte behover ingd, kan det finnas luckor i numreringen av punkterna.
Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen for denna typ av vérdepapper och emittent
kan det forekomma att det inte finns ndgon relevant information att ange betraffande sddan punkt.

I sddant fall innehdéller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans

med angivelsen "gj tillamplig”

Al Introduktion Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om
och varningar att investera i vardepapperen ska baseras pa en bedomning av Prospektet i dess helhet fran
respektive investerares sida. For det fall att yrkande avseende uppgifterna i Prospektet an-
fors vid domstol kan den investerare som ar karande i enlighet med tillamplig lagstiftning bli
tvungen att svara for kostnaderna for oversattning av Prospektet innan de rattsliga forfa-
randena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram samman-
fattningen, inklusive oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledan-
de, felaktig eller oforenlig med andra delar av Prospektet eller om den inte, tillsammans med
andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de overvager
att investera | Bolaget.
A.2 Finansiella Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for efterfoljande
mellanhdnder aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.
B.1 Firma Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning ar MOMENT GROUP AB med organisa-
tionsnummer 566301-2730.
B.2 Sate och Bolagets sate ar i Goteborg. Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat | Sverige och bedriver sin
bolagsform verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen (2005:551).
B.3 Huvudsaklig Bolaget verkar inom upplevelseindustrin, for narvarande inom tre affarsomraden: Live
verksamhet Entertainment, Venues och Event — med en uttalad strategi att expandera till och verka inom
ytterligare segment inom upplevelseindustrin. Gruppen har for avsikt att under hosten 2018
lansera ett nytt affarsomrade, Immersive Experiences. Gruppens verksamhet bedrivs genom
kontor | Goteborg, Stockholm, Falkenberg, Vaxjo, Kopenhamn, Oslo och Hamburg.
B.4a Betydande Bolaget har identifierat fyra trender som paverkar Bolaget och de branscher dar Gruppen ar
trender verksam:

Férandrade konsumtionsmonster, 6kad kopkraft och gynnsam demografi

Nordiska konsumenter foljer i 0kad utstrackning trenden i évriga Europa och lamnar allt
oftare tv-soffan for upplevelser "pa stan”. Den disponibla inkomsten ¢kar liksom andelen som
spenderas pa upplevelser och underhallning.t Ar 2046 kommer 25 procent av Sveriges be-
folkning att vara 65 ar eller aldre, med en 6kande kopkraft och allt storre aptit pa kulturella
evenemang.?

1 Kdlla: Statiska Centralbyrdns statistikdatabas, "Hushdllens konsumtionsindikator efter dndamdil, tabellinnehdll och ménad”
https: /www.scb.se/hitta-statistik /statistik-efter-amne /hushallens-ekonomi/hushallen-utgifter/hushallens-utgifter-hut/.
2 Kdlla: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9.
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B.4a
Forts.

Betydande
trender

Krav pa personalisering och behov av sjalvforverkligande
Konsumenternas 0kande medvetenhet staller allt hogre krav péa att upplevelsen de valjer ska

vara vard saval tiden som pengarna och engagemanget de investerar. Urbaniseringen av
samhallet gor att staderna vaxer och konsumenterna soker i 0kad utstrackning bade sam-
manhang och upplevelser som ger dem en identitet.

Upplevelser fungerar som motor for shoppingcenter och stadskarnor

Nar de flesta butiker erbjuder sitt sortiment online ar det inte langre produkterna i sig utan
upplevelsen som lockar kunder till shoppingcenter. Trenden visar ocksa att samverkan
mellan restauranger och aktiviteter for att skapa nya, spannande koncept for kunderna okar
och att denna typ av underhallning ar en naturlig del av en modern handelsplats.

Digitalisering driver behovet av engagerande fysiska upplevelser

Som svar pa den passiva underhallning som erbjuds i tv-soffan, dnskar konsumenten i allt storre
utstrackning ett aktivt deltagande i upplevelsen tillsammans med familj, vanner och kollegor.
"Klassiska” icke-engagerande arenor, som traditionella nattklubbar, minskar i popularitet® i takt
med att konsumenten kraver mer engagerande innehall i sin upplevelse.

B.5 Beskrivning av
koncernen och
bolagets plats i

koncernen

MOMENT GROUP AB
(org. nr. 556301-2730) Sverige
|

Bolaget ar moderbolag i Gruppen och innehar flera direkta och indirekta dotterbolag, hu-
vudsakligen i Sverige, men ocksa i Norge, Danmark och Tyskland. Gruppen illustreras nedan.
Agarandelen &r 100 procent om inget annat anges nedan. Bolaget har aven tva intressebo-
lag, Oscarsteatern AB och Tickster AB, som aterfinns nedan.

[
AO: Live Entertainment

2Entertain AB
(org. nr. 5656436-0948) Sverige

2Entertain Norge AS el

_| Showrestaurant AB
(org.nr. 883569285) T (org. nr. 556348-7759)
orge -

Sverige
2Entertain Sverige AB 2Enteréi$':3 g)r‘ many
(ore. ”P'S?VZ???‘O%B) T (org nr. HRB 191496)

g Tyskland

Oscarsteatern AB @
(org. nr. 556027-6163) —
Sverige

AO: Venues

Wallmans

Group AB

(org. nr. 5566326-9223) Sverige

Wallmans Stockholm AB
(org. nr. 56566435-7373)
Sverige

Hamburger Bors AB
(org. nr. 5656515-0652)
Sverige

Wallmans Salonger
iOslo AS

(org.nr.981995120) |

Norge

Ballbreaker
Kungsholmen AB

(org. nr. 556728-5902) |

Sverige

Conciliance AB

Golden Hits AB
— (org. nr. 5566451-0948)
Sverige

Kungsportshuset
i Goteborg AB
(org. nr. 556453-2058)
Sverige

Wallmans A/S
(org. nr. 26694094)
Danmark

Ladies Night
Entertainment AB®
(org. nr. 556751-8328)
Sverige

Ladies Night

(org. nr. 56566647-5900) —
Sverige

Sweden AB?
(org. nr. 5566751-2099)
Sverige

|
AO: Event

2E Event AB
(org. nr. 5566740-2465) Sverige

2E Digital AB?
(org. nr. 556879-4167)
Sverige

Tickster AB®
(org. nr. 556755-3044)
Sverige

Minnesota
Communication AB
(org. nr. 556596-2619)
Sverige

Hansen Event &
Conference AB
(org. nr. 5566405-0267)
Sverige

(1) Oscarsteatern AB: Intressebolag, agarandel 50 procent. (2) Ladies Night Entertainment
AB, Ladies Night Sweden AB och 2E Digital AB: Vilande. (3) Tickster AB: Intressebolag, aga-
randel 20 procent. (4) 2Entertain Germany GmbH: Dotterbolag, agarandel 75,04 procent.

3Kdlla: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9, 12, 15.
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B.6 Storre Nedan visas Bolagets storsta aktieagare (minst fem procents innehav) per den 31 augusti 2018.
aktieagare
Wallblomgruppen** 3 6548 843 aktier och roster 24,44 %
Engstroms Tra i Brynje AB* 2 020 471 aktier och roster 13,91 %
Stefan Gerhardsson 848 900 aktier och roster 5,85 %
Totalt storsta aktieagare 6 418 214 aktier och roster 4419 %
Ovriga befintliga aktieagare 8 104 869 aktier och roster 5581 %
Totalt 14 523 083 aktier och roster 100 %
** Omfattar styrelseledamoten Bo Wallbloms innehay, inklusive agande via dotterbolag samt privat agande inom familjen Wallblom.
* Inklusive agande via dotterbolag samt privat agande inom agarfamiljen.
Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktieagaravtal eller andra avtal mellan Bolagets
aktieagare som syftar till att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte hel-
ler till ndgra avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen éver Bolaget forandras.
B.7 Finansiell I de foljande tabellerna nedan redovisas Bolagets utvalda historiska finansiella information
information i avseende rakenskapsaren 2015, 2016 och 2017. Den utvalda historiska finansiella informa-
sammandrag  tionen har hamtats fran arsredovisningarna for rakenskapsaren 2015, 2016 och 2017, vilka

har reviderats av Bolagets revisor.

Den utvalda historiska finansiella informationen innehaller darutdver Bolagets delarsrapport
for perioden 1 januari-30 juni 2018, tillsammans med jamforande finansiell information for
motsvarande period foregdende rakenskapsar. Delarsrapporten for perioden 1 januari-30
juni 2018 har inte reviderats men har oversiktligt granskats av Bolagets revisor. Om inget
annat anges har ingen annan information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor. Angivna belopp redovisas avrundade till tusen kronor (TSEK) medan berakningarna
ar utforda med ett storre antal decimaler.

GRUPPENS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

TSEK 2018 2017 2017 2016 2015
1jan-30jun ljan-30jun  1jan-31dec  1ljan-3ldec  1jan-31dec
Nettoomsattning 539 347 502 6564 1023326 849 686 913572
Intakter 539 347 502 564 1023326 849 686 913572
Artist och
produktionskostnader -264 998 -251 452 -467 345 -361 935 -412 768
Handelsvaror 28120  -22793  -52098  -47156  -50542
Ovriga externa kostnader -114998  -98032  -203500  -193010  -185659
Personalkostnader -139909  -136894  -257441  -238891  -211498
AvsknivRingarnedek- T
ningar av immateriella
och materiella
anlaggningstillgangar -9031 -7 089 -14 948 -16 289 -15 356
Ovriga rérelsekostnader o o o o 506
Resultat frén intressebolag 124 372 1436 261 1272
Rorelseresultat -17 584 -13 324 29 430 -7 856 38515
Resultat fran finansiella
poster -4 5156 -1563 -207 381 -345
Resultat fore skatt -22 099 -13 477 29 223 -7 475 38170
Skatt 3962 25627 -7 085 960 -8 973
Periodens resultat -18 137 -10 950 22138 -6 515 29197
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B.7
Forts.

Finansiell
information i
sammandrag

Hanforligt till moder-

foretagets aktieagare -17 216 -10 950 22138 -6 615 29197
Hanférligt till innehav
utan bestammande
inflytande 921 0 0 0 0
Resultat per aktie fore
utspadning, SEK -1,19 -0,76 153 -0,45 2,02
Resultat per aktie efter o
utspadning, SEK -1,19 -0,76 1,63 -0,45 2,02
Genomsnittligt antal
utestaende aktier 14 423083 14423083 14423083 14423083 14423083
GRUPPENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG
TSEK 2018 2017 2017 2016 2015

30 jun 30 jun 31 dec 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Goodwill 162 946 116 802 162 946 78 950 78 950
Immaterielia T
anlaggningstillgangar 2 057 2412 2663 2107 6015
Materiella
anlaggningstillgangar 108076 75114 88 268 74095 57 675
Andelariintresseforetag 10501 9312 10376 8941 4310
Ovriga finansiella tillgangar 81 70 83 62 96
Uppskjutna skattefordringar 8063 6681 6334 3838 682
Summa
anlaggningstillgangar 291724 210 391 270 650 168 043 147 728
Omsattningstillgangar
Varulager 4746 3349 4710 4510 46554
Kundfordringar 78734 50765 89342 | 60374 57960
Aktuell skattefordran 7602 ¢ 8682 3666 3439 4537
Ovriga fordringar 15514 20344 32899 45825 16667
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 73397 51711 50920 88 737 57 190
Likvidamedel 72733 19759 77301 ¢ 84119 141712
Summa
omsattningstillgangar 252 726 154 610 258 838 287 004 282 620
Summa tillgangar 544 450 365001 529 488 455 047 430 347
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7212 7212 7212 7212 7212
Ovrigt tillskjutet kapital 70765 70765 70765 70765 70765
Reserver 2208 690 gl2 743 659
Balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat 46 600 34643 67 731 45593 73741
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B.7 Finansiell Eget kapital hanforligt till
Forts. information i moderbolagets aktieagare 126 785 113 310 146 520 124 313 151 059

sammandrag  Minoritet -880 0 0 0 0
Summa Eget Kapital 125 905 113 310 146 520 124 313 151 059

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 179 854 0 39080 0 0
Uppskjuten skatteskuld 4 005 3893 4537 878 2 764
183859 3893 43617 878 2764

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0 10021 0 2 000
Leverantérsskulder 67757 49787 84863 ! 52653 45485
Skatteskulder 1304 o 4617 1007 1075
Ovriga skulder 18018 37814 53120 15248 16741
Forutbetalda biljettintakter 66 162 76894 102750 169795 161292
Upplupna kostnaderoch
forutbetalda intakter 81 445 83303 83980 101155 49 951
234886 247798 339351 320856 276524
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 544 450 365001 529 488 455 047 430 347

KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG

2018 2017 2017 2016 2015
TSEK 1jan-30jun 1jan-30jun 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Lopande verksamhet
Rorelseresultat -1rsea  -issea 29430 /85 38515
Justering for icke kassa-
flodespaverkande poster 10608 6 837 13319 16579 13832
Erhéallen ranta 76 61 183 451 352
Erlagd ranta -4 591 -214 -390 -37 -590
Betald inkomstskatt -5 557 -5 470 -4 782 -3133 -5 776
Nettokassaflode fran den
I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital -17 047 -12110 37760 6 004 46 333
Justeringar av rorelsekapital
Forandring av varulager 73 1153 475 162 -852
Forandring av
rorelsefordringar 8 092 81596 34522 -61 167 -13981
Forandring av
rorelseskulder -95 0656 -131938 -63 639 51 456 68 419
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten -103 947 -61 299 9118 -3 545 99 919

Kassaflode fran investerings-verksamhet

Forvarv av materiella och
immateriella anlaggnings-

tillgangar -27 116 -8 382 -27 796 -28 118 -21 873
Férvarvav dotterbolag o 5804 36768 0 0
Férvarv av intresseféretag 0 o o 4891 0
Avyttring av dotterbolag o o a1 &7 o
Kassaflode fran investe-

ringsverksamheten -27 116 -2578 -64 575 -32922 -21873
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B.7
Forts.

Finansiell
information i
sammandrag

Kassaflode fran finansierings-verksamhet

Upptagnalan 181000 | 0 ......50100 O ] 0 .
Amorteringavlan - 48100 O .....ooo 2000 - 8417
Utbetald utdelning -6 636 0 0 -21 631 -31731
Kassaflode fran finansi-

eringsverksamheten 125 264 0 49100 -23 631 -35 148
Periodens kassaflode -5 797 -63877 -6 340 -60 098 42 898
Likvida medel vid

periodensborjan /7801 84l1ls 841le 141712 = 101971
Valutakursdifferens

i likvida medel 1230 -483 -478 2505 -3157
Periodens utgaende

likvida medel 72733 19759 77 301 84119 141712
GRUPPENS NYCKELTAL

TSEK 2018 2017 2017 2016 2015

1jan-30 jun 1jan-30 jun

1jan-31dec

1jan-31 dec

1jan-31dec

Nettoomsattning, TSEK 539 347 502 564

1023326

849 686

913572

EBITDA -8 6553 -6 235
EBIT -17 584 -13324
Rorelsemarginal, % -3.3% 2.7 %
Rorelsemarginal pro rata % -3,7 % -35%
Nettoskuld/EBITDA ggr neg neg
Vinstmarginal, % 41 % 2,7 %
Avkastning pa eget kapital -12,6 % -92%
Avkastning pa sysselsatt

kapital -7.0% -11.2%
Kassalikviditet, % 105,7% 61,0 %
Soliditet, % 231 % 31,0%
Nettoskuld (-)/

Nettofordran (+), tkr -107 121 19 759
Skuldsattningsgrad, % 1428 % 0,0%
Skuldsattningsgrad, netto% 84,5 % 17,4 %
Utdelning per aktie (SEK) - -
Medelantalet anstallda 432 466
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B.7 Finansiell DEFINITIONER AV NYCKELTAL
Forts. informationi
sammandrag

For att kunna presentera Gruppens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Grup-
pen av ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i &rsredovisningslagen.

De alternativa nyckeltal som Gruppen anvander sig av framgar av nedanstaende redogorelse
som ocksa innefattar definitioner samt hur de beraknas.

Alternativt nyckeltal

Rorelseresultat (EBIT)

EBITDA

Pro rata-omsattning

Medelantalet anstallda

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Soliditet

Rantebarande skulder

Beskrivning

Rorelseresultat fore finan-
siella poster och skatt

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskriv-
ningar

Omrakning av omsattning till
lika omsattningsandel som
vinstandel avseende samag-
da projekt. Avtalen kring
samagda projekt ser olika

ut —en part kan aga hela
omsattningen men endast
del av vinsten, alternativt re-
dovisa endast en vinstandel

Genomsnittligt antal heltids-
arbetande under perioden

Periodens resultat divide-
rat med genomsnittligt eget
kapital

Resultat fore skatt plus finan-
siella kostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital de-
finierat som summa tillgangar
minskad med icke rante-
barande skulder och icke
rantebarande avsattningar
(som i Bolagets fall uppgar

till 0) inklusive uppskjutna
skatteskulder

Eget kapital i procent av
balansomslutningen

Langfristiga- och kortfristiga
skulder till kreditinstitut

Syfte

Rorelseresultatet ger en bild
av total resultatgenerering
av den operativa verksam-
heten exkluderat finansie-
ringsverksamheten

Visar den operativa verk-
samhetens resultat fore
avskrivningar och nedskriv-
ningar och ar ett matt pa
verksamhetens prestation
exkluderat finansierings-
verksamheten

Nyckeltalet visar omsatt-
ningen utifrdn samma andel
som ingar i resultatet och
ger darmed en mer ratt-
visande omsattningssiffra
for koncernen som inte ar
beroende av agarandelen i
olika projekt

Nyckeltalet visar hur manga
heltidstjanster som utfort
arbete under perioden. I
nyckeltalet ingar alla typer
av anstallningsformer, men
omraknat till heltidstjanster

Visar avkastningen som
genererats pa det totala
kapital som aktieagarna har
investerat i Bolaget

Nyckeltalet visar hur effek-
tivt Bolaget hanterar det
sysselsatta kapitalet

Ett traditionellt matt for att
visa finansiell risk, betal-
ningsforméaga pa lang sikt

Nyckeltalet visar koncernens
totala skuldsituation
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B.7
Forts.

Finansiell
information i
sammandrag

Nettoskuld (-)/Nettofordran
(+)

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad, netto

Nettoskuld / EBITDA

Kassalikviditet

IFRS-nyckeltal

Resultat per aktie fore ut-
spadning

Resultat per aktie efter
utspadning

Rantebarande skulder mins-
kat med likvida medel. En ne-
gativ nettoskuld innebar enligt
denna definition att likvida
medel och andra ranteba-
rande finansiella tillgangar
(som i Bolagets fall uppgar till
0) overstiger rantebarande
skulder och séledes utgar en
nettofordran

Rantebarande skulder divi-
derat med eget kapital

Nettoskuld dividerat med
eget kapital

Nettoskuld dividerat med
EBITDA

Omsattningstillgangar
exklusive lager i procent av
kortfristiga skulder

Beskrivning

Resultat per aktie fore
utspadning beraknas som
periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal
utestdende aktier

Resultat per aktie efter
utspadning beraknas som
periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal
utestdende aktier, justerat
med det vagda genomsnittli-
ga antalet utestaende aktier
for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier. Po-
tentiell utspadning foreligger
nar losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Poten-
tiella stamaktier ger upphov
till utspadning endast om kon-
vertering av dem ger upphov
till lagre resultat per aktie

Nyckeltalet visar koncer-
nens totala skuldsituation
inraknat kassa och visar om
koncernen har storre kassa
an skulder

Ett vanligt matt for att mata
skuldsattningsgrad. Nyckel-
talet visar Bolagets brut-
toskuldsattning i forhallande
till eget kapital

Ett vanligt matt for att mata
beldningsgradsgrad. Nyckel-
talet visar Bolagets net-
toskuldsattning i forhallande
till eget kapital

Ett vanligt matt for att mata
beldningsgrad. Nyckeltalet
visar Bolagets nettoskuld-
sattning i forhallande till
EBITDA

Kassalikviditet indikerar ett
foretags kortsiktiga betal-
ningsformaga. En kassalik-
viditet om 100 % eller mer
innebar att kortfristiga skul-
der kan betalas direkt. En
kassalikviditet som understi-
ger 100 %, dar lager eller
pagaende arbeten inte kan
anvandas direkt, betyder att
foretaget kan behova 10sgo-
ra langsiktiga tillgangar eller
behova ta lan for att betala
sina kortfristiga skulder

Syfte

Resultat per aktie fore
utspadning beraknas som
periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal
utestaende aktier

Resultat per aktie efter
utspadning beraknas som
periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal
utestdende aktier, justerat
med det vagda genomsnittli-
ga antalet utestdende aktier
for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier. Po-
tentiell utspadning foreligger
nar losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Poten-
tiella stamaktier ger upphov
till utspadning endast om kon-
vertering av dem ger upphov
till lagre resultat per aktie
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B.7 Finansiell BERAKNING NYCKELTAL
Forts. information Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr).
sammandrag
Pro rata-omsattning, TSEK = Nettoomsattning - pro rata
Rorelsemarginal, % =100x EBIT
Nettoomsattning
Rorelsemarginal pro rata, % =100x EBIT
Pro rata-omsattning
Avkastning pa eget kapital, % =100x Periodens resultat
Genomsnittligt eget kapital
Avkastning péa sysselsatt =100 x Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
kapital % Genomsnittligt sysselsatt kapital
Vinstmarginal, % =100 x Resultat fore skatt
Nettoomsattning
EBITDA, TSEK = EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar
Rantebarande skulder =langfristiga skulder till kreditinstitut + kortfristiga
skulder till kreditinstitut
Nettoskuld/Nettofordran* = Rantebarande skulder minskat med likvida medel
Nettoskuld/EBITDA, TSEK =100 x Nettoskuld
EBITDA
Kassalikviditet, % =100 x Omsattningstillgdngar exklusive lager
Kortfristiga skulder
Soliditet, % =100x Eget kapital
Summea tillgangar
Skuldsattningsgrad % =100 x Rantebarande skulder
Eget kapital
Skuldsattningsgrad, netto, % =100x Nettoskuld
Eget kapital
*En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att likvida medel och andra rantebarande finansiella tillgangar
overstiger rantebarande skulder och saledes utgor en nettofordran.
Vasentliga forandringar efter den 30 juni 2018
Efter den 30 juni 2018 har Gruppen slutfort forvarvet av samtliga aktier i Conciliance AB,
som bedriver verksamhet under varumarket STAR Bowling. Bolaget tilltraddes den 2 juli
2018, varvid Bolaget betalade en kopeskilling om 50 miljoner kronor som erlades kontant.
En tillaggskopeskilling ska erlaggas senast den 31 december 2018. Vidare genomfordes en
riktad nyemission mot kontant betalning om 100 000 aktier i Bolaget till saljarna i Conciliance
AB. Genom emissionen tillfordes Bolaget 2,3 miljoner kronor. Conciliance AB konsolideras |
Gruppens redovisning fran och med den 1 juli 2018.
Efter periodens utgang har Bolaget tagit upp en checkrakningskredit om 20 miljoner kronor for att
mota det Okade finansieringsbehovet som uppstar till foljd av verksamhetens sasongsvariationer.
B.8 Utvald Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.
proforma-
redovisning
B.9 Resultat- Ej tillamplig. Bolaget har inte lamnat nagon resultatprognos.
prognos
B.10 Anmarkningar Ej tillamplig. Det finns inga anmarkningar i Bolagets revisionsberattelser.
I revisions-
berattelsen
B.11  Otillrackligt Ej tillamplig. Bolagets bedomning ar att det befintliga rorelsekapitalet racker for att tacka

rorelsekapital

behoven under den kommande tolvmanadersperioden.
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C.1 Vardepapper  Aktier i MOMENT GROUP AB med ISIN SE0000680902.
som tas upp
till handel

C.2 Denominering Aktierna ar denominerade | SEK.

Cc.3 Antal aktier Bolagets registrerade aktiekapital uppgéar per dagen for Prospektet till 7 261 541,50 kronor,
och nominellt  fordelat pa 14 523 083 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,5 kronor. Samtliga aktier ar
varde fullt betalda.

C.4 Rattigheter Alla aktier i Bolaget ar av samma slag. Rattigheterna forenade med aktier emitterade av
som samman- Bolaget, inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de forfaranden
hanger med som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
vardepapperna svensk ratt.

Rostratt

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma. Varje aktieagare ar beratti-
gad till det antal roster som motsvarar aktieagarens totala innehav av aktier | Bolaget.
Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission
eller en kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt att teckna sddana aktier i forhal-
lande till det antal aktier som de innehade fore emissionen.

Ratt till vinstutdelning

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgdngar och
eventuella overskott i handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas

av bolagsstamman. Ratt till vinstutdelning tillkommer den som pé av bolagsstamman beslu-
tad avstamningsdag ar registrerad som agare av aktier i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken. Vinstutdelning utbetalas normalt till aktieagarna som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear Sweden, men betalning kan aven ske i annat an kontanter (sakutdelning).
Om aktieagare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktieagarens fordran pa Bo-
laget avseende vinstutdelningsbeloppet under en period som begransas i tiden genom regler
om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget. Det finns
inga restriktioner avseende ratten till vinstutdelning for aktieagare bosatta utanfor Sveri-
ge. Aktieagare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk
kupongskatt.

C.5 Inskrankningar  Ej tillamplig. Samtliga Aktier ar fritt overlatbara.

i overldatbar-
heten

C.6 Upptagande till  Bolaget har ansokt om notering av Bolagets aktier pa den reglerade marknaden Nasdaq
handel Stockholm. Nasdaqg Stockholms Bolagskommitté har beslutat att uppta Bolagets aktier till

handel pa Nasdag Stockholm pé vissa villkor, daribland att spridningskravet for Bolagets
aktier uppfylls senast pa noteringsdagen. Beraknad sista dag for handel pa Nasdaq First
North Premier forvantas bli den 17 oktober 2018 och forsta dag for handel pa Nasdaqg Stock-
holm ar beraknad till den 18 oktober 2018. Bolagets aktier kommer att handlas pa Nasdag
Stockholm under kortnamnet (ticker) MOMENT.

Cc.7 Utdelnings- Bolagets utdelningspolicy ar att utdelningen ska uppga till lagst 30 procent av Gruppens re-
policy sultat efter skatt. En utdelning forutsatter att Gruppens finansiella stallning ar tillracklig for

den I6pande verksamheten samtidigt som Gruppens expansionsplaner ska kunna fullfoljas.
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D.1

Huvudsak-
liga risker
relaterade till
Bolaget och
branschen

Investeringar i Aktierna ar forenat med risktagande. Nedan foljer en sammanfattning av de
huvudsakliga risker som bedéms vara specifika for Bolaget och som péverkar och kan kom-
ma att pdverka Gruppens verksamhet, framtida utveckling, resultat och finansiella stéllning
bdde direkt och indirekt. Riskerna ar inte rangordnade, gér inte ansprdk pd att vara heltdck-
ande och ska lasas tillsammans med avsnittet "Riskfaktorer”.

Generella forandringar i ekonomin, ekonomisk tillvaxt, demografiska forandringar, forandringar
i sysselsattningsgrad, forandringar i infrastruktur, befolkningsokning, inflation och rantenivaer
paverkar efterfragan pa Gruppens tjanster saval som vardet pa Gruppens tillgangar.

Gruppen bedriver affarsverksamhet pa marknader med hog konkurrens. Konkurrensen har
lett till, och kommer fortsatta innebara, att priserna pressas vilket satter press pa Gruppen
vad galler prissattningen av de tjanster som erbjuds.

Gruppens evenemang och lokaler kan i framtiden bli foremal for sabotage eller attentat, eller
olyckor, sdsom brand, vilket kan orsaka betydande skador pd egendom samt personskador
eller dodsfall for kunder och/eller personal.

En stor del av Gruppens vinst genereras under det fjarde kvartalet pa grund av en storre
efterfragan kring jul. Darmed ar Gruppens finansiella resultat for hela rakenskapsaret delvis
beroende av forsaljningen under denna period.

Gruppens tjanster tillhandahéalls i lokaler som Gruppen hyr. Om fastighetsagare andrar hyresvillko-
ren, under eller efter utgangen av hyresperioden, kan det innebara dckade kostnader for Gruppen.

Gruppens affarsverksamhet ar beroende av licenser och tillstand for att verksamheten ska
kunna bedrivas. Gruppens oformaga att erhalla, uppratthalla eller fornya sddana licenser
eller tillstdnd kan vasentligen paverka Gruppens affarsverksamhet.

Gruppens affarsverksamhet ar beroende av att tillhandahalla relevant innehall for shower
och andra arrangemang. Nar Gruppens licenser gar ut ar det inte sakert att det finns till-
rackligt med material av god kvalitet, material med formanliga villkor eller nagot material
overhuvudtaget for att ersatta existerande innehall.

Gruppen ar beroende av att tillhandahalla relevanta artister till sina produktioner. Detta kan
vara svart eller inte alls mojligt pa grund av ett snavt utbud, kostnader och/eller tillganglig-
het till ratt kompetens.

Allvarliga fel eller storningar i Gruppens datasystem kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens affarsverksamhet, resultat och finansiella stallning. Gruppens formaga att hantera
personuppgifter, kunduppgifter och att utfora andra aktiviteter nodvandiga for affarsverk-
samheten pa ett effektivt och sakert satt ar beroende av att Gruppens IT-system och IT-ruti-
ner fungerar smidigt och utan storningar.

Gruppen saljer biljetter via flera kanaler. Driftavbrott eller storningar i tredje parts system
kan paverka Gruppens forsaljning och verksamhet.

Verksamheter inom underhalinings- och upplevelseindustrin bevakas av media och bevak-
ningen av foretag inom industrin, deras artister, skadespelare, anstallda och andra aktorer
kan resultera i dalig publicitet vilket kan paverka Gruppens rykte.

Det finns en risk att Gruppens skydd gallande varumarken som anvands i verksamheten inte
ar tillrackligt eller att Gruppen omedvetet eller av misstag gor intrang i rattigheter som ags
av andra aktorer. Gruppen kan aven komma att exponeras for piratkopiering av sin liveun-
derhallning genom otillatna inspelningar och otillaten spridning av dessa. Gruppens affars-
verksamhet kan medfora hoga ljudnivaer i samband med repetitioner och forestallningar,
vilket kan upplevas stoérande av och leda till klagomal fran grannar och andra som befinner
sig i narheten. Detta kan leda till att Gruppens rykte och varumarke paverkas negativt.

Forluster av nyckelpersoner i Gruppens ledning kan leda till forlust av nyckelrelationer. Vissa
anstallningsavtal for sddana nyckelanstallda innehaller ingen konkurrensklausul, vilket, for-
utom att Gruppen tappar nyckelrelationer, kan resultera i oonskad konkurrens.

Gruppen exponeras for valutarisker bade genom affarstransaktioner i olika valutor men
ocksé genom att Gruppen ar verksam inom flera olika valutazoner.

Gruppen kan paverkas negativt av domstolsbeslut, forlikningar, ovantade kostnader eller andra ef-
fekter som uppkommer genom rattsliga och administrativa forfaranden och av undersokningar ut-
forda av kontrollorgan eller andra aktorer som ska inrattas eller kan komma att inrattas i framtiden.

Samtliga scenarion ovan skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verk-
samhet, resultat och/eller finansiella stallning.
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D.3 Huvudsakliga  Investeringar i Aktierna ar forenat med risktagande. Nedan foljer en sammanfattning av de
risker huvudsakliga risker som bedéms vara specifika for Aktierna. Riskerna ar inte rangordnade, gor
avseende inte ansprdk pd att vara heltdckande och ska ldsas tillsammans med avsnittet "Riskfaktorer’.
vardepappren  yardet pa Bolagets aktier kan stiga men ocksa sjunka och det foreligger en risk for att investe-

rare inte far tillbaka hela eller delar av det kapital som investerats. Det ar inte sakert att nagon
likvid marknad utvecklas for handel med Bolagets aktier. En grundlig analys av Bolaget, dess
marknad samt allman information bor darfor forega en eventuell investering i Bolaget.

Bolaget kan komma att soka ytterligare kapital for att finansiera den lopande verksamheten
eller for att gora ytterligare investeringar, vilket kan medfora en utspadning for befintliga
aktiedgares andel i Bolaget. Det finns aven risk att Bolaget inte kommer att kunna erhalla
finansiering till rimliga villkor.

Kursen for aktierna i Bolaget kan sjunka om det sker, eller uppfattas forvantas ske, omfattande
forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt forsaljningar som genomfors av Bolagets styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare och storre aktieagare, eller nar ett storre antal aktier saljs.
Aktierna kommer att noteras i SEK. Detta innebar att aktieagare i andra jurisdiktioner kan
drabbas av en negativ effekt pd vardet av innehav och vinstutdelningar om dessa omvandlas
till andra valutor och SEK minskar i varde gentemot aktieagarens valuta.

Bolagets fatal storre aktiedgare har genom sina respektive innehav i Bolaget mojlighet att
utova vasentligt inflytande i fragor som ar foremal for omrostning pa bolagsstamma, sdésom
exempelvis emission av ytterligare aktier eller aktierelaterade instrument som kan

medfora utspadning for aktieagarna, eller betalning av eventuella framtida utdelningar.
Dessa aktiedagare kan aven utova inflytande dver Bolagets styrelse, ledande befattnings-
havare och verksamhet. Vidare kan de storre aktieagarnas intressen helt eller delvis skilja
sig fran dvriga aktieagares och/eller Bolagets intressen.

Bolagets utdelningspolicy innebar att utdelningen ska uppga till lagst 30 procent av Grup-
pens resultat efter skatt. En utdelning forutsatter att Gruppens finansiella stallning ar
tillracklig for den Iopande verksamheten samtidigt som Gruppens expansionsplaner ska
kunna fullfoljas. Enligt Obligationsvillkoren far Bolaget vidare inte lamna vinstutdelning om
inte vissa forutsattningar, bland annat ett nyckeltalstest, ar uppfyllda. Alla eventuella fram-
tida vinstutdelningar som Bolaget kan komma att betala kommer darfor att bero pa ett antal
faktorer, sdsom Bolagets framtida intakter, finansiella stallning, kassafloden, behov av rorel-
sekapital, kostnader for investeringar samt andra faktorer. Bolaget eller dess dotterbolag
eller intressebolag kan aven komma att sakna tillrackligt med utdelningsbara medel och dess
aktieagare kanske inte kommer att besluta att betala vinstutdelningar.

E.1 Emissions- Ej tillamplig. Prospektet innefattar inget erbjudande till allmanheten om teckning eller forvarv
belopp och av vardepapper.
emissions-
kostnader

E.2a Motivoch Ej tillamplig. Prospektet innefattar inget erbjudande till allmanheten om teckning eller forvary
anvandning av vardepapper.
av emissions-
likviden

E.3 Erbjudandets  Ej tillamplig. Prospektet innefattar inget erbjudande till allmanheten om teckning eller forvarv
form och av vardepapper.
villkor

E.4 Intressensom  Ej tillamplig. Prospektet innefattar inget erbjudande till allmanheten om teckning eller forvarv
har betydelse av vardepapper.
for erbjudandet

E.5 Sdljare av Ej tillamplig. Ingen utforsaljning av befintliga aktier sker. Inga aktier ar foremal for lock up
vardepapper  arrangemang.
och lock-up
arrangemang

E.6 Utspadnings-  Ej tillamplig. Prospektet innefattar inget erbjudande till allmanheten om teckning eller forvarv
effekt av vardepapper.

E.7 Kostnader Ej tillamplig. Inga kostnader alaggs investerare i samband med upptagande till handel av
som dlaggs Aktierna pa Nasdagq Stockholm.
investerare
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RISKFAKTORER

Investering i Aktierna innebdr en viss nivd av risk. I detta avsnitt redogors for ett antal risk-
faktorer, bade generella risker hanforliga till Gruppen och Gruppens verksamhet, samt specifika
risker hanforliga till Aktierna. Flera faktorer pdverkar och kan komma att pdverka Gruppens
verksamhet, framtida utveckling, resultat och finansiella stélining bdde direkt och indirekt.
Innan en potentiell investerare tar ett beslut att investera | Aktierna, ska investeraren noggrant
overvaga riskfaktorerna nedan, utvardera externa faktorer och géra en sjalvstandig bedomning.
Nedan redovisade risker ar uppraknade utan inbordes ordning och ar inte rangordnade efter
betydelse. Riskerna som presenteras i detta Prospekt ar inte uttommande och andra riskfaktorer
som i nulaget ar okanda eller som i nuléget inte beraknas materialiseras kan ocksd pdverka
Gruppens verksambhet, finansiella stallning eller rorelseresultat negativt. Sddana risker kan
ocksd leda till att priset pd Aktierna faller avsevart och en investerare riskerar att forlora en
del av eller hela sin investering.

Makroekonomiska faktorer

Den marknad som Gruppen framst bedriver verksamhet
inom, underhallning och upplevelser, har Gruppen orga-
niserat i segmenten Live Entertainment, Venues och Event
("Huvudsegmenten”), som alla paverkas av makroekono-
miska faktorer. Generella forandringar i ekonomin, eko-
nomisk tillvaxt, demografiska forandringar, en utveckling i
sysselsattningsgrad, forandringar i infrastruktur, befolk-
ningsokning, inflation och rantenivaer paverkar efterfra-
gan pa Gruppens tjanster saval som vardet pa Gruppens
tillgadngar. Efterfragan pa Gruppens tjanster ar generellt
foremal for dessa faktorer eftersom faktorerna paverkar
hushéllens disponibla inkomst eller intakter hos Gruppens
malgrupp och darmed deras vilja och mojlighet att betala
for underhallning eller upplevelser. Inflationsforvantning-
ar paverkar vidare den faktiska rantenivan, vilket i sin tur
paverkar Gruppens nettoinkomst. I forlangningen har aven
forandrade rantenivaer en betydande effekt pa Gruppens
resultat och kassaflode. Dessa faktorer kan tillsammans
eller var for sig ha en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrerande natur

Gruppen bedriver affarsverksamhet pa marknader med
hog grad av konkurrens och har upplevt ckad konkurrens
pa grund av att ett Okat antal direkt och indirekt likvardiga
tjanster har tillkommit p& marknaden, dar de indirekt likvar-
diga tjansterna ger upplevelser av annat slag an vad Grup-
pen tillhandahaller inom Huvudsegmenten. Dessa inslag pa
marknaden innebar, och kommer troligtvis fortsatta inne-
bara, betydande konkurrens vad galler Gruppens tjanster.
Om Gruppen inte klarar att uppratthalla och/eller forbattra
tjansternas konkurrenskraftighet, bade vad galler kvalitet
och en dverkomlig prissattning, finns en risk for att Gruppen
varken kan behélla befintliga kunder eller expandera sin
kundkrets som forvantat. Gruppens kundavtal ar ingangna
antingen direkt med konsument eller med foretagskunder.
Avtalen med foretagskunder ar vanligtvis ingadngna for
enskilda event eller produktioner och har darfor en relativt
kort I6ptid. I de fall ramavtal ar ingangna innehéller dessa
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typiskt sett inga garantier for aterkommande avrop. Om
Gruppen inte kan attrahera nya kunder och inte kan behalla
sina befintliga kunder, sarskilt foretagskunder, kommer de
lagre intaktsnivaerna paverka lonsamheten negativt. Om
konkurrenter pressar priserna kan det leda till att Gruppen
maste sanka priset pa de tjanster Gruppen erbjuder. Beho-
vet av att uppratthalla lonsamheten nar intakter minskar
och priserna blir lagre kan resultera i prisnedskarningar el-
ler andra effektivitetsatgarder som kan ha en skadlig effekt
pa kvaliteten pa Gruppens tjanster. Till exempel kan Gruppen
vara mindre villig, eller ha mindre mojlighet, att betala for
att behalla kvaliteten pa underhallare, shower eller event
som Gruppen erbjuder. Alla sddana kvalitetsforsamringar

i Gruppens underhalining, shower eller event kan minska
efterfragan pa Gruppens tjanster och leda till en forlust av
kunder och darmed intakter. En markbar minskning i Grup-
pens lonsamhet eller forlust av nuvarande eller framtida
kunder, sarskilt foretagskunder, pa grund av att kunder
valjer alternativa upplevelser eller event kan ha en vasent-
lig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Sabotage, skador, skadade eller avlidna medarbetare
eller kunder

Event, shower, produktioner och liveunderhallning som
Gruppen arrangerar kan dra till sig mycket manniskor pé en
relativt liten yta, och det kan inte uteslutas att de kan vara
foremal for attentat eller sabotage, eller att det intraffar
olyckor sdsom omfattande brander, vilket kan leda till allvar-
liga personskador eller dodsfall for Gruppens kunder eller
anstallda, eller allvarliga skador pa Gruppens egendom. S&-
dana attentat, sabotage eller olyckor, riktade mot Gruppens
event eller mot andra stora folksamlingar, kan generellt leda
till att manniskor avstar fran att delta pa sddana event. Aven
om Gruppens event inte specifikt utgor maltavior kan sada-
na handelser pa kort sikt leda till att Gruppen valjer att stalla
in event med kort varsel eller att kunder valjer att inte delta
pa eventet, vilket kan leda till forlorade intakter for Gruppen.
Skador som involverar Gruppens kunder eller anstallda,
eller allvarliga skador pa Gruppens egendom kan innebara



ett ansvar for Gruppen vilket kan ha en negativ effekt for
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Attentat, sabotage, skador, personskador, avliden personal
eller avlidna kunder kan vidare ha en negativ inverkan pa
Gruppens varumarke och rykte, vilket kan leda till en vasent-
lig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Risk for bedragerier

I Gruppens verksamhet forekommer betalningar, kontant-
hantering samt forsaljning direkt mot konsument. Det finns
en risk att Gruppen i samband darmed utsatts for bedrag-
erier eller forsok till bedragerier. Sddana bedragerier kan
vara interna, exempelvis att personal forskingrar pengar i
samband med hantering av kontanter eller kortbetalningar,
eller att personal olovligen bjuder kunder pa mat, dryck el-
ler tjanster. Externa parter kan ocksa utsatta Gruppen for
bedragerier, exempelvis genom att vilseleda Gruppen om
sin betalningsforméaga eller gora intrang i IT-system som
Gruppen anvander. Sadana bedragerier, eller forsok till
bedragerier, kan leda till minskade eller uteblivna intakter
eller att Gruppen blir foremal for rattstvister. Vidare kan
bedragerier skada Gruppens renomme. Detta kan i sin tur
leda till en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Sasongsbundenhet

Gruppens verksamhet ar sasongsbunden, med en stor del
av forsaljning och rorelseresultat genererade under det
fiarde kvartalet, pa grund av en stor efterfragan kring jul
(julfester och julevent inkluderat). Darmed ar Gruppens fi-
nansiella resultat for hela rakenskapsaret beroende av hur
framgangsrik forsaljningen ar under denna period. Gruppen
forbereder sig for den 6kade efterfragan under denna pe-
riod genom att anstalla extra personal. Om Gruppen, under
denna period, upplever en svagare forsaljning an forvantat
eller dverskattar efterfragan pa Gruppens tjanster kan de
Okade kostnaderna som uppstar for att tdcka sadana dver-
skattningar resultera i att Gruppens finansiella resultat for
det &ret paverkas negativt. Att verksamheten ar sasongs-
bunden medfor aven att Gruppen upplever ett svagare kassa-
flode under sommarmanaderna, vilket i sin tur negativt kan
paverka Gruppens formaga att uppratthalla den nodvandiga
likviditet som kravs for att uppfylla verksamhetens behov, vil-
ket kan medfora vasentlig negativinverkan pa Gruppens verk-
sambhet, resultat, affarsverksamhet och finansiella stallning.

Avtalsrisker

Om Gruppen ar oformaogen att fullgora relevanta avtals-
rattsliga skyldigheter kan det leda till uppsagning av avtal,
eller andra foljder sdsom skyldighet att betala vite eller
skadestand. Aktieagar- eller samarbetsavtal, avtal med
leverantorer som tillhandahaller mat och dryck, IT-tjanster,
biljettforsaljning, manuskript och upphovsrattsinnehavare
samt foretagskunder kan sagas upp om Gruppen vasent-
ligen bryter mot sina skyldigheter enligt avtalet. Vissa av
Gruppens avtal innehéller aven bestammelser som inne-
bar att avtalen kan sagas upp vid en direkt eller indirekt
agarforandring, sa kallad change of control. Om flera av
Gruppens storsta leverantors- och/eller kundavtal med
foretag sags upp, eller leverantorer och/eller kunder inte
aterkommer, eller om Bolaget blir skyldigt att betala viten
eller skadestand, kan det ha en vasentlig negativ inverkan
pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Hyrda lokaler
Gruppens affarsverksamhet ar beroende av hyres- och

arrendeavtal med fastighetsagare och tillgang till de lokaler
och anlaggningar dar Gruppen ar verksam. Tjansterna som
Gruppen tillhandahéaller utfors i fastigheter som Gruppen hyr
eller arrenderar fran externa fastighetsagare. Om fastig-
hetsagarna andrar villkoren under eller efter avtalsperio-
den, kan det leda till kade kostnader. Om en fastighetsagare
bestammer sig for att saga upp, eller inte forlanga, avtalet
under eller efter avtalsperioden, eller om hyresavtal annars
inte forlangs i slutet av avtalsperioden, kan Gruppens intakter
minska och en konkurrent kan ta kontroll 6ver anlaggningen
i syfte att bedriva konkurrerande verksamhet. Gruppen har

i vissa fall avstatt fran sitt indirekta besittningsskydd, vilket
innebar att Gruppen inte har ratt till ersattning om hyresvar-
den felaktigt sager upp hyresavtalet. Gruppen kanske inte
lyckas hitta en ersattningslokal med formanliga villkor eller
inte lyckas hitta en ersattningslokal 6verhuvudtaget. Forand-
ringar i hyres- eller arrendevillkor, forlorade avtal eller for-
lorad tillgang till lokaler kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tillstand

Gruppen bedriver verksamhet pa flera motesplatser och
restauranger dar alkohol serveras och kunder traffas

for att dansa. For att kunna servera alkohol och erbjuda
danslokaler till allmanheten maste Gruppen ha sarskilda
tillstand fran kommunen dar motesplatsen ar belagen i
enlighet med alkohollagen (2010:1622) och ordningslagen
(1993:1617). Kraven galler bland annat for agare som

har ett betydande inflytande over den juridiska enhet som
ansoker om godkannande eller tillstand. Det ar maojligt att
tillstdnden som Gruppen behover for att kunna servera
alkohol inte kan erhallas, uppratthallas eller fornyas.

Det kan ockséa vara osakert om tillstdnd kravs for att utova
sarskilda verksamheter eller for sarskilda marknader och
om Gruppen efter en ansokan kommer att beviljas tillstand.
Om Gruppen inte kan erhalla, uppratthalla och fornya de
tillstdnd som ar nodvandiga for att bedriva sin affarsverk-
samhet kan Gruppen tvingas stanga ner vissa delar av sin
verksamhet eller motesplatser. Sddana begransningar i
Gruppens affarsverksamhet, som foljer av icke erhéalina el-
ler forlorade tillstand, kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Om beviljande, fornyande eller 6vertagande av tillstand
som ar nodvandiga for Gruppens affarsverksamhet ar
forsenade, till exempel pa grund av utdragna handlagg-
ningstider hos den aktuella myndigheten eller om sadant
beviljande, fornyande eller dverforing nekas, eller om vill-
koren i tillstdnd som Gruppen forvarvat ar orimligt betung-
ande eller inte kan fullgoras, eller om Gruppen bedriver
verksamhet utan de nodvandiga tillstdnden kan Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning vasentligen
paverkas negativt.

Innehall i shower och arrangemang

Gruppens affarsverksamhet ar beroende av formagan att
tillhandahalla kvalitativt och populart innehall till shower
och andra arrangemang. Innehallets attraktionskraft ar
subjektiv och beddms inte alltid korrekt pa forhand. Nar
Gruppens innehallslicenser gar ut ar det inte sakert att
det finns tillrackligt med material av god kvalitet, material
med formanliga villkor eller ndgot material 6verhuvudtaget
for att ersatta existerande innehall eller i syfte att utoka
Gruppens urval som forvantas mot bakgrund av Gruppens
affarsmodell.

Gruppens oformaga att tillhandahalla innehall med tillracklig
attraktionskraft, popularitet och kvalitet kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
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finansiella stallning. P& ett liknande satt kan produktionen av
innehall av en lagre standard an Gruppens nuvarande utbud
(brist pa tillgang till kvalitetsinnehall inkluderat), for aggres-
siv/forhastad expansion eller kostnadsbesparingar, leda till
att Gruppens rykte i sin helhet och Gruppens stallning som
en producent av kvalitetsunderhallning och event paverkas
negativt vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Personal

Gruppen ar beroende av kompetent personal inom bland an-
nat restaurangverksamhet, sdsom kockar och koksmastare,
showverksamhet, sdsom scenkonstnarer, artister och musi-
ker samt eventverksamhet, sdsom producenter, contentans-
variga och projektledare. Att hitta kompetent personal till
Gruppens verksamhetsomraden kan vara svart eller omoj-
ligt pa grund av det begransade utbudet, kostnader, och/
eller tillganglighet till nddvandiga fardigheter. Oférméagan att
hitta personal kan leda till att Gruppens produktioner eller
event blir forsenade eller till och med stalls in, vilket kan leda
till att Bolaget blir skyldigt att erlagga vite, eller att Gruppen
tvingas hyra in oerfaren eller underkvalificerad personal vil-
ket i sin tur kan paverka utbudet av upplevelser som erbjuds
till kunderna och kvaliteten pa dessa. Den personal som ar
anstalld av Gruppen kan vara valkand for allmanheten och
konstant bevakad av media, vilket i sin tur kan leda till att
handelser som sker i deras privatliv, som inte ar direkt kop-
plade till Gruppen, kan paverka och/eller skada Gruppen och
dess varumarke. Om Gruppen begransar sitt innehall, anstaller
underkvalificerad personal och/eller om personalen hand-
lar pa ett satt som inte ligger i linje med Gruppens varde-
grund och varumarke kan det ha en vasentlig negativ inver-
kan pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IT

Allvarliga fel eller storningar i Gruppens datasystem kan
ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksam-
het, resultat och finansiella stallning. Gruppens forméaga
att behandla personuppgifter, kunduppgifter och att utfo-
ra andra aktiviteter relevanta till affarsverksamheten ur
effektivitets- och sakerhetssynpunkt ar beroende av att
Gruppens IT-system och IT-rutiner fungerar som de ska
utan storningar. Alla driftavbrott eller storningar i dessa
system, aven storningar orsakade genom sabotage, data-
virus, operatorsfel och programvarufel eller uppsagning
av IT-avtal av betydelse for Gruppen kan paverka Grup-
pens verksamhet. Sddana storningar kan, beroende pa
varaktighet och grad, ha en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Biljettforsaljningssystem

Gruppens verksamhet ar beroende av ett effektivt och
korrekt anvandande av de system som behandlar biljett-
forsaljning. En stor del av Gruppens intakter utgors av
intakter fran biljettférsaljning. Gruppens biljettforsaljning
sker genom flera kanaler. Alla driftavbrott eller stor-
ningar i biljettforsaljnings- eller betalningssystem, eller
uppsagning av avtal om biljettforsaljning som i nulaget
galler mellan Gruppen och tredje part, kan paverka Grup-
pens verksamhet. Sddana storningar kan, beroende pa
varaktighet och grad, ha en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Skyddet av personuppgifter

Overtradelse av dataskyddslagstiftning kan allvarligt skada
Gruppens rykte och ha en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Gruppen ar skyldig att utova verksamheten med beaktande
av dataskyddslagstiftning, vilket inbegriper Europaparla-
mentets och Radets forordning (EU) 2016,/679 ("GDPR").
Relevanta regler pa dataskyddsomréadet kraver bland annat
att det finns nodvandiga rutiner for hur personuppgifter
behandlas, lagras och raderas, att individer blir korrekt in-
formerade om Gruppens satt att behandla personuppgifter,
och att riskbedomningar och granskningar utfors i enlighet
med relevanta dataskyddsregler. Att uppna forenlighet med
GDPR innebar ckade kostnader och omfattande adminis-
trativa sanktionsavgifter kan utga for den som bryter mot
GDPR. For det fall otillaten spridning eller felaktig behandling
av personuppgifter sker, kan detta ge upphov till negativ
publicitet och skada Gruppens renommeé och leda till forlust
av kopare, kunder och intakter. Det kan aven resultera i
administrativa sanktionsavgifter, skadestandsanspréak fran
individer och forelagganden fran tillsynsmyndigheter i syfte
att uppna réattelse. Overtradelse av dataskyddslagstiftning
kan darfor ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker avseende Gruppens rykte

Gruppens rykte ar viktigt for att uppratthalla goda relationer
med nuvarande och potentiella kunder och kopare, sarskilt
foretagskunder, men aven med tillsynsmyndigheter i syfte
att behalla nodvandiga tillstand.

Verksamheter inom underhallnings- och upplevelsein-
dustrin ar bevakade av media och det pagar omfattande
mediedvervakning av foretag inom industrin, deras artister,
skadespelare, anstallda och andra associerade med sddana
foretag. Det finns en risk att en eller flera allvarliga han-
delser uppstar genom avsiktliga handlingar eller under-
latenhet som beror pa defekter eller brister i leveranser
fran leverantorer till Gruppen eller anstallda hos Gruppen
vilket kan skada en eller fler av Gruppens kunder eller att de
lagstadgade krav som galler for Gruppen overtrads. Sddana
handelser kan innebara negativ publicitet och att rattsliga
atgarder vidtas mot Gruppen och dess anstallda. Sadan
negativ publicitet, oavsett om den ar motiverad eller omoti-
verad, och saddana rattsliga atgarder, oavsett om utgangen
blir till fordel for Gruppen, kan ha en negativ inverkan pa
Gruppens varumarke och rykte, vilket kan minska antalet
potentiella kunder som skulle valja Gruppens tjanster pa en
marknad med hog konkurrens samt skada Gruppens for-
maga att behalla nuvarande kunder och 6ka sin kundkrets.
Dessutom finns en risk att negativ publicitet och rattspro-
cesser kan aventyra existerande kontraktsrelationer, sar-
skilt med foretagskunder. Negativ publicitet gallande andra
aktorer inom underhallnings- och upplevelsebranschen kan
ocksa ha skadliga effekter for Gruppen, oavsett om Gruppen
ar ansvarig for eller inblandad i handelsen. Allt som namnts
ovan kan leda till forlust av kunder, affarsverksamhet och
darmed intakter vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Immateriella rattigheter

Otillrackligt skydd for immateriella rattigheter, oforma-

ga att skydda existerande immateriella rattigheter eller
intrang i tredje parts immateriella rattigheter kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning. Gruppen innehar rattigheterna
till flera varumarken, domannamn och andra immateriella
rattigheter. Det finns dock en risk att Gruppens skydd gal-
lande de varumarken som anvands i verksamheten ar otill-
rackligt. Det kan finnas svarigheter att skydda existerande
varumarken och andra immateriella rattigheter. Vidare
finns en risk att ansokningar om varumarkesregistrering



som skickas till registreringsmyndigheter inte kan eller
inte kommer bli godkanda. Om Gruppen misslyckas med

att skydda och behalla sina immateriella rattigheter eller
anses ha gjort intrang, eller har gjort intrang i immateriella
rattigheter eller om licensavtal sags upp kan det innebara
en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Vidare kan Gruppen exponeras for piratkopiering genom
otillatna inspelningar av sin liveunderhallning och otillaten
spridning av dessa. Om Gruppen misslyckas med att
kontrollera tillgangen till otilldtna inspelningar kan séddana
inspelningar na en stor publik och pa sa satt minska kon-
sumtionen av Gruppens liveunderhallning samt negativt
paverka Gruppens intakter, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Vidare ar Gruppen beroende av licenser for att kunna
anvanda upphovsrattsskyddat material och varumarken
agda av andra aktorer. Det ar mojligt att Gruppen omed-
vetet eller av misstag gor sig skyldiga till upphovsrattsin-
trang, eller blir anklagade for att ha gjort intrang. Sddana
pastdenden eller intrang kan leda till betydande renom-
méskador och potentiell ekonomisk skada for Gruppen.
Behovet av licenser fran tredje part innebar att forlorande
licenser eller 6kade kostnader for att fa fortsatta anvanda
licensierat innehall kan paverka Gruppens forméaga att
erbjuda sina tjanster eller att, pa godtagbara villkor eller
over huvud taget, byta ut sddant licensierat innehall med
nagot som ar lika populart. Om Gruppen anklagas for,
eller omedvetet eller av misstag gor intrang i upphovsratt,
eller om Gruppen inte kan fa tillgang till sddant licensierat
innehall kan det innebara en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att Gruppens motparter
inte fullgor sina skyldigheter gentemot Gruppen. Grup-
pens nuvarande och potentiella kunders finansiella stall-
ning och motparters finansiella stallning kan forsamras
sa mycket att de inte kan fullgora sina finansiella skyldig-
heter i tid eller over huvud taget.

Utover kreditrisker hanforliga till Gruppens kunder ar
Gruppen exponerad for kreditrisker i relation till andra
motparter (inkluderat dotterbolag som kan beviljas kon-
cernlan). Sddana motparters formaga till &terbetalning
kan i sin tur bero pa deras kunders finansiella stallning.
Om n&gon motpart ar oformogen att fullgéra sina skyldig-
heter gentemot Bolaget eller ndgot av dess dotterbolag
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker och ranterisker med anledning av
Obligationerna

Bolaget har nyligen utfardat Obligationerna, vars Obli-
gationsvillkor innehéaller sarskilda ataganden vilka be-
gransar Bolagets och dotterbolagens handlingsutrymme

i vissa avseenden. Om Gruppen overtrader atagandena
kan obligationsinnehavarna ha ratt att kunna begara att
Obligationerna ska losas ini fortid. Obligationsvillkoren
innehaller vidare en ratt for obligationsinnehavarna att
under vissa forutsattningar begara att alla, eller nag-

ra, av dess Obligationer ska bli &terkopta till ett pris per
Obligation som uppgar till 101 procent av det utestaende
nominella beloppet tillsammans med upplupen men obetald
ranta. Ratten till fortida inlosen uppkommer om det sker en
agarforandring i Bolaget sa att en person eller en grupp av
personer som agerar i samforstand forvarvar kontrollen,

direkt eller indirekt, over mer an 50 procent av rosterna i
Bolaget eller det avgorande inflytandet over Bolaget. Om
ratt till inlosen eller aterkdp uppkommer, och en eller flera
obligationsinnehavare utnyttjar den ratten, kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning. Om Bolaget kommer att behova
refinansiera Obligationerna vid Obligationernas forfallodag
eller av andra skal, inklusive fortida inldsen eller aterkop,
finns inga garantier for att Bolaget kan erhalla finansiering
pa for Bolaget formanliga villkor eller 6verhuvudtaget,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Utover den skuldsattning som uppkommit genom de nyligen
utfardade Obligationerna kommer Gruppen bland annat
att kunna uppta skuldfinansiering genom en rorelsekapi-
talfacilitet pa ett maximalt belopp motsvarande det hogre
av 25 miljoner kronor eller femtio (50) procent av EBITDA

i Gruppen. Finansiering under rorelsekapitalfaciliteten,
liksom andra skuldfinansieringar som Gruppen upptar i
enlighet med de begransningar som foljer av Obligations-
villkoren, kan resultera i rantekostnader vilka kan bli hogre
an avkastningen fran de investeringar som Gruppen gjort.
Att lana pengar for att gora investeringar kommer oka
Gruppens exponering for hogre rantekostnader. Om ran-
tekostnaderna blir hogre an avkastningen fran de investe-
ringar som Gruppen gjort, kommer Gruppens [onsamhet
paverkas negativt och, som ett resultat av detta, Gruppens
forméaga att betala rantan. Vidare bestams rantan pa
Gruppens lan generellt pa en rorlig snarare an en fast
basis och paverkas darfor av forandringar i den relevanta
referensrantan. Rantenivaerna ar for tillfallet pa historiskt
laga nivaer och en vasentlig hojning av basrantan kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, in-
takter och finansiella stallning och kan paverka Gruppens
formaga att fullgora sina betalningsskyldigheter avseende
finansiering av Gruppen (Obligationerna inkluderat). Rante-
nivaer paverkas av en rad faktorer som ar utom Gruppens
kontroll vilket inkluderar, men inte ar begransat till, rante-
nivapolicyer fran regeringar och centralbanker. En 6kning
av rantenivaer skulle innebara en 6kning av Gruppens ran-
tekostnader, vilket negativt skulle kunna paverka Gruppens
verksambhet, finansiella stallning, intakter och resultat.

Legala risker

Nya lagar och regler, eller forandringar gallande tillamp-
ligheten av existerande lagar och regler som ar relevanta
for Gruppens affarsverksamhet kan ha en negativ effekt
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Gruppen verkar pa en marknad som delvis omgardas

av regleringar och paverkas av politiska beslut, sarskilt
vad galler alkohol och moms, och som darfor blir starkt
paverkad av forandringar av tillampliga lagar, regler
eller nya tolkningar och tillampningar av dessa gjorda
av myndigheter. Gruppen maste folja, och paverkas av,
omfattande och komplexa lagar pa nationell, regional
och lokal niva. Dessa lagar och regler reglerar, bland
annat, tillgang till tjanster, kvaliteten pa sadana tjanster,
kvalifikationer och skyldigheter gallande medarbetare
och anstallda samt prissattning och operativa riktlinjer.
Om Gruppen misslyckas med att folja relevanta lagar
och regler, eller lagar och regler andras, kan det leda till
begransningar i Gruppens verksamhet, ckade verksam-
hetskostnader eller kostnader i form av viten eller andra
sanktioner som uppstar vid brist pa efterlevnad. Det kan
aven innebara att motparter har ratt att saga upp eller
andra avtal ingangna med Gruppen. Uppstar ytterligare
krav, eller andringar av nuvarande krayv, gallande Hu-

SIDA 19



vudsegmentens affarsverksamhet kan det innebara en
vasentlig negativ inverkan pa Gruppens affarsverksam-
het, rorelseresultat och finansiella stallning.

Miljorisker

Gruppens affarsverksamhet kan innebara hoga ljud i samband
med repetitioner och forestallningar vilket kan upplevas sto-
rande av och leda till klagomal fran grannar och andra som
befinner sig i narheten. Detta kan leda till en negativ paver-
kan pa Gruppens rykte och varumarke. Gruppen kan vidare
tvingas gora justeringar eller renoveringar for att minimera
sadant ljud vilket kan leda till brist pa intakter och vasentli-
ga kostnader vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Organisatoriska risker

Gruppens framgéang beror, delvis, direkt pa fardighe-
ter, erfarenheter och insatser pa ledningsnivéa och fran
nyckelpersoner inom Gruppen. Upplevelsebranschen
drivs sarskilt till stor del av personliga kontakter och
relationer inom branschen. Att tappa en nyckelperson
inom Gruppens ledning kan leda till en forlust av nyckel-
relationer med de som levererar innehall till Gruppens
affarsverksamhet. Vidare innehéller avtalen med vissa
nyckelanstallda inte ndgon bindande konkurrensklausul,
vilket innebar att dessa kan ta med sig viktiga affarsre-
lationer om de lamnar Gruppen och darmed ge kon-
kurrenter tillgang till sddana relationer, och pa sé satt
inte bara minska Gruppens utbud av tjanster utan aven
Oka konkurrensen. Samtliga dessa risker kan leda till

en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Dessutom finns en risk att Gruppen forlorar nyckelan-
stallda pa ledningsniva med kort varsel och har svarig-
heter att ersatta dem med lika erfarna personer innan
uppsagningstidens slut eller dver huvud taget. Detta kan
leda till forlangda perioder med oerfarna anstallda pa
nyckelpositioner eller lediga nyckelpositioner. Om Grup-
pen forlorar en eller flera nyckelpersoner kan det leda
till en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

Delar av Gruppens anstallda tillhor facket. Det finns
alltid en risk att tvister med facket, eller andra arbets-
relaterade tvister, uppstar. Om saddana tvister uppstar
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Redovisningsrisker

Gruppens finansiella rapporter kanske inte ger en rattvisan-
de eller uppdaterad beskrivning av Gruppens finansiella si-
tuation vid varje given tidpunkt eftersom det bokforda vardet
kan skilja sig fran det verkliga vardet. Gruppens redovisning,
finansiella rapportering och interna kontroll paverkas av
nuvarande applicerbara redovisningsprinciper. Det finns en
risk att framtida forandringar i redovisningsprinciper eller
forandringar i dess tillamplighet kan ha en negativ inverkan
pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
IFRS 16 (Leasingavtal) som trader i kraft fran och med den 1
januari 2019 ersatter till exempel den aktuella standarden
IAS 17 och kommer att stalla nya krav avseende berakning,
framstallning och redovisning av leasingavtal dar Moment
Group ar leasetagare. Tillampningen av IFRS 16 kommer

att leda till att leasingavtal redovisas i balansrakningen da
skillnaden mellan operativa och finansiella leasingavtal tas
bort. I enlighet med IFRS 16 redovisas en tillgang (ratten att
anvanda den leasade posten) och en finansiell skuld avse-
ende framtida leasingbetalningar. De enda undantagen fran
detta ar kortfristiga leasingavtal samt leasingavtal till Iaga
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varden. Istallet for att redovisa en hyreskostnad kommer
resultatet att pdverkas av en avskrivning av tillgdngen samt
en rantekostnad hanforlig till skulden. Den framsta effekten
pa de finansiella rapporterna kommer att vara en okning av
tillgdngar och skulder och tillhorande nyckeltal, samt en pa-
verkan pa nyckeltal hanforliga till resultatrakningen sdsom
EBITDA. Som en foljd av det ovanstaende finns det en risk for
att implementeringen av IFRS 16, eller andra forandringar
avseende IFRS, kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bolaget kan behova omvardera vardet av goodwill och
andra immateriella tillgangar

Goodwill utgor en betydande del av Bolagets balansrakning.
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvar-
det for rorelseforvarv och det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar, overtagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och nedskriv-
ningsbehovet provas darfor arligen eller sa snart indika-
tioner uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrédga har
minskat i varde. Per den 30 juni 2018 uppgick Bolagets totala
goodwill till 162,9 miljoner kronor. Det ar majligt att forand-
ringar av omstandigheter som paverkar Bolagets verk-
samhet och allmanna ekonomiska lage, eller av de manga
faktorer som Bolaget tar hansyn till vid sina bedomningar,
antaganden och estimat i samband med nedskrivningsprov-
ningen av goodwill och andra immateriella tillgadngar, i framti-
den kan komma att krava att Bolaget gor nedskrivningar, helt
eller delvis, av goodwill eller andra immateriella tillgangar.

I den senaste genomforda nedskrivningsprovningen krav-
des ingen nedskrivning av goodwill i ndgon av de av Bolaget
definierade kassagenererande enheterna. I Hansen finns en
risk att Gruppen tvingas gora en nedskrivning av goodwill

om framatblickande bedomningar, estimat och antaganden
forsamras. Per den 31 december 2017 uppgick Bolagets
totala goodwill relaterat till forvarvet av Hansen till 18,3
miljoner kronor. En kanslighetsanalys genomfordes baserat
pa den senaste nedskrivningsprovningen och visade pa att ett
nedskrivningsbehov om 5-8 miljoner kronor foreligger vid an-
taganden om bland annat lagre tillvaxt och lagre [onsamhet.
Emellertid baseras samtliga nedskrivningsprovningar pa be-
domningar, antaganden och estimat som kan andras och med
det aven de kassagenererande enheternas verkliga varde.

Nedskrivningar av goodwill eller andra immateriella tillgang-
ar och darmed forknippade nedskrivningskostnader kan

fa en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Skatterisker

Gruppen bedriver en delvis internationell verksamhet med
bolag i ett antal jurisdiktioner. Gruppen bedriver aven verk-
samhet ombord pa farjor som forflyttar sig mellan jurisdik-
tioner. Gruppen ar darfor skattskyldig i flera jurisdiktioner.
Gruppen bedriver och redovisar sin affarsverksamhet i
enlighet med interna regler tillsammans med radgivares
tolkningar av skattelagar, regleringar, administrativa forfa-
randen och rattspraxis i de jurisdiktioner dar Gruppen ar
verksam. Det finns en risk att skattemyndigheter och dom-
stolar anser att Gruppens tolkning av tillampliga skattelagar,
regleringar, administrativa forfaranden och rattspraxis inte
ar korrekt. Om sa sker kan det vasentligen negativt paverka
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forandringar i lagstiftning gallande skatt relaterat till
foretagande, restauranger och tjanster (moms inkluderat)
samt andra skatteregler, avgifter fran regeringen, bidrag
och subventioner kan paverka villkoren for Gruppens
affarsverksamhet. Eftersom dessa regler historiskt sett



har varit foremal for frekventa forandringar forvantas
ytterligare forandringar ske i framtiden, potentiellt med
retroaktiv verkan. Sadana forandringar kan ha en betydan-
de negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Ijuni 2018 beslutade Riksdagen att anta nya skatteregler
for foretagssektorn innehallande sankning av bolagsskatte-
satsen och begransningar i ratten till ranteavdrag. De nya
reglerna bygger delvis pa EU-direktivet Anti tax avoidance
directive och delvis pa Foretagsskattekommitténs forslag
fran 2014 om begransade ranteavdrag inom bolagssek-
torn. Sammantaget innebar reglerna en ranteavdragsbe-
gransning i form av en EBITDA-regel (avdragsutrymme
om 30 procent av EBITDA) pa bade interna och externa
lan. Reglerna innehaller bland annat aven vissa ytterligare
begransningar av ranteavdrag for vissa interna lan.

Reglerna trader i kraft den 1 januari 2019. De nya reglerna
kan komma att paverka investeringsmarknaden i form av
forandrade skuldsattningsgrader och minskade volymer
av investeringsbart kapital, vilket kan paverka Bolagets
kunders kapacitet och vilja att lamna Bolaget uppdrag,
vilket i sin tur kan fa en vasentlig negativ paverkan pa Bola-
gets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Darutover ar Bolaget inte medvetet om nagra nuvarande
planerade forandringar gallande skattelagar som skulle
ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksam-
het, resultat och finansiella stallning. Eventuella framtida
forandringar i den lokala eller nationella skattelagstiftning-
en kan dock ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
finansiella stallning, rorelseresultat och likviditet.

Om négra sadana forslag, eller andra nya forslag vilka
har en skadlig effekt pa Gruppens skattesituation, antas,
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till vaxelkurser

Gruppen exponeras for valutarisker, bade genom att af-
farer gorsiolika valutor och genom att Gruppen bedriver
verksamhet i olika valutazoner. Dessa risker kan delas upp

I transaktionsrisker och vaxlingsrisker. Transaktionsris-
ker ar risker forknippade med forlust vid valutavaxling, till
exempel genom att obetalda inkomster betalas i en utlandsk
valuta som tappar i varde som ett resultat av att valutans
vaxelkurs fluktuerar. Gruppen exponeras for transaktions-
risker nar Gruppen bedriver verksamhet i olika valutazoner.
Vaxlingsrisker ar risker hanforliga till vardet pa tillgangar
och skyldigheter i utlandska valutor som fluktuerar som

ett resultat av fluktuationer i vaxelkursen for den specifi-

ka valutan. Gruppen ar exponerad for vaxlingsrisker vid
konvertering av resultatrakningar och balansrakningar
fran utlandska dotterbolag till Gruppens redovisningsvaluta.
Det finns en risk att de atgarder som Gruppen vidtar for att
minimera valutarisk ar otillrackliga och att fluktuationer i
vaxelkurser darmed har en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Tvister

Gruppen kan paverkas negativt av domstolsbeslut, for-
likningar, ovantade kostnader eller andra effekter som
uppkommer genom rattsliga och administrativa forfaran-
den och av undersokningar utforda av kontrollorgan eller
andra aktorer som ar pagaende eller kan komma att inledas
i framtiden. Gruppen kan i framtiden bli foremal for krav
samt rattsliga och administrativa forfaranden, inklusive
legala atgarder till foljd av bland annat skada i samband med
avtalsbrott eller personskada i samband med Gruppens
tillhandahallande av sina tjanster, dvertradelser av arbets-

miljoregler, arbetssakerhet och/eller sanitetsregler, samt
personalens overtradelser av interna policyer och riktlinjer.
[ vissa rattsliga forfaranden kan karanden krava bade ska-
destand och annan kompensation vilket, om karanden far
ratt, innebar kostnader for Gruppen. Det kan sluta med att
Gruppen adrar sig kostnader relaterat till sddana forfaran-
den, som overskrider nuvarande och framtida finansiella
begransningar eller Gruppens forsakringsskydd. Det ansvar
som alaggs Gruppen vid sadana krav eller klagomél kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens affarsverksam-
het, resultat och finansiella stallning. Aven om det till sist
faststalls att Gruppen eller dess styrelseledamoter och
ledande befattningshavare eller anstallda inte kan hallas
ansvariga kan det bli kostsamt och tidsodande att forsvara
sig mot krav och kan komma att krava resurser fran led-
ningen, ge upphov till negativ publicitet och darmed skada
Gruppens rykte, eller resultera i att aktuell tillsynsmyndig-
het inleder en utredning. Sddana omstandigheter kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Gruppens affarsverksamhet,
resultat eller finansiella stallning.

Forsakringar

Gruppen innehar sedvanligt forsakringsskydd. Det ar dock
inte sakert att sddan forsakring alltid tacker alla risker som
forknippas med Gruppens affarsverksamhet. Forsakringen
innehaller till exempel vissa begransningar sasom sjalvrisk
och maximitak for ersattning. Gruppen kan adra sig forlus-
ter utover begransningarna eller forluster som ligger utan-
for forsakringens granser. Vidare kan ett oavsiktligt miss-
lyckande att folja policykrav leda till att krav inte ersatts.

Det kan inte garanteras att en forsakring ar tillganglig inom
skalig tid eller ar tillracklig for att fullt ut ersatta Gruppens
forluster som kan uppsta. Det ar mojligt att Gruppen i fram-
tiden inte kan uppratthalla nuvarande niva av tackning, eller
inte Overhuvudtaget kan fa forsakringsskydd, och Gruppens
premier kan oka markant for den tackning som innehas per
dagen for Prospektet. Alla forsakringskrav innebar en risk
for utdragna tvister, hoga skadestandsbelopp, renommé-
skador, advokatkostnader, kostnader och utgifter och att led-
ningens fokus tas fran verksamheten i Gruppen. Sadana
omstandigheter kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Gruppens affarsverksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Forvary, investeringar, nyetableringar eller avyttringar
kanske inte har den fordelaktiga effekt pa Gruppens
affarsverksamhet som forvantas

Som en del av Gruppens strategi har Gruppen tidigare
genomfort, kommer att utforska mojligheten till, och kan i
framtiden komma att genomfora forvary, nyetableringar, in-
vesteringar eller avyttringar vilka kanske inte slutfors eller,
om de slutfors, visar sig inte vara till fordel for Gruppen. Det
finns vidare en risk att Bolaget inte kan identifiera lampli-

ga forvarvsobjekt eller genomfora forvary, investeringar
eller avyttringar till godtagbara villkor. Detta skulle kunna
medfora att Bolaget inte kommer att kunna uppna tillvaxtmal
i enlighet med Bolagets strategi, vilket skulle kunna fa en va-
sentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Att genomfora foretagsforvary, nyetableringar, investe-
ringar och avyttringar ar darutover ofta en omfattande och
komplicerad process som medfor kostnader for till exempel
finansiering samt legala, finansiella och andra radgivare.

En avsevard del av sddana kostnader belastar Bolaget aven
om ett forvary, investeringar, avyttringar inte skulle fullfoljas
eller en nyetablering visar sig inte vara lyckosam. Detta kan
medfora vasentliga negativa effekter pa Bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stallning.
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Vidare ar foretagsforvarv forenade med risker hanforliga
till det forvarvade bolaget. Det finns en risk att eventuella
problem som exempelvis skatterisker, kundforluster, tvister,
krav, regulatoriska problem eller oforutsedda utgifter inte
upptacks vid en genomgang av det forvarvade bolaget infor
forvarvet, eller att fullgott skydd for sddana problem inte
erhalls i aktiedverlatelseavtalet aven om de upptackts. Det
finns aven risk for att Gruppen kanske inte formar att slutfo-
ra en transaktion som har paborjats, inte pa ett effektivt satt
kan integrera och leda den verksamhet som forvarvats, inte
kan forutse forvantade skulder eller generera de kostnads-
besparingar och synergier som ar forvantade. Sddana miss-
lyckanden kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Utover detta
innebar en transaktionsprocess, oavsett om transaktionen
genomfaors eller inte, att ledningens uppmarksamhet tas
fran den dagliga verksamheten i Gruppens affarsverksam-
het vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Vissa av de avtal om forvary av bolag som Bolaget ingatt
innehaller bestammelser om att tillaggskopeskillingar kan
utga till saljarna vid ett eller flera tillfallen efter forvar-
vet, baserat pa hur det forvarvade bolagets verksamhet
utvecklas. Sddana tillaggskopeskillingar ar i vissa fall inte
forenade med nagon beloppsbegransning, vilket innebar
att Bolaget inte alltid kan forutse hur stora belopp som kan
utga i tillaggskopeskilling. Utbetalning av hoga kontanta
tillaggskopeskillingar kan ha en negativ paverkan pa Bola-
gets likviditet. Om tillaggskopeskillingar uppgar till hogre
belopp an Bolaget har bedomt, kan det innebara att Bolaget
maste prioritera bort andra investeringar eller inte kan
anvanda medel till att fullfolja sin strategi som planerat,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Om en saljare, i ett forvarv dar Gruppen ar kopare, blir
foremal for ekonomiska svarigheter kan det paverka Grup-
pens mojlighet att fa ersattning for de krav som kan uppsta
mot bakgrund av saljarens avtalsbrott i den aktuella trans-
aktionen och kan i sin tur ha en vasentlig negativ inverkan
pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Nyetableringar inom samtliga av Gruppens affarsomréaden,
av exempelvis arenor inom affarsomradet Venues och
shower inom affarsomradet Live Entertainment, ar forenat
med ansenliga investeringar vars lonsamhet forutsatter
att nyetableringarna blir framgéangsrika. Detta beror i sin
tur pd i vilken utstrackning nyetableringen ifraga attrahe-
rar kunder i tillrackligt stor omfattning och att satsningen
inte medfor hogre kostnader an forutsett. Exempelvis har
Bolaget nyligen etablerat Kungsportshuset i Goteborg samt
etablerat affarsomradet Live Entertainment i Tyskland. Om
Bolagets bedomning av de kostnader som ar forenade med
etableringarna eller av kundintresset skulle visa sig felak-
tigt och Ionsamheten i dessa etableringar darmed skulle bli
vasentligen lagre, helt utebli, medfora hogre driftsunder-
skott eller driftsunderskott under langre tid an forvantat,
sé skulle det kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till delagda bolag
Bolaget har agarintressen i tre delagda bolag, Oscars-

Risker relaterade till aktiekursens utveckling och
Aktiernas likviditet

Vardet pa Bolagets aktier kan stiga men ocksa sjunka
och det foreligger en risk for att investerare inte far till-
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teatern AB som ags till 50 procent, Tickster AB som ags till
20 procent och 2Entertain Germany GmbH som ags till 75,04
procent. Resterande aktier i bolagen ags av externa aktiea-
gare. Bolaget har ingatt aktieagaravtal avseende de delagda
bolagen. Aven déa aktiedgaravtal har ingatts ar det inte sakert
att Bolaget tillforsakras langre gaende mojligheter att paver-
ka bolagets forvaltning an vad som annars hade gallt. Avtalen
kan aven medfora att ovriga avtalsparter har tillforsakrats
ytterligare rattigheter eller mojligheter att paverka respekti-
ve bolags forvaltning an vad som annars hade gallt. Bolaget
kan darfor ha begransad mojlighet att utéva séddan kontroll
over de delagda bolagen som skulle vara onskvard for att till
exempel stalla om dess verksamhet med anledning av nya
marknadsforutsattningar, eller for att anskaffa nytt kapital.
Avtalen reglerar inte pé ett tydligt eller uttommande satt alla
fragor som kan uppsté i samband med gemensamt agande
av bolag, vilket kan leda till oenighet bland delagarna om hur
avtalet ska tolkas eller tillampas i vissa situationer. Bola-

get kan vidare ha en annan uppfattning om hur de delagda
bolagen ska forvaltas an ovriga aktieagare, vilket kan leda till
meningsmotsattningar inom agarkretsen, vilket i sin tur kan
leda till att bolagen blir handlingsforlamade eller fattar beslut
som inte gynnar Gruppens intressen. Det finns darmed en
risk for att de delagda bolagens verksamhet, finansiella stall-
ning eller resultat paverkas negativt av detta, vilket i sin tur
kan f& vasentligt negativ effekt Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Bolaget har aven atagit sig att under
vissa villkor dverlata sina aktier i Tickster AB till tredje man,
sa kallad "drag along”, om Bolaget inte istallet kan eller vill
forvarva ovriga aktier i Tickster AB. Bolaget riskerar darige-
nom att forlora agandet till aktierna och de darmed foljande
rattigheterna till bl.a. vinstutdelning, samt inflytandet dver
Tickster AB. Detta kan i sin tur fa vasentligt negativ effekt pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroendestallning gentemot dotterbolag med anledning
av Obligationerna

Bolaget innehar inga vasentliga tillgangar annat an aktier-
na i dess dotterbolag och intressebolag. Bolaget ar bero-
ende av att erhéallna aktieutdelningar, andra utdelningar,
vinster, cash pooling-arrangemang samt rantor hanforliga
till koncerninterna lan fran dess direkta och indirekta
dotterbolag och intressebolag ar tillrackliga for att fullfolja
den betalningsskyldighet som foljer av Obligationsvillkoren.
En minskning av det varde som genereras i verksamheten
hos dotterbolagen eller intressebolagen och/eller vinster
darifran kan ha en negativ effekt pa Bolagets formaga att
betala i enlighet med Obligationsvillkoren, vilket i sin tur
kan fa vasentligt negativ effekt pa Bolagets verksambhet,
resultat och finansiella stallning.

Otillracklig intern kontroll

Om Bolagets rutiner for bolagsstyrning och interna
kontroller inte implementeras eller tillampas korrekt
finns risk for att Gruppen inte kan leverera erforderlig
finansiell information och effektivt dvervaka koncernbo-
lagens verksamhet, finansiella position och riskhante-
ring. Denna risk okar i takt med att antal bolag i Gruppen
okar. Bristfallig och ineffektiv bolagsstyrning eller intern
kontroll kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Grup-
pens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

baka hela eller delar av det kapital som investerats. En
grundlig analys av Bolaget, dess marknad samt allman
information bor darfor foregé en eventuell investering
i Bolaget. Bolaget kan inte forutse i vilken omfattning



investerarnas intresse av Bolaget kommer att leda till att
en likvid marknad for handel med Aktierna utvecklas pa
Nasdag Stockholm. Om ingen aktiv marknad for handel
utvecklar sig kan investerare fa svart att salja aktier

i Bolaget. Olika faktorer utom Bolagets kontroll, till
exempel men inte uteslutande marknadsforhéallandena
pa aktiemarknaden i allmanhet eller i synnerhet i den
bransch dar Bolaget ar verksamt, faktiska eller forvan-
tade fluktuationer i Bolagets kvartalsvisa finansiella och
operativa resultat, Bolagets eller Bolagets konkurren-
ters lansering av nya produkter och tjanster, utfardan-
det av nya eller andrade rapporter eller rekommendatio-
ner fran vardepappersanalytiker, forsaljningar av stora
aktieposter, nya eller avgdende nyckelpersoner, den
regulatoriska utvecklingen, rattstvister och myndighets-
utredningar, samt ekonomiska och politiska forhallanden
eller handelser kan orsaka fluktuationer i marknadspriset
och efterfrédgan pa Bolagets aktier, vilket kan begransa
eller hindra investerare fran att snabbt salja sina aktier
och pé annat satt negativt paverka likviditeten i Bolagets
aktier. Marknaden for handel med Bolagets aktier kan
aven paverkas av efterforskningar och rapporter om
Bolaget eller Bolagets verksamhet som publiceras av
bransch- och vardepappersanalytiker. Om en eller flera
av dessa analytiker slutar folja Bolaget eller inte publi-
cerar regelbundna rapporter, kan investerares insikt i
Bolagets forvantade finansiella resultat minska, vilket |
sin tur kan leda till att aktiepriset eller handelsvolymerna
sjunker. Dessutom kan aktiepriset sjunka om en eller
flera av de analytiker som foljer Bolaget nedgraderar
aktierna eller om Bolagets resultat inte infriar deras
forvantningar.

Kapitalanskaffning

Bolaget kan komma att soka ytterligare kapital for att
finansiera den lopande verksamheten eller for att gora
ytterligare investeringar. Sadan finansiering kan komma
att sokas genom nyemission av aktier, teckningsoptio-
ner, andra aktierelaterade vardepapper eller konverti-
bla skuldforbindelser, vilket kan komma att medfora en
utspadning for befintliga aktieagares andel i Bolaget. Det
finns aven risk att Bolaget inte kommer att kunna erhalla
finansiering till rimliga villkor. Om Bolaget ej skulle erhalla
finansiering till rimliga villkor eller om utspadning sker,
skulle det kunna ha en vasentlig negativ effekt pa den vid
var tid gallande marknadskursen for Aktierna.

Framtida forsaljningar av storre aktieposter

Kursen for Aktierna i Bolaget kan sjunka om det sker
omfattande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt for-
saljningar som genomfors av Bolagets styrelseledamoter,
ledande befattningshavare och storre aktieagare, eller
nar ett storre antal aktier saljs. Forsaljningar av stora
mangder aktier fran de storre aktiedgarna, eller uppfatt-
ningen om att sddan forsaljning kommer att ske, kan ha
en negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs.

Valutakursdifferensers potentiella negativa effekt pa var-
det pa aktieinnehav eller lAmnade vinstutdelningar
Aktierna kommer att noteras i SEK. Detta innebar att ak-
tieagare i andra jurisdiktioner kan drabbas av en negativ
effekt pa vardet av innehav och vinstutdelningar om dessa
omvandlas till andra valutor och SEK minskar i varde
gentemot aktieagarens valuta.

Aktieagare med betydande inflytande
Bolaget har ett fatal storre aktiedgare. Dessa har ge-
nom sina respektive innehav i Bolaget mojlighet att utova

vasentligt inflytande i fragor som ar foremal for omrost-
ning pa bolagsstamma, sdsom exempelvis emission av
ytterligare aktier eller aktierelaterade instrument som
kan medfora utspadning for aktieagarna, eller betalning
av eventuella framtida utdelningar. Dessa aktieagare kan
aven utova inflytande over Bolagets styrelse, ledande
befattningshavare och verksamhet. Vidare kan de storre
aktiedgarnas intressen helt eller delvis skilja sig fran
Bolagets respektive ovriga aktieagares intressen.

Framtida utdelningar

Bolagets utdelningspolicy innebar att utdelningen ska
uppga till lagst 30 procent av Gruppens resultat efter skatt.
En utdelning forutsatter att Gruppens finansiella stallning
ar tillracklig for den Iopande verksamheten samtidigt som
Gruppens expansionsplaner ska kunna fullfoljas. Enligt
Obligationsvillkoren far Bolaget vidare inte lamna vinstut-
delning om inte vissa forutsattningar, bland annat ett nyck-
eltalstest, ar uppfyllda.

Alla eventuella framtida vinstutdelningar som Bolaget

kan komma att betala kommer darfor att bero péa ett antal
faktorer, sdsom Bolagets framtida intakter, finansiella
stallning, kassafloden, behov av rorelsekapital, kostnader
for investeringar och andra faktorer. Bolaget eller dess
dotterbolag eller intressebolag kan aven komma att sakna
tillrackligt med utdelningsbara medel och dessaktieagare
kanske inte kommer att besluta att betala vinstutdelningar.

Avnotering

Om Bolaget inte nar upp till de krav som stélls pa bolag
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, kan aktien
avnoteras. En sadan avnotering skulle forsvara for aktie-
agare att avyttra sina aktier.

Utlandska aktieagare

Om Bolaget emitterar nya aktier i kontantemissioner har
aktieagare som en huvudregel foretradesratt att teckna
nya aktier i forhallande till det antal aktier som inneha-
des fore emissionen. Aktieagare i vissa lander kan dock
omfattas av begransningar som hindrar dem fran att delta
i foretradesemissioner eller pa andra satt forsvarar eller
begransar deras deltagande. Exempelvis kan aktieagare

I USA vara forhindrade att teckna nya aktier om aktierna
och teckningsratterna inte registreras enligt U.S. Securi-
ties Act, forutsatt att inget undantag fran registreringskra-
ven i U.S. Securities Act ar tillampligt. Aktieagare i andra
jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pé liknande
satt om teckningsratterna och de nya aktierna som erbjuds
inte har registrerats hos eller godkants av de behoriga
myndigheterna i dessa jurisdiktioner. Bolaget har ingen
skyldighet att inlamna nagot registreringsdokument enligt
U.S Securities Act eller soka liknande godkannande enligt
lagarna i nagon annan jurisdiktion utanfor Sverige savitt
avser teckningsratter och aktier, och att gora detta i fram-
tiden kan bli opraktiskt och kostsamt. I den utstrackning
som Bolagets aktieagare i jurisdiktioner utanfor Sveri-

ge inte kan utova sina rattigheter att teckna nya aktier i
framtida foretradesemissioner skulle deras proportionella
agande | Bolaget minska.

Anslutning till Euroclear Sweden

Aktierna ar och kommer att vara anslutna till Euroclear
Swedens kontobaserade system, foljaktligen finns inga
och kommer inga fysiska aktiebrev att utfardas. Aktie-
innehavarna ar darfor beroende av Euroclear Swedens
kontobaserade systems funktionalitet.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Moment Group, grundat 1987, ar en valetablerad ak-
tor inom upplevelseindustrin i Norden. Inom Gruppen
skapas upplevelser for fler an tva miljoner gaster
varje ar. Bolaget stravar efter att bli den ledande
aktoren inom upplevelseindustrin, med varumarkes-
loftet "Shaping the experience industry” som bygger
pa ambitionen att utveckla branschen for att skapa
varde for kunder, medarbetare och aktieagare.

Bolaget verkar inom upplevelsemarknaden, en bred
marknad som innefattar kultur, restaurang och ak-
tiviteter som bowling. Branschen visar stabil tillvaxt
over tid, driven av ett flertal gynnsamma trender
som bland annat innefattar forandrade konsum-
tionsmonster och okad kopkraft; krav pa perso-
nalisering och sjalvforverkligande; att upplevelser
fungerar som motor for shoppingcenter och stads-
karnor; samt att digitaliseringen driver behovet av
engagerande fysiska upplevelser.

Verksamheterna inom Moment Group bedrivs i

tre affarsomraden, Event, Live Entertainment och
Venues, med kontor i Goteborg, Stockholm, Kopen-
hamn, Oslo, Hamburg, Falkenberg och Vaxjo. Inom
affarsomradet Event ar Bolaget en stor aktor inom
eventbranschen i Norden. Inom Live Entertain-
ment producerar Bolaget musikal, teater, show
och konserter. Inom affarsomréadet skapas aven
specialbestalld underhallning, formedlas artister
till foretagskunder och drivs fem teaterarenor.
Inom segmentet drivs ocksa biljettbokningssajten
SHOWTIC.se. Inom affarsomréade Venues verkar
Wallmans Group, som driver sju arenor i Norden,
sasom Wallmans i Stockholm, Kbpenhamn och Oslo,

Golden Hits och Hamburger Bors i Stockholms samt
Kungsportshuset i Goteborg.

Moment Group har en tydlig tillvaxtambition och
utvarderar forvarvsmojligheter [0pande. Under
2017 forvarvades Ballbreaker — ett modernt aktivi-
tetscenter pa Kungsholmen i Stockholm med tillho-
rande mat- och dryckesservering. Darmed gick Mo-
ment Group in i ett nytt segment som bygger pa att
gasten sjalv tar en aktiv del i sin upplevelse tillsam-
mans med vanner, kollegor och familj. Nasta steg

i detta blev forvarvet av STAR Bowling i juni 2018,
ett aktivitetscenter belaget i centrala Goteborg med
tillhorande mat- och dryckesservering. Samma
manad meddelade aven Moment Group sin intention
att under hosten 2018 lansera ett nytt affarsomra-
de, Immersive Experiences, med fokus pa att nd nya
malgrupper genom upplevelsekoncept som skiljer
sig fran Gruppens befintliga portfol]. Initiativet drivs
utifrén ett tydligt tillvaxt- och framtidsfokus.

Moment Group har varit noterat p& Nasdaq First
North sedan 2006 och pa& Nasdagq First North Pre-
mier sedan december 2015. Styrelsen och huvud-
agarna anser att noteringen av Bolagets aktier pa
Nasdaqg Stockholm ar ett naturligt och viktigt steg i
Bolagets utveckling, som kommer 6ka kannedomen
om Bolaget ytterligare och starka dess varumar-
ke. Darutover bedoms den reglerade marknaden
Nasdag Stockholm ge Bolaget ytterligare tillgang till
de svenska och internationella kapitalmarknaderna
och underlatta Bolagets tillvaxtstrategi. Prospektet
innefattar inget erbjudande om att teckna nya aktier
eller att forvarva befintliga aktier i Bolaget.

Styrelsen for Bolaget ar ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Styrelsen for Bolaget férsdkrar harmed att
styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktighetsdtgarder for att sakerstalla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt
styrelsen kanner till, dverensstammer med faktiska forhdllanden och att ingenting ar uteldmnat som skulle

kunna pdverka dess innebord.

12 oktober 2018

MOMENT GROUP AB (publ)
Styrelsen
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MARKNADSOVERSIKT

Den information som anges i detta Prospekt gallande marknadstillvaxt, marknadsstorlek
samt Bolagets marknadsposition i forhéllande till dess konkurrenter utgérs av Bolagets
samlade bedomning, baserad pd sdval interna som externa kallor. Informationen i Prospektet
har tillhandahdllits av Bolaget och andra kallor som identifieras i Prospektet. Prospektet inne-
héller information om Bolagets marknader, marknadsstorlek, marknadsstallning och annan
marknadsinformation hanforlig till Bolagets verksamhet och marknad. Om inte annat anges ar
sddan information baserad pd Bolagets analys av flera olika kallor, daribland statistik och
information fran externa bransch- eller marknadsrapporter, marknadsundersékningar, offentligt
tillganglig information samt kommersiella publikationer. S&dan information som kommer frén
tredje man har Gtergivits korrekt och inga uppgifter har utelamnats pad ett satt som skulle géra
den dtergivna informationen felaktig eller missvisande savitt Bolaget kédnner till. Bransch- och
marknadspublikationer anger generellt att informationen i publikationen har erhdllits frén kallor
som bedoms vara tillforlitliga, men Bolaget har inte pd egen hand verifierat den marknads-
information som finns i Prospektet och som har hamtats frdn eller harror ur dessa marknads-
publikationer. Marknadsinformation och marknadsstatistik ar till sin tur framdtblickande, foremdal
for osakerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nodvandigtvis faktiska eller
framtida marknadsférhdllanden. SGdan information och statistik ar baserad pd marknadsunder-
sokningar, vilka i sin tur ar baserade pd urval och subjektiva tolkningar och bedémningar, déribland
bedomningar om vilken typ av produkter, tjanster och transaktioner som borde omfattas av den
relevanta marknaden, bade av de som utfor undersokningarna och respondenterna. Foljaktligen bor
potentiella investerare vara uppmarksamma pd att den finansiella informationen, marknadsinforma-
tionen samt de prognoser och uppskattningar av marknadsinformationen som gors i Prospektet inte
nodvandigtvis utfor tillforlitliga indikatorer pé& Bolagets framtida resultat.

Moment Group verkar inom den nordiska upplevelsein- marknadsandelar samt hoga intradesbarriarer mot nya
dustrin, med verksamheter inom bland annat event och potentiella aktorer.

aktiviteter, liveunderhallning samt restaurang och krog.
Gruppen ar aktivinom samtliga steg av vardekedjan genom
egen produktion av upplevelser, egna arenor, samt egna
forsaljningskanaler till slutkonsumenten. Genom denna
kontroll over vardekedjan kan Bolaget garantera ett hog-
kvalitativt produkterbjudande.

Upplevelseindustrin har vaxt de senaste aren och forvan-
tas fortsatta vaxa inom overskadlig framtid da dagens kon-
sumenter i allt hogre grad valjer att konsumera upplevel-
ser med familj och vanner framfor att konsumera fysiska
ting. Detta kan ses pa den amerikanska marknaden dar
den totala personliga konsumtionen vaxte med i genomsnitt

Upplevelseindustrin kan brett definieras som samtliga om- 3,7 procent per ar mellan 2014 och 2016. Under samma
raden som erbjuder upplevelser och underhalining och period véaxte konsumtionen av fysiska ting med i genomsnitt
konkurrerar om kunders begransade tid och pengar. Det 1,6 procent per &r och konsumtionen av upplevelserelate-
kan till exempel vara sportevent, nojesfalt, liverunderhall- rade tjanster med i genomsnitt 6,3 procent per ar. *

ning, biografer, resor och turer, hotellupplevelser, samt
diverse kulturella aktiviteter, vilket ar varfor upplevelse-
industrin kannetecknas av hog konkurrens. Vissa affars-
omréaden inom marknaden ar dock inte lika konkurrens-
utsatta, som exempelvis biografaktorer, da de har hoga

Den svenska underhallningsmarknaden® hade en stabil till-
vaxt under perioden 2000-2015 och forvantas vaxa med |

genomsnitt 4,4 procent® per &r under perioden 2015-2021.
Hushallens konsumtionsutgifter inom tre av de delmarkna-
der som utgor upplevelseindustrin okade med i genomsnitt

“Kdlla: McKinsey, “Cashing in on the US experience economy”
https: /www.mckinsey.com/industries/private-equity-and-principal-investors /our-insights /cashing-in-on-the-us-experience-economy

S Marknaderna fér sport, restaurang och kultur anvdands som proxy for den totala svenska upplevelseindustrin. Marknaden for sport bestdr bland annat av
svensk sport och rekreation. Restaurangmarknaden bestdr bland annat av svensk restaurangservice och kulturmarknaden bestédr bland annat av svensk
kulturservice, biografer, museum, fotografi.

8 SCB, PwC, Euromonitor.
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4.9 procent per ar under perioden 2000-2016, samtidigt
som total konsumtion ckade med 3,6 procent.”
Marknadens strukturella tillvaxt drivs av att konsumenter
i allt storre utstrackning lamnar hemmet for upplevelser
och underhallning, att konsumenter har en allt hogre
disponibel inkomst an tidigare® samt att en storre
andel av befolkning blir aldre med okad kopkraft och
efterfragan pa kulturella event som foljd.

Vidare kannetecknas dagens konsumenter av ett an
mer holistiskt synsatt pa vad som leder till lycka, ett
forandrat socialt beteende pa grund av sociala medier
samt en vaxande oro over att andra personer ar med om
roligare upplevelser an en sjalv ("fear of missing out").®
Samtliga av dessa faktorer talar for en stabil tillvaxt-

trend inom overskadlig framtid. Av de manga affars-
omraden som vaxer ar nojesrelaterade aktiviteter ett
av marknadens snabbast vaxande segment. Inom detta
omrade finns traditionella nojescenter for barn, vuxna
och familjer med klassiska nojen som go-cart, bowling
och laser tag. Inom detta affarsomrade finns ocksa

nyare aktiviteter som utnyttjar aktuell teknologi s& som
"virtual reality” och "augmented reality".
Restaurangbranschen ar ytterligare ett segment inom
marknaden som vaxer med nya koncept som "eater-
tainment” och "drinkertainment” dar mat- och dryck-
upplevelser kombineras med aktiviteter — exempelvis
aktivitetscenter med bowling och spel kombinerat med
restaurang och bar.

Bolagets uppfattning ar att konsumtionen av upplevelser generellt sett okar. Bolaget har identifierat fyra trender
som paverkar Bolaget och de branscher dar Gruppen ar verksam:

e Forandrade konsumtionsmonster, 6kad kopkraft och gynnsam demografi

Nordiska konsumenter foljer i 0kad utstrackning trenden i 6vriga Europa och lamnar allt oftare tv-soffan for
upplevelser "péa stan’. Den disponibla inkomsten okar liksom andelen som spenderas pa upplevelser och under
hallning.2° Ar 2046 kommer 25 procent av Sveriges befolkning att vara 65 ar eller dldre, med en dkande kdpkraft

och allt storre aptit pa kulturella evenemang.*t

eKrav pa personalisering och behov av sjalvforverkligande

Konsumenternas 6kande medvetenhet staller allt hdgre krav pa att upplevelsen de valjer ska vara vard saval
tiden som pengarna och engagemanget de investerar. Urbaniseringen av samhallet gor att staderna vaxer och
konsumenterna soker i okad utstrackning sammanhang och upplevelser som skapar identitet.

*Upplevelser fungerar som motor for shoppingcenter och stadskarnor

Nar de flesta butiker erbjuder sitt sortiment online ar det inte langre produkterna i sig utan upplevelsen som
lockar kunder till shoppingcenter. Trenden visar ocksa att samverkan mellan restauranger och aktiviteter
for att skapa nya, spannande koncept for kunderna okar och att denna typ av underhéllning ar en naturlig del

av en modern handelsplats.

¢ Digitalisering driver behovet av engagerande fysiska upplevelser

Som svar pa den passiva underhallning som erbjuds i tv-soffan, dnskar konsumenten i allt storre utstrackning
ett aktivt deltagande i upplevelser tillsammans med familj, vanner och kollegor. "Klassiska" icke-engagerande
arenor, som traditionella nattklubbar, minskar i popularitet'? i takt med att konsumenten kraver mer innehall

I sin upplevelse.

De nordiska landerna genomgar en forandring av det
sociala beteendet da befolkningen som tidigare tillbring-
at mycket tid med familj och vanner hemma hos nagon
nu i allt hogre utstrackning soker underhallning utanfor
hemmet. Denna trend ar fordelaktig for Bolaget och de
aktorer som erbjuder dessa typer av underhallning och
upplevelser. Bolaget bedomer att konkurrensen inom

upplevelseindustrin ar relativt hog da kunden ofta inte
soker en sarskild aktivitet utan istallet en mojlighet

att bli underhallen eller att uppleva nagot nytt. Detta
innebar att en bred grupp av aktorer ar att betrakta

som konkurrenter da de, givet kundens begransade tid,
pengar och intresse for sarskilda aktiviteter, ar substitut
till Gruppens erbjudanden.

7 Kdlla: Statistiska Centralbyrdns statistikdatabas, “Hushdllens konsumtionsutgifter efterdndamdl, tabellinnehdll och ar” Aggregat av delmarknaderna
(0941) Sport och Rekreationsstjdnster, (0942) Kulturella tianster; bio, muséer, tv-avgifter, foto- och framkallning, (11) Restauranger, caféer, hotell och
annan évernattning. Hushdllets utgifter uppskattat fran (01-16) Hushdllens totala konsumtionsutgifter http:/www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb,/sv/
ssd/START__NR__NR0103__NRO103E/?rxid=b79df38c-dfd2-40c1-84f0-26818a8c3996

8 Kdlla: Statiska Centralbyrdns statistikdatabas, "Hushdllens konsumtionsindikator efter dndamdl, tabellinnehdll och ménad” https./www.scb.se/
hitta-statistik /statistik-efter-amne /hushallens-ekonomi/hushallen-utgifter/hushallens-utgifter-hut/.

® Kdlla: McKinsey, “Cashing in on the US experience economy” https: /www.mckinsey.com/industries/private-equity-and-principal-investors/

our-insights/cashing-in-on-the-us-experience-economy

°Kdlla: Statiska Centralbyrdns statistikdatabas, "Hushdllens konsumtionsindikator efter dndamdl, tabellinnehdll och ménad” https:/www.scb.se/
hitta-statistik /statistik-efter-amne/hushallens-ekonomi/hushallen-utgifter/hushallens-utgifter-hut/.

1Kdlla: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9.
2Kalla: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9, 12, 15.
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Sarskilt affarsomréadet Live Entertainment konkur-
rerar med lokala attraktioner sdsom restauranger,
kaféer, muséer, temaparker och andra aktiviteter. En
konkurrent till Live Entertainment ar darfor till exem-

pel gruppen Royal Djurgarden med nojesparken Grona
Lund, evenemangshuset Cirkus och diverse muséer pa
Djurgérden i Stockholm, eller ndgon av SF Bios biografer.
Inom foretagsunderhallning finns det ett antal stora kon-
kurrenter med konkurrerande erbjudande. Diverse akto-
rer har mojlighet att erbjuda foretagsevent utover deras
huvudsakliga erbjudande. Till exempel erbjuder nojesfal-
ten Grona Lund i Stockholm och Liseberg i Goteborg aven
foretagsevent. Manga aktorer inom foretagssegmentet ar
dock aven huvudsakliga samarbetspartners i produktio-
nen av nojespaket till foretagsevent. Affarsomradet Live
Entertainment har exempelvis haft framgangsrika samar-
beten med kryssningsbatar som Color Line och Silja Line.

Inom affarsomradet Live Entertainment finns dessutom
biljettforsaljningssajten SHOWTIC.se som direkt konkur-

rerar med andra biljettforsaljningssajter. En stor sddan
drivs av det amerikanska bolaget Live Nation. Live Nation
ar inte enbart en konkurrent utan har aven varit med
och producerat till exempel showen "Ledin — Skarpt lage”
tillsammans med 2Entertain.

Inom affarsomradet Event okar traditionella kommuni-
kationsbyrder sina utbud, vilket 0kar konkurrensen.
Denna konkurrens skapar dock samtidigt en storre
plattform for Gruppen att erbjuda sina tjanster pa.

Affarsomradet Venues konkurrerar framst med andra
kvallsaktiviteter sdsom restauranger, barer och natt-
klubbar, sarskilt differentierade sddana som erbjuder
olika typer av upplevelser. De som valjer underhalining
utanfor hemmet kan till exempel ga till ndgon annan
marknadsaktor, till exempel SF Bio eller olika restau-
ranger och nattklubbar. De som istallet stannar hemma
kan bestalla mat via Foodora, Wolt eller Uber Eats samt
se filmer och serier via till exempel Netflix och HBO.

Bolaget bedomer att marknaden kannetecknas av hoga intradesbarriarer da det kravs stark kannedom om upplevelse-
industrin, attraktiva lagen, initiala investeringar och marknadsforing for att ga in pa marknaden och konkurrera med

befintliga aktorer.

e Kannedom om upplevelseindustrin

Konsumenter efterfragar i allt storre utstrackning hogkvalitativa upplevelser vilket staller hoga krav pa produ-
centerna av upplevelser och underhallning. Befintliga aktorer har denna kunskap om marknadstrender och
konsumenters efterfragan fran att under langre tid varit verksamma pa marknaden. Detta mojliggor ett fram-
gangsrikt utvecklande och erbjudande av upplevelser och underhalining.

Vidare kravs valdokumenterad erfarenhet och ett brett natverk inom upplevelseindustrin for att forvarva att-
raktiva rattigheter, sd som t.ex. "The Phantom of the Opera’. Detta skapar en konkurrensfordel for nuvarande
aktorer med gott renommé och intradesbarriarer mot nya aktorer.

¢ Verksamhet pa attraktiva lagen

Att fa tillgang till attraktiva lokaler i populara lagen, sd som China Teatern i Stockholm, ar nodvandigt for att
vara framgangsrik pa marknaden da lagen som ar starkt forknippade med specifika upplevelser blir destina-
tioner, nagot som ar attraktivt for konsumenter och svart att replikera av nya aktorer. Att fa tillgang till fastig-
heter i dessa omraden ar svart pa grund av det begransade utbudet och skapar en intradesbarriar mot

nya aktorer.

¢ Investeringar

En ny aktor pd marknaden behdver genomfora investeringar i samband med en etablering for att kunna bedriva
konkurrerande verksamhet, till exempel inom arenor for shower och matupplevelser. Vidare ar marknaden
fragmenterad med tydliga skalfordelar for de storsta marknadsaktorerna. Storlek gor det mojligt att i egen regi
bedriva marknadsférings- och kommunikationskanaler, sd som Bolaget gor genom SHOWTIC.se.

e Marknadsforing

Befintliga aktorer pa marknaden har under en langre tid etablerat marknadsforingskanaler, varumarken, samt
en lojal kundbas. Detta tar for en ny aktor flera ar att uppratta och gor det svart for nya aktorer att ta sig in

pa marknaden.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolaget, MOMENT GROUP AB, grundades i Sverige den 9 juni 1987 och registrerades hos Bolagsverket den 3 juli
1987 med organisationsnummer 556301-2730. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bedriver verksamhet
enligt svensk ratt. Bolagets sate ar i Goteborgs kommun och dess registrerade adress ar Tradgardsgatan 2, 411 08
Goteborg, Sverige, med huvudkontor pd samma adress och telefonnummer +46 (0)771-17 00 00.

Bolaget verkar inom upplevelseindustrin, inom for narvarande tre affarsomréaden: Live Entertainment, Venues och
Event — med en uttalad strategi att expandera till och verka inom ytterligare segment inom upplevelseindustrin.

Fran att ha varit ett relativt litet produktionsbolag i Halland
under 1980-talet ar Bolaget idag en valetablerad aktor
inom den nordiska upplevelseindustrin. Bolaget har histo-
riskt arbetat inom manga upplevelse- och underhéllnings-
omraden och gjort bland annat revy, krogshow, teater,
musikal, barnprogram, foretagsevenemang, magishower
och artistturnéer. Bolaget producerade till exempel Full
fras med Stefan & Krister 1993 och vann Melodifestivalen
som managers for Friends 2001 och Fame 2003.

Bolaget levererade aven foretagsunderhallning i paket till
bland andra Color Line, Silja Line och Fritidsresor.

Efter en period av stark tillvaxt noterades Bolaget pa
Nasdaq First North i Stockholm under 2006.

Bolagets tillvaxtstrategi har byggt och bygger an idag pa
att utveckla nuvarande affarsomraden samt att succesivt
expandera verksamheten till nya segment inom upplevel-
seindustrin. Detta gors genom forvarv, samarbeten och
organisk utveckling av befintliga affarsomraden.

Ar 2007 férvarvade Bolaget 75 procent av aktierna |
Hansen Event & Conference AB, vilket idag ligger under
affarsomradet Event. Under 2008 tecknade Bolaget, till-
sammans med Vicky Nojesproduktion, avtal om att ta over
driften av China Teatern samt ett samarbete med Viking
Line. Ar 2009 férvarvades Wallmans Group AB, som idag
utgor affarsomradet Venues, samt kvarvarande 25 pro-
cent i Hansen Event & Conference AB och aret darefter
forvarvades Hamburger Bors AB | Stockholm till affars-
omradet Venues. Under 2012 lanserade Bolaget en egen
biljettforsaljningsplattform, SHOWTIC.se for att effektivi-
sera Bolagets biljettforsaljning. Bolaget bytte i december
2015 noteringslista till Nasdaq First North Premier.
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Under 2016 forvarvade Bolaget en minoritetspost om 20
procent av aktierna i Tickster AB for att i framtiden ha
ett valfungerande biljettsystem i takt med att Gruppen
vaxer, samt for att fa tillgang till kompetensen som finns
inom Tickster.

Segmentet Live Entertainment var under 2016 fortsatt
Bolagets storsta efter att ha salt mer an en halv miljon
biljetter till forestallningar sdsom "Sallskapsresan”, Orup,
"Korberg & Dalle” och "The Phantom of the Opera’. Vidare
utokade bolaget sitt samarbete med norska Color Line
och startade ett nytt samarbete med Silja Line.

Under 2017 forvarvade Bolaget Minnesota Communication
AB for att verka inom affarsomradet Event som systerbolag
till Hansen Event & Conference AB. Samma ar forvarvades
ocksa Ballbreaker Kungsholmen AB for att verka inom af-
farsomradet Venues vilket var forsta gangen Bolaget gjorde
ett forvarvinom genren aktivitetscenter. Live Entertainment
var under 2017 Bolagets storsta affarsomrade med fler an
700 000 salda biljetter till forestallningar som exempelvis
"The Book of Mormon”, "The Phantom of the Opera” och
Tomas Ledin. Samma ar etablerades det tyska dotterbolaget
2Entertain Germany GmbH.

Ar 2018 emitterade Bolaget Obligationerna som seder-
mera togs upp till handel p& Nasdaqg Stockholm. I juni
forvarvade Bolaget Conciliance AB som bedriver ett
modernt aktivitetscenter i centrala Goteborg under
varumarket STAR Bowling. Strax darefter annonserade
aven Bolaget avsikten att vaxa med det nya affarsomra-
det Immersive Experiences.



Gruppen ar en valetablerad aktor inom upplevelseindustrin pa den nordiska marknaden. Gruppens verksamhet
bedrivs genom kontor i Goteborg, Stockholm, Falkenberg, Vaxjo, Kopenhamn, Oslo och Hamburg. Gruppens mal ar att
forma upplevelseindustrin med foljande vision, mission och syfte:

¢ Vision: A world beyond ordinary (En varld utover det vardagliga)

e Mission: Great moments in people’s lives (Fantastiska égonblick i manniskors liv)

e Syfte: We create value developing companies in the experience industry (Vi skapar varde genom att utveckla

foretag inom upplevelseindustrin)

Det huvudsakliga foremalet for Bolagets verksamhet ar
att agera moderbolag i en koncern och att darmed direkt
eller genom dotterbolag driva verksamheter inom upp-
levelseindustrin. I linje med detta ar méalet med Bolagets
verksamhet att skapa varde genom att utveckla bolag
inom upplevelseindustrin.

Karnan i Bolagets verksamhet ar strukturerad i tre

olika affarsomraden, dar méalet ar att vaxa dels inom de
existerande segmenten, men aven inom nya affarsom-
raden. Bolaget har en uttalad strategi att expandera till
och verka inom nya segment inom upplevelseindustrin.
Nya forvarvsmojligheter utvarderas lopande. Bolaget
annonserade | juni 2018 avsikten att etablera det nya af-
farsomradet Immersive Experiences under andra halvan
av 2018. Affarsomréadet kommer att omfatta upplevelser
for foretagskunder och privatpersoner som bygger pa
att gasten sjalv tar en aktiv roll i handelserna och dar
teknik som "virtual reality” och "augmented reality” okar
I betydelse, | kombination med att gasterna serveras mat
och dryck.

De tre affarsomradena och de olika marknadssegmen-
ten som Bolaget och dess nuvarande dotterbolag verkar
inom ar foljande:

LIVE ENTERTAINMENT

Inom detta segment verkar Gruppen framst genom
2Entertain AB som producerar musikaler, teaterfore-
stallningar, shower och konserter. 2Entertain AB skapar
specialbestalld underhallning, innehar en artistportfolj som
anvands for egna produktioner och formedlas till fore-
tagskunder, driver fem teaterarenor samt driver biljettbok-
ningssajten SHOWTIC.se.

Segmentet Live Entertainment levererar underhalining
till tva, av Gruppen, definierade omraden:

Kommersiell underhallning

Produktionerna utfors pa arenor som hyrs langsiktigt,
sd som China Teatern och Oscarsteatern, pa arenor dar
Gruppen hyrin sig for sarskilda produktioner, sé som
Cirkus i Stockholm, likval som pa turnéer runt om i
Sverige, sasom The Theatre i Goteborg. Intakter kommer
primart fran biljettintakter.

2Entertain AB:s produktioner utgors dels av interna-
tionella format i svensk tappning, sdsom musikalerna
"Ghost", "The Phantom of the Opera’, "Flashdance" och
"Jersey Boys”, dels egna produktioner sdsom "Minns du
mig", "Soldat Fabian Bom" och Tomas Ledins show

"Skarpt Lage” Intakter kommer primart fran biljettintak-
ter. Genom att expandera segmentet Live Entertainment
till exempelvis Tyskland, kan de existerande produktio-
nerna ateranvandas for en storre kundkrets.

Foretagsunderhallning

2Entertain AB producerar aven hogkvalitativa nojespa-
ket till foretags- och barnevent pa platser sdsom fartyg,
kryssningar och hotell, exempelvis Color Line och DFDS.
Inom omréadet foretagsunderhallning etableras ofta
langvariga relationer med kunder. Intakter kommer fran
att salja dessa paket och koncept till kunderna.

Nojespaketen inom detta omrade bestar av hogkvalitati-
va existerande och specialbestallda shower som alla
fokuserar pa ett aktuellt, innovativt och roligt innehall.

VENUES

Detta segment verkar framst genom Wallmans Group AB
som driver sju arenor i Norden, av vilka sex erbjuder mat-
och showupplevelser. Exempel pa arenor ar Hamburger
Bors i Stockholm, Cirkusbygningen i Kbpenhamn och det
senaste tillskottet Kungsportshuset i Goteborg. Wallmans
Group AB producerar ocksd manga egna koncept, framfo-
rallt Wallmans, Golden Hits och The Concept. Wallmans ar
en middagsshow och ett helkvallsevent dar gasterna far
ett liveupptradande av professionella artister, samtidigt
som de avnjuter en middag. Intakter kommer fran mat,
dryck, entré och liknande.

Under det senaste aret har tva aktivitetscenter forvar-
vats, Ballbreaker pa Kungsholmen i Stockholm och STAR
Bowling i centrala Goteborg. Genom dessa expanderade
Gruppen till ytterligare ett marknadsomrade inom Venues
dar gasterna sjalva kan vara aktiva i skapandet av sina
egna upplevelser, tillsammans med kollegor, vanner och
familj. Bade Ballbreaker och STAR Bowling ar moderna
aktivitetscenter som erbjuder en rad aktiviteter s som
bowling och shuffle board i kombination med mat- och
dryckesservering. Intakter kommer fran aktivitetsavgifter,
mat, dryck och ovrigt, s& som merchandise.

EVENT

Inom detta segment verkar Gruppen framst genom Hansen
Event & Conference AB samt Minnesota Communication

AB. Hansen Event & Conference AB planerar, utvecklar och
genomfor event som ar fast forankrade i kundens affars-
strategi. Typen av event varierar och kan vara allt ifran fore-
tagsevents till storre evenemang sa som Volvo Ocean Race.
Minnesota Communication AB arbetar med brand engage-
ment, vilket innebar att de hjalper kunden med bade fysiska
och digitala kommunikationslosningar. Detta kan till exempel

SIDA 29



vara moten, historieberattande och spelifiering (eng. "gamifi-
cation”) for kampanjer, galor och kickoffer. Intakter kommer
fran intakter per utfort projekt eller genomford aktivitet.

Sedan ar 2012 erbjuds och marknadsfors alla biljetter
for de kommersiella produktionerna inom Gruppen via
SHOWTIC.se, en plattform for biljettforsaljning. Plattfor-
men erbjuder ocksa "bakom scenen’-material, sdsom
korta videor, bloggar och kommentarer for att skapa
intressant innehall runt upplevelserna. Efter forvarvet av
20 procent agande i bolaget Tickster AB, ett molnbaserat
biljettsystem, anvander Gruppen Tickster som en biljett-
plattform. Biljetthantering kan darfor beskrivas som ett
underliggande affarsomrade till ovan namnda segment.

Gruppens verksamhet ar organiserad pa det satt att verk-
stallande direktoren foljer upp det resultat, avkastning

INTAKTSFORDELNING VERKSAMHET

och kassaflode som Gruppens olika affarsomraden gene-
rerar. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig
for den dagliga verksamheten och som regelbundet rap-

porterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt
behov av resurser.

Under kalenderdret 2017 utgjorde affarsomradet Live
Entertainment cirka 45,3 procent av Gruppens verksam-
het, affarsomradet Venues utgjorde cirka 31,2 procent av
Gruppens verksamhet och affarsomradet Event utgjorde
cirka 23,5 procent av Gruppens verksamhet, baserat

pa nettoomsattning. Under kalenderaret 2017 utgjorde
samtidigt den geografiska regionen Sverige cirka 80,9
procent av Gruppens verksamhet, Norge och Danmark
utgjorde cirka 9,3 respektive 9,8 procent av Gruppens
verksamhet under samma period.

TSEK 2018 2017 2017 2016 2015
1jan-30jun 1jan-30jun

Live Entertainment 174621 265 372 470351 438 117 395778

Venues 168762 140636 323113 311753 328346

Event 202745 104117 243798 141967 230949

Digital - - 16217 24007

Koncerngemensamt,

eliminering -6 781 -7 561 -13 936 -568 368 -65 508

Nettoomsattning 539 347 502 564 1023 326 849 686 913572

1) Affarsomréadet Digital gick under 2016 in i affarsomradet Live Entertainment

INTAKTSFORDELNING GEOGRAFI

TSEK 2017 2016 2015

Sverige 827 765 643 907 710511

Norge 94862 103235 100617

Danmark 100699 102544 102544

Nettoomsattning 1023 326 849 686 913572

Inom Gruppen skapas upplevelser for fler an tva miljo-
ner manniskor. Gruppen har en diversifierad kundstruk-
tur dar ingen enskild kund star for mer an 10 procent
av Gruppens omsattning. Gruppen har privatpersoner
och foretag som kunder, till exempel genomforde Han-
sen inom affarsomréadet Event under 2017 fler an tva
hundra uppdrag varav en rad storre event for bland an-
nat Atea, Atlas Copco och ICA:s 100-arsjubileumsfiran-
de. Affarsomréadet Event arbetade ocksa for femte aret
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i rad for Volvo Cars och Volvo Group i en rad omfattande
Volvo Ocean Race-uppdrag. Affarsomradet Event har
ocksd manga ramavtalskunder, sa som Atea, Fastighets-
byran och Forsvarsmakten. Vidare séalde affarsomradet
Live Entertainment fler an 700 000 biljetter till forestall-
ningar under 2017 och affarsomradet Venues visade

pa en bra gastantal-niva under det viktiga fjarde kvarta-
let 2017.



ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Bolaget ar det slutliga moderbolaget i Gruppen och
innehar flera direkta och indirekta dotterbolag, huvud-
sakligen i Sverige, men ockséa i Norge, Danmark och
Tyskland. Den legala strukturen i Gruppen presenteras
narmare under avsnittet "Legala frdgor och évrig infor-
mation”. En stor andel av Gruppens verksamhet bedrivs
genom dess dotterbolag och intressebolag. Bolaget
innehar inga vasentliga tillgdngar annat an aktierna i
dess dotterbolag och intressebolag. Bolaget ar darfor
beroende av att erhallna aktieutdelningar, andra utdel-
ningar, vinster, cash pooling-arrangemang samt rantor

hanforbara till koncerninterna lan fran dess direkta och
indirekta dotterbolag. Foljaktligen ar Bolaget relativt
beroende av dotterbolagen och intressebolagen. Bola-
get ombesorjer koncerngemensamma uppgifter sdsom
central finansforvaltning, budget- och foretagsanalyser,
stabsfunktioner, samt intern och extern informations-
givning. Bolaget ger aven lan och staller sakerheter for
Gruppens medelsbehov.

For aret 2017 var det genomsnittliga antalet anstallda i
Gruppen 576, jamfort med 553 for aret 2016.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Attraktiv branschtillhérighet: Gruppen verkarien
bransch med uppvisad stabil tillvaxt over tid, driven
av flera trender i underliggande marknader. Samtidigt
upplever nya aktorer det som svart att etablera sig pa
marknaden vilket begransar branschens konkurrens-
utsatthet.

Formaga att vaxa genom forvarv och expansion:

Under de senaste tolv manaderna har Gruppen inte
bara forvarvat tva bolag med gott resultat, utan dessut-
om etablerat sig i Hamburg, Tyskland och 6ppnat en ny
arena i Goteborg.

Stark finansiell profil: Gruppen gynnas av en finansiell
profil karaktariserad av en stark, langsiktig tillvaxttrend
och ett begransat beroende av ekonomiska cykler. Med
intakter som till stor del genereras fore tillhorande pro-
duktionskostnader skapas attraktiva forutsattningar for
en effektiv kassaflodesgenerering.

Dedikerad och erfaren ledning: Gruppen har skapat ett led-
ningsteam med lang och bred erfarenhet fran att utveckla
bolag i tillvaxt och har aterfinns kompetenser inom eko-
nomi, kommunikation, IT-utveckling och HR. Den lednings-
struktur som nu ar pa plats ger goda forutsattningar for
att maximera utvaxlingen for verksamheterna framat.

STRATEGI

Gruppen fokuserar pa foljande strategier:

Tillvaxt: Gruppen avser att forvarva bolag inom nya attrak-
tiva segment i upplevelseindustrin men stravar ocksa efter
forsaljningsutveckling, konceptutveckling och forbattring
av de existerande affarerna och segmentens lonsamhet.

Kundfokus: Gruppen ar valetablerad och kand som en
stark aktor i upplevelseindustrin och kommer fokusera
pa att fortsatta starka sin position i framtiden. Gruppen

fokuserar ocksa pa att digitalisera sina kund- och gast-

relationer och att ligga i framkant inom CRM och market
automation. Malet ar att vara pa "first name basis” med

alla kunder och gaster.

Medarbetare och effektiva processer: Genom att arbeta
tillsammans baserat pd gemensamma varderingar,
affarsstyrning, rollbeskrivningar och uppfoljningsmojlig-
heter efterstravar Gruppen att fa medarbetare, proces-
ser och system som ar ledande i branschen.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Information om Bolagets styrelse och koncernledningen framgdér nedan.
Styrelsen och koncernledningen kan kontaktas via Bolaget pd dess huvudkontor med
adress Tradgdrdsgatan 2, 411 08 Goteborg, Sverige, telefonnummer: +46 (0)771-17 00 00.

Bolagets styrelse bestar av sju ordinarie stammovalda ledamoter, inklusive styrelseordféranden, vilka valts for tiden
intill slutet av arsstamman 2019. Styrelseledamoterna, deras befattning, nar de valdes forsta gangen och om de an-
ses vara oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen samt i forhallande till aktieagare som innehar tio
procent eller mer av aktierna i Bolaget beskrivs i tabellen nedan.

Oberoende av

Namn Position Fodelsear Vald Bolaget Aktieagare
Jan Friedman Ordforande 1952 2014 Ja Ja
BoWallblom  Ledamot 1948 o012 Ja. Nej
Emil Ahlberg | Lledamot 1976 2015 . Ja Ja
Hellen Wohlin Lidgard | ledamot 1969 2018 . Ja Ja
LeifNilsson ~ Ledamot 1949 0017 Ja Nej
AsaKnutsson | Ledamot 1962 2018 . Ja Ja
AsaTillberg Widell | ledamot 1966 2018 . Ja Ja

JAN FRIEDMAN, STYRELSENS ORDFORANDE
Fodd ar 1952. Ordférande och styrelseledamot sedan ar 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jan Friedman ar civilekonom med examen fran Handelshogskolan i
Stockholm. Jan Friedman ar for narvarande engagerad | investeringsverksamheter och medverkar i ett
antal styrelser. Tidigare har han bland annat ansvarat for etablerandet av manga av Kinneviks medieinves-
teringar, satsningar som lade grunden till MTG. Han har ocksa varit ansvarig for starten av Radio Rix och
verksam som radgivare at ledningen i flera kommersiella TV-bolag. Under de senaste femton &ren har han
varit med och etablerat flera valkanda e-handelsforetag som bland annat NetOnNet, Tretti och LensOn.
Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordforande i Gronklittsgruppen AB (publ), JF Asset Management AB,
Ticmate AB, Sportamore AB (Publ), Nordic Public Affairs AB, J3 Brunkeberg Invest AB, Infrontit Partner
Aktiebolag. Styrelseledamot i Malux AB, Vitec Software Group AB (publ), Malmafladen AB, Malmafladen 2
AB, Tajete AB. Styrelsesuppleant i JMF Holding AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseordforande i Sunne Turism AB, Hamrafjallets Lift Aktie-
bolag, Svenska Campingparlor AB, Tomteland AB, Gronklittsbostader AB, Aktiebolag Grannastrandens
Camping, Proffsmagasinet Svenska AB, MittMedia AB, Funka nu AB. Styrelseledamot i Bindomatic Aktie-
bolag, Bindomatic Holding AB, MittMedia Forvaltnings AB, Jan Friedman AB, JF Linan AB.

Innehav i Bolaget: 143 745 aktier.
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BO WALLBLOM, STYRELSELEDAMOT
Fodd ar 1948. Styrelseledamot sedan ar 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bo Wallblom ar styrelseordforande i Lesley-gruppen, en koncern han
grundande for trettio ar sedan och tidigare varit koncernchef for. Lesley AB verkar genom dotter- och
systerbolag i Sverige, Norge, Finland och USA och bolagen ar aktiva inom fastigheter, offshore, skonhets-
industrin samt formogenhetsforvaltning.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande direktor och styrelseordforande i Lesley Invest Aktiebolag. Sty-
relseordforande i Lesley Cosmetics Aktiebolag, WALLBLOMGRUPPEN AB. Styrelseledamot i Lesley Group
AB. Kommanditdelagare | Lesley Fastighets Kommanditbolag.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Verkstallande direktor i Wallblomgruppen AB. Verkstallande
direktor och styrelsesuppleant i Lesley Cosmetics Aktiebolag.

Innehav i Bolaget: 3 548 843 aktier.

EMIL AHLBERG, STYRELSELEDAMOT
Fodd ar 1976. Styrelseledamot sedan ar 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Emil Ahlberg har en M.Sc. fran Stanford University i USA, M.Sc.
fran Chalmers tekniska hogskola samt har studerat ekonomi vid Harvard University i USA. Emil Ahlberg
ar en av tre grundare av PSG Capital AB som bildades 2008 och som i september 2017 lanserade in-
dexfonderna PLUS Smabolag Sverige Index och PLUS Mikrobolag Sverige Index. Han ar for narvarande
interims-CFO pa Gronklittsgruppen AB. Tidigare har han varit investment manager pa riskkapitalbolaget
Provider Venture Partners AB samt associate pa Investor Growth Capital Inc., ett helagt dotterbolag till
Investor AB.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot och vice verkstallande direktor i PSG Capital AB. Styrelsele-
damot i Bergsundh Industrier AB, Sportamore AB (publ).

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseledamot i Jetshop AB.
Innehav i Bolaget: Inget innehav.

HELLEN WOHLIN LIDGARD, STYRELSELEDAMOT
Fodd ar 1969. Styrelseledamot sedan ar 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Hellen Wohlin Lidgard har en civilingenjérsexamen fran Kungliga
tekniska hogskolan och aven en diplomutbildning for finansanalytiker vid Handelshogskolan IFL Execu-
tive Education. Hon har lang erfarenhet av uppdrag sasom verkstéallande direktor och styrelseledamot i
snabbvaxande tjanste- och produktbolag. Hon har bland annat grundat och varit verkstallande direktor
for Pointer Sweden AB samt verkstallande direktor for Affecto Sweden AB och Ping Pong AB. For narva-
rande ar hon partner och radgivare hos Ceres Advisors AB.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordforande i Bonzun Health Information AB, ROA Stockholm AB,
Ceres Advisors AB, Yellow Elk AB, Bonzun Nordics AB, Ceres Edtech AB, Ping Pong AB. Styrelseledamot
i Lidgard Invest and Advice AB, Prismatic Sensors AB, Excitation Capital AB, PS Innovative Service AB.
Styrelsesuppleant i Kaskaden Stockholm AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseordforande i Bonzun Health Information AB. Styrelsele-
damot i Sjunde AP-fonden, Kvadrat Holding AB, Climber International AB, Jurek Rekrytering & Bemanning
AB. Verkstallande direktor i Ping Pong AB, Affecto Sweden AB. Styrelsesuppleant i Excitation Capital AB.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.

LEIF NILSSON, STYRELSELEDAMOT
Fodd ar 1949. Styrelseledamot sedan ar 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Leif Nilsson ar byggnadsingenjor. Han var tidigare verkstallande di-
rektor vid Goteborg & Co och har en bakgrund inom marknadsforing, destinationsutveckling, evenemang,
turism samt bygg- och fastighetsbranschen. For narvarande ar han engagerad inom investeringsverk-
samhet och verkar i ett antal styrelser.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i STCC, Agir Invest Aktiebolag, Svarta Baden Fastigheter
AB, Dunross & Co Aktiebolag, Dunross Research & Support AB. Styrelseledamot i Gronklittsgruppen AB
(publ), Holtermansgatans Fastighets AB, Nalskaran Fastighets AB, Uddjaur Fastighets AB, Landalagatan
Fastighets AB, WALLBLOMGRUPPEN AB. Styrelsesuppleant i RenaRana Forvaltning AB, Alientum Kapital
AB, Nya Ostindiska Kapital AB. Verkstallande direktor och styrelseledamot i Leif Nilsson i Goteborg AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseordforande i RSE Group AB. Styrelseledamot i Sunne
Turism AB, Krall Entertainment AB, Gronklittsbostader AB, Svenska Campingparlor AB, Hamrafjallets
Lift Aktiebolag, Tomteland AB, Rasta Group AB, Svenska Ostindiska Companiet Aktiebolag, Avenyn Pa-
radgatan i Goteborg Aktiebolag, Scandinavian Touringcar Corporation AB. Styrelseledamot och styrel-
sesuppleant i Aktiebolag Grannastrandens Camping, Aktivitetscentrum Udden Orsa AB. Styrelsesupp-
leant i Hamrafjallets Lift Aktiebolag, Tomteland AB, Gronklittsgruppen AB (publ).

Innehav i Bolaget: Inget innehav.
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AsA KNUTSSON, STYRELSELEDAMOT
Fodd ar 1962. Styrelseledamot sedan ar 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Asa Knutsson har civilekonomexamen fran Stockholms universitet.
Asa Knutsson ar for narvarande chef for direktinvesteringar hos Saminvest och verkstéllande direktdr
for Fouriertransform samt innehar uppdrag som styrelseledamot i Mittkapital i Jamtland och Vasternorr-
land AB och Inlandsinnovation AB. Tidigare har hon bland annat varit affarsomradeschef och investe-
ringsansvarig hos Industrifonden, verkstallande direktor for Lead Incubator samt investment controller
pa Investor Growth Capital.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Mittkapital i Jamtland och Vasternorrland AB, Inlandsinno-
vation AB, CEDEFT Intressenter AB, CeDe Group AB. Verkstallande direktor i Fouriertransform Aktiebolag.
Styrelsesuppleant i Itrim Holding AB, Marketing & Muffins AB, T&A Knutsson Konsulter AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseordforande i Identx AB, Malmo Industrifinans AB. Sty-
relseledamot i TechRoi Fuel Systems AB, Fouriertransform Aktiebolag, Norr Sddd Holding AB, Uminova
Invest AB, Investa Foretagskapital AB. Styrelseledamot och styrelsesuppleant i Triventus AB, Triventus
Wind Power AB. Styrelsesuppleant i Cetwin Service AB, Powerbox International Aktiebolag, Quicktic AB,
Quickomat AB, Slottsbol Vind AB, Slottsvind AB, ScandiNova Systems AB, Itrim Sverige AB, VICI Indu-
stri AB, Itrim International AB, Scandinavian Air Ambulance Holding AB, Triventus Vindkraft Fond 1 AB,
Quickomat AB.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.

ASA TILLBERG WIDELL, STYRELSELEDAMOT
Fodd ar 1966. Styrelseledamot sedan ar 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Asa Tillberg Widell har studerat vid journalisthégskolan vid Stock-
holms universitet. Hon har gedigen erfarenhet av nyhetssektorn och har tidigare varit redaktionschef och
medlem av foretagsledningen pa Dagens Industri och darefter Dagens Nyheter. Senast var hon verkstal-
lande direktor och publicistiskt ansvarig for Nyhetsbolaget AB.

Andra nuvarande uppdrag: Generalsekreterare for Sverige UNHCR.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseordforande i Scandinavian Talents AB och Media Hub
Oy. Verkstallande direktor i Scandinavian Studios AB och Nyhetsbolaget Sverige AB.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.

PER MATTISSON, Verkstallande direktor/Koncernchef sedan ar 2016.
Fodd ar 1972,

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjorsexamen i industriell ekonomi fran Chalmers teknis-

ka hogskola samt Executive Education fran Harvard Business School, Boston och IMD, Lausanne. Per
Mattisson var tidigare koncernchef, affarsomradeschef samt verkstallande direktor hos Stampen AB och
bedriver investerings- och konsultverksamhet genom Vestoria AB.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande direktor och styrelseordforande | 2E Digital AB. Styrelse-
ordforande i Conciliance AB, Oscarsteatern Aktiebolag, Wallmans Group AB, Nojespatrullen Showres-
taurang AB, Hansen Event & Conference AB, Wallmans Stockholm AB, 2Entertain AB, Golden Hits
Aktiebolag, Kungsportshuset i Goteborg AB, Hamburger Bors Aktiebolag, 2Entertain Sverige AB,
Minnesota Communication AB, Ballbreaker Kungsholmen AB, 2E Event AB, Ladies Night Sweden AB,
Ladies Night Entertainment AB. Styrelseledamot | Vastsvenska Handelskammaren Service AB,
VESTORIA AB, Tickster AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseordforande i Wallmans Production AB, Hamburger Bors
Production AB, Intima Teatern AB, VTAB Intressenter AB, V-TAB AB, Stampen Media Partner AB, Liberala
Tidningar i Mellansverige AB, Mediebolaget Promedia i Mellansverige AB, Tidningsbolaget Promedia i Mel-
lansverige AB, Mediebolaget Vastkusten AB, Goteborgs-Postens Nya Aktiebolag, Stampen Local Media AB.
Verkstallande direktor 2Entertain AB. Styrelseordforande och verkstallande direktor i Mediaintressenter
PLMS AB. Styrelseledamot i IMANQO AB, Bohuslaningen Intressenter Aktiebolag, Vastkustmedia AB, SLM
Closedown i Goteborg Forvaltnings AB, SLM Closedown i Goteborg AB. Styrelseledamot och verkstallande
direktor i Stampen AB.

Innehav i Bolaget: 69 975 aktier och kopoptioner avseende 432 693 aktier.



JAN ANDERSSON, Affarsomradeschef for Live Entertainment sedan 2011 och verkstallande direktor pa
2Entertain AB under perioden 1994-2004 samt sedan 2016.
Fodd ar 1962.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jan Andersson har gymnasieutbildning. Han grundade 2Entertain AB
ar 1987 och har ockséa arbetat som exekutiv producent inom 2Entertain AB.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande direktor och styrelseledamot i 2Entertain AB. Styrelseledamot |
Oscarsteatern Aktiebolag, Nojespatrullen Showrestaurang AB, 2Entertain Sverige AB, Falkenbergs Fotboll
AB, Skrea Strand Invest AB, Destination Falkenberg AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelsesuppleant i Nojespatrullen Showrestaurang AB,
2Entertain AB, 2Entertain Sverige AB.

Innehav i Bolaget: 500 267 aktier.

JOSEFIN DALUM, Group CFO sedan ar 2014.
Fodd ar 1983.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Josefin Dalum har en magisterexamen i foretagsekonomi fréan Eko-
nomihogskolan i Lund. Tidigare har hon arbetat som revisor pa Ernst & Young.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Wallmans Group AB, Hansen Event & Conference AB, Min-
nesota Communication AB, 2E Event AB, 2E Digital AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseledamot i Ballbreaker Kungsholmen AB.
Innehav i Bolaget: Inget innehav.

IDA FORSEN, HR-chef sedan ar 2017.
Fodd ar 1978.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ida Forsén har en Politices Magisterexamen fran Forvaltningshogsko-
lan vid Goteborgs universitet. Hon har tidigare varit HR-chef vid Regionsservice Vastra Gotalandsregionen,
regionansvarig Vast, Innovations- och Kemiindustrierna samt HR-strateg vid Coor Service Management.
Andra nuvarande uppdrag: Finns ej.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Finns ej.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.

IA LINDAHL IDBORG, Kommunikationschef/IR sedan ar 2011.

Fodd ar 19683.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ia Lindahl Idborg har studerat ekonomi pa Handelshogskolan vid Go-
teborgs universitet samt marknadsekonomi vid IHM. Hon har tidigare varit Hotellchef pa Scandic Crown
samt varit Senior Project Manager och Event Communication Manager pa Hansen Event & Conference AB.
Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i 2E Digital AB. Styrelsesuppleant i Hansen Event & Conference AB.
Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Finns ej.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.

CONNY LINGMERT, Verkstallande direktor i Hansen Event & Conference AB sedan ar 2015.

Fodd ar 1964.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Conny Lingmert har gymnasieutbildning. Han har tidigare varit Gene-
ral Manager pd HRG samt verkstallande direktor pa Scanropa.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot | 2E Event AB. Verkstallande direktor i Hansen Event & Confe-
rence AB.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Finns ej.
Innehav i Bolaget: Inget innehav.

EVA PERSSON, Affarsomradeschef for Venues i Bolaget sedan ar 2015 och verkstallande direktor
i Wallmans Group AB sedan ar 2017.
Fodd ar 1958.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Eva Persson har studerat ekonomi vid Lunds universitet samt turism-
och hotellutbildning i Are. Hon har tidigare varit verkstallande direktor for Cirkusbygningen, kasinochef pa
Casino Cosmopol i Malmo samt hotelldirektor pa Hotell Hilton i Malmo.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande direktor och styrelseledamot i Wallmans Group AB. Styrelsele-
damot i Conciliance AB, Wallmans Stockholm AB, Golden Hits Aktiebolag, Kungsportshuset i Goteborg AB,
Hamburger Bors Aktiebolag, Ballbreaker Kungsholmen AB, Ladies Night Sweden AB, Ladies Night Enter-
tainment AB, Wallmans Salonger Oslo AS, Wallmans AS.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseledamot i Wallmans Production AB, Hamburger Bors
Production AB, Intima Teatern AB, Aktiebolaget Gladjespridarna.

Innehav i Bolaget: 1 961 aktier.
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ANDREAS PIMMESHOFER, Verkstallande direktor i Minnesota Communication AB sedan ar 2001.

Fodd ar 1969.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Andreas Pimmeshofer har studerat ekonomi vid IHM och grundade

Minnesota Communication AB ar 2001.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande direktor och styrelseledamot i Minnesota Communication AB,
Biante AB. Bolagsman i Eventor Marketing Handelsbolag.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Finns ej.
Innehav i Bolaget: Inget innehav.

MAGNUS ROSMAN, Affarsomradeschef for Immersive Experiences sedan ar 2018.

Fodd &r 1970.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magnus Rosman har en civilingenjorsexamen i industriell ekonomi fran
Chalmers tekniska hogskola och har tidigare varit strategisk projektledare vid Valentin & Byhr reklambyra
samt Head of Film vid Crispin, Porter + Bogusky reklambyréd. Magnus Rosman har aven frilansat som regissor

i det av honom helagda bolaget Collinadolce AB.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktor i Collinadolce AB. Styrelseledamot
i Italienska Bolaget | Goteborg AB. Verkstallande direktor i Stylt-Trampoli Aktiebolag.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Styrelseledamot och verkstallande direktor i The Talent Group
AB. Styrelseledamot i STARK Film AB och STARK Film & Event Holding AB.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.

JOSEF WELLMARKER, CIO sedan ar 2017.
Fodd ar 1977.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Josef Wellmarker har en teknisk magisterexamen i informationstek-
nologi fran Chalmers tekniska hogskola samt en hogskoleingenjorsexamen i elektroteknik fran Hogskolan
i Boras. Josef Wellmarker har tidigare varit systemchef och senior projektledare pa KVD samt senior

projektledare och gruppledare pa Purple Scout.
Andra nuvarande uppdrag: Finns ej.

Avslutade uppdrag (de senaste fem aren): Finns ej.
Innehav i Bolaget: 690 aktier.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrel-
seledamoter eller ledande befattningshavare. Det finns
inga intressekonflikter eller potentiella intressekon-
flikter mellan styrelseledamoternas eller de ledande
befattningshavarnas skyldigheter i forhallande till Bo-
laget och deras privata intressen eller andra uppdrag.
Flertalet av styrelseledamoterna och medlemmar i kon-
cernledningen har dock finansiella intressen i Bolaget
till foljd av aktieagande. Vidare har det forekommit vissa
direkta och indirekta transaktioner mellan Gruppen och
vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare
vilka beskrivs under avsnittet "Legala frdgor och ovrig
information — Transaktioner med ndrstdende’.

Styrelseledamoten Asa Knutsson var styrelsesuppleant i
Cetwin Service AB som forsattes i konkurs den 3 juli 2015,
till foljd av att dess moderbolag, vars verksamhet Cetwin
Service AB var beroende av, forsattes i konkurs. Asa
Knutsson hade inget personligt agarintresse i bolaget utan

innehade sitt styrelseuppdrag till foljd av sina davarande
arbetsuppgifter inom riskkapitalbranschen. Konkursen
avslutades den 17 februari 2017 utan overskott.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare, utover vad som anges
ovan, (i) domts i bedragerirelaterade mal (ii) forsatts i
konkurs eller utover vad som anges ovan varit styrel-
seledamot eller ledande befattningshavare i bolag som
forsatts i konkurs, tvangslikvidation eller konkursfor-
valtning, (iii) varit foremal for anklagelser eller sanktio-
ner fran myndigheter eller offentligrattsligt reglerade
yrkessammanslutningar eller (iv) alagts naringsforbud,
eller avilag eller forordning bemyndigad myndighet
(inkluderande godkanda yrkessammanslutningar) varit
foremal for anklagelser och/eller sanktioner, eller av
domstol forbjudits att ingd i en emittents forvaltnings-,
lednings eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller overgripande funktioner hos ett bolag.

REVISORER

Vid &rsstamman den 8 maj 2018 omvaldes Ernst & Young AB som Bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2019, med huvudansvarig revisor Staffan Landén. Staffan Landén ar auktoriserad revisor och medlem i Foreningen
Auktoriserade Revisorer (FAR). Ernst & Young har varit Bolagets revisor med Staffan Landén som huvudansvarig revi-
sor under hela den period som den historiska finansiella informationen i Prospektet tacker. Ernst & Youngs adress ar

Jakobsbergsgatan 24, 111 44 Stockholm, Sverige.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagets bolagsstyrning regleras av svensk ratt och svenska bestdmmelser s som aktie-
bolagslagen (2005:551), bokforingslagen (1999:1078) samt drsredovisningslagen (1995:1554).
Bolaget tillampar First North Rulebook men kommer efter notering pd Nasdaq Stockholm
tillampa Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter. Bolaget tillampar ocksd Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) sedan 2017. Bolaget har for avsikt att efter noteringen fortsatta
tillampa Koden, vilket ar ett krav for alla svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel
pd reglerad marknad i Sverige. Koden bygger pd principen "folj eller forklara’ Det innebar
att Bolaget inte vid varje tillfalle mdste folja varje regel i Koden. Om Bolaget finner att en
viss regel inte passar med hansyn till dess sarskilda omstandigheter kan Bolaget valja
att avvika frédn denna regel. SGdana avvikelser frdn Koden mdste redovisas och
forklaras i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningen utovas, bland annat, genom bolagsstadmman, styrelsen och den verkstallande
direktoren. Bolagets revisor, som utses pé& drsstadmman, overvakar Bolagets och Gruppens
rakenskaper samt styrelsen och verkstallande direktorens forvaltning av Bolaget.
Bolagets utlandska dotterbolag tillampar gallande lagar och foreskrifter i respektive land.

Bolagets aktieagare utovar sin rostratt vid bolagsstam-
man, som ar Bolagets hogsta beslutande organ.

Vid bolagsstamman galler majoritetsreglerna enligt
Aktiebolagslagen vid antagande av beslut. Kallelse till
bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att kal-

Enligt principer for inrattande av valberedning som
antogs av arsstamman den 8 maj 2018 ska valbered-
ningen besté av fyra ledamoter, varav en ska utses till
ordforande. De tre enligt Euroclear Swedens agarfor-
teckning rostmassigt storsta aktieagarna utser var sin
ledamot i valberedningen, varvid agandeforhallandena
avser tidpunkten den 31 augusti. Om nagon av de tre
storsta aktieagarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktieagare i storlek beredas
tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Om en leda-
mot lamnar valberedningen i fortid, ska en ny ledamot
om mojligt utses av samma aktieagare. Om namnda
aktieagare avstar sin ratt att utse ledamot till valbered-
ningen ska nasta aktieagare i storlek, som inte redan har
utsett en ledamot till valberedningen, beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Forutom de av de tre
storsta aktieagarna utsedda ledamoterna ska Bolagets
styrelseordforande vara ledamot i valberedningen.

Vid forandring av agarforhéallandena per utgangen av
det fjarde kvartalet ska valberedningens sammansatt-
ning, om mojligt och om sa anses erforderligt, anpassas
till de nya agarforhallandena. Styrelsens ordforande ska
fore den 30 september kalla till mote i valberedningen.
Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende (ej anstalld, leverantor, kund etc.) |
forhallande till Gruppen och koncernledningen.

lelse har skett ska annonseras i Dagens Industri. For att
fa delta pa bolagsstamma ska aktiedgare dels tagits upp
som aktieagare i en utskrift eller annan framstalining av
aktieboken som avser forhallandena fem vardagar fore
en bolagsstamma, dels anmala sig till Bolaget senast den
dag som anges | kallelsen till stamman.

Verkstallande direktoren eller annan person fran bolags-
ledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Minst en av valberedningens ledamoter ska vara obero-
ende i forhallande till den i Bolaget rostmassigt storsta
aktieagaren eller grupp av aktiedgare som samverkar
om Bolagets forvaltning. Styrelseledamoter kan inga

i valberedningen, men ska inte utgora en majoritet av
valberedningens ledamoter. Styrelsens ordforande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Om mer an en styrelseledamot ingar i valbe-
redningen far hogst en av dem vara beroende i forhéal-
lande till Bolagets storre aktieagare. Med storre aktiea-
gare avses agare som kontrollerar tio procent eller mer
av aktierna eller rosterna i Gruppen.

Valberedningen ska lamna forslag pa
e stammoordforande,

e styrelseordforande och ovriga ledamoter i styrelsen
samt arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag
till var och en av styrelseledamoterna. Inget arvode ska
utga till styrelseledamot som uppbar 16n i Gruppen,

e val och arvodering av revisor och

e princip for utseende av valberedning samt for
valberedningens satt att arbeta.
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STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets hogsta verkstallande organ och dess
framsta ansvar ar att tillvarata Bolagets och aktieagarnas
intressen. Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och
ledningen av Bolagets angelagenheter. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstalla att Gruppen har en lamplig orga-
nisationsstruktur som mojliggor for styrelsen att pa basta
mojliga satt utova sitt aktieagaransvar for dotterbolagen
och andra intressebolag. Styrelsen ar ansvarig for att
sakerstalla att Bolaget foljer tillampliga lagar och regler,
bolagsordningen samt Koden.

Styrelsen ska regelbundet utvardera Bolagets och Grup-
pens finansiella stallning och sakerstalla att Bolaget ar or-

ganiserat pa ett sddant satt att rakenskaperna, medelsfor-
valtningen och Bolagets ekonomi i allmanhet ar 6vervakade
pa ett tillfredsstallande satt.

Styrelsen haller styrelsemoten 7-10 ganger per ar, eller nar
det annars finns anledning att halla ett mote.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for att reglera sitt
arbete. Ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott har
inrattats. Styrelsen har antagit en insiderpolicy samt en
informationspolicy som galler for alla styrelseledamoter,
medlemmar i ledningen samt anstallda inom Gruppen.
Styrelsen har vidare antagit ett antal styrdokument sdsom
VD-instruktion, rapporteringsinstruktion och finanspolicy.

UTSKOTT

Bolaget har inrattat ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott.

Revisionsutskottet bestar av styrelseledamoterna Emil
Ahlberg (ordforande) samt Hellen Wohlin Lidgard. Revi-
sionsutskottet har till uppgift att overvaka dels Bolagets
redovisning och rapportering av finansiell information,
dels effektivitet i Bolagets interna kontroll, utvardering av
behov av internrevision, riskhantering samt regelefter-
levnad. Vidare aligger det revisionsutskottet att halla sig
underrattat om revisionen av Bolaget samt att granska
och dvervaka revisionens opartiskhet och sjalvstandighet.
Revisionsutskottet bistar valberedningen vid upprattande
av forslag till &rsstammans beslut om revisorsval. Under
2017 har revisionsutskottet genomfort en utvardering av

revisionen av Bolaget som syftat till att lamna en rekom-
mendation om revisor till valberedningen.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseledamoterna Jan
Friedman (ordforande), och Bo Wallblom. Ersattnings-
utskottet ansvarar for att bereda och utvardera fragor
om ersattning och andra anstallningsvillkor for Gruppens
ledningsgrupp, varmed avses bland annat lonestruktur,
pensionsplaner, incitamentsprogram och andra anstall-
ningsvillkor. Utskottet ska ocksé folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for koncernledningen samt folja och ut-
vardera tillampningen av riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare och ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och ska folja
de instruktioner som styrelsen antagit. Den verkstallan-
de direktoren ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning,
som inkluderar att leda alla operativa aspekter av Bola-
gets verksamhet i enlighet med affarsplanen, principer
samt instruktioner antagna av styrelsen. Den verkstal-
lande direktdren ar vidare ansvarig for att bereda och
foredra arenden som ska behandlas av styrelsen, likval
som for att verkstalla de beslut som fattas av styrelsen.
Per Mattisson ar verkstallande direktor i Bolaget och
har varit anstalld sedan 1 februari 2016. Innan det var

han koncernchef, affarsomradeschef samt verkstallan-
de direktor pa Stampen AB. Utdver den verkstallande
direktoren bestar Gruppens ledning av Jan Andersson,
Josefin Dalum, Ida Forsén, Ia Lindahl Idborg, Conny
Lingmert, Eva Persson, Andreas Pimmeshofer, Magnus
Rosman och Josef Wellmarker.

Ledande befattningshavares uppsagningstid varierar
inom ett spann av tre till 24 méanader, dar Bolagets verk-
stallande direktor, Per Mattisson, har ratt att saga upp
sig med iakttagande av sex manaders uppsagningstid.

ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoter-

na, inklusive ordforanden, bestams av arsstamman.

Vid &rsstamman den 8 maj 2018 antogs riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Verkstallande
direktoren och ledningens ersattning bestar av fast 16n,
bonus, andra formaner och pension. Varken Bolagets

styrelseledamoter eller ledning ar berattigade till ndgra
formaner da deras uppdrag avslutas.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
under rakenskapséaret 2017 framgar av nedan tabellerna
pa nasta sida.
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Arvode for Ovrig ersattning

Styrelse Arvode (SEK) utskott (SEK) (SEK) Total (SEK)
Jan Friedman, styrelseordforande 250 000 30 000 510 000* 790 000
Bo Wallblom, styrelseledamot 120000 | o - 120000
Mats Wedin, styrelseledamot 120000 15000 - 135000
Emil Ahlberg, styrelseledamot 120000 sg000 - 158000
Eva Hamilton, styrelseledamot 120000 | o - 120000
Leif Nilsson, styrelseledamot 5000 o - 5000
Total 735 000 83000 510 000 1328000

*Jan Friedman, via bolaget JF Asset Management AB, har vid styrelsemdétet den 13 juni 2017 i Bolaget givits i uppdrag att under perioden 14 juni — 14

december 2017 utféra radgivningstjanster at Bolaget. Uppdraget har skett vid sidan av uppdraget som Jan Friedman innehar som Bolagets styrelse-

ordférande. Uppdraget ersattes beroende pa insatsernas omfattning med en ersattning om lagst 85 000 kronor per méanad och hogst 170 000 kronor
per manad. Under 2017 utbetalades 510 000 kronor till JF Asset Management AB under avtalet.

Pensions- Ovrig
Grundlon Rorlig 16n kostnad  ersattning

Ledning (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) Totalt (SEK)
Per Mattisson,

verkstallande direktor 2 456 000 0 440 000 83 000 2979000
Ovriga ledande
befattningshavare 9079 000 0 2094000 481000 11654000
Totalt 11535000 0 2534000 564000 14 633 000

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Totalt finns 460 000 utestaende teckningsoptioner i
Bolaget. Teckningsoptionerna ar utgivna inom ramen for
tva incitamentsprogram som beskrivs nedan. Om samtliga
utestdende teckningsoptioner skulle utnyttjas for aktie-
teckning skulle det innebara en utspadningseffekt om
cirka 3,2 procent av Bolagets utestdende antal aktier och
roster vid tidpunkten for Prospektets avgivande. Vid tid-
punkten for Prospektets avgivande har inga teckningsop-
tioner annu overlatits till anstallda.

Serie 2018/2021

Den 15 december 2017 beslutade den extra bolags-
stamman i Bolaget att emittera 230 000 tecknings-
optioner att utnyttjas inom ramen for Gruppens inci-
tamentsprogram. Teckningsoptionerna emitterades
vederlagsfritt till Bolagets helagda dotterbolag 2E Event
AB med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptio-
nerna till ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer i Gruppen.

Teckningsoptionerna ska vidaredverlatas mot betalning
av en premie motsvarande marknadsvardet vid tidpunk-
ten for Overlatelsen, beraknat i enlighet med Black &
Scholes varderingsmodell.

Teckningsoptionerna ar i ovrigt forenade med foljande
huvudsakliga villkor:

e Teckningskurs: 21,58 kronor, vilket motsvarar 120
procent av den vagda genomsnittskursen av samtliga
transaktioner i Bolagets aktier under perioden 1 decem-
ber 2017 till och med 14 december 2017 pa Nasdaq First
North Premier.

e Teckningsperiod: 1 mars 2021 — 15 mars 2021

» Okning av aktiekapital per utnyttjad teckningsoption:
0,5 kronor

e Utspadning: Cirka 1,6 procent av Bolagets utestaende

antal aktier och roster vid tidpunkten for Prospektets
avgivande.

» Sedvanliga omrakningsvillkor galler for tecknings-
optionerna.

Serie 2018/2022

Den 8 maj 2018 beslutade arsstamman i Bolaget att emit-
tera 230 000 teckningsoptioner att utnyttjas inom ramen
for Gruppens incitamentsprogram. Teckningsoptioner-
na emitterades vederlagsfritt till Bolagets dotterbolag

2E Event AB, med ratt och skyldighet att dverlata teck-
ningsoptionerna till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Gruppen.

Teckningsoptionerna ska vidareoverlatas mot betalning
av en premie motsvarande marknadsvardet vid tidpunk-
ten for overlatelsen, berdaknat i enlighet med Black &
Scholes varderingsmodell.

Teckningsoptionerna ar i ovrigt forenade med foljande villkor:
e Teckningskurs: 26,12 kronor, vilket motsvarar 120 pro-
cent av den vagda genomsnittskursen av samtliga trans-
aktioner i Bolagets aktier under perioden 23 april 2018 till
och med 7 maj 2018 p& Nasdaq First North Premier.

e Teckningsperiod: 1 mars 2022 — 15 mars 2022

« Okning av aktiekapital per utnyttjad teckningsoption:
0,5 kronor.

e Utspadning: Cirka 1,6 procent av Bolagets utestaende
antal aktier och roster vid tidpunkten for

Prospektets avgivande.

e Sedvanliga omrakningsvillkor galler for tecknings-
optionerna.

KOPOPTIONER

Under 2016 utfardade Lesley Group AB, som kontrolleras av
styrelseledamoten tillika Bolagets huvudagare Bo Wallblom,
kopoptioner avseende sammanlagt 432 693 befintliga

SIDA 39



aktier i Bolaget till verkstallande direktoren Per Mattisson.
Optionerna forvarvades mot marknadsmassig ersattning.
Optionerna innebar en ratt for Per Mattisson att forvarva
173 077 Aktier under perioden 10 februari — 31 mars 2019
samt 259 616 under perioden 10 februari — 31 mars 2020.

Styrelsen ansvarar for att Moment Group har god in-

tern kontroll och rutiner som sakerstaller att faststallda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa for att den finansiella
rapporteringen foljer aktiebolagslagen, tillampliga redo-
visningsstandarder och dvriga krav som stalls pa borsno-
terade bolag. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
Moment Groups interna kontroll. Verkstallande direktoren
har det Iopande ansvaret for att intern styrning och kon-
troll uppratthalls. Det 6vergripande syftet med den interna
kontrollen ar att sakerstalla att Moment Groups finansiella
rapportering upprattas i enlighet med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och dvriga krav pa borsnoterade bolag
samt att skydda Moment Groups tillgdngar.

Moment Group tillampar for narvarande inte internre-
vision, men fragan utvarderas arligen av styrelsen och
revisionsutskottet.

Moment Groups arbete med intern kontroll har sin grund
i det ramverk for intern styrning och kontroll som ar
framtaget av Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).

Detta ramverk har fem grundlaggande komponenter; 1. Kon-
trollmiljo, 2. Riskbedomning, 3. Kontrollaktiviteter, 4. Infor-
mation/kommunikation och 5. Uppfoljning och forbattring.

1. Kontrollmiljo

God kontrollmiljo utgor grunden for effektivitet i ett bolags
interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation dar
det finns tydliga beslutsvagar och dar befogenheter och
ansvar har fordelats genom styrande dokument samt en
foretagskultur med gemensamma varderingar. Dessutom
paverkas kontrollmiljon av ledningens saval som den en-
skilda medarbetarens agerande utifran dessa varderingar.
I styrelsens arbetsordning och instruktionen till verkstal-
lande direktoren sakerstalls en tydlig roll och ansvarsfor-
delning, som syftar till en effektiv kontroll och hantering

av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa fastlagt ett
antal grundlaggande policyer och styrdokument som har
betydelse for uppratthallandet av en effektiv kontroll, till
exempel delegationsordning, policy for riskhantering, fi-
nanspolicy, hallbarhetspolicy, code of conduct och kommu-
nikationspolicy. Darutover har ledningen fastlagt riktlinjer
for finansiell rapportering, riktlinjer for HR och riktlinjer
for att forebygga och upptacka oegentligheter.

2. Riskbeddmning
Revisionsutskottet ansvarar for att vasentliga risker for
fel i den finansiella rapporteringen identifieras och hante-

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisions-
berattelse till &rsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning
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Kopeskillingen for aktierna ska uppga till 25 kronor per
aktie. Om Bolaget genomfor en fondemission eller aktiesplit
ska Per Mattisson vara berattigad att forvarva ytterligare
aktier som optionsutfardaren erhéllit pa grund av sadan
handelse.

ras. Inom Moment Group fors en kontinuerlig dialog med
respektive verksamhetsbolag for att sakerstalla en god
internkontroll och medvetandegora verksamhetens ris-
ker. For en beskrivning av Gruppens identifierade risker,
se avsnittet "Riskfaktorer”.

3. Kontrollaktiviteter

Styrelsen bedomer att det finns en god forstaelse bland
medarbetarna for behovet av god kontroll over den finan-
siella rapporteringen. Moment Groups interna kontroll-
struktur baseras pa faststallda policyer och riktlinjer.
Moment Groups struktur for intern kontroll tar utgangs-
punkt i Gruppens affarskritiska processer i vilka kontrol-
laktiviteter har implementerats baserat pa den bedomda
risken for fel. Inom Moment Group bestar kontrollstruktu-
ren dels av en organisation med tydliga roller som mojlig-
gor en effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv lamplig
ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptacka eller att i tid forebygga risker
for fel i rapporteringen.

4, Information/kommunikation

Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt
och externt, ar viktigt for att sakerstalla fullstandig och
korrekt finansiell rapportering i ratt tid. Policyer, rutiner,
handbocker och annat av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras l6pande
till berorda medarbetare. Koncernens ekonomifunktion
har ett direkt operativt ansvar for den [0pande finansiella
redovisningen och for likformig tillampning av koncernens
riktlinjer, principer och instruktioner for den finansiella
rapporteringen. Dotterbolag och operativa enheter lam-
nar regelbundet finansiella rapporter och rapporter om
den operativa verksamheten till moderbolaget, som i sin
tur rapporterar till styrelsen. Kommunikationspolicyn och
tillhorande riktlinjer sakerstaller att den externa kom-
munikationen ar korrekt och lever upp till de krav som
stalls pa bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. Finansiell
information lamnas regelbundet genom arsredovisning,
delarsrapporter, pressmeddelanden och tillkannagivand-
en pa Bolagets webbplats, www.momentgroup.com.

5. Uppfoljning och forbattring

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
ledningsgruppen och revisionsutskottet lamnar. Revi-
sionsutskottets uppfoljning av effektiviteten i den interna
kontrollen ar sarskilt viktig. Arbetet innefattar bland an-
nat att sakerstalla att atgarder vidtas rorande eventuella
brister och forslag till atgarder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen.

ska Bolaget utse hogst tva revisorer eller ett registrerat
revisionsbolag. Bolagets revisor ar Ernst & Young AB med
auktoriserade revisorn Staffan Landén som huvudan-
svarig revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i
avsnittet "Styrelse, ledning och revisor — Revisorer”.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Den finansiella informationen som dterges i tabellerna nedan bor lasas i anslutning till informa-
tionen som finns i avsnittet "Operationell och finansiell oversikt” samt "Kapitalstruktur, skuld-
sdttning och annan finansiell information’, Bolagets drsredovisningar for dren 2015, 2016 och
2017 ("Arsredovisningen 2015" "Arsredovisningen 2016" respektive "Arsredovisningen 2017",
tillsammans "Arsredovisningarna”) samt deldrsrapporten for Gruppen avseende perioden
1 januari 2018 till och med den 30 juni 2018 ("Q2-Rapporten 2018").

TSEK 2018 2017 2017 2016 2015

1jan-30jun 1jan-30jun 1jan-31dec 1ljan-31dec 1ljan-31dec

Nettoomsattning 539 347 502 564 1023326 849 686 9135672
Intakter 539 347 502 564 1023326 849686 913572
Artist och

produktionskostnader -264 998 -251 4562 -467 345 -361 935 -412 768
Handelsvaror 28120  -22793  -52098  -47156  -50542
Ovriga externa kostnader 114998  -98032  -203500 -193010 -185659
Personalkostnader - 139909  -136894  -257441  -238891  -211498

Avskrivningar/nedskrivningar av
immateriella och materiella

anlaggningstillgangar -9.031 -7 089 14948 -16289  -15356
Ovriga rérelsekostnader o o o o 506
Resultat fran intressebolag 104 372 1436 261 1272
Rérelseresultat -17584  -13324 29430 -7 856 38515

Resultat fran finansiella

poster -4 515 -153 -207 381 -345

Resultat fore skatt -22 099 -13 477 29 223 -7 475 38170
Skatt 3962 2527 -7 085 960 -8 973
Periodens resultat -18 137 -10 950 22 138 -6 515 29197

Hanforligt till moderforetagets

aktieagare 17216 10850 22138 8515 . 29187
Hanforligt till innehav utan

bestammande inflytande 921 0 0 0 0
Resultat per aktie fore utspadning sek __ -1.19  -076 . 153 ... 045 202 ...
Resultat per aktie efter utspadning, sek  -1,19 -0,76 1,53 -0,45 2,02

Genomsnittligt antal utestdende aktier 14 423 083 14423 083 14423083 14423083 14423083
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TSEK 2018 2017 2017 2016 2015

30 jun 30jun 31 dec 31 dec 31 dec

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 162 946 116 802 162 946 78950 78 950
Immateriella anlaggningstillgangar 2057 o412 2663 | 2107 6015
Materiella anlaggningstillgangar - 108076 75114 | 88268 74095 57675
Andelariintresseféretag 10501 9312 10376 8941 4310
Ovriga finansiella tillggngar 81 70 63 62 96
Uppskjutna skattefordringar 8063 | 6681 ¢ 6334 3888 682
Summa anlaggningstillgangar 291724 210391 270650 168 043 147 728
Omsattningstillgangar
Varulager 4746 3349 4710 4510 4554
Kundfordringar 78734 50765 | 89342 60374 57960
Aktuell skattefordran 7602 8682 3666 3439 4537
Ovriga fordringar 15514 20344 32899 45825 16667
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 73397 51711 50920 88 737 57 190
Likvidamedel 727338 19759 77301 84119 141712
Summa omsattningstillgangar 252726 154 610 258 838 287 004 282620
Summa tillgangar 544 450 365001 529 488 455 047 430 347
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7212 7212 7212 7212 7212
Ovrigt tillskjutet kapital 70765 70765 70765 70765 70765
Reserver 0008 690 gl2 743 659
Balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat 46 600 34643 67 731 45593 73741
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare 126 785 113 310 146 520 124 313 151 059
Minoritet -880 0 0 0 0
Summa Eget Kapital 125 905 113 310 146 520 124 313 151 059
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 179854 | 0 89080 0 O
Uppskjuten skatteskuld 4005 3893 4537 878 2764

183859 3893 43617 878 2764
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut O 0 002t 9 2000
Leverantorsskulder 87757 A9 r8r 84863 52653 45465
Skatteskulder . 1804 O ....Aaer . roor 1075
Ovrigaskulder 18018 sreta 63120 15246 16741
Forutbetalda biljettintakter 66162 (6894 102750 169796 161292
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 81 445 83303 83980 101155 49951

234 686 247 798 339 361 329 8566 276 5624
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 544 450 365001 529 488 455 047 430 347
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TSEK 2018 2017 2017 2016 2015
1jan-30 jun 1jan-30 jun 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec

Lopande verksamhet

Rorelseresultat -17 584 -13 324 29 430 -7 856 38515
Justering for icke kassa-
flodespaverkande poster 10608 6 837 13319 16579 13832
Erhallen rénta 7% 61 183 451 352
Erlagd ranta - 4591 214 -390 37 590
Betald inkomstskatt - 5657  -5470 4782 3133 5776

Nettokassaflode fran den
I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital -17 047 -12110 37760 6 004 46 333

Justeringar av rorelsekapital

Forandring av varulager 73 115683 475 162 -862
Forandring av

rorelsefordringar 8092 81596 . 34522 61167  -13981
Forandring av

rorelseskulder -95 065 -131938 -63 639 51 45686 68 419
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten -103 947 -61 299 9118 -3 545 99 919

Kassaflode fran investerings-verksamhet

Forvarv av materiella och
immateriella anlaggnings-

tillgangar -27116 -8 382 -27 796 -28118 -21 873
Férvarvav dotterbolag 0 5804 - 36768 o 0o
Forvarvavintresseforetag 0 o o 4891 0
Avyttring av dotterbolag o o 11 &7 o
Kassaflode fran investe-

ringsverksamheten -27 116 -2578 -64 575 -32922 -21 873

Kassaflode fran finansierings-verksamhet

Upptagnalan 181000 O . 50100 .| O O
Amorteringavléen 48100 . O 1000 2000 8417
Utbetald utdelning -6 636 0 0 -21631 -31731
Kassaflode fran finansi-

eringsverksamheten 125 264 0 49 100 -23631 -35 148
Periodens kassaflode -5797 -63 877 -6 340 -60 098 42898
Likvida medel vid

periodens borjan 77801 84lls | 84118 141712 101971
Valutakursdifferens

I likvida medel 1230 -483 -478 2 505 -3 157
Periodens utgaende

likvida medel 72733 19759 77 301 84119 141712
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GRUPPENS NYCKELTAL

TSEK 2018 2017 2017 2016 2015
1jan-30jun  1jan-30jun  ljan-31dec  1ljan-3l1dec  1jan-31dec

Nettoomsattning, TSEK 539 347 502 564 1023326 849 686 913572
Pro rata omsattning, TSEK 470718 377109 789114 646910 783815
EBITDA 8553  -6235 44378 8433 52599
es;rtT 17584 -13324 29430  -7856 38515
Rérelsemarginal, % 33% - 27% 29%  neg 41%
Rérelsemarginal prorata% 87% - -35%  37%  neg 48%
Nettoskuld/EBITDAggr neg neg 1 neg  neg neg
Vinstmarginal, % 41% - 27% 29% 09% 42%
Avkastning pa eget kapital ~ -126% - 92% 163% - 47%  191%
Avkastning pa sysselsatt kapital 70% 112% 185% 54%  248%
Kassalikviditet, % 1057%  610% 749%  856%  1006%
Soliditet, % 231% 31.0% °77%  273%  351%
Nettoskuld (-)/
Nettofordran (+), tkr -107 121 19769 28 200 84119 139712
Skuldséttningsgrad, % 1428% 00% 335%  00% 32%
Skuldséttningsgrad, netto % 845% - 174%  -192% 877 % - 920%
Utdelning per aktie (SEK) - - o4 - 150
Medelantalet anstallda 432 466 578 553 474

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

For att kunna presentera Gruppens verksamhet péa ett rattvisande satt anvander sig Gruppen av ett antal alternativa
nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Gruppen anvander sig
av framgéar av nedanstaende redogorelse som ocksé innefattar definitioner samt hur de beréaknas.

Alternativt nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt

Rorelseresultatet ger en bild av
total resultatgenerering av den
operativa verksamheten exklu-
derat finansieringsverksamheten

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av-
skrivningar och nedskrivningar

Visar den operativa verksamhet-
ens resultat fore avskrivningar
och nedskrivningar och ar ett
matt pa verksamhetens presta-
tion exkluderat finansierings-
verksamheten

Pro rata-omsattning

Omrakning av omsattning till lika
omsattningsandel som vinstan-
del avseende samagda projekt.
Avtalen kring samagda projekt
ser olika ut — en part kan aga
hela omsattningen men endast
del av vinsten alternativt redovi-
sa endast en vinstandel

Nyckeltalet visar omsattningen
utifréan samma andel som ingar
i resultatet och ger darmed en
mer rattvisande omsattnings-
siffra for koncernen som inte ar
beroende av agarandelen i olika
projekt

Medelantalet anstallda

Genomsnittligt antal heltidsarbe-
tande under perioden

Nyckeltalet visar hur manga
heltidstjanster som utfort arbete
under perioden. I nyckeltalet
ingar alla typer av anstall-
ningsformer, men omraknat till
heltidstjanster
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Avkastning pa eget kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital

Soliditet

Rantebarande skulder

Nettoskuld (-)/Nettofordran (+)

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad, netto

Nettoskuld / EBITDA

Kassalikviditet

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital

Resultat fore skatt plus finan-
siella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital definierat som
summa tillgdngar minskad med
icke rantebarande skulder och
icke rantebarande avsattningar
(som i Bolagets fall uppgar till 0)
inklusive uppskjutna skatteskulder

Eget kapital | procent av balans-
omslutningen

Langfristiga- och kortfristiga
skulder till kreditinstitut

Rantebarande skulder minskat
med likvida medel. En negativ
nettoskuld innebar enligt denna
definition att likvida medel och
andra rantebarande finansiella
tillgangar (som i Bolagets fall
uppgar till 0) overstiger rantebéa-
rande skulder och saledes utgar
en nettofordran

Rantebarande skulder dividerat

med eget kapital

Nettoskuld dividerat med eget
kapital

Nettoskuld dividerat med EBITDA

Omsattningstillgangar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder

Visar avkastningen som gene-
rerats pa det totala kapital som
aktieagarna har investerat i
Bolaget

Nyckeltalet visar hur effektivt
Bolaget hanterar det sysselsatta
kapitalet

Ett traditionellt matt for att visa
finansiell risk, betalningsforma-
ga pa lang sikt

Nyckeltalet visar koncernens
totala skuldsituation

Nyckeltalet visar koncernens
totala skuldsituation inraknat
kassa och visar om koncernen
har storre kassa an skulder

Ett vanligt matt for att mata
skuldsattningsgrad. Nyckeltalet
visar Bolagets bruttoskuldsatt-
ning i forhallande till eget kapital

Ett vanligt matt for att mata bela-
ningsgradsgrad. Nyckeltalet vi-
sar Bolagets nettoskuldsattning i
forhallande till eget kapital

Ett vanligt matt for att mata
beldningsgrad. Nyckeltalet visar
Bolagets nettoskuldsattning i
forhallande till EBITDA

Kassalikviditet indikerar ett fore-
tags kortsiktiga betalningsforma-
ga. En kassalikviditet om 100 %
eller mer innebar att kortfristiga
skulder kan betalas direkt. En
kassalikviditet som understiger
100 %, dar lager eller pagaen-
de arbeten inte kan anvandas
direkt, betyder att foretaget kan
behova l6sgora langsiktiga till-
gangar eller behova ta lan for att
betala sina kortfristiga skulder
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IFRS-nyckeltal

Resultat per aktie fore utspad-
ning

Resultat per aktie efter utspad-
ning

Beskrivning

Resultat per aktie fore utspad-
ning beraknas som periodens
resultat dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier

Resultat per aktie efter utspad-
ning beraknas som periodens
resultat dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier,
justerat med det vagda genom-
snittliga antalet utestadende
aktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella aktier.
Potentiell utspadning foreligger
nar losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Potenti-
ella stamaktier ger upphov till
utspadning endast om konverte-
ring av dem ger upphov till lagre
resultat per aktie

Syfte

Resultat per aktie fore utspad-
ning beraknas som periodens
resultat dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier

Resultat per aktie efter utspad-
ning beraknas som periodens
resultat dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier,
justerat med det vagda genom-
snittliga antalet utestaende
aktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella aktier.
Potentiell utspadning foreligger
nar losenkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Potenti-
ella stamaktier ger upphov till
utspadning endast om konverte-
ring av dem ger upphov till lagre
resultat per aktie

Nyckeltalen presenteras i procent (%) eller ganger (ggr).

Pro rata-omsattning, TSEK = Nettoomsattning - pro rata

Rorelsemarginal, % =100 x EBIT
Nettoomsattning
Rorelsemarginal pro rata, % =100 x EBIT
Pro rata-omsattning
Avkastning péa eget kapital, % =100 x Periodens resultat
Genomsnittligt eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital % =100 x Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Vinstmarginal, % =100 x Resultat fore skatt

Nettoomsattning

EBITDA, TSEK = EBIT + Avskrivningar och nedskrivningar

Rantebarande skulder =langfristiga skulder till kreditinstitut + kortfristiga

skulder till kreditinstitut

Nettoskuld/Nettofordran* = Rantebarande skulder minskat med likvida medel

Nettoskuld/EBITDA, TSEK =100 x Nettoskuld
EBITDA
Kassalikviditet, % =100 x Omsattningstillgangar exklusive lager
Kortfristiga skulder
Soliditet, % =100 x Eget kapital
Summa tillgadngar
Skuldsattningsgrad % =100 x Rantebarande skulder
Eget kapital
Skuldsattningsgrad, netto, % =100 x Nettoskuld
Eget kapital

*En negativ nettoskuld innebéar enligt denna definition att likvida medel och andra réantebarande finansiella tiligdngar éverstiger rante-
barande skulder och saledes utgor en nettofordran.
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VASENTLIGA FORANDRINGAR I BOLAGETS FINANSIELLA STALLNING ELLER STALLNING PA

MARKNADEN EFTER DEN 30 JUNI 2018

Den 19 juni 2018 kommunicerade Moment Group forvar-  aktier i Moment Group till agarna i STAR. Tilltradet skedde
vet av Conciliance AB, som bedriver verksamheten STAR den 2 juli 2018 och Conciliance AB konsolideras i Grup-

Bowling, (hadanefter "STAR”) for en kopeskilling om pens redovisning fran och med den 1 juli 2018. Trans-

50 miljoner kronor. Detta motsvarar en EBITDA-multipel aktionen beskrivs narmare i avsnitten Operationell och
om cirka 4,5. Vidare ska ett tillagg till kopeskillingen er- finansiell 6versikt — Forvarv och avyttringar — Forvarv av
laggas den 31 december 2018 motsvarande Conciliance Conciliance AB samt Legala frdgor och évrig information
AB:s eget kapital per tilltradesdagen med avdrag foriav- - Vasentliga avtal = Forvarv och avyttringar.

talet specificerade kostnader hanforliga till overlamning

av bolaget. Bolaget uppskattar att den totala kopeskil- Efter periodens utgang har Bolaget tagit upp checkrak-
lingen kommer att uppga till cirka 57 miljoner kronor. ningskredit om 20 miljoner kronor for att mota det okade
Forvarvet finansierades till 94 procent via egna medel och finansieringsbehovet som uppstar till foljd av verksam-
resterande del genom en riktad nyemission av 100 000 hetens sasongsvariationer.

REVISION AV DEN ARLIGA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Revisionen av Arsredovisningarna genomfordes i enlighet med god revisionssed i Sverige och revisionsberattelserna
som lamnades var utan anmarkningar.

DEN SENASTE FINANSIELLA INFORMATIONENS ALDER

Den senaste reviderade finansiella informationen som finns har tagits fran arsredovisningen for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2017 och publicerades den 4 april 2018.

Den senaste finansiella informationen har hamtats fran Q2-Rapporten 2018 avseende perioden den 1 januari 2018
till och med 30 juni 2018 och publicerades den 20 juli 2018. Q2-Rapporten 2018 har inte reviderats men oversiktligt
granskats av Bolagets revisor.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Foljande operationella och finansiella éversikt bor lasas tillsammans med avsnitten
"Utvald finansiell information” och "Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell
information” samt Arsredovisningarna och Q2-Rapporten 2018.

Gruppen ar en valetablerad aktor inom upplevelseindu-
strin pa den nordiska marknaden. Inom Gruppen skapas
upplevelser for fler an 2 miljoner gaster varje ar.
Gruppens verksamhet bedrivs genom kontor i Goteborg,
Stockholm, Falkenberg, Vaxjo, Kopenhamn, Oslo och Hamburg.
Gruppen vaxte under 2017 med 22 procent och totalt
uppgick Gruppens intakter till 1 023,3 miljoner kronor
och rorelseresultatet uppgick till 29,4 miljoner kronor.

Gruppens verksamhet bestar av tre segment:
Live Entertainment, Venues och Event

e Live Entertainment — Inom affarsomréde Live Enter-
tainment producerar 2Entertain musikal, teater, show
och konsert. 2Entertain skapar specialbestalld under-
hallning, formedlar artister till foretagskunder och dri-
ver fem teaterarenor. 2Entertain driver ocksa biljettbok-
ningssajten SHOWTIC.se.

e Venues — Inom affarsomrade Venues driver Wallmans

Férandrade konsumtionsmonster, 6kad kopkraft och
gynnsam demografi

Nordiska konsumenter foljer | 0kad utstrackning trenden
I ovriga Europa och lamnar allt oftare tv-soffan for upp-
levelser "pad stan”. Den disponibla inkomsten dkar liksom
andelen som spenderas pa upplevelser och underhall-
ning.'* Ar 2046 kommer 25 procent av Sveriges befolk-
ning att vara 65 ar eller aldre, med en dkande kopkraft
och allt storre aptit pa kulturella evenemang. *#

Krav pa personalisering och behov av sjalvforverkligande
Konsumenternas okande medvetenhet staller allt hogre
krav pa att upplevelsen de valjer ska vara vard saval tiden
som pengarna och engagemanget de investerar. Urbani-
seringen av samhallet gor att staderna vaxer och kon-
sumenterna soker i 0kad utstrackning sammanhang och
upplevelser som skapar identitet.

Upplevelser fungerar som motor for shoppingcenter och
stadskarnor

Nar de flesta butiker erbjuder sitt sortiment online ar det
inte langre produkterna i sig utan upplevelsen som lockar
kunder till shoppingcenter. Trenden visar ocksa att sam-
verkan mellan restauranger och aktiviteter for att skapa
nya, spannande koncept for kunderna okar och att denna

Group atta arenor i Norden dar sex erbjuder mat- &
showupplevelser, Wallmans i Stockholm, Kopenhamn
och Oslo, Golden Hits och Hamburger Bors i Stockholms
samt Kungsportshuset i Goteborg och tva ar moderna
aktivitetscenter med tillhorande mat- och dryckesservering,
Ballbreaker i Stockholm och STAR Bowling i Goteborg.

Inom Wallmans Group produceras aven de egna koncepten
Wallmans, Golden Hits och The Concept. P4 Kungsports-
huset i Goteborg finns ocksad KPH Matbar — en skandina-
visk matupplevelse med smaker fran hela variden.

e Event — Inom affarsomréde Event verkar Hansen och
Minnesota och sammantaget ar de den storsta aktoren
inom eventbranschen i Norden. Hansen planerar, ut-
vecklar och genomfor event som ar fast forankrade |
kundens affarsstrategi. Minnesota arbetar med Brand
Engagement vilket innebar att de hjalper kunden att
skapa arenor for dialog och delaktighet genom maten,
upplevelser och digitala losningar.

typ av underhéllning ar en naturlig del aven modern
handelsplats.

Digitalisering driver behovet av engagerade fysiska upp-
levelser

Som svar pa den passiva underhallning som erbjuds i
tv-soffan, onskar konsumenten i allt storre utstrackning
ett aktivt deltagande i upplevelser tillsammans med fa-
milj, vanner och kollegor. "Klassiska" icke-engagerande
arenor, som traditionella nattklubbar, minskar i popula-
ritet'® i takt med att konsumenten kraver mer innehall i
sin upplevelse.

Tendenser

Styrelsen bedomer att det, utover det som beskrivs ovan,
per dagen for Prospektet inte finns ndgra kanda tenden-
ser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, ataganden eller handelser som kan forvantas ha
en vasentlig inverkan pa Bolagets affarsutsikter under
det innevarande rakenskapsaret. Utover vad som anges

i avsnittet "Riskfaktorer” och ovan kanner Bolaget inte

till ndgra offentliga, ekonomiska skattepolitiska, penning-
politiska eller andra politiska atgarder som, direkt eller
indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna
paverka Gruppens verksamhet.

13 Kalla: Statiska Centralbyrans statistikdatabas, "Hushdllens konsumtionsindikator efter dndamdl, tabellinnehéll och mdnad”
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/hushallens-ekonomi/hushallen-utgifter/hushallens-utgifter-hut/.

14 Kalla: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9.
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Tillvaxtstrategi

Gruppen verkar i en bransch som uppvisar en stabil till-
vaxt over tid. Branschdata over upplevelser inom omra-
dena kultur, restaurang och sport visar exempelvis pa en
arlig sammanvagd tillvaxt motsvarande 4-5 procent de
senaste fem aren.'® Dessutom visar prognoser att denna
tillvaxt forvantas fortsatta inom overskadlig framtid.

Gruppens tillvaxtstrategi fram till 2020 bygger pa fem
fokusomraden.

e Lonsam tillvaxt i befintliga affarsomraden
Forsaljningsutveckling, konceptutveckling och forbattring
av existerande affarers lonsamhet.

e Expansion till nya segment via forvarv
Forvarv av bolag inom nya attraktiva segment i upplevel-
seindustrin.

e Digitalisering av kund- och gastrelationer

Gruppen ska vara pa "first name basis” med samtliga
kunder och gaster, samt ligga i framkant inom CRM och
market automation.

e Operational Excellence
Gruppens medarbetare, processer och system ska vara
ledande | branschen och vi arbetar effektivt tillsammans

baserat pa gemensamma varderingar, affarsstyrning,
rollbeskrivningar och uppfoljningsmojligheter.

e Etablera Gruppen i upplevelseindustrin
Gruppen ska vara etablerad och kand som en stark aktor
i upplevelseindustrin.

Gruppens mal ar att arligen cka omsattningen med 10
procent dver en konjunkturcykel. Tillvaxten mats pa pro
rata-niva och nds genom en kombination av organisk
tillvaxt, forvarv och intaktssynergier.

Operativ effektivitet

Gruppens mal ar att rorelsemarginalen (EBIT-margina-
len) matt pa pro rata-niva ska uppga till over 6 procent
over en konjunkturcykel. Gruppen har arbetat med att
forbattra marginaler genom att centralisera inkop samt
att effektivisera driften och optimera personalkostnader.
Under 2017 uppgick rorelsemarginalen pro rata inom
affarsomradet Live Entertainment till 5,7 procent (1,1
procent under 2016), till 5,4 procent (1,5 procent under
2016) inom affarsomradet Venues, och till 3,1 procent
(0,1 procent under 2016) inom affarsomrédet Event.
Gruppens totala rorelsemarginal pro rata 2017 uppgick
till 3,7 procent.

Nedan foljer en beskrivning av de viktigaste posterna i Gruppens finansiella rapporter.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen omfattar forsaljning av upplevelser |
form av shower, musikal, teater, event, moten och artist-
forsaljning samt forsaljning av programblad, souvenirer,
trycksaker, enklare fortaring och restaurangforsaljning.

Pro rata-omsattning

Omrakning av omsattning till lika omsattningsandel som
vinstandel avseende samagda projekt. Avtalen kring
samagda projekt ser olika ut — en part kan aga hela
omsattningen men endast del av vinsten alternativt redo-
visa endast en vinstandel. Affarsomradet Live Enter-
tainment applicerar mattet pro rata-omsattning for att
pa ett battre satt reflektera verksamhetens omsattning.
Skillnaden mellan nettoomsattning och pro rata-omsatt-
ning ar hanforlig till denna omrakning. Gruppen mater
tillvaxt med pro rata-mattet.

Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultat omfattar rorelseintakter och rorelsekost-
nader. Rorelsemarginal ar rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Finansnetto

Finansnetto omfattar ranteintakter och rantekostnader
som hanfor sig till finansiella poster, samt valutakursfor-
andringar och resultat fran andelar i koncernbolag.

16 Kalla: Arsredovisning 2017, "Upplevelseindustrin dr en tillvdxtbransch’.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt utgors av Gruppens rorelseresultat
med avdrag for finansnetto.

Skatt
Skatt omfattar aktuell skatt samt uppskjuten skatt pa
arets resultat fore skatt.

Periodens resultat
Periodens resultat avser resultat fore skatt med avdrag
for skattekostnader.

Kassaflode fran den I6pande rorelsen
Kassaflode fran den Iopande rorelsen omfattar kassainflodet
och kassautflodet genererade av Gruppens verksamheter.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten omfattar
kassainflodet och kassautflodet genererade av Gruppens
investeringar i och avyttringar av materiella anlaggnings-
tillgdngar och immateriella tillgangar, samt forvarv och
avyttring av dotterbolag och intressebolag.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten omfattar
kassainflodet och kassautflodet fran finansieringsverk-
samheten, inklusive betalningar till och fran aktiedgare
och langivare.
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JAMFORELSE MELLAN SEXMANADERSPERIODEN SOM AVSLUTADES DEN 30 JUNI 2018

MED SAMMA PERIOD 2017

Nettoomsattning

Gruppens nettoomsattning 6kade med 36,8 miljoner kronor, eller 7,3 procent, fran 502,6 miljoner kronor under de for-
sta sex manaderna 2017 till 539,3 miljoner kronor samma period 2018. Okningen av nettoomsattningen var huvudsak-
ligen hanforlig till Hansen inom affarsomradet Event samt fran Venues med invigningen av Kungsporten och forvarvet
av Ballbreaker.

Foljande tabell visar Gruppens nettoomsattning for segmenten for de angivna perioderna:

TSEK 2018 2017

1jan-30 jun 1jan-30 jun
Live Entertainment 174621 2656 372
venues . 1es7te2 140636
Event 202745 104117
Koncerngemensamt, eliminering 6781  -7561
Nettoomsattning 539 347 502 564

Pro rata-omsattning

Gruppens totala pro rata-omsattning 6kade med 93,6 miljoner kronor, eller 24,8 procent, fran 377,1 miljoner kronor
under de forsta sex manaderna 2017 till 470,7 miljoner kronor samma period 2018. Affarsomréadet Live Entertainment
som applicerar pro rata-mattet hade under de forsta sex manaderna 2018 en justerad omsattning om 106,0 miljoner
kronor jamfort med 139,9 miljoner kronor under de sex manaderna 2017. Detta var en minskning om 33,9 miljoner kro-
nor, 24,2 procent, som huvudsakligen var hanforlig till produktionsmixen, da spelperioden forlangdes foregaende ar pa
grund av for teater fordelaktigt vader under andra kvartalet. Spelsasongen har darmed varit kortare 2018.

Foljande tabell visar Gruppens pro rata-omsattning for de angivna perioderna. Enbart Live Entertainment applicerar
en omrakning av nettoomsattning till pro rata-omsattning, da mattet battre reflekterar de faktiska forhallandena inom
affarsmodellen:

TSEK 2018 2017

1jan-30 jun 1jan-30 jun
Live Entertainment 105992 139917
venues . 1es7e2 140636
Event 202745 104117
Koncerngemensamt, eliminering 6781  -7561
Pro rata-omsattning 470718 377 109
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Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultatet minskade med 4,3 miljoner kronor, fréan -13,3 miljoner kronor forsta sex manaderna 2017 till -17,6
miljoner kronor samma period 2018. Rorelsemarginalen var 2,7 procent under forsta sex manaderna 2017 och -3,3

procent under samma period 2018.

Rorelseresultatet inom affarsomradet Venues minskade med 22,2 miljoner kronor jamfort med samma period 2017.
Denna minskning var framforallt hanforlig till uppstarten av den nya arenan Kungsportshuset i Goteborg som belastar
rorelseresultatet de sex forsta manaderna 2018 negativt med 15,8 miljoner kronor. Rorelseresultatet inom affarsom-
radet Event dkade med 15,6 miljoner kronor under de forsta sex manaderna och var framforallt hanforliga till ge-
nomforanden inom Volvo Ocean Race-uppdraget samt Volvo Days och andra projekt for kunder som Loomis, Hoist och

Bergendahlsgruppen.

Foljande tabell visar Gruppens rorelseresultat (EBIT) for segmenten for de angivna perioderna:

TSEK 2018 2017

1jan-30 jun 1jan-30 jun
Live Entertainment -996 -3509
Venues 28959 6796
Event 17808 1730
Koncerngemensamt, eliminering - 4935 4749
Rorelseresultat -17 585 -13 324

Finansnetto

Finansnettot forandrades med -4,3 miljoner kronor fran en
nettokostnad om 153 tusen kronor under de forsta sex ma-
naderna 2017 till en nettokostnad om 4,5 miljoner kronor
jamfort med samma period 2018. Forandringen berodde
framst pa utgivandet av foretagsobligationer i mars 2018.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt minskade med 8,6 miljoner kronor, fran
-13,6 miljoner kronor under de forsta sex manaderna
2017 till -22,1 miljoner kronor, jamfort med samma period
2018. Forandringen berodde pa de skal som angivits ovan.

Skatt

Skatteintakterna 6kade med 1,4 miljoner kronor, fran 2,5
miljoner kronor under de forsta sex manaderna 2017 till
4,0 miljoner kronor under samma period 2018, framst pa
grund av att resultatet fore skatt minskade jamfort med
samma period under 2017.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 6,3 miljoner kronor, fran
en forlust om 11,0 miljoner kronor under de forsta sex ma-
naderna 2017 till en forlust om 17,2 miljoner kronor under
samma period 2018 pa grund av de skal som angivits ovan.

Kassaflode fran den I6pande rorelsen

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick
till -103,9 miljoner kronor under forsta sex manaderna
2018, en forandring om -42,6 miljoner kronor jamfort
med -61,3 miljoner kronor under samma period 2017.

Forandringen utgjordes till storsta delen av en lagre
minskning av fordringar.

Rorelsekapitalet okade med 86,9 miljoner kronor under for-
sta sex manaderna 2018, vilket var en forandring om 37,7
miljoner jamfort med samma period 2017. Forandringarna

i rorelsekapitalet under forsta sex manaderna 2018 bestod
av en okning av kortfristiga skulder om 95,1 miljoner kronor,
en minskning av kortfristiga fordringar om 8,1 miljoner kro-
nor, samt en minskning av varulagret om 73 tusen kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-27,1 miljoner kronor under forsta sex manaderna 2018,
en forandring om -24,5 miljoner kronor jamfort med -2,6
miljoner kronor under samma period 2017.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
125,3 miljoner kronor under de forsta sex manaderna
2018, en okning om 125,3 miljoner kronor jamfort med
0 kronor under samma period 2017, och utgjordes till
storsta del av ett upptagande av lan om 181 miljoner
kronor under 2018.

Likviditet och finansiell stallning

Den 30 juni 2018 uppgick likvida medel till 72,7 miljoner
kronor jamfort med 19,8 miljoner kronor den 30 juni
2017, en forandring om 53,0 miljoner kronor. Den 30
juni 2018 uppgick det egna kapitalet till 125,9 miljoner
kronor jamfort med 113,3 miljoner kronor den 30 juni
2017, en forandring om 12,6 miljoner kronor.
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Nettoomsattning

Gruppens nettoomsattning 6kade med 173,6 miljoner kronor, eller 20,4 procent, fran 849,7 miljoner kronor under 2016
till 1 023,3 miljoner kronor under 2017. Okningen av nettoomsattningen var huvudsakligen hanforlig till den forvarva-
de nettoomsattningen fran forvarven av Minnesota Communication AB och Ballbreaker Kungsholmen AB samt en val
fungerande verksamhet i ovrigt.

Foljande tabell visar Gruppens nettoomsattning for segmenten for de angivna perioderna:

TSEK 2017 2016

Live Entertainment 470351 438 117

Venues 83118 311753
Event 243798 141967
Digital 16217
Koncerngemensamt, eliminering 13938 - 58368
Nettoomsattning 1023 326 849 686

Pro rata-omsattning

Gruppens pro rata-omsattning ckade med 142,2 miljoner kronor, eller 22 procent, fran 646,9 miljoner kronor under
2016 till 789,1 miljoner kronor under 2017. Okningen av pro rata-omsattningen var huvudsakligen hanforlig till bra
nivaer av gastantal och belaggning, lyckade produktioner som togs val emot av marknaden och en val fungerande
avtalsbunden verksamhet.

Foljande tabell visar Gruppens pro rata-omsattning for de angivna perioderna. Enbart Live Entertainment applicerar
en omrakning av nettoomsattning till pro rata-omsattning, da mattet battre reflekterar de faktiska forhallandena
inom affarsmodellen:

TSEK 2017 2016

Live Entertainment 236 139 236341

Venues ges11s 311763
Event 243798 141967
Digital 16217
Koncerngemensamt, eliminering 13936 - 58368
Pro rata-omsattning 789 114 646 910

Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultatet 6kade med 37,3 miljoner kronor, fran en forlust om 7,9 miljoner kronor 2016 till en vinst om 29,4
miljoner kronor 2017. Rorelsemarginalen dkade fran en negativ marginal om 0,9 procent 2016 till en positiv marginal
om 2,9 procent 2017. Den forbattrade lonsamheten kan bland annat hanforas till ett mer fokuserat marknads- och
forsaljningsarbete samt effektiviseringar pa kostnadssidan genom battre samordning och centralisering av inkop.

Foljande tabell visar Gruppens rorelseresultat (EBIT) for segmenten for de angivna perioderna:

TSEK 2017 2016
Live Entertainment 13488 2671
Venues 17481 4678
Event 7472 143
Digital - 4885
Koncerngemensamt, eliminering - 9011 - 10463
Rorelseresultat 29 430 -7 856
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Finansnetto

Finansnetto minskade med 588 tusen kronor fran en
nettointakt om 381 tusen kronor 2016 till en nettokost-
nad om 207 tusen kronor 2017. Minskningen berodde
framst pa de hogre finansiella kostnaderna till foljd av
upptagandet av ett banklan med en genomsnittlig ranta
om 2,0 procent per ar under de tre aren lanet [oper.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt 6kade med 36,7 miljoner kronor, fran
en forlust om 7,5 miljoner kronor 2016 till en vinst om
29,2 miljoner kronor 2017. Okningen i resultat fore skatt
berodde pa de skal som angivits ovan.

Skatt

Skattekostnaden 6kade med 8,0 miljoner kronor, fran en
intakt om 1,0 miljon kronor under 2016 till en kostnad om
7,1 miljoner kronor under 2017. Skatten ckade framst

till foljd av ett positivt resultat fore skatt och innebar en
effektiv skattesats om 24,2 procent.

Periodens resultat

Periodens resultat kade med 28,7 miljoner kronor fran
en forlust om 6,5 miljoner kronor 2016 till en vinst om
22,1 miljoner kronor 2017 pa grund av den sammanlagda
forandringen av ovanstaende poster.

Kassaflode fran den I6pande rorelsen

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
9,1 miljoner kronor under 2017, en forandring om 12,7
miljoner kronor jamfort med -3,5 miljoner kronor for hel-
aret 2016, och utgjordes till storsta delen av forbattring-
en av periodens rorelseresultat om 37,3 miljoner kronor.

Rorelsekapital okade med 28,6 miljoner kronor under
2017. Okningen i rorelsekapitalet bestod av en dkning av

kortfristiga skulder om 63,6 miljoner kronor, en minsk-
ning av kortfristiga fordringar om 34,5 miljoner kronor,
samt en minskning av varulagret om 0,5 miljon kronor.
Detta var en okning av rorelsekapitalet om 19,1 miljoner
kronor jamfort med helaret 2016, och kan framforallt
hanforas till forandringen i kortfristiga skulder och kort-
fristiga kundfordringar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-64,6 miljoner kronor under 2017, en forandring om
31,7 miljoner kronor jamfort med -32,9 miljoner kronor
under helaret 2016, och utgjordes till storsta delen av
forvarven av Minnesota Communication AB och Ballbreaker
Kungsholmen AB.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
49,1 miljoner kronor under 2017, en okning om 72,7
miljoner kronor jamfort med -23,6 miljoner kronor under
helaret 2016, och utgjordes till storsta del av ett uppta-
gande av banklan om 50,1 miljoner kronor. Vidare lamna-
de inte Gruppen nagon utdelning till aktieagarna som foljd
av det negativa resultatet 2016.

Likviditet och finansiell stallning

Den 31 december 2017 uppgick likvida medel till 77,3
miljoner kronor jamfort med 84,1 miljoner kronor den
31 december 20186, en forandring om -6,8 miljoner kro-
nor till foljd av &rets negativa kassaflode som beskrivits
ovan samt valutakursdifferenser i likvida medel. Den

31 december 2017 uppgick det egna kapitalet till 146,5
miljoner kronor jamfort med 124,3 miljoner kronor den
31 december 2016, en okning om 22,2 miljoner kronor
som framforallt kan hanforas till periodens resultat.
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Nettoomsattning

Gruppens nettoomsattning minskade med 63,9 miljoner kronor, eller -7,0 procent, fran 913,86 miljoner kronor under
2015 till 849,7 miljoner kronor under 2016. Minskningen av nettoomsattningen var huvudsakligen hanforlig till lagre
intakter som foljd av att affarsomrédet Event hade ett mellanar utan uppdraget Volvo Ocean Race. Aven affarsomréadet
Venues sag en minskad omsattning till foljd av lagre belaggning och farre 6ppetdagar jamfort med foregaende period.

Foljande tabell visar Gruppens nettoomsattning for segmenten for de angivna perioderna:

TSEK 2016 2015

Live Entertainment 438117 395778

Venues 311788 328346
Event 141967 230949
pigital 1soir 24007
Koncerngemensamt, eliminering 58368 - 65508
Nettoomsattning 849 686 913572

Pro rata-omsattning

Gruppens totala pro rata-omsattning minskade med 136,9 miljoner kronor, eller -17,5 procent, fran 783,8 miljoner
kronor under 2015 till 6846,9 miljoner kronor under 2016. Affarsomréadet Live Entertainment som applicerar pro
rata-mattet hade under 2016 en justerad omsattning om 235,3 miljoner kronor jamfort med 266,0 miljoner kronor
under 2015. Detta var en minskning om 30,7 miljoner kronor, -11,5 procent, som huvudsakligen var hanforlig till en
lagre belaggningsgrad pa en stor andel av produktionerna samt langre intjaning inom Corporate Entertainment, det
vill saga den avtalsbundna verksamheten till foretagskunder.

Foljande tabell visar Gruppens totala pro rata-omsattning for de angivna perioderna. Enbart Live Entertainment
applicerar en omrakning av nettoomsattning till pro rata-omsattning da mattet battre reflekterar de faktiska forhal-
landena inom affarsmodellen:

TSEK 2016 2015

Live Entertainment 235341 266 021

Venues 811788 328346
Event 141967 230949
pigital 18217 24007
Koncerngemensamt, eliminering 58368 - 65508
Pro rata-omsattning 646 910 783 815

Rorelseresultat och rorelsemarginal
Rorelseresultat minskade med 46,4 miljoner kronor, fran en vinst om 38,5 miljoner kronor under 2015 till en forlust
om 7,9 miljoner kronor under 2016. Rorelsemarginalen minskade fran en positiv marginal 2015 om 4,2 procent till en

negativ marginal om 0,9 procent 2016. Det lagre rorelseresultatet berodde pa lagre belaggningsgrader och farre fore-
stallningsdagar pa Gruppens arenor.

Foljande tabell visar Gruppens rorelseresultat (EBIT) for segmenten for de angivna perioderna:

TSEK 2016 2015
Live Entertainment 2671 30654
Venues 4878 12936
Event 143 5010
pigital -4885  -339%6
Koncerngemensamt, eliminering -lo463 - 6689
Rorelseresultat -7 856 38515
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Finansnetto

Finansnetto ckade med 726 tusen kronor fran en netto-
kostnad om 345 tusen kronor 2015 till en nettointakt om
381 tusen kronor 2016. Okningen berodde framst p& att
Gruppen inte hade nagra rantebarande skulder under
2016 och darmed inga till dessa skulder relaterade
finansiella kostnader.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt minskade med 45,6 miljoner kronor,
fran en vinst om 38,2 miljoner kronor 2015 till en forlust
om 7,5 miljoner kronor 2016 till foljd av de skal som
angivits ovan.

Skatt

Skattekostnaden minskade med 9,9 miljoner kronor, fran
en kostnad om 9,0 miljoner kronor 2015 till en intakt om
1.0 miljon kronor 2016, framst pa grund av en forsamrad
lonsamhet och darmed ett negativt resultat fore skatt.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 35,7 miljoner kronor
fran en vinst om 29,2 miljoner kronor 2015 till en forlust
om 6,5 miljoner kronor 2016 pa grund av de skal som
angivits ovan.

Kassaflode fran den I6pande rorelsen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-3,56 miljoner kronor under 2016, en forandring om -103,5
miljoner kronor jamfort med 99,9 miljoner kronor for
heldret 2015, och berodde till storsta delen av Gruppens
negativa rorelseresultat samt en betydande okning av
kortfristiga fordringar.

Rorelsekapital okade med 9,5 miljoner kronor under
2016. Forandringarna i rorelsekapitalet bestod av en
minskning av kortfristiga skulder om 51,5 miljoner kro-
nor, en okning av kortfristiga fordringar om 61,2 miljoner
kronor, samt en minskning av varulagret om 0,2 miljoner
kronor. Rorelsekapital minskade med 53,6 miljoner kro-
nor under 2015, vilket resulterar i en forandring mellan
aren om 63,1 miljoner kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-32,9 miljoner kronor under 2016, en forandring om
-11,0 miljoner kronor jamfort med -21,9 miljoner kronor
under heldret 2015, och utgjordes till storsta delen av
investeringar relaterade till forvarv avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar samt forvarv av intres-
sebolaget Tickster AB.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-23,6 miljoner kronor under 2016, en okning om 11,5
miljoner kronor jamfort med -35,1 miljoner kronor 2015,
och utgjordes till storsta del av en lagre lamnad utdelning
till Gruppens aktieagare.

Likviditet och finansiell stallning

Den 31 december 2016 uppgick likvida medel till 84,1 mil-
joner kronor jamfort med 141,7 miljoner kronor den 31
december 2015. Den 31 december 2016 uppgick det egna
kapitalet till 124,3 miljoner kronor jamfort med 151,1
miljoner kronor den 31 december 2015. Forandringen
berodde framst pa Gruppens negativa resultat.

Gruppen har en stor sasongsvariation dar kvartal fyra star for en betydande del av Gruppens totala intakter och resultat.
Gruppens olika verksamheter har olika sasongsmonster, men da dinnershow-verksamhetens resultatgenerering sa
kraftigt sker under fjarde kvartalet slar detta igenom pa hela Gruppen.

Live Entertainment & Venues

Inom teater, musikal, show och konsert jobbar Gruppen
med tre publika spelperioder per ar; januari-maj, ju-
ni-augusti och september-december. Artistbokningar och
specialbestalld underhallning (Corporate Entertainment)
har en relativt jamn intédktsgenerering 6ver aret medan
dinnershow-verksamheten drivs under tva spelsasonger
med uppehall under sommarmanaderna; januari-maj
samt september-december. Efterfragan i det fjarde
kvartalet ar vanligen hogre ani ovriga kvartal pa grund
av affarsomréadets julevent samt en hogre efterfragan
pa teater under host och vinter. Aven aktivitetscentren

Ballbreaker och STAR Bowling har sin huvudsakliga
intaktsgenerering under det fjarde kvartalet medan de tre
forsta kvartalen har en begransad intjaning. Detta medfor
att resultatet fran det sista kvartalet vanligtvis dverstiger
heldrsresultatet.

Event

Verksamheten inom Hansen foljer inte nagot sasongs-
monster utan beror helt pa nar i tiden projekten kontrakt-
eras och genomfors. Verksamheten inom Minnesota har en
relativt jamn resultatgenerering under aret da vinstavrak-
ningen i projekten vanligtvis sker over en langre period.
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Presentation av sasongsvariationer

Tabellen nedan presenterar sasongsmonstret i Gruppens intakts- och resultatgenerering fran och med det forsta
kvartalet 2015 till det andra kvartalet 2018. I tabellen syns verksamhetens tydliga sasongsmonster dar kvartal ett och

kvartal fyra presterat battre an kvartal tva och kvartal tre

2018 2017
TSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 262457 276890 374666 146096 199758 302806
Prorata-omsattning 237858 232860 281134 130871 163770 213339
Rorelseresultat 18767 1181 54027  -11273  -12333 991
2016 2015
TSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 341378 137741 189943 180618 279891 174326 188375 270980
Prorata-omséttning 215245 102834 175877 152954 232345 160901 168343 222220
Rorelseresultat 28166  -13230 -14581  -8211 44011  -12981  -9080 16565

Pagaende och framtida investeringar

Bolaget gor och forvantas fortsatta gora lopande renove-
ringar och forbattringar av annans fastighet, produktions-
lokaler, programvaror samt arena- och kontorsinventarier.
Dessa investeringar gor vanligtvis under de mindre aktiva
manaderna, det vill sdga under sommaren, och belastar
séledes till stor del andra och tredje rakenskapskvartalen.

Investeringar under perioden 2015-2017

Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick under 2017 till 27,8 miljoner kronor och
bestod framst av forbattringsutgifter pa annans fastighet,
men aven investeringar i produktionslokaler, program-
varor samt arena- och kontorsinventarier. Under 2016
uppgick investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar till 28,2 miljoner kronor. Investeringarna
bestod framst av forbattringsutgifter pa annans fastighet,
men aven i produktionslokaler, programvaror samt arena-
och kontorsinventarier. Under 2015 uppgick investeringar
i materiella och immateriella anlaggningstillgangar till 21,9
miljoner kronor och bestod framst av forbattringsutgifter
pa annans fastighet, men aven investeringar i produktions-
lokaler samt arena- och kontorsinventarier.

Immateriella anlaggningstillgangar

Moment Groups immateriella anlaggningstillgangar upp-
gick per den 30 juni 2018 till 165,0 miljoner kronor, varav
162,9 miljoner kronor var goodwill. Gruppens goodwill har
uppstatt genom forvarv av dotterbolag. Goodwill nedskriv-
ningsprovas péa de lagsta nivaer dar det finns separat
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Gruppen testar goodwill pa de i dagslaget identifierade
kassagenererande enheterna Hansen, Wallmans, 2En-
tertain, Minnesota, Balloreaker och STAR. Inga nedskriv-
ningsprovningar har an gjorts for Ballbreaker och STAR.
Ballbreaker var nyligen forvarvat vid tidpunkten for den
senaste nedskrivningsprovningen och STAR forvarvades
efterat. Framgent nedskrivningsprovas aven dessa tva
enheter.

Nedskrivningsprovningen av goodwill sker minst arligen
och bestar i att bedoma om enhetens atervinningsvarde,
dar atervinningsvardet definieras som det hogsta av en till-
gangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde, ar hogre
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an dess redovisade varde. En tillgdng skrivs ned om redovi-
sat varde overstiger dess atervinningsvarde. Vid berakning
av nyttjandevarde diskonteras framtida kassafloden som
tillgdngen bedoms generera. Kassaflodena ar baserade pa
finansiella budgetar och tacker en feméarsperiod. Kassa-
floden extrapoleras efter femarsperioden utan tillvaxt.
Bolaget anvander sig av ett vagt avkastningskrav (WACC)
for att diskontera framtida kassafloden och berakna den
kassagenererande enhetens nyttjandevarde.

Emellertid ar prognostiserade kassafloden osakra och kan
aven paverkas av faktorer utanfor Gruppens kontroll. D&
goodwill testas i de identifierade kassagenererande enhe-
terna separat kan utfallet av kanslighetsanalysen i den ena
enheten skilja sig avsevart fran utfallet i en annan enhet.

Kanslighetsanalyser pa enheterna Wallmans, 2Entertain
och Minnesota uppvisar inga nedskrivningsbehov nar

den uppskattade tillvaxttakten som tillampats efter den
prognostiserade femarsperioden hade varit -1 procent
istallet for ledningens befintliga antaganden om O procent.
Olika Ionsamhetsnivaer anvands for de olika enheterna
vilket reflekterar den verkliga intjaningen. Aven om den
uppskattade rorelsemarginalen som anvands for de
prognostiserade femarsperioderna hade varit 20 procent
lagre i varje enskild enhet skulle inget nedskrivningsbehov
av goodwill foreligga. Om den uppskattade diskonterings-
rantan fore skatt som tillampats hade varit 12 procent
istallet for ledningens bedomning om 11 procent skulle
inget nedskrivningsbehov av goodwill foreligga. Ledningen
bedomer inte heller att rimliga forandringar i ovriga viktiga
antaganden skulle medfora att atervinningsvardet sjunker
under bokfort varde for dessa enheter. En kanslighetsa-
nalys pa& enheten Hansen uppvisar ett nedskrivningsbehov
av goodwill vid smé forandringar i antaganden gallande
tillvaxt, lonsamhet och WACC i nedskrivningsprovningen.
Vid forsamrade framtida utsikter kan séledes ett nedskriv-
ningsbehov foreligga. Per den 31 december 2017 uppgick
den totala goodwillposten relaterad till forvarvet av Hansen
till 18,3 miljoner kronor. Baserat pa den senaste nedskriv-
ningsprovningen kan atervinningsvardet for Hansen vara
mellan 5 och 8 miljoner kronor lagre an bokfort varde nar
ovanstdende antaganden appliceras var for sig.



Kanslighetsanalysen nedan presenterar de parametrar
Bolaget identifierat som direkt kan paverka Gruppens re-
sultat och finansiella stallning samt hur resultatet paver-
kas av forandringar i dessa parametrar.

Bolaget ar exponerat mot forandringar i den rorliga rantan
da Bolaget har foretagsobligationer utestdende med en
rorlig rantekomponent. Saledes skulle en 6kning av den

rorliga rantan leda till en 6kning av finansiella kostnader.
En okning av den rorliga rantan om 1 procentenhet skulle
Oka rantekostnaderna med cirka 2,0 miljoner kronor.

Bolaget ar aven exponerat mot utlandska valutor. En enhet-
lig forandring av den danska och norska valutakursen om
10 procent skulle paverka resultatet fore skatt med cirka
1,8 miljoner kronor.

Inverkan pa resultat

ANALYSERAD PARAMETER Férandring fore skatt, mkr

Ranta pa krediter +1 %Y -2,0
valutaférandring - +/-10% +/-18
Varav.
””” DKK is10% +/14
CONOK +/-10% +/-05

1) Raknat som +1 % da STIBOR ar under 0 %

Férvarv av Conciliance AB

Den 19 juni 2018 kommunicerade Moment Group forvar-
vet av Conciliance AB, som bedriver verksamheten STAR
Bowling, for en kopeskilling om 50 miljoner kronor. Detta
motsvarar en EBITDA-multipel om cirka 4,5. Vidare ska ett
tillagg till kopeskillingen erlaggas den 31 december 2018
motsvarande Conciliance AB:s eget kapital per tilltrades-
dagen med avdrag for i avtalet specificerade kostnader
hanforliga till overlamning av bolaget. Bolaget uppskattar
att den totala kopeskillingen kommer att uppga till cirka
57 miljoner kronor. Forvarvet finansierades till 94 pro-
cent via egna medel och resterande del genom en riktad
nyemission av 100 000 aktier i Moment Group till saljarna
av Conciliance AB. Tilltradet skedde den 2 juli 2018 och
Conciliance AB konsolideras i Gruppens redovisning fran
och med den 1 juli 2018.

STAR grundades 2003 och oppnade upp Star Bowling
Arena i centrala Goteborg 2004 dar man bedrev en
bowlinghall, sportbar och restaurang i en och samma
lokal. STAR har sedan dess vuxit till ett framgéangsrikt och
valskott komplett aktivitetscenter med tillhorande mat-
och dryckesservering pa en yta om ca 3000 kvm med
kapacitet for upp till 780 gaster samtidigt. STAR foljer ett
amerikanskt tema och har idag en Bowling Alley bestéa-
ende av 16 bowlingbanor, en restaurang som serverar
bade lunch och middag med en amerikanskt inspirerad
kvallsmeny samt en bar. Utover detta har STAR aven ett
s.k. Entertainment floor med aktiviteter som exempelvis
shuffleboard, jaktsimulator, golfsimulatorer, bilracesimu-
lator, horse race, rodeo bull riding, arkadspel samt virtual
reality room. Vidare erbjuder STAR konferensmojligheter
med tillhorande konferensservice for upp till 120 gaster
och cateringsverksamhet. STARs saljare blir i och med
den riktade nyemissionen av 100 000 aktier i Moment
Group som genomfordes i samband med tilltradet aktie-
agare i Moment Group, och kan darigenom bidra till bade
upplevelseindustrins och STARs fortsatta utveckling samt
till Bolaget som en drivande aktor i branschen.

Forvarvet av STAR ar i linje med Moment Groups strategi
att skapa vardeutvecklande foretag inom upplevelseindu-

strin genom att dels utveckla nuvarande affarsomraden,
dels expandera verksamheten till nya segment. STAR hade
under 2017 en nettoomsattning om 49,8 miljoner kronor,
ett rorelseresultat (EBIT) om 10,2 miljoner kronor samt ett
resultat efter finansiella poster om 11,1 miljoner kronor.
Under 2016 uppgick nettoomsattningen till 47,4 miljo-

ner kronor, rorelseresultatet till 8,8 miljoner kronor och
resultatet efter finansiella poster till 9,0 miljoner kronor.
Totala tillgangar uppgick till 26,4 miljoner kronor och 31,0
miljoner kronor for 2016 respektive 2017. Medelantalet
anstallda uppgick till 34 under 2016 och 39 under 2017.

Férvarv av Minnesota Communication AB

Gruppen forvarvade den 1 februari 2017 100 procent av
Minnesota Communication AB till en beraknad kopeskil-
ling om totalt 37,4 miljoner kronor. Den forvarvade rorel-
sen ingar i affarsomradet Event i segmentredovisningen
och fran forvarvstidpunkten fram till den 31 december
2017 bidrog rorelsen med 83,7 miljoner kronor till
Gruppens intakter och 8,2 miljoner kronor till Gruppens
rorelseresultat.

Forvarv av Ballbreaker Kungsholmen AB

Den 1 november 2017 forvarvades samtliga aktier i
Ballbreaker Kungsholmen AB. Den totala kopeskillingen
uppgick till 45,7 miljoner kronor. Den forvarvade ro-
relsen ingar i affarsomradet Venues i segmentredovis-
ningen och fran forvarvstidpunkten fram till 31 decem-
ber 2017 bidrog rorelsen med 18,2 miljoner kronor till
Gruppens intakter och 6,2 miljoner kronor till Gruppens
rorelseresultat.

Forvarv av Tickster AB

Den 23 mars 2016 forvarvade Gruppen 20 procent av
Tickster AB. Tickster AB bidrog med ett resultat inom
kategorin Andel i intresseforetagets resultat till Gruppen
om 314 tusen kronor.

Gruppen gjorde inga forvarv eller avyttringar under
2015.
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Gruppens arsredovisning och delarsrapporter har
upprattats i enlighet med IFRS utgivna av International
Accounting Standards Board ("IASB"), samt tolkningsut-
talanden fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee ("IFRIC") sdsom de faststallts av
Europeiska Unionen ("EU"). Vidare har rekommendation
fran Radet for finansiell rapportering RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, tillampats. For
vasentliga redovisningsprinciper hanforliga till Moment
Group, se "Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper och
allmdn information” i Arsredovisningen 2017, samt "Not
1 Redovisningsprinciper” i Q2-Rapporten 2018.

IFRS 9 Finansiella instrument samt IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder tradde i kraft 1 januari 2018 och
tillampas sedan dess av Gruppen och moderbolaget.
Nedan beskrivs dess innebdrd samt paverkan under
forsta halvaret 2018.

I likhet med IAS 39, som ersatts av IFRS 9, klassificeras
finansiella tillgangar i olika kategorier, varayv vissa varderas
till upplupet anskaffningsvarde och andra till verkligt
varde. IFRS 9 infor aven andra kategorier an de som finns
i IAS 39. IFRS 9 infor dessutom en ny modell for ned-
skrivningar av finansiella tillgangar. Syftet med den nya
modellen ar bland annat att kreditforluster ska redovisisa
tidigare an under IAS 39. For finansiella skulder overens-
stammer IFRS 9 i stort med IAS 39. Bolaget tillampar inte
sakringsredovisning.

dtifran tillampningen av IFRS 9 fanns ingen vasentlig
inverkan pa Gruppens finansiella stallning under forsta
halvaret 2018. Andrade principer for nedskrivning av

lane- och kundfordringar paverkade inte heller redo-
visat resultat och stallning. Gruppens lane- och kund-
fordringar kommer, utifrén kriterierna i IFRS 9, fortsatt
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

IFRS 15 har tillampats retroaktivt fran 2017 med den
sammanlagda effekten som en justering av ingdende
balanserade vinstmedel den 1 januari 2018.

IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder
och tolkningar som hanterar intakter med en samlad
modell for intaktsredovisning. Standarden bygger pa
principen att en intakt ska redovisas nar en utlovad vara
eller tjanst overforts till kunde, d.v.s. nar kunder erhallit
kontroll over denna, vilket kan ske over tid eller vid en
tidpunkt. Intakten ska utforas av det belopp som bolaget
forvantar sig bli ersatt i utbyte for de levererade varorna
eller tjansterna.

Gruppen har utifrén tillampningen av IFRS 15 faststallt
att inom Live Entertainment aktivera upparbetad tid som
ar nedlagt i projekt och vinstavrakna denna over tid i
takt med vinstavrakning i projekten, som intaktsredovisas
over tid. Nedlagt tid utgor en kostnad for att fullgora kon-
traktet enligt IFRS 15. Denna tillampning paverkade eget
kapital per 1 januari 2018 med ca 3 miljoner kronor.

Fran och med 1 januari 2019 kommer IFRS 16 Leasing
att trada i kraft. Gruppen har paborjat analys- och
hanteringsarbetet av denna standard. For ytterligare
information om denna standard och ovan namnda stan-
darder, se "Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper och
Allmdn information” i Arsredovisningen 2017, samt "Not
1 Redovisningsprinciper”i Q2-Rapporten 2018.

Vid upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med tillampade redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar
och antaganden goras som paverkar redovisade varden av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. De omraden dar
uppskattningar och antagande ar av stor betydelse for Gruppen och som kan komma att paverka resultat och balans-

rakning om de andras beskrivs nedan:

Bedomningen kring fardigstallandegrad for intakts-
redovisning inom affarsomrade Event.

Uppskattningen bygger pa nedlagda utgifter i forhallan-
de till totala utgifter och intaktsredovisning sker enligt
successiv vinstavrakningsprincip.

Test av goodwill-vardet

Ytterligare foremal for vasentlig bedomning och estimat
inom Gruppen ar test av goodwill-varde genom arligen
genomfort nedskrivningstest. Forandringar i bedomningen
skulle paverka bade resultat och balans.
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Bedomning kring status i produktion

I samband med samarbetsproduktioner inom Live En-
tertainment, dar samarbetspartner administrerar pro-
duktionen, erhélls inte alltid fullstandig slutavrakning
innan Bolagets bokslut fardigstalls. Bedomningen kring
status i produktion fors d& av medproducent pa Bolaget
kring slutresultat och effekt pa resultatet. Forlustre-
servering gors da det konstateras att bedrivna projekt
inte kommer att generera overskott. Lopande kartlagg-
ning sker for att tidigt identifiera huruvida det finns risk
for underskott.
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING
OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsdttning p& koncernnivéd
per 31 juli 2018. Se avsnittet "Aktien, aktiekapital och agarstruktur” for ytterligare information
om Bolagets aktiekapital och aktierna samt avsnittet "Legala frdgor och ovrig information”
for ytterligare information om Bolagets obligation. Tabellerna i detta avsnitt bor lasas tillsam-
mans med avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt” och Bolagets finansiella information,

med tillhérande noter, som dterfinns pd annan plats i detta Prospekt.

Per den 31 juli 2018 uppgick kortfristiga skulder till 230,4 langfristiga rantebarande skulder. Per den 31 juli 2018
miljoner kronor, langfristiga skulder till 1854 miljoner hade Bolaget en nettoskuld om 159,0 miljoner kronor.

kronor och det egna kapitalet till 116,9 miljoner kronor.
For mer information om Bolagets aktiekapital och antalet
aktier, se avsnittet "Aktier, aktiekapital och agarstruktur”.

Tabellerna nedan redovisar Bolagets kapitalstruktur och
nettoskuldsattning péa faktisk basis per den 31 juli 2018
samt per den 30 juni 2018 s& som de aterges i Bolagets

I tabellen over nettoskuldsattningen nedan ingar enbart koncernbalansrakning.
likvida medel, rantebarande fordringar samt kort- och

TSEK 31juli 2018 30juni 2018
Kortfristiga skulder

Mot borgen 0 0

Mot sakerhety 105884 o
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 230402 034686
Summa kortfristiga skulder 240 996 234 686
Langfristiga skulder

Mot borgen 0 0

Mot sakerhet> o o
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 185386 183859
Summa langfristiga skulder 185 386 183 859
Minoritet -1019  -880

Eget kapital

Aktiekapital 7262 7212
Reservfond 1526 o208
Andrareserver 70785 70765
Balanserat resultat 466009 46600
Summa eget kapital 126 153 126 785

Total kapitalisering 551516 544 450

1) Sakerhet avser foretagsinteckningar 2) Gruppen har icke-monetara fastighetsborgen for bolag inom Gruppen
3) Balanserat resultat antas oférandrat fran 30 juni 2018 da inget resultat faststallts juli 2018 for berakningen av kapitalisering
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NETTOSKULDSATTNING

TSEK 31juli 2018 30juni 2018

(A) Kassa 0 0

(8 Likvidamedel  31s78 72733
(C) Létt realiserbara véardepapper o o
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 31578 72733

(E) Kortfristiga fordringar 0 0

(F) Kortfristiga banklan 0 0

(@) Kortfristig del av langfristiga skulder o o
(H) Ovriga kortfristiga skulder 10594 o
(I) Kortfristiga rantebarande skulder (F)+(G)+(H) 10594 0

(J) Netto kortfristig skuldsattning (I)-(E)-(D) -20 984 -72733

(K) Langfristiga banklan 0 0

(L) Emitterade obligationer 179983 179854
(M) Andra langfristiga lan o o
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 179983 179 854

(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 158 999 107 121

UTTALANDE ANGAENDE RORELSEKAPITAL

Bolaget anser att rorelsekapitalet per datumet for Prospektet ar tillrackligt for att tillgodose Bolagets behov under den

kommande tolvmanadersperioden.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN 1 JANUARI 2018 - 30 JUNI 2018

Forvarvet av Conciliance AB

Den 19 juni 2018 kommunicerade Moment Group forvar-
vet av Conciliance AB, som bedriver verksamheten STAR
Bowling, for en kdpeskilling om 50 miljoner kronor. Detta
motsvarar en EBITDA-multipel om cirka 4,5. Vidare ska
ett tillagg till kopeskillingen erlaggas den 31 december
2018 motsvarande Conciliance AB:s eget kapital per
tilltradesdagen med avdrag for i avtalet specificerade
kostnader hanforliga till dverlamning av bolaget. Bolaget
uppskattar att den totala kopeskillingen kommer att upp-
ga till cirka 57 miljoner kronor. Forvarvet finansierades
till 94 procent via egna medel och resterande del genom
en riktad nyemission av 100 000 aktier i Moment Group
till saljarna av Conciliance AB. Tilltradet skedde den 2
juli 2018 och Conciliance AB konsolideras i Gruppens
redovisning fran och med den 1 juli 2018. Transaktionen

beskrivs narmare i avsnitten Operationell och finansiell
oversikt — Forvarv och avyttringar — Forvarv av Conci-
liance AB samt Legala frdgor och 6vrig information —
Vasentliga avtal — Forvarv och avyttringar.

Emission av foretagsobligationer

Gruppen emitterade den 27 mars 2018 icke sakerstall-
da foretagsobligationer om 200 miljoner kronor inom
en ram om 400 miljoner kronor pa den nordiska fore-
tagsobligationsmarknaden. Obligationerna noterades pa
Nasdag Stockholm. Emissionslikviden avses anvandas
for refinansiering samt i Bolagets Iopande verksamhet,
inklusive finansiering av forvarv. Vid emissionstillfallet
lostes Gruppens samtliga befintliga l1an. Obligationerna
beskrivs narmare i avsnittet "Legala frdgor och 6vrig
information — Obligationslén”.
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets aktiekapital vara lagst 7 211 541 kronor och hogst
28 846 164 kronor. Per datumet for detta Prospekt uppgdr Bolagets aktiekapital till 7 261 541,50
kronor uppdelat pd 14 523 083 aktier. Alla aktier ar av samma slag och ar fullt inbetalda. Aktierna ar
denominerade | SEK. Rattigheterna forenade med Aktierna, inklusive de som féljer av bolagsordning-
en, kan endast andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Bo-
laget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Sedan &r 2006 ar Bolagets ak-tier listade vid Nasdaq
First North, for att sedermera listas pd Nasdaq First North Premier Gr 2015, med symbolen MOMENT
och ISIN: SEO000680902. Per den 31 augusti 2018 fanns cirka 2 500 aktieagare | Bolaget.

Bolagets bolagsordning innehdller ett avstamningsforbehdll och Bolagets aktier ar anslutna
hos Euroclear Sweden, vilket innebar att Euroclear Sweden administrerar Bolagets aktiebok och
registrerar agarna till aktierna. Alla aktier ager lika ratt att ta del av Bolagets vinst och lika andel

av ett eventuellt dverskott i handelse av likvidation.

Aktierna i Bolaget ar inte féremdl for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenrdtt eller l0s-
ningsskyldighet. Det har inte forekommit ndgra offentliga uppkopserbjudanden avseende Bolagets aktier.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstamma och varje aktieagare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktieagaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemis-
sion har aktieagarna som huvudregel foretradesratt att
teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier
som innehades fore emissionen. Det finns inget i bolags-
ordningen som begransar Bolagets mojlighet att i enlighet
med aktiebolagslagen emittera nya aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt.

Utdelning och utdelningspolicy
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgangar och eventuellt dverskott i handelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Samt-
liga aktieagare som ar registrerade | den av Euroclear
Sweden forda aktieboken pa av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag ar berattigade till utdelning. Utdelning-
en utbetalas normalt till aktieagarna genom Euroclear
Sweden som ett kontant belopp per aktie, men betalning
kan aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om ak-
tiedgare inte kan nds genom Euroclear Sweden kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelnings-

beloppet. Sddan fordran ar foremal for en tioarig pre-
skriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning
for aktieagare bosatta utanfor Sverige. Betalningar till
aktieagare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar
normalt foremal for svensk kupongskatt, se vidare avsnitt
"Vissa skattefrdgor Sverige”.

Bolagets utdelningspolicy innebar att utdelningen ska
uppga till lagst 30 procent av Gruppens resultat efter
skatt. En utdelning forutsatter att Gruppens finansiella
stallning ar tillracklig for den Iopande verksamheten
samtidigt som Gruppens expansionsplaner ska kunna
fullfoljas.

Med anledning av Bolagets icke sakerstallda foretagso-
bligationer om 200 miljoner kronor som emitterades den
27 mars 2018 har Bolaget och Gruppen atagit sig att inte
besluta om vinstutdelning fran Bolaget, om inte foljande
villkor ar uppfyllda:

(a) skuldsattningsgraden enligt obligationsvillkoren
understiger 3,00:1,00;

(b) rantetackningsgraden enligt obligationsvillkoren ar
lika med eller dverstiger 2,00:1,00; och

(c) ingen uppsagningsgrund enligt obligationsvillko-

ren foreligger, med vilket avses bland annat insolvens,
upphorande av verksamhet, uteblivna betalningar under
Obligationsvillkoren, m.m.

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm.
Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier. Kontoforande institut ar Euroclear Sweden.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Under perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen har Bolaget genomfort en riktad nyemission
av 100 000 aktier mot kontant betalning till saljarna av Conciliance AB i samband med att bolaget forvarvades.
Nedanstédende tabell visar de forandringar av Bolagets aktiekapital eller antal aktier som har skett under perioden som
omfattas av den historiska finansiella informationen.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Registreringsdatum Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt
21 augusti 2018 Nyemission 100 000 14523 083 50 000,00 7 261 541,50

TECKNINGSOPTIONER, BEMYNDIGANDEN ETC.

Utestaende optioner

Bolaget har utfardat teckningsoptioner inom ramen for tva incitamentsprogram. Vidare har Bolagets huvudagare ut-
fardat kopoptioner avseende befintliga aktier till verkstallande direktoren Per Mattisson. Optionsprogrammen beskrivs
narmare i avsnittet "Bolagsstyrning — Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare — Incitamentsprogram’.

Bemyndigande

Den 8 maj 2018 beslutade arsstamman i Bolaget att, for tiden intill nasta arsstamma, bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier och kon-
vertibler motsvarande en utspadning om maximalt 10 procent av Bolagets aktiekapital och totala rostetal vid den tidpunkt
da bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen. Vidare kan sddana emissioner ske mot kontant betalning, genom apport
och kvittning, eller i ovrigt forenas med villkor. Bemyndigandet ska framst anvandas for att agandet i Bolaget ska kunna
spridas eller for genomforande av forvary eller finansiering.

Vid tidpunkten for Prospektets avgivande har bemyndigandet utnyttjats vid ett tillfalle for en riktad nyemission av aktier till
saljarna av Conciliance AB. Bolagets styrelse beslutade att emittera 100 000 aktier till saljarna, vilket innebar en utspad-
ning om cirka 0,7 procent av Bolagets aktiekapital och totala rostetal vid tidpunkten for emissionen. Sdledes kan bemyndi-
gandet utnyttjas for emission av aktier motsvarande en utspadning om ytterligare cirka 9,3 procent av Bolagets aktiekapi-
tal och totala rostetal vid tidpunkten for emissionen till saljarna av Conciliance AB.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIEAGARAVTAL

Foljande tabell visar de tio storsta aktieagarna i Bolaget per den 31 augusti 2018.

Aktieagare Antal aktier och roster ~ Andel aktier och roster
WALLBLOMGRUPPEN***=* 3548843 24.44%
ENGSTROMS TRATBRYNJEAB*** 2020471 1391%
STEFAN GERHARDSSON* gago00 585%
KRISTER CLASSON* | 614261 420%
JANLONGARDH 550000 379%
THOMAS PETERSSON* 1 503100 346%
JANANDERSSON** 500267 344%
PROTECTOR FORSIKRING ASA sg4s72 065%
HANSLUNDAHL so4500 210%
BOANDERSSON o96966 204%
Ovriga 4956203 3413%
Totalt 14523083 100,00 %

*inklusive dgande via bolag  ** inklusive narstaendes dgande
*** inklusive agande via dotterbolag samt privat agande inom agarfamiljen

***+x omfattar styrelseledamoten Bo Wallbloms innehav, inklusive dgande via dotterbolag samt privat dgande inom
familjen Wallblom

Savitt Bolaget kanner till finns det ingen aktiedagare eller annan som direkt eller indirekt kontrollerar Bolaget. Bolaget
ar inte medvetet om forekomsten av nagra aktieagaravtal eller andra avtal som kan medfora att kontroll dver Bolaget
uppnas eller forandras.
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HANDEL MED BOLAGETS AKTIE SAMT ANSOKAN OM NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

Bolaget har ansokt om notering av Bolagets aktier pa den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm. Nasdag Stock-
holms Bolagskommitté har beslutat att uppta Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm péa vissa villkor, daribland
att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast pa noteringsdagen. Beraknad sista dag for handel pa Nasdaq
First North Premier forvantas bli den 17 oktober 2018 och forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm ar beraknad till
den 18 oktober 2018. Bolagets aktier kommer att handlas p& Nasdaq Stockholm under kortnamnet (ticker) MOMENT.
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BOLAGSORDNING

Antagen pd bolagsstamma den 8 maj 2018.

§1. Firma
Aktiebolagets firma ar MOMENT GROUP AB. Bolaget ar
publikt (publ).

§2. Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Goteborgs kommun.

§ 3. Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att agera moder-
bolag i en koncern och att darmed direkt eller genom
dotterbolag driva verksamheter inom upplevelseindu-
strin. Att ombesorja vissa koncerngemensamma uppgif-
ter sdsom central finansforvaltning, budget- och fore-
tagsanalyser, stabsfunktioner, samt intern och extern
informationsgivning. Att ge |an och stalla sakerheter for
koncernens medelsbehov (dock avses ej sddan verksam-
het som omnamnes i lagen om bankrorelse och lagen
om kreditaktiebolag). Att i ovrigt driva med ovanstdende
aktiviteter forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 7 211 541 SEK och hogst
28 846 164 SEK.

§ 5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 14 423 083 och hogst
57 692 332.

§ 6. Styrelse

Forutom personer som pa grund av lag kan komma att
utses i annan ordning, ska styrelsen besta av lagst tre
och hogst atta ledamaoter, utan suppleanter.

§ 7. Revisorer
Bolaget ska ha en eller tva auktoriserade revisorer.
Till revisor kan aven registrerat revisionsbolag utses.

§ 8. Plats for bolagsstamma

Bolagsstamma ska hallas i Falkenbergs, Varbergs,
Halmstads, Skaras, Goteborgs, Malmos eller
Stockholms kommun.

§ 9. Kallelse och deltagande vid bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.
For att fa deltaga pa bolagsstamma ska aktieagare anmala
sig till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Denna dag far inte vara sondag, allman helgdag,
l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.
Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva
bitraden, dock endast om aktieagaren till bolaget anmalt
detta pa satt som ovan angivits.
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§ 10. Arenden p& arsstimma

1. Val av ordforande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangden.
3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att jamte ordféorande
justera protokollet.

5. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsbe-
rattelsen samt i forekommande fall koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut om:

(a) faststallande av resultat- och balansrakning samt

i forekommande fall koncernredovisning och koncern-
balansrakning.

(b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen och

(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstal-
lande direktoren.

8. Bestammande av antalet styrelseledamoter, som
utses av stamman.

9. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.
10. Val av styrelsen och revisor.

11. Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

12. Annat arende som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslag (2005:651) eller bolagsordningen.

§ 11. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

§ 12. Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamnings-
dagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett av-
stamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument eller den som ar antecknad p& avstamnings-
konto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag,
ska antas vara behorig att utova de rattigheter som
framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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LEGALA FRAGOR OCH GVRIG INFORMATION

Bolaget, MOMENT GROUP AB, grundades i Sverige den 9 juni 1987 och registrerades hos Bolagsverket den 3 juli 1987 med
organisationsnummer 556301-2730. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bedriver verksamhet enligt svensk ratt.

Bolagets nuvarande firma registrerades den 17 februari 2017. Dessforinnan inneholl den registrerade firman tillagget
"(bubl)" Bolagets firma var innan det 2E Group AB (publ).

Nedan struktur visar den legala strukturen i Gruppen per datumet for detta Prospekt. Bolaget ar det slutliga moder-
bolaget i Gruppen och innehar flera direkta och indirekta dotterbolag, huvudsakligen i Sverige, men ocksa i Norge,
Danmark och Tyskland, samt tva intressebolag. Agarandelen ar 100 procent om inget annat anges nedan.

MOMENT GROUP AB
(org. nr. 556301-2730) Sverige
[ I T
AO: Live Entertainment AO: Venues AO: Event
I I I
2Entertain AB Wallmans Group AB 2E Event AB

(org. nr. 556436-0948) Sverige

(org. nr. 5566326-9223) Sverige

(org. nr. 556740-2465) Sverige

2Entertain Norge AS el Wallmans Stockholm AB Golden Hits AB
_|  Showrestaurant AB 1
(org. nr. 983569285) (org. nr. 5656435-7373) (org. nr. 556451-0948)
Norge (org. nr. 556348-7759) Sverigs Sverige o
Sverige 2E Digital AB?
(org. nr. 556879-4167)
; : 2Entertain Germany 5 Kungsportshuset Sverige
2Entertain Sverige AB @ Hamburger Bors AB A
(org. nr. 556561-0556) i (org. nr. 556515-0652) | , 1 Goteborg AB
' .Sver‘Ige (org. nr. HRB 191496) ' .Sverige (org. nr. 556453—2058) Tickster AB®
Tyskland Sverige (org. nr. 556755-3044)
Sverige
Oscarsteatern AB @ Walln?%rsos:lsonger Wallmans A/S
(org. nr. 556027—6163) (org. nr. 981995120) (org. nr. 26694094) |
Sverige . Danmark .
8 Hansen Event & Minnesota
Conference AB Communication AB
Ballbreaker Ladies Night (org. nr. 556405-0267)  (org. nr. 556596-2619)
Kungsholmen AB  _|  Entertainment AB? Sverige Sverige
(org. nr. 5656728-5902) (org. nr. 556751-8328)
Sverige Sverige
Conciliance AB Ié\?v(:gzr:\lfég)
(ore. ”'"'35\2??;7'5900) (org. nr. 556751-2099)
Sverige

1) Intressebolag, agarandel 50 procent. 2) Vilande. 3) Intressebolag, agarandel 20 procent. 4) Dotterbolag, agarandel 75,04 procent.

Bolagets tva intressebolag, Oscarsteatern AB och Tickster AB, aterfinns i strukturen ovan. Oscarsteatern AB har
sate i Stockholm och bedriver uthyrning av lokaler och utrustning for framst teater-, konferens- och motesverksam-
het samt i samband med detta ocksé restaurangverksamhet och forsaljning av drycker och kioskvaror. Tickster AB
har sate | Arvika och ar en strategisk leverantor av smarta molnbaserade IT-tjanster som kopplar samman arrang-
orer och besokare inom musik, kultur och sport. Tickster AB hjalper stora och sma arrangorer till en enkel séljpro-
cess via natet, mobilen, per telefon och dver disk — fran marknadsforing till effektiv administration av evenemang.

En stor andel av Gruppens verksamhet bedrivs genom dess dotterbolag och intressebolag. Bolaget innehar inga va-
sentliga tillgdngar annat an aktierna i dess dotterbolag och intressebolag. Bolaget ar darfor beroende av att erhallna
aktieutdelningar, andra utdelningar, vinster, cash pooling-arrangemang samt rantor hanforbara till koncerninterna
lan fran dess direkta och indirekta dotterbolag och intressebolag. Foljaktligen ar Bolaget relativt beroende av dotter-
bolagen och intressebolagen. Bolaget ombesdrjer koncerngemensamma uppgifter sdsom central finansforvaltning,
budget- och foretagsanalyser, stabsfunktioner, samt intern och extern informationsgivning. Bolaget ger aven lan och
staller sakerheter for Gruppens medelsbehov.
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De olika bolagen inom Gruppen ingér avtal med bland annat kunder, leverantérer och samarbetspartners inom ramen
for den I6pande verksamheten. Gruppens kundavtal ar ingangna antingen direkt med konsument eller med fore-
tagskunder. Avtalen med foretagskunder ar normalt ingangna for enskilda event eller produktioner och har darfor en
relativt kort 10ptid. I de fall ramavtal ar ingdngna innehaller dessa typiskt sett inga garantier for &terkommande avrop.
Vidare ingar Gruppen avtal med leverantorer, sdsom mat- och dryckesleverantorer, leverantorer av IT-system eller le-
verantorer av produktionsformat eller innehall i Gruppens produktioner och event. Vidare har Gruppen ingatt ett flertal

avtal avseende lokaler som beskrivs narmare nedan.

Avtal av storre betydelse som Gruppen har slutit under de senaste tva rakenskapsaren, eller som innebar att Gruppen tilldelas
en rattighet eller alaggs en skyldighet av vasentlig betydelse, och som inte ingar i den Iopande verksamheten beskrivs nedan.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv av 20 procent av Tickster AB

Den 25 februari 2016 forvarvade Bolaget 657 aktier i Tick-
ster AB i samband med en riktad nyemission till Bolaget.
Teckningskursen om SEK 5 000 kronor per aktie erlades
kontant. Emissionen villkorades av att Bolaget forvarvade
ytterligare aktier i Tickster AB fran befintliga agare samt
att aktieagaravtal ingicks. Den 23 mars 2016 forvarvade
sedermera Bolaget sammanlagt 275 aktier i Tickster AB
fran Partnerinvest i Mellansverige AB respektive Kom-
petens och Kapital i Varmland AB for en kopeskilling om

5 839 kronor per aktie. Bolaget ager darefter 20 procent
av aktierna i Tickster AB. I samband med forvarvet ingick
Moment Group ett aktiedgaravtal med den andra agaren i
Tickster AB som innehaller sedvanliga bestammelser om
forvaltningen av bolaget samt begransningar i ratten att
overlata aktierna i Tickster AB. Bolaget har aven atagit sig
att under vissa villkor 6verlata sina aktier i Tickster AB till
tredje man, sa kallad "drag along”, om Bolaget inte istallet
kan eller vill forvarva ovriga aktier i Tickster AB. Bolaget
riskerar darigenom att forlora agandet till aktierna och de
darmed foljande rattigheterna till bl.a. vinstutdelning, samt
inflytandet over Tickster AB. Aktieagaravtalet innehaller
vidare ett atagande for Moment Group att inte bedriva
verksamhet som konkurrerar med Tickster AB:s.

Férvarv av Minnesota Communication AB

Den 1 februari 2017 ingick Bolaget avtal om forvarv av
samtliga aktier i Minnesota Communication AB. Tilltrade
skedde den 1 februari 2017 och den fasta kopeskillingen
uppgick till 8 miljoner kronor. Bolaget finansierade forvar-
vet med egna medel. Saljarna ar enligt avtalet darutover
berattigade till tillaggskopeskilling baserad pa bolagets
resultatgenerering under 2017 respektive 2018.

Den 6 april 2018 utbetalades tillaggskopeskilling avseende
2017 om totalt cirka 16,5 miljoner kronor. Under varen
2019, dock senast den 31 mars 2019, ska Bolaget erlagga
tillaggskopeskilling avseende 2018. Bolaget erholl sedvan-
liga garantier fran saljarna. Garantierna var gallande un-
der 12 manader fran tilltradesdagen. Inga garantiansprak
har per dagen for Prospektet framstallts under avtalet.

Forvarv av Ballbreaker Kungsholmen AB

Den 1 november 2017 ingick Bolaget avtal om forvarv av
samtliga aktier i Ballbreaker Kungsholmen AB. Tilltrade
skedde den 1 november 2017 och kopeskillingen upp-
gick till 45,7 miljoner kronor, varav 40 miljoner kronor
betalades kontant pa tilltradesdagen och resterande del
betalades efter slutford foretagsbesiktning per

22 december 2017. Av kopeskillingen utgjorde 2,7 miljo-
ner kronor justering for nettokassa. Forvarvet finansie-
rades till 70 procent via banklan och resterande del via
Gruppens kassa. Ballbreakers ledning ar fortsatt kvarii
bolaget for att fortsatta driva och utveckla verksamheten.
Bolaget erholl sedvanliga garantier fran saljaren. Eventu-
ella garantiansprak ska framstallas inom 12 manader fran
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tilltradesdagen. Inga garantiansprak har per dagen for
Prospektet framstallts under avtalet.

Investering i 2Entertain Germany GmbH

Den 29 december 2017 etablerades 2Entertain Germany
GmbH dar 2Entertain AB innehar 75,04 procent av aktierna.
Resterande aktier ags till lika delar av tre personer i det
tyska bolagets ledning. I samband med att bolaget etable-
rades ingick aktieagarna ett aktieagaravtal varigenom ak-
tieagarnas inbordes rattigheter och skyldigheter regleras.
Enligt aktieagaravtalet ska 2Entertain AB finansiera bolaget
genom att tillhandahalla aktieagarlan om ett belopp upp till
500 000 euro under 2018 och 2019 samt tillhandahalla
relevanta immateriella rattigheter och licenser till forestall-
ningar. Minoritetsaktieagarna ska utgora bolagets ledning.
Bolagets eventuella vinst under 2018 och 2019 ska ute-
slutande tillfalla 2Entertain AB, med en option att forlanga
denna ratt under ytterligare tva ar. Bolaget har inget mot-
svarande atagande att ensamt svara for forluster. Avtalet
innehaller vidare bland annat sedvanliga bestammelser om
begransningar i ratten att Overlata aktierna i bolaget samt
ett dtagande fran minoritetsaktieagarna att inte engagera
sig i verksamhet som konkurrerar med bolagets.

Forvarv av Conciliance AB

Den 19 juni 2018 ingick Wallmans Group AB avtal om
forvarv av samtliga aktier i Conciliance AB, som driver akti-
vitetscentret STAR Bowling i Goteborg. Tilltrade skedde den
2 juli 2018. I samband med tilltradet betalades en kontant
initial kopeskilling om 50 miljoner kronor till saljarna. Vida-
re har saljarna ratt till en tillaggskopeskilling motsvarande
det egna kapitalet i Conciliance AB per tilltradesdagen

med vissa justeringar. Tillaggskopeskillingen ska betalas
senast den 31 december 2018 eller vid det senare datum
da beloppet ar slutligen faststallt. Bolaget uppskattar att
den totala kopeskillingen kommer att uppga till cirka 57
miljoner kronor. Som ett led | forvarvet beslutade styrelsen
i Moment Group, med stod av bemyndigande fran arsstam-
man, om en riktad nyemission av 100 000 aktier i Moment
Group till saljarna.

Teckningskursen for de nyemitterade aktierna uppgick till
22,73 kronor och har faststallts baserat pa det volym-
viktade genomsnittspriset per aktie for den handel som
bedrivits i Moment Groups aktie pd Nasdaq First North
Premier under en period om 30 handelsdagar omedelbart
fore aktieoverlatelseavtalets ingdende den 19 juni 2018.
Den totala emissionslikviden uppgick till 2 273 000 kronor
och erlades kontant av saljarna. Genom nyemissionen
okade Moment Groups aktiekapital med 50 000,00 kronor
till 7261 541,50 kronor. Antalet aktier var efter nyemis-
sionen 14 523 083 stycken. Emissionen innebar séledes
en utspadningseffekt om cirka 0,7 procent. Bolaget erholl
sedvanliga garantier fran saljarna. Eventuella garantian-
spréak ska framstallas inom 12 manader fran tilltrades-
dagen. Inga garantiansprak har per dagen for Prospektet
framstallts under avtalet.



AKTIEAGARAVTAL

Bolaget har ingatt aktiedgaravtal avseende agandet i

de delagda bolagen Oscarsteatern AB, Tickster AB och
2Entertain Germany GmbH. Aktiedgaravtalen innehaller
sedvanliga bestammelser om forvaltningen av bolagen
samt reglering av ratten att overlata aktierna. Avtalen
innehaller bestammelser om att vissa beslut ska krava
sarskilda majoritetskrav an vad som hade gallt i avsaknad
av sadant avtal. Vidare innehaller avtalen ataganden att
inte bedriva verksamhet som konkurrerar med bolagets.

HYRESAVTAL

For bedrivande av verksamheten har Gruppen och
Oscarsteatern AB ingatt ett antal hyresavtal med fastig-
hetsagare pa olika orter avseende varierande nyttjande-
andamal sdsom exempelvis repetitionslokaler, arenor och
kontor. De hyresavtal som ar av sarskild vikt for Gruppen
ar framst de arenor dar Gruppen langsiktigt bedriver
verksamhet gentemot dess kunder; Kungsportshuset i
Goteborg, Cirkusbygningen i Kopenhamn, Intima Teatern

I Stockholm, Golden Hits i Stockholm, Hamburger Bors i
Stockholm, Wallmans i Stockholm och Oslo, Lisebergste-
atern i Goteborg, China Teatern i Stockholm, Oscarste-
atern i Stockholm, Ballbreaker i Stockholm och STAR
Bowling-lokalen i Goteborg. Dessa hyresavtal ingds typ-
iskt sett for en period om 10-20 ar pa i huvudsak sedvan-
liga villkor. T allmanhet ar upplatelseandamalet specifikt
reglerat till sddan verksamhet som typiskt sett bedrivs

i dessa lokaler. Bolag inom Gruppen har ingéatt borgen-
sataganden for ett flertal av hyresavtalen. I enstaka fall
har Bolaget avstatt fran sitt indirekta besittningsskydd till
lokalen. Hyresavtalen for Wallmans lokaler i Oslo l6per

ut 31 mars 2020 utan att forlangas automatiskt. For att
lokalerna ska kunna behallas darefter maste saledes nya
avtal ingas innan de nuvarande avtalen loper ut, eller sa
maste andra lokaler hyras. Dessutom bedriver Gruppen
verksamhet pa Vallarnas Friluftsteater, som 2Entertain
AB arrenderar langsiktigt av fastighetsagaren Falken-
bergs kommun for nyttjande under en kortare period
under sommarmanaderna. Bolaget har aven ingatt ett
separat samarbetsavtal med Falkenbergs kommun va-
rigenom 2Entertain AB arligen betalar ett fast belopp till
kommunen i utbyte mot att kommunen rustar upp teatern.

OBLIGATIONSLAN

Bolaget har den 27 mars 2018 emitterat seniora
icke-sakerstallda foretagsobligationer till ett belopp om
SEK 200 miljoner under Obligationsvillkoren. Mojligheten
finns for Bolaget att emittera efterfoljande Obligationer
under Obligationsvillkoren till ett belopp om SEK 200
miljoner. Syftet med emissionen av Obligationerna ar att
anvanda likviden till refinansiering av tidigare skuldsatt-
ning samt for att finansiera den I6pande verksamheten
(inklusive for att finansiera forvarv). Obligationerna fran
den initiala emissionen den 27 mars 2018 ar sedan den
22 maj 2018 upptagna till handel pa Corporate Bond List
of Nasdag Stockholm under kortnamnet MOMT 001 med
ISIN SE0010985978.

Ranta loper pa Obligationerna fran emissionsdagen till
en rantesats som ar lika med summan av (i) 3 manaders
STIBOR (med ett STIBOR-golv pa 0 procent) plus (ii) 6,00
procent per ar. Rantan betalas kvartalsvis i efterskott.
Forsta rantebetalningsdag ar 30 juni 2018 och sista

AVTAL OM BILJETTFORSALJNINGSSYSTEM

Gruppen ar integrerad med ett antal biljettforsaljnings-
system av varierande teknisk grad. Integrationen med
Tickster AB, som Gruppen aven ager 20 procent av
aktierna i, ar den mest automatiserade integrationen for
forsaljning av biljetter och det ar genom Tickster AB:s
system for biljettforsaljning som merparten av Grup-
pens forsaljning av biljetter sker. Tickster AB:s mjukvara
ar darfor affarskritisk for Gruppen. Bolaget har ingatt
avtal med Tickster AB avseende forsaljning och leverans
av biljetter, varigenom Bolaget atagit sig att exklusivt

— med vissa undantag — nyttja Tickster AB:s systemlos-
ningar. Genom avtalen far Bolaget tillgang till Tickster
AB:s internetbaserade biljettsystem, medlemssystemet
"My.Tickster” och Tickster AB:s forsaljningssystem for
evenemang "'Blink” T avtalen ingar aven att Tickster AB
ger funktionell och teknisk support for systemet och
Tickster AB atar sig att mot en kommission tillhandahéalla
arrangorssupport och kundtjanst till slutkunder. Avtalen
med Tickster AB I6per fran och med 1 januari 2017 till
och med den 31 december 2020. Om avtalen inte sags
upp med beaktande av en tolv manaders uppsagningstid
eller om omforhandling inte begars senast 90 dagar fore
avtalstidens utgéang, forlangs avtalen pa oforandrade
villkor med ytterligare tolv manader at gangen. Bolaget
har darutover en ensidig ratt att begara forlangning av
avtalen med ytterligare 24 manader utover den ur-
sprungliga avtalstiden.

PRODUKTIONS- OCH ROYALTYAVTAL

Gruppen ingar licensavtal med leverantorer av olika
forestallningar och produktionsformat, till exempel den
svenska uppsattningen av musikalen "The Phantom of
the Opera’. Sadana avtal reglerar bland annat Gruppens
rattigheter att satta upp forestallningen eller produktio-
nen samt Gruppens betalning av avgifter och royaltyer-
sattning till rattighetsinnehavaren. I vissa fall sampro-
ducerar Gruppen forestallningar och produktioner med
andra samarbetspartners. Vid sddana samproduktioner
ingar Gruppen avtal for att reglera bland annat genom-
forandet samt fordelning av resultat.

rantebetalningsdag ar inlosendagen. Obligationernas
forfallodag ar den 29 mars 2021.

Obligationsvillkoren innehéller ett antal &taganden vilka
begransar Gruppens handlingsutrymme i vissa avseen-
den, inkluderat, bl.a.:

e begransningar i mojligheten att gora vardeoverforingar
sé som vinstutdelningar, aterkop av egna aktier, minska
aktiekapitalet eller annat bundet eget kapital med aterbe-
talning till dess aktieagare, bevilja I1an (forutom till Bolaget
eller helagda dotterbolag), aterbetala aktieagarlan eller
nagon annan overforing eller vardedverforing till Bola-
gets direkta eller indirekta aktieagare eller narstaende

till dessa (forutom till Bolaget eller helagda dotterbolag till
Bolaget). Begransningarna i mojligheten att gora vardeo-
verforingar galler inte om (i) nyckeltalstestet enligt Obliga-
tionsvillkoren ar uppfyllt och det sammanlagda beloppet av
alla Forbjudna Betalningar (enligt definition i Obligations-
villkoren) for Gruppen inte dverstiger femtio (50) procent
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av Gruppens konsoliderade nettovinst for den period som
anges i Obligationsvillkoren eller (i) om det ar nodvandigt
enligt tvingande regler i aktiebolagslagen relaterade till
utdelningar till minoritetsaktieagare;

ebegransningar i mojligheten att gora materiella and-
ringar i dess verksamhet;

eatt Bolagets inte ska forvarva, och ska se till att ing-
et bolag i Gruppen forvarvar, bolag, aktier sakerheter,
verksamheter eller &taganden (eller andelar av dessa)
om ett sadant forvary skulle ha en Vasentlig Negativ
Effekt (enligt definition i Obligationsvillkoren);

ebegransningar i mojligheten att genomfora fusioner
och delningar;

ebegransningar i upptagandet av Finansiell Skuldsatt-
ning (enligt definition i Obligationsvillkoren);

ebegransningar i tillhandahallandet av sakerheter for
Finansiell Skuldsattning;

ebegransningar avseende utldning till tredje part; och

ebegransningar i mojligheten att avyttra tillgadngar, var-
vid avyttringar méaste ske pd marknadsmassiga villkor
och armlangds avstand och inte innebara nagon Vasent-
lig Negativ Effekt.

Ovan namnda nyckeltalstest ar enligt Obligationsvill-
koren uppfyllt om (i) Skuldsattningsgraden ar lagre an
3,00:1,00, (i) Rantetackningsgraden ar lika med eller ho-
gre an 2,00:1,00, och (iii) ingen uppsagningsgrund enligt
Obligationsvillkoren ar pagaende eller skulle uppsta vid
atgarden som foranlett nyckeltalstestet.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Bolaget har tagit upp en checkrakningskredit om 20
miljoner kronor hos SEB for att for att mota det okade
finansieringsbehovet som uppstar till foljd av verksam-
hetens sasongsvariationer. Bolaget har som sakerhet
for Bolagets forpliktelser enligt checkrakningskrediten
pantsatt foretagsinteckningar om 6 miljoner kronor

till SEB.

SAKERHETER

Fyra stycken foretagsinteckningar finns beviljade i
Bolaget till ett sammanlagt belopp om 6 miljoner kronor.
Samtliga dessa innehas av SEB som sakerhet for Bolagets
checkrakningskredit. Ytterligare foretagsinteckningar
har beviljats i flera av bolagen inom Gruppen. Ingen av
dessa ar dock pantsatta utan innehas av respektive bolag.
Vidare har bolag inom Gruppen ingatt borgensataganden
for ett flertal av hyresavtalen.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Gruppen har registrerat ett antal varumarken som
bedoms vara vasentliga for verksamheten. Gruppen
bedriver ett pagdende arbete dar de ser 6ver mojlighe-

ten och behovet av att utoka befintlig varumarkeskata-
log. Gruppen innehar vidare ett antal domannamn som
bedoms vara vasentliga for verksamheten.

TILLSTAND

Gruppen bedriver verksamhet pa flera motesplatser och
restauranger dar alkohol serveras och kunder traffas
for att dansa. For att kunna servera alkohol och erbjuda
danslokaler till allmanheten méaste Gruppen ha sarskilda
tillstand fran kommunen dar motesplatsen ar belagen i
enlighet med alkohollagen (2010:1622) och ordningslagen
(1993:1617) samt motsvarande tillampliga regelverk i de

andra jurisdiktioner dar Gruppen bedriver verksamhet.
Gruppen innehar dessa relevanta tillstand dar detta ar
nodvandigt.

Den 18 maj 2018 beslutade Finansinspektionen om god-
kannande och registrering av prospekt som upprattats
med anledning av Bolagets upptagande av Obligationerna
till handel pa Nasdaq Stockholm.

REGULATORISKA FRAGOR

I juni 2018 beslutade Riksdagen att anta nya skattereg-
ler for foretagssektorn innehéallande sankning av bolags-
skattesatsen och begransningar i ratten till ranteavdrag.
De nya reglerna bygger delvis pa EU-direktivet Anti tax
avoidance directive och delvis pa Foretagsskattekom-
mitténs forslag fran 2014 om begransade ranteavdrag
inom bolagssektorn. Sammantaget innebar reglerna en
ranteavdragsbegransning i form av en EBITDA-regel
(avdragsutrymme om 30 procent av EBITDA) pa bade
interna och externa I&n. Reglerna innehaller aven bland
annat vissa ytterligare begransningar av ranteavdrag
for vissa interna lan. Reglerna trader i kraft den 1

januari 2019. De nya reglerna kan komma att paverka
investeringsmarknaden i form av forandrade skuldsatt-
ningsgrader och minskade volymer av investeringsbart
kapital, vilket kan paverka Bolagets kunders kapacitet
ochvilja att lamna Bolaget uppdrag. Bolaget har med
anledning av de nya reglerna omvarderat uppskjutna
skatteskulder. Gallande de nya reglerna om begransning
av ranteavdrag ar Bolagets bedomning att rantenettot
fortsatt kommer att vara avdragsgillt. En stor del av
likviden fran Obligationen har lanats vidare till dotterbo-
lag, och rantenettot i Bolaget bor darmed ej overskrida
beloppsgransen i de nya reglerna.
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FORSAKRINGAR

Bolaget har tecknat sedvanliga foretagsforsakringar for

saval verksamheten i Sverige som for de dotterbolag som
bedriver verksamhet utomlands. Gruppen har aven teck-
nat en ansvarsforsakring for Bolagets styrelse.

Bolaget anser att dess forsakringsskydd ar i linje med
forsakringsskyddet for andra foretag inom samma

bransch och att forsakringsskyddet ar tillrackligt for
de risker som verksamheten vanligtvis ar forenad med.
Enligt Bolaget kan emellertid inga garantier lamnas for
att Bolaget inte kan komma att &dra sig forluster utover
vad som tacks av dessa forsakringar.

KOLLEKTIVAVTAL

Merparten av bolagen inom Gruppen ar bundna av kollek-
tivavtal, antingen genom medlemskap i en arbetsgivaror-
ganisation eller genom hangavtal. Kollektivavtalen regle-
rar ytterligare anstallningsvillkor utover vad som foljer av
individuella anstallningsavtal. Kollektivavtalsbundenheten
innebar aven en utokad informations- och forhandlings-
skyldighet i relation till de kollektivavtalsbarande arbets-
tagarorganisationerna, t.ex. vid viktigare forandringar i
verksamheten och arbetsbristuppsagningar. Darutover
ar bolagen som ar bundna av kollektivavtal skyldiga att
tillhandahalla kollektivavtalsenliga formaner sdsom t.ex.

tjanstepension (ITP), trygghetsforsakring (TFA) och tjan-
stegrupplivforsakring (TGL).

De kollektivavtal som forekommer inom Gruppen ar
Tjanstemannaavtalet Almega Tjansteforetagen och Medi-
aforetagen Bilaga A, i forhallande till Unionen och Aka-
demikerforbunden, Privatteateravtalet och Musikavtalet
mellan Svensk Scenkonst och Teaterforbundet, Synf samt
Musikerforbundet, Tjanstemannaavtalet mellan Visita och
Unionen samt Riksavtalet Grona Riksen mellan Visita och
Hotell- och Restaurangfacket.

Inom Gruppen forekommer ett antal olika pensionslos-
ningar. Dels tillampas kollektivavtalsenligt premiebestamd
ITP 1-pension, dels formansbestamd ITP 2-pension.

Darutover omfattas vissa anstallda av s.k. ITP-tiotaggare
och aven individuella pensionslosningar forekommer.

HANTERING AV PERSONUPPGIFTER

GDPR borjade tillampas den 25 maj 2018. GDPR galler i
hela EU, och ersatte i samband med att den borjade till-
lampas den tidigare personuppgiftslagen i Sverige. GDPR
innehaller utokade skyldigheter vid behandling av person-
uppgifter och innehaller aven betydligt striktare sanktioner
for bristande efterlevnad av reglerna. Bland annat far
tillsynsmyndigheten ratt att ta ut en administrativ sank-
tionsavgift pa upp till 20 miljoner EUR, eller fyra procent

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

av Gruppens arliga globala omsattning, om vissa regler
overtrads. Bolaget har vidtagit atgarder for att sakerstalla
efterlevnad av GDPR, bl.a. har en integritetspolicy upprat-
tats for att lamna information till registrerade avseende
behandlingen av deras personuppgifter, samt att det finns
rutiner for hantering av vissa av de rattigheter som tillkom-
mer registrerade enligt GDPR. Vidare har Gruppen ingatt
personuppgiftsbitradesavtal med flertalet leverantorer.

Narstdende parter ar samtliga dotterbolag inom Gruppen
samt ledande befattningshavare i Gruppen, det vill sdga
styrelsen och koncernledningen, samt dess familjemed-
lemmar. Transaktioner med narstadende avser dessa per-
soners transaktioner med Gruppen som beskrivits ovan

i "Allmdn bolagsinformation och legal koncernstruktur’”.
De styrande principerna for vad som anses vara narsta-
endetransaktioner framgar av regelverket IAS 24. For
fullstandig information om transaktioner med narstaende
for 2017, 2016 och 2015 hanvisas till not 19, 19 och 20 |
arsredovisningen for respektive ar.

Utover sedvanliga transaktioner med narstaende par-
ter sdsom ersattningar till nyckelanstallda, och vad som
framgar i detta avsnitt, har det inte forekommit nagra
transaktioner med narstaende parter.

Nar 2E Event AB forvarvade Minnesota Communication AB
ar 2017 salde den nuvarande verkstallande direktoren
for Minnesota Communication AB, Andreas Pimmeshofer,

indirekt 36,6 procent av aktierna i Minnesota Commu-
nication AB genom sitt helagda dotterbolag Biante AB.
Initial tillaggskopeskilling utgick till Biante AB med cirka
3 miljoner kronor. Saljarna har vidare ratt till tillaggs-
kopeskilling baserat pd Minnesota Communication AB:s
resultatgenerering under 2017 och 2018. Biante AB
erholl i april 2018 tillaggskopeskilling avseende 2017
om cirka 6 miljoner kronor.

Jan Friedman, via bolaget JF Asset Management AB, har
av Bolagets styrelse vid styrelsemotet den 13 juni 2017
givits i uppdrag att under perioden 14 juni — 14 december
2017 utfora radgivningstjanster at Bolaget. Uppdraget
har skett vid sidan av uppdraget som Jan innehar som
Bolagets styrelseordforande. Uppdraget ersattes bero-
ende pa insatsernas omfattning med en ersattning om
lagst 85 000 kronor per manad och hogst 170 000 kronor
per méanad. Under 2017 utbetalades 510 000 till JF Asset
Management AB under avtalet.
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TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Bolaget ar inte part i och har inte under de senaste tolv uppkomma) som nyligen haft eller skulle kunna fa bety-
manaderna varit part i ndgra rattsliga forfaranden eller dande effekter pa Bolagets eller Gruppens finansiella
skiljedomsforfaranden (inklusive annu icke avgjorda stallning eller [lonsamhet.

arenden och arenden som Bolaget ar medvetet om kan

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Kopior pa nedanstaende handlingar finns tillgangliga pa Bolagets kontor pa Tradgardsgatan 2, 411 08 Goteborg, under
Prospektets giltighetstid och kan pa begaran dversandas i papperskopia till den som begar det:

*Bolagets stiftelseurkund; *Q2-Rapporten 2018;
*Bolagets bolagsordning; *Prospektet; och
*Arsredovisningarna for 2015, 2016 och 2017; eFinansinspektionens beslut om godkannande

*Bolagets dotterbolags arsredovisningar for 2015, 2016 av Prospektet.

och 2017;

VISSA VASENTLIGA INTRESSEN

Carnegie Investment Bank AB (publ) har lamnat och kan i Investment Bank AB (publ) tidigare har atagit sig eller i
framtiden komma att lamna finansiell radgivning samt aven  framtiden atar sig att genomfora transaktioner for andra
utfora banktjanster for Bolaget och Gruppen inom ramen parter dar Carnegie Investment Bank AB (publ) har flera
for den lopande verksamheten. Foljaktligen kan intresse- olika roller eller utfor andra transaktioner for tredje parter
konflikter existera eller uppsta som foljd av att Carnegie med motstdende intressen.

SIDA 70



[14]

HANDLINGAR INFORLIVADE
GENOM HANVISNING

Foljande handlingar ar inforlivade | Prospektet genom
hanvisning.

-Arsredovisningen 2015;
-Arsredovisningen 2016;
-Arsredovisningen 2017;
-Q2-Rapporten 2018; och

-Revisionsberattelserna for Arsredovisningarna.

Handlingarna som inforlivas genom hanvisning utgor en
del av Prospektet och ska lasas som en del av Prospek-
tet. Samtliga handlingar inforlivade i Prospektet genom
hanvisning finns tillgangliga pa Bolagets webbplats
http: //www.momentgroup.com och kan ockséa erhallas

i pappersform fran Bolaget.

Bolagets konsoliderade resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, nyckeltal, redovisning av forandring-
ar i eget kapital och revisionsberattelse for rakenskaps-
aret som slutade den 31 december 2015 finns i Arsredo-
visningen 2015 pé foljande sidor:

-Gruppens resultatrakning, sidan 33;
-Gruppens balansrakning, sidan 35;
-Gruppens kassaflodesanalys, sidan 36;
-Gruppens nyckeltal, sidan 32;

-Gruppens rapport 6ver forandringar i eget kapital,
sidan 37;

-noter, sidorna 38-48; och

-revisionsberattelse, sidan 55.

Bolagets konsoliderade resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, nyckeltal, redovisning av forandring-
ar i eget kapital och revisionsberattelse for rakenskaps-
aret som slutade den 31 december 2016 finns i Arsredo-
visningen 2016 pa foljande sidor:

-Gruppens resultatrakning, sidan 25;
-Gruppens balansrakning, sidan 27;
-Gruppens kassaflodesanalys, sidan 28;
-Gruppens nyckeltal, sidan 24;

-Gruppens rapport over forandringar i eget kapital,
sidan 29;

-noter, sidorna 30-40; och

-revisionsberattelse, sidorna 46-47.

Bolagets konsoliderade resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, nyckeltal, redovisning av forandring-
ar | eget kapital och revisionsberattelse for rakenskaps-
aret som slutade den 31 december 2017 finns i Arsredo-
visningen 2017 pé foljande sidor:

-Gruppens resultatrakning, sidan 43;
-Gruppens balansrakning, sidan 44;
-Gruppens kassaflodesanalys, sidan 45;
-Gruppens nyckeltal, sidan 42;

-Gruppens rapport over forandringar i eget kapital,
sidan 46;

-noter, sidorna 47-57; och

-revisionsberattelse, sidorna 66-67.

Bolagets konsoliderade resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, nyckeltal och redovisning av forand-
ringar i eget kapital for perioden den 1 januari 2018 till
och med den 30 juni 2018 finns i Q2-Rapporten 2018 pa
foljande sidor:

-Gruppens resultatrakning, sidan 15;
-Gruppens balansrakning, sidan 16;
-Gruppens kassaflédesanalys, sidan 17;
-Gruppens nyckeltal, sidan 26;

-Gruppens rapport over forandringar i eget kapital,
sidan 18;

-noter, sidorna 19-21; och

-revisorns granskningsrapport, sidan 14.
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VISSA SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras i samband
med upptagandet till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm. Sammanfattningen utgdr
frdn antagandet att Aktierna i Bolaget kommer att anses som marknadsnoterade ur ett skatte-
perspektiv, vilket ar fallet om Aktierna handlas i tillracklig utstrackning pd Nasdaq Stockholm.
Vidare ar sammanfattningen baserad pd vid tidpunkten for offentliggérande av Prospektet
gallande lagstiftning, och ar avsedd endast som generell information avseende Aktierna | Bolaget
frén och med det att Aktierna har upptagits till handel pd Nasdag Stockholm. Sammanfattningen
avser obegransat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag om inget annat anges.
Sammanfattningen ar vidare inte avsedd att uttmmande behandla alla skattefrdgor som kan
uppkomma i sammanhanget. Den behandlar exempelvis inte de sarskilda regler som galler for
s.k. kvalificerade aktier i fdmansforetag, innehav via kapitalférsdkring alternativt investerings-
sparkonto, vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som en lagertillgdng
I naringsverksamhet. De sarskilda regler som galler i foretagssektorn betrdffande skattefrihet
for kapitalvinster (inklusive avdragsforbud vid kapitalfériust) och utdelningar pé s.k. narings-
betingade andelar behandlas inte. Sammanfattningen behandlar vidare inte utlandska bolag
som bedriver verksamhet fréan ett fast driftsstalle i Sverige, eller utlandska bolag som har varit
svenska bolag, om inte annat sags. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skattskyldiga,
exempelvis investmentforetag, livforsakringsforetag och personer som inte ar obegransat
skattskyldiga i Sverige. Varje aktiedgare rekommenderas att inhamta rdd frdn skatteexpertis
avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma i det enskilda fallet, inklusive
tillampligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktierna

Fysiska personer beskattas for kapitalvinst i inkomstsla-
get kapital med en skattesats som uppgar till 30 procent
av kapitalvinsten.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen efter avdrag
for eventuella forsaljningsutgifter och de avyttrade
aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Vid
vinstberakningen anvands den s.k. genomsnittsmetoden.
Enligt denna metod ska omkostnadsbeloppet for en aktie
utgoras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for
samtliga aktier av samma slag och sort. Detta innebar
att omkostnadsbeloppet for innehavda aktier normalt
paverkas om nya aktier av samma slag och sort forvar-
vas. For marknadsnoterade aktier kan, som ett alterna-
tiv till genomsnittsmetoden, den s.k. schablonmetoden
anvandas vid berakningen av omkostnadsbeloppet. Denna
metod innebar att omkostnadsbeloppet far beraknas till
20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
eventuella forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade delagarratter far dras av fullt ut
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer under
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samma ar pa aktier samt marknadsnoterade delagarrat-
ter (med undantag for andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter, sé kallade
rantefonder). Kapitalforluster som inte kan dras av enligt
namnda satt ar i stallet avdragsgilla med 70 procent mot
annan kapitalinkomst. Uppkommer underskott i inkomst-
slaget kapital, medges skattereduktion mot kommunal
och statlig inkomstskatt, samt mot statlig fastighetsskatt
och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges
med 30 procent av underskott som inte overstiger 100
000 kronor, och med 21 procent av resterande del. Som
namnts ovan ar det dock endast 70 procent av kapitalfor-
lusten som ar avdragsgill och skattereduktion kan darfor
endast komma ifrdga for maximalt 30 procent av det
avdragsgilla beloppet. Underskott kan inte sparas till ett
senare beskattningsar.

Utdelning

Utdelning pa aktier beskattas som huvudregel i inkomstsla-
get kapital med en skattesats om 30 procent.

For fysiska personer innehalls preliminarskatt med 30
procent av utdelningen. Den preliminara skatten innehalls
normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltar-
registrerade aktier, av forvaltaren.



AKTIEBOLAG

Beskattning vid avyttring av aktierna

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive kapi-
talvinster och utdelningar, i inkomstslaget naringsverk-
samhet med en skattesats om for narvarande 22 procent.
Berakningen av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker
i huvudsak pa samma satt som for fysiska personer i
enlighet med vad som angivits ovan.

Kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter.
Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag
som gjort forlusten, kan den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pad aktier och andra delagarratter hos ett
annat foretag i samma koncern, under forutsattning att
det foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och
att bada foretagen begéar det for ett beskattningsar som

innehar samma deklarationstidpunkt, eller som skulle ha
haft det om inte ndgot av foretagens bokforingsskyldighet
upphor. Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan
begransning i tiden.

Om Aktierna i Bolaget utgor naringsbetingade andelar
galler sarskilda regler.

Utdelning

Utdelningar pa aktier ar som huvudregel skattepliktiga.
Utdelningar beskattas i inkomstslaget naringsverksam-
het med en skattesats om for narvarande 22 procent. Om
aktierna i Bolaget utgor naringsbetingade andelar galler
sarskilda regler.

SARSKILDA SKATTEFRAGOR FOR AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTESKYLDIGA

I SVERIGE

Kapitalvinstbeskattning

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i
Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte | Sverige vid
avyttring av aktier. Aktieagare kan emellertid bli foremal
for beskattning i sin hemviststat. Enligt den s.k. tiodrsre-
geln kan fysiska personer som ar begransat skattskyldiga
i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid avyttring
av vissa delagarratter om de vid nagot tillfalle under
avyttringsaret, eller ndgot av de tio foregaende kalender-
aren, varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
manga fall ar denna beskattningsratt begransad genom
skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander i syfte
att undvika av dubbelbeskattning.

Kupongskatt

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning fran ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30
procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet reducerad
genom skatteavtal med andra lander for undvikande

av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal
mojliggor saledes nedsattning av den svenska skatten
till den skattesats som anges i avtalet direkt vid utbetal-
ningstillfallet, om erforderliga uppgifter om den utdel-
ningsberattigades hemvist foreligger. I Sverige verk-
staller normalt Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag

for kupongskatt.
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"2Entertain"
"Aktierna"

"Bolaget"”, "Moment Group"
eller "Gruppen"

"Conciliance AB" eller "STAR"
"EU"

"Euroclear Sweden"
"GDPR"

"Hansen"
"Huvudsegmenten"
"IASB"

"IFRIC"

"IFRS"

"Koden"

"Minnesota"
"Obligationerna"
"Obligationsvillkoren"
"Prospektet"
"Q2-Rapporten 2018"
"U.S. Securities Act"
"Wallmans Group"
"Arsr‘edovisningarna"
"Arsredovisningen 2015"
"Arsredovisningen 2016"

"Arsredovisningen 2017"
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DEFINITIONER

avser, beroende pa sammanhanget, 2Entertain AB, org. nr 556436-0948, eller ett av
dess dotterbolag eller koncernen i vilken 2Entertain AB ar moderbolag.

avser aktierna i Bolaget.

avser, beroende pd sammanhanget, MOMENT GROUP AB, org. nr 556301-2730, kon-
cernen i vilken Bolaget ar moderbolag, eller dotterbolag i Gruppen.

avser Conciliance AB, org. nr 556647-5900.

avser Europeiska Unionen.

avser Euroclear Sweden AB, org. nr 5656112-8074.

avser Dataskyddsforordningen (EU) 2016/679.

avser Hansen Event & Conference AB, org. nr 556405-0267.

avser segmenten Live Entertainment, Venues och Event.

avser International Accounting Standards Board.

avser International Financial Reporting Interpretations Committee.

avser International Financial Reporting Standards.

avser Svensk kod for bolagsstyrning.

avser Minnesota Communication AB, org. nr 556596-2618.

avser de icke sakerstallda foretagsobligationer om 200 miljoner kronor som Bolaget
emitterade i mars 2018.

avser villkoren for Obligationerna.

avser detta prospekt.

avser deldrsrapporten for Gruppen avseende perioden 1 januari 2018 till och med
den 30 juni 2018.

avser United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse.

avser, beroende pa sammanhanget, Wallmans Group AB, org. nr 556326-9223, eller
ett av dess dotterbolag eller koncernen i vilken Wallmans Group AB ar moderbolag.
avser Arsredovisningen 2015, Arsredovisningen 2016 och Arsredovisningen 2017.
avser Bolagets arsredovisning for aret 2015.

avser Bolagets arsredovisning for aret 2016.

avser Bolagets drsredovisning for aret 2017.
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MOMENT GROUP AB (publ)
Tradgardsgatan 2

411 08 Goteborg

VARDEPAPPERSCENTRAL
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
Box 191

101 23 Stockholm

LEGAL RADGIVARE

Advokatfirma DLA Piper Sweden KB
Kungsgatan 9

Box 73156

103 90 Stockholm

FINANSIELL RADGIVARE

Carnegie Investment Bank AB (publ)
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