atvexas

Jnbjudan till forvdrv av aktier

[ Atvexa AB (publ)

Nasdagq First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North ar inte
foremal for samma regler som stélls pa bolag som ar noterade pa den reglerade huvudmarknaden. De &r istéllet foremal for mindre omfattande regler
och regleringar som ar anpassade for mindre tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North kan darfér vara mer riskfylld an
en investering i ett bolag noterat pa den reglerade huvudmarknaden. Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdagq First North har en
Certified Adviser som 6vervakar att regelverket efterlevs. Det ir borsen (Nasdaq Stockholm AB) som godkénner ansékan om upptagande till handel.

Sole Global Coordinator

MARKETS



VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats med anledning av erbjudandet att forvirva B-aktier i Atvexa AB (publ) ("B-aktier”) ("Erbjudandet”) och
upptagandet till handel av B-aktierna pa Nasdaq First North i Stockholm ("Nasdaq First North”). Med "Atvexa”, "Bolaget”, "JKoncernen” eller "Atvexa-
gruppen” avses i Prospektet, beroende pa sammanhanget, Atvexa AB (publ), organisationsnummer 556781-4024, (ett svenskt publikt aktiebolag) eller den
koncern i vilken Atvexa AB (publ) ir moderbolag. Med "Huvudigarna” avses Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag, organisationsnummer 556265-4417,
och Alteria Holding AB, organisationsnummer 556774-4510. Med "Siljande Aktiedgare” avses Sara Karlin (styrelseordférande), Cecilia Daun Wennborg (styrel-
seledamot), Katarina Sjogren (verkstillande direktor) och fem mindre aktiedgare. For mer information om Siljande Aktiedgare, se avsnittet ”Aktiekapital och
dgarforballanden — Sdljande Aktiedgare”. Med ”Sole Global Coordinator” eller "DNB” avses DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige. Samtliga
finansiella siffror ir i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges. "TSEK” indikerar tusen SEK, "MSEK” indikerar miljoner SEK och "MdrSEK” indikerar
miljarder SEK. Se avsnittet ”Definitioner” fér definitioner av dessa och andra termer i Prospektet.

Erbjudandet riktas inte till allmidnheten i nagot annat land é4n Sverige. Erbjudandet riktas inte heller till personer vars deltagande férutsitter ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgéirder 4n de som foljer av svensk ritt. Erbjudandet riktar sig i synnerhet inte till individer som 4r bosatta i USA, Australien,
Hongkong, Kanada, Japan eller Singapore. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats i enlighet med den vid var tid gillande U.S. Securities Act
fran 1933 eller hos nagon tillsynsmyndighet for virdepapper i nagon av USA:s delstater och kommer heller inte att registreras hos dessa. Inget erbjudande
avseende virdepapper i Bolaget limnas i USA. Inga atgérder har vidtagits och kommer heller inte att vidtas i andra jurisdiktioner 4n Sverige for att tillata erbju-
danden av B-aktier till allminheten eller tillata innehav och distribution av Prospektet eller andra dokument som giller Bolaget eller B-aktier i sadan jurisdik-
tion. Anmilningar om att férvirva B-aktier som bryter mot dessa regler kan komma att anses vara ogiltiga. Bolaget och Sole Global Coordinator kriver att perso-
ner som far Prospektet informerar sig om dessa begrinsningar och foljer dem. Varken Bolaget eller Sole Global Coordinator atar sig nagot rittsligt ansvar i den
hindelse att nagon person, oavsett om det ror sig om en eventuell investerare eller ej, bryter mot sadana begrinsningar.

Prospektet har godkints och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finan-
siella instrument. Godkidnnande och registrering av Finansinspektionen innebir inte att Finansinspektionen garanterar att informationen i Prospektet ir korrekt
eller fullstindig. Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ritt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska avgoras av svensk domstol exklusivt
med Stockholms tingsritt som forsta instans.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator komma att genomfora transaktioner som stabiliserar, vidmakthaller eller pa annat sitt paverkar priset
pa Atvexas B-aktier i upp till 30 dagar fran dagen for offentliggorandet av priset i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”). Sole Global Coordinator, Huvudigarna och
Bolaget har dirvid 6verenskommit att Sole Global Coordinator kan overtilldela B-aktier eller utféra transaktioner i syfte att stodja B-aktiernas marknadspris pa
en hogre nivé 4n som annars skulle rida. Sole Global Coordinator ir inte skyldig att delta i nigra av dessa atgirder och det finns dirfér inte nigon garanti for att
dessa atgirder kommer att vidtas. For det fall sidana atgirder vidtas kan Sole Global Coordinator avbryta nigon av dessa aktiviteter nir som helst och de maste
avslutas vid slutet av ovanstidende 30-dagarsperiod. Forutom vad som framgar av Prospektet och vad som krivs enligt lagar och regler har Sole Global Coordina-
tor inte for avsikt att offentliggéra omfattningen av nigra stabiliseringsliknande transaktioner. Se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information —
Stabilisering” for ytterligare information.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller framétriktade uttalanden som éterspeglar Atvexas aktuella syn pa framtida hiindelser samt finansiell, operativ och 6vrig utveckling.
Framatriktad information kan urskiljas genom att den inte uteslutande avser historiska eller aktuella sakférhéllanden eller genom att den kan innefatta ord
sdsom “kan”, “ska”, “férvintas”, "tros”, "uppskattas”, "planeras”, "férbereds”, "beriknas”, "har for avsikt att”, "prognostiseras”, "forsoker” eller ”skulle kunna”,
eller negationer av sidana ord och andra variationer dirav eller jimforbar terminologi. Dessa framatriktade uttalanden giller endast per datumet for Prospektet.
Utover vad som kan f6lja av lag eller férordning gor Atvexa ingen utfistelse om att offentliggora uppdateringar eller revideringar av framitriktade uttalanden till
f6ljd av ny information, framtida hindelser eller dylikt. Aven om Atvexa anser att forvintningarna som beskrivs i sidana framitriktade uttalanden ir rimliga
finns det ingen garanti for att dessa framatriktade uttalanden férverkligas eller visar sig vara korrekta. Foljaktligen bor presumtiva investerare inte ligga
otillbérlig vikt vid dessa och andra framétriktade uttalanden.

Bransch- och marknadsinformation

1 avsnittet ”Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte fullstindig, av faktorer som kan medféra att faktiskt resultat eller utveckling skiljer sig avsevirt fran
historisk information eller fran framatriktade uttalanden. Prospektet innehaller historisk marknadsinformation och branschprognoser. Viss information har
inhimtats frin utomstiende killor och Atvexa har 4tergett sidan information korrekt i Prospektet. Aven om Bolaget anser dessa killor vara tillforlitliga har
ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Marknadsstatistik r till sin natur férenad med
osikerhet och reflekterar inte nodvindigtvis faktiska marknadsforhallanden. Virdet av jaimforelser av statistik for olika marknader 4r begrinsat av flera anled-
ningar, bland annat genom att marknaderna definieras olika och att informationen kan ha insamlats genom anvindande av olika metoder och med olika
antaganden. Viss statistik i Prospektet har sammanstillts av Atvexa, i vissa fall pa basis av olika antaganden. Aven om Bolaget anser att sammanstillnings-
metoden och antagandena ir rimliga har dessa endast i begrinsad omfattning kunnat bekriftas eller verifieras mot oberoende killor. Mot bakgrund hirav
uppmirksammas lisaren av Prospektet sirskilt pa att marknadsstatistik som presenteras i Prospektet ir forenad med osikerhet och att ingen garanti kan ges
for dess riktighet. Savitt Bolaget kinner till och kan forsikra genom jimférelse med annan information som offentliggjorts av de tredje parter varifran
informationen himtats har dock inga uppgifter utelimnats pa ett sitt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information
Forutom nir sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Finansiell information i Prospektet som ror
Bolaget och som inte ir en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hiri har inhiamtats fran
Bolagets interna bokforings- eller rapporteringssystem. Vissa av nyckeltalen som presenteras i Prospektet ér icke IFRS-matt, det vill siga finansiella matt som
inte definieras enligt IFRS. Ett finansiellt métt som inte definieras enligt IFRS definieras som ett matt som miter historiska eller framtida finansiella resultat,
finansiell position eller kassafldden men som exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma sitt i det nirmast jaimférbara IFRS-mattet.
Dessa finansiella matt ska inte betraktas isolerade fran eller som substitut till de resultatmétt som tas fram i enlighet med IFRS. Dessutom kan sidana matt, som
har definierats av Bolaget, eventuellt inte vara jimfoérbara med andra matt med liknande namn som anvinds av andra foretag.

Vissa siffror i Prospektet har varit foremal for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta ir fallet exempelvis da belopp
anges i tusen- och miljontal och férekommer sirskilt i avsnitten ”Utvald finansiell information”, “Operationell och finansiell 6versikt” och ”Kapitalstruktur och
annan finansiell information” samt i den historiska finansiella information som aterfinns i Prospektet.

Viktig information om forsiljning av aktier

Handeln med Bolagets B-aktier beriknas paborjas omkring den 13 december 2017. Betalda B-aktier kommer efter Sole Global Coordinators hantering av
anmilan att 6verforas till av férvirvaren anvisat VP-konto, investeringssparkonto eller anvisad virdepappersdepa. Den tid som erfordras for 6verforing av
betalning och 6verforing av betalda B-aktier till sadan forvirvare medfor att denne inte kommer att ha sadana B-aktier tillgingliga pa anvisat VP-konto,
investeringssparkonto eller anvisad virdepappersdepa forrin omkring den 15 december 2017.

I det fall B-aktier inte finns tillgingliga pa forvirvarens VP-konto, investeringssparkonto eller virdepappersdepa forrin omkring den 15 december 2017 kan
det innebira att forvirvaren inte har méjlighet att silja dessa B-aktier pi Nasdaq First North frin och med den dag di handeln med Bolagets B-aktier piborjas,
det vill siiga omkring den 13 december 2017, utan forst nir de forvirvade B-aktierna finns tillgingliga pa VP-kontot, investeringssparkontot eller virdepappers-
depin.



Sammanfattning

Riskfaktorer

Inbjudan till forvirv av aktier
Bakgrund och motiv

VD-ord

Villkor och anvisningar
Marknadsoversikt
Verksamhetsbeskrivning

Utvald finansiell information
Operationell och finansiell 6versikt

Kapitalstruktur och annan
finansiell information

Antal B-aktier i Erbjudandet
Erbjudandet omfattar totalt 1 360 000
B-aktier, varav 800 000 utgor nyemitterade
B-aktier och 560 000 utgér befintliga
B-aktier som erbjuds av Siljande Aktie-
agare. For att ticka eventuell 6vertilldelning
i Erbjudandet kommer Svenska Rehabilite-
rings Sjukhus Aktiebolag att ata sig att, pa
begiran av Sole Global Coordinator, silja
ytterligare hogst tio procent av det totala
antalet B-aktier i Erbjudandet, motsvarande
hogst 136 000 B-aktier.

Under forutsittning att Erbjudandet blir
fulltecknat och Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo kommer totalt 1 496 000
B-aktier att erbjudas.

Vissa viktiga definitioner
For en fullstindig férteckning over definitioner,
se avsnittet "Definitioner”.
Atvexa, Bolaget, Koncernen eller
Atvexagruppen
Atvexa AB (pub)) eller, beroende pa samman-
hanget, den koncern i vilken Atvexa AB (publ)
ar moderbolag.
B-aktier
B-aktier i Atvexa AB (publ).
Cornerstone-investerarna
Humle Kapitalforvaltning AB ("Humle Kapi-
talforvaltning”) och Lancelot Asset Manage-
ment AB ("Lancelot Asset Management”).
Erbjudandepriset
Priset i Erbjudandet.
Erbjudandet
Erbjudandet till allméinheten i Sverige och till
institutionella investerare i Sverige att teckna
B-aktier i Atvexa AB (publ) i enlighet med
villkoren i Prospektet.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Bolagsstyrning

Aktiekapital och dgarforhallanden

Bolagsordning

Legala fragor och kompletterande information

Regulatorisk oversikt

Skattefragor i Sverige

Historisk finansiell information

Revisors rapport avseende historisk
finansiell information

Definitioner

Adresser

Erbjudandepris
50 SEK per B-aktie.

Anmilningsperiod for allminheten
30 november 2017 — 11 december 2017.

Anmilningsperiod for institutionella
investerare
30 november 2017 — 12 december 2017.

Forsta dag for handel pa Nasdaq First
North
13 december 2017.

Likviddag

15 december 2017.

Ovrigt

Kortnamn (ticker): ATVEXA
ISIN-kod B-aktie: SE0010494476

Euroclear
Euroclear Sweden AB.

Huvudigarna
Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag
och Alteria Holding AB.

Lock up-perioden
Den period om 180 respektive 360 dagar efter
det att handeln med Bolagets B-aktier har
inletts pa Nasdaq First North under vilken
vilken Lock up-personerna kommer att ata sig,
med sedvanliga forbehall, att inte silja sina
respektive innehav.

Lock up-personerna
Huvudigarna, Sara Karlin (styrelseordforande),
Cecilia Daun Wennborg (styrelseledamot) och
Katarina Sjogren (verkstillande direktor) vars
respektive Lock up-period ir 360 dagar samt
Margaretha Nilsen-Moe och Ulla-Britt Larsson
Konsult AB vars respektive Lock up-period dr
180 dagar.

Finansiell kalender

Deldrsrapport for perioden 1 september
2017 - 30 november 2017, Q1

26 januari 2018

Deldrsrapport for perioden 1 december
2017 - 28 februari 2018, Q2
27 april 2018

Deldrsrapport for perioden 1 mars 2018
—31maj 2018, Q3
27 juli 2018

Bokslutskommuniké 2017/2018
30 oktober 2018

Arsstdmma
17 januari 2019

Nasdagq First North
Nasdagq First North i Stockholm.
Placeringsavtalet
Avtalet om placering av aktier som beskrivs i
avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information — Placeringsavtal” i Prospektet.
Prospektet
Detta prospekt.
SEK
Svenska kronor.
Sole Global Coordinator eller DNB
DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial
Sverige.
Siljande Aktiedgare
Sara Karlin (styrelseordférande), Cecilia Daun
Wennborg (styrelseledamot), Katarina Sjogren
(verkstillande direktodr) och fem mindre aktie-
dgare. For mer information om Siljande Aktie-
dgare, se avsnittet "Aktiekapital och dgarfor-
hdllanden - Séljande Aktiecigare”.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)



SAMMANFATTNING

Prospektsammanfatiningar bestdr av informationskrav uppstdllda i ett antal "punkter”. Punkterna dr
numrerade i avsnitt A-E (A.1-E.7). Sammanfatiningen i Prospektet innebdller alla de punkter som krdus i
en sammanfatining for denna typ av véirdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte dir tilldmpliga
for alla typer av prospekt kan det finnas luckor i punkternas numrering. Aven om en punkt ska ingd i
sammanfattningen for denna typ av véirdepapper och emittent dir det majligt att det inte finns ndgon
relevant information betrdffande en viss punkt. Informationen bar da ersatts med en kort beskrivning av
punkten tillsammans med angivelsen “ej tilldmplig”.

huvudsaklig
verksambet

Al Introduktioner Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om
och varningar att investera i de virdepapper som erbjuds ska baseras pa en bedomning av Prospektet i
sin helhet fran investerarens sida. Om yrkanden avseende uppgifterna i Prospektet
anfors vid domstol kan den investerare som ir kdrande i enlighet med medlemsstaternas
nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnader for 6versittning av Prospektet
innan de rittsliga forfarandena inleds. Civilrittsligt ansvar kan endast aliggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versittningar diarav, men endast
om sammanfattningen ir vilseledande, felaktig eller oforenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, list tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckel-
information for att hjilpa investerare vid 6verviagandet att investera i de virdepapper
som erbjuds.
A2 Samtycke till Ej tillimplig. Finansiella mellanhdnder har inte ritt att anvinda Prospektet for efterfol-
anvindning av jande aterforsiljning eller slutlig placering av vardepapper.
Prospektet
B.1 | Firma och Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning 4ir Atvexa AB med organisationsnum-
bandelsbeteckning | mer 556781-4024. Bolagets B-aktier kommer att handlas pa Nasdaq First North under
kortnamnet (ticker) ATVEXA.
B.2 Sdte och Bolaget ir ett svenskt publikt aktiebolag med site i Danderyds kommun, Stockholms lin.
bolagsform Bolaget bildades i Sverige och bedriver sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551).
B.3 Nuvarande och Atvexa ir ett dgar- och utvecklingsbolag for verksamheter inom forskola och skola drivet

av virderingar och ir en av de ledande aktorerna pa utbildningsmarknaden i Sverige.
Atvexagruppen har uppvisat ungefir 30 procents genomsnittlig arlig och 16nsam tillvixt
sedan starten 2009 genom forvirv, nyetableringar och expansion i befintliga
verksamheter.

I Atvexagruppens 25 dotterbolag ingar 15 sjilvstindiga varumirken. Av dessa ar
14 varumirken koncentrerade till Storstockholm, en av Europas snabbast vixande regio-
ner, och vidare finns Atvexa representerat i Skine, genom ett varumirke, sedan novem-
ber 2017. I dotterbolagen ingdr totalt 74 forskolor, 15 skolor och en sirskola, i Nacka,
Taby, Sollentuna, Vallentuna, Jirfilla, Stockholm, Enkoping, Norrtilje, Tyreso, Upplands
Visby, Solna, Uppsala, Osterdker och Vellinge, med cirka 1 700 medarbetare samt cirka
8 400 barn och elever. Dotterbolagen drivs under olika varumirken och har en stark
position pa sina lokala marknader.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)




SAMMANFATTNING

B.4a

Trender inom
branschen

Den svenska marknaden for utbildningsverksamhet forvintas vixa i takt med att demo-
grafiska trender utvecklas positivt. Antalet barn i dldern 1-5 ar férvintas 6ka med 8 416,
1 600 och 5 059 barn i respektive Stockholm, Géteborg och Malmé. For dldersspannet
6-15 ar dr 6kningen 13 563, 6 000 och 5 439 fér samma geografiska omraden.

Bolaget dr framforallt verksamt i det titbefolkade Stockholmsomradet dir befolk-
ningstillvixten inom respektive aldersgrupp forviantas vara hogre 4n i Sverige som
helhet, vilket 4r hinforligt till en fortsatt positiv urbaniseringstrend. Mot bakgrund av den
forvantade positiva utvecklingen inom samtliga alderskategorier, framforallt i storstidder,
anser Bolaget att forutsittningarna for langsiktig tillvixt och l6nsamhet inom marknaden
for offentligt finansierad utbildning 4r goda.

En genomgaende trend ir att fristiende aktorer utgor en allt viktigare och storre del
av utbildningsmarknaden. De frimsta drivkrafterna bakom detta 4r vardnadshavares,
barns och elevers 6nskan om att fritt vilja for- och grundskola och pedagogisk inriktning
samt de fristiende aktdrernas storre konkurrenskraft. Mellan lidsaren 2005/2006 och
2016/2017 har andelen barn i svenska fristiende forskolor dkat fran cirka 17 procent till
cirka 20 procent. For svenska fristiende grundskolor 4r motsvarande 6kning fran cirka
sju procent till cirka 15 procent. Andelen elever som viljer att ga i fristiende grundskolor
har 6kat kontinuerligt de senaste tio dren. Under samma tidsperiod har antalet elever i
fristiende gymnasium i Sverige okat fran cirka tolv procent till cirka 25 procent. Bolaget
anser att denna mangariga 0kning av andelen fristiende aktorer inom bade fér- och
grundskola skapar en stark utgangspunkt och mojlighet for Atvexa att ytterligare stirka
sin position pa marknaden.

Antalet fristiende skolor 6kade med 120 stycken fran hosten 2010 till och med 2016,
dir den storsta andelen tillkom under de forsta tva aren. Direfter har intresset for att
starta friskolor minskat och tillvixten avtagit. Aktorerna pa skolmarknaden paverkas av
att det stills utrednings- och regleringskrav pa grundskolan. For att tillgodose dessa krav
maste huvudminnen vara kapabla att rekrytera samt bibehalla personal, inga attraktiva
hyresavtal och finansiera investeringar for att bedriva skolverksamhet. Dessa krav skapar
intridesbarridrer, vilket gor det svarare for nya mindre aktorer att bedriva
skolverksamhet.

Det finns flera intridesbarridrer inom marknaden for utbildningsverksamhet som ar
offentligt finansierad. Vissa intridesbarridrer dr regulatoriska och maste dirmed uppfyl-
las, medan andra 4r fundamentala och bor uppfyllas for att en langsiktigt hallbar verk-
samhet ska kunna bedrivas. Nagra av de mest framtridande intridesbarridrerna ir; regu-
latoriskt tillstand for att bedriva verksamhet, formaga att rekrytera och behalla behoriga
och kompetenta liarare, formaga att rekrytera och behalla goda ledare och chefer, krav pa
transparens och kvalitet i utbildningsverksamheten vilket gynnar lokala aktorer, samt
vikten av langsiktigt hallbar finansiell stillning och féormaga att erhalla hyresavtal.

Kunskapsresultaten i grundskolan har sjunkit under flera ar, vilket framgar av bade
nationella och internationella mitningar. Andelen elever som 4r behoriga till gymnasiala
nationella program har sjunkit. Vidare har svenska elevers resultat i den internationella
kunskapsutvirderingen, Program for International Student Assessment (PISA), under en
lingre period forsamrats.

Storre koncerner har vuxit fram inom fristiende offentligt finansierade utbildnings-
verksamheter i Sverige under de senaste tio aren. Detta har skett med en 6kande konsoli-
deringstakt dir storre koncerner har vuxit genom att forvirva mindre aktorer samt
genom att starta nya enheter. Marknaden ir dock fortsatt fragmenterad och kidnnetecknas
av ett stort antal mindre aktorer som frimst bedriver en utbildningsform och med fa
enheter. Bolaget bedomer att marknadskonsolideringen kommer att fortsitta. Detta
forvintas gynna storre aktorer med finansiell mojlighet att genomfora mellanstora och
sma forvirv.

B.5

Koncern

Atvexa AB (publ) ir moderbolag i Atvexagruppen som for nirvarande, utéver Bolaget,
bestar av 25 direkt och indirekt 4gda dotterbolag. Av dessa idr 21 direkt och indirekt
heligda och utover detta bestar Atvexagruppen av tva deligda dotterbolag, i vilka
Bolaget 4r majoritetsigare, som i sin tur har var sitt heligt dotterbolag.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)




SAMMANFATTNING

B.6

Stérre aktiedigare

Per dagen for Prospektet har Bolaget tolv aktiedgare, av vilka Svenska Rehabiliterings
Sjukhus Aktiebolag, Alteria Holding AB, Sara Karlin och Katarina Sjogren ir de storre
aktiedgarna, representerandes cirka 39,1, 39,1, 10,3 respektive 6,3 procent av aktierna
och cirka 48,0, 48,06, 1,4 respektive 0,8 procent av rosterna i Bolaget.

Efter genomforandet av Erbjudandet kommer Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktie-
bolag, Alteria Holding AB, Sara Karlin och Katarina Sjogren, under forutsittning att Erbju-
dandet blir fulltecknat och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, att iga 3 805 496,
3 941 496, 904 896 respektive 420 696 aktier, motsvarande 35,0, 36,2, 8,3 respektive
3,9 procent av aktierna och 47,6, 47,8, 1,3 respektive 0,6 procent av rosterna i Bolaget.

I nedanstiende tabell beskrivs Bolagets dgarforhallanden omedelbart fore respektive
omedelbart efter Erbjudandets genomforande.

Per dagen for Prospektet finns det enligt Bolagets kinnedom, utéver vad som framgar
av nedanstaende tabell, inga fysiska eller juridiska personer som dger fem procent eller
mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Agande efter Erbjudandets Agande efter Erbjudandets genom-
Agande omedelbart fére Agande omedelbart fére Aktier till genomforande (férutsatt full forande (forutsatt full anslutning
Erbj 6 Erbj 5 drsélining i och att Overtilldelni och att Overtilldelni i
och innan konvertering” och efter konvertering" Erbjudandet optionen inte utnyttjas) utnyttjas fullt ut)
Antalaktier  Andel aktier Antal aktier  Andel aktier Antalaktier  Andel aktier Antalaktier  Andel aktier
Aktiedgare och réster och réster och réster ochréster  Antal aktier och réster och réster och rster och réster
Svenska 3708720 A-aktier, 39,1 % aktier och 3241496 39,1 % aktier och 33241496 A-aktier, 36,2% aktier och 3241 496 A-aktier, 35,0 % aktier och
Rehabiliterings: 232776 B-aktier 48,6 % roster A-aktier, 48,4 % roster 700 000 B-aktier 47,8 % roster 564 000 B-aktier 47,6 % roster
Sjukhus Aktiebolag? och 700 000 B-aktier och 33114960 och
37319976 roster och 33114960 roster 32978 960 roster
réster
Alteria Holding AB® 3708 720 A-aktier, 39,1 % aktier och 3241496 39,1 % aktier och - 3241496 A-aktier, 362%aktieroch 3241496 A-aktier, 36,2 % aktier och
232776B-aktier  486%roster  A-aktier, 700000 48,4 9% roster 700000 B-aktier 47,8 %roster 700000 B-aktieroch  47,8% roster
och B-aktier och 0ch33 114960 33114960 roster
37319976 roster 33114960 réster
réster
Sara Karlin 1041696 B-aktier 10,3 % aktier och 1041696 103 % aktier och 136800 904896 B-aktier 83%av 904896 B-aktier och 83%av
och 1,4% roster B-aktier och 1,5 % roster B-aktier och aktier och 904 896 rGster aktier och
1041696 réster 1041696 réster 904896 rGster 1,3 % av roster 1,3 % avroster
Katarina Sjogren 631008B-aktier  63%aktieroch 631008 B-aktier 6,3 % aktier och 210312 420696 B-aktier 39%av 420696 B-aktier 39%av
och 631 008 réster 0,8 % roster och 631008 0,9 % réster B-aktier och aktier och och aktier och
réster 420696 rbster 0,6 % av roster 420696 rister 0,6 % av rister

Huvudagarna har, med hanvisning till omvandiingsférbehallet i Bolagets bolagsordning, begart, och styrelsen i Bolaget beslutade den 28 november 2017, att konvertering av 467 224 A-akier,
respektive, ill 467 224 B-aktier ska ske under forutséttning av ingdende av Placeringsavtalet

Lars Brune dger direkt och genom narst&ende 100 procent av aktierna och résterna i Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag

For att tacka eventuell Svertildelning i Erbjudandet kommer Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag att &ta sig att, p& begaran av Sole Global Coordinator, silja ytterligare hisgst tio procent av det
totala antalet B-aktier i Erbjudandet, motsvarande hogst 136 000 B-aktier

Alteria Holding AB &gs till 100 procent av Atnotera AB, som i sin tur &gs till 100 procent av Peter Weiderman.

L

&
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Utvald bistorisk Den finansiella informationen for perioderna 2016-2017, 2015-2016 och 2014-2015 ir
Sfinansiell himtad frin Bolagets finansiella rapporter fér rikenskapsaren 2016/2017, 2015/2016 och
information 2014/2015. Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rikenskapsaren
som avslutades den 31 augusti 2017, 2016 och 2015 4r upprittade i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards sisom de antagits av EU.

2016-09-01- 2015-09-01- 2014-09-01-
2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31

TSEK (reviderat) (reviderat) (reviderat)
Nettoomsattning 854916 696 473 596 902
Ovriga rorelseintakter 8439 7123 3237
863 354 703 596 600 139
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -228157 -187982 -163 890
Personalkostnader -585 387 -476 833 -413 004
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar -2814 -2289 -2370
Ovriga rérelsekostnader -1068 -3052 -1031
Rorelseresultat 45928 33440 19844
Finansiella intakter 218 69 152
Finansiella kostnader -784 -642 -671
Resultat fore skatt 45 362 32867 19325
Skatt -10607 -7913 -4796
Arets resultat tillika rets totalresultat 34755 24954 14529
Arets summa totalresultat 34755 24954 14529

Arets resultat tillika drets totalresultat hanférligt till:

- Moderbolagets aktiedgare 34384 24654 14343
- Innehav utan bestdmmande inflytande 372 300 186
34755 24954 14529
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B.7

Utvald bistorisk
Sfinansiell
information, forts.

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
TSEK (reviderat) (reviderat) (reviderat)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar — goodwill 171752 146 467 113267
Materiella anlaggningstillgangar 5425 5268 4785
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 204 -
Summa anlaggningstillgangar 177177 151939 118 052
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 501 464 1307
Skattefordran 4431 2941 6890
Ovriga fordringar 7005 4822 3021
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20003 15895 11788
Kortfristiga placeringar 1204 2783 1695
Likvida medel 72195 52 956 38039
Summa omsattningstillgangar 105339 79862 62740
SUMMA TILLGANGAR 282516 231 801 180792
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 140 140 140
Ovrigt tillskjutet kapital 45415 45415 45415
Balanserat resultat inklusive arets resultat 110122 75738 51108

155677 121293 96 663

Innehav utan bestammande inflytande 672 574 347
Summa eget kapital 156 349 121867 97010
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 19470 26 550 12425
Uppskjutna skatteskulder 6083 4740 6172
Summa langfristiga skulder 25553 31290 18597
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 7080 7080 6340
Leverantorsskulder 21128 17552 13432
Skatteskulder 9698 4655 -
Ovriga skulder 25259 22172 20859
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37449 27184 24554
Summa kortfristiga skulder 100614 78 643 65185
Summa skulder 126 167 109 933 83782
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 282516 231801 180792
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TSEK

Den |6pande verksamheten

2016-09-01-
2017-08-31
(reviderat)

2015-09-01-
2016-08-31
(reviderat)

2014-09-01-
2015-08-31
(reviderat)

Resultat fore skatt 45362 32867 19325
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2675 2457 2543
Betalda inkomstskatter -8 544 741 -7529
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 39493 34583 14339
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar -3158 -612 547
Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3961 -5936 1281
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 296 28035 16167
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -16 881 -25327 -10614
Investeringar i materiella anlaggningstiligéngar -1485 -2292 -1039
Placeringar i 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar - -260

Awyttring av 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar 4663 4646
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13703 -27 879 -7 007
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 35400 -
Amortering av 1an -7 080 -20535 -6 884
Overlatelse av aktier - 50 -284
Utbetald utdelning -274 -153 -108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7354 14762 -7276
Arets kassafléde 19239 14918 1884
Likvida medel vid arets borjan 52957 38039 36 155
Likvida medel vid arets slut 72195 52957 38039
Erhéllen och betald rénta

Under aret erhallen rénta 29 69 152
Under aret betald ranta 805 642 671
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Bolaget presenterar vissa finansiella mdtt i Prospektet som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa mdtt ger virdefull kompletterande information till investerare och
Bolagets ledning da de mojliggor utvdrdering av Bolagets prestation. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella madtt pa samma scitl, dr dessa inte alltid jamforbara med
mdtt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella mditt ska dédrfor inte ses som en

ersdtining for mdtt som definieras enligt IFRS.

I nedanstaende tabell presenteras finansiella matt som definieras enligt IFRS, om inte

annat anges.

TSEK

Intakter
Intaktstillvaxt” 2 (%)
Rorelseresultat’
Rorelsemarginal 2 (%)
Arets resultat
Balansomslutning
Soliditet™? (%)
Investeringar

Antal forvaryh2

Antal anstallda™?
Antal barn och elever’?
Antal varumarken2
Antal enheter”?
Resultat per aktie
Utdelning per aktie"?

1) Icke beraknat enligt IFRS.
2) Icke reviderat

2016-09-01-
2017-08-31

863354
22,7 %
45928

53 %
34755

282516

553 %

1485
6
1331
7600
13
85
246

2015-09-01-
2016-08-31

703 596
17,2 %
33440

4,8 %
24954

231 801

52,6 %
2292
4
1076
6100
11
77
176

2014-09-01-
2015-08-31

600 139
17,4 %
19 844

33%
14529

180792

53,7 %

1039
3
958
5000
10
66
102
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Definitioner

Nyckeltal

Intakter

Intaktstillvaxt

Rorelseresultat
(EBIT)

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)
Arets resultat

Balansomslutning

Soliditet

Investeringar

Antal férvarv
Antal anstallda
Antal barn och elever

Antal varumarken

Antal enheter

Resultat per aktie

Utdelning per aktie

Definition

Totala intakterna for Bolaget baserat
pa nettoomsattning samt évriga
rorelseintakter.

Periodens intakter dividerat med
foregdende periods intakter minus ett.

Rorelseresultat fran verksamheten
fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultatet dividerat med
intakter.

Periodens nettoresultat efter skatt.

Totala tillgangar.

Eget kapital dividerat med balans-
omslutningen.

Investeringar i materiella och immate-
riella tillgangar (exklusive forvarv av
bolag, inkram och fastigheter).

Antal forvarvade bolag, inklusive
inkrdmsforvarv, under perioden.
Medelantal individuella medarbetare
under perioden.

Antal barn och elever per boksluts-
dagen.

Totala antalet varumarken per
bokslutsdagen.

Totala antalet fér- och grundskolor per
bokslutsdagen. Sammanslagna
enheter med bade for- och grundskola
réknas som tva enheter da dessa har
var sitt tillstand.

Arets resultat i SEK dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier
fore/efter utspadning.

Periodens utdelning i SEK dividerat
med antal utestaende aktier vid perio-
dens slut.

Forklaring

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser
ar anvandbart vid jamforelse mellan
olika perioder.

Finansiellt nyckeltal for att bedéma
verksamhetens totala tillvaxt, saval
organiskt som via forvarv. Vidare ar
nyckeltalet ett av styrelsen antaget
finansiellt mal.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget betrak-
tar som relevant for att forsta resultat-
genereringen i rérelsen.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser
ar anvandbart for att bedéma Bolagets
|[6nsamhet. Vidare ar nyckeltalet ett av
styrelsen antaget finansiellt mal.
Finansiellt nyckeltal for att bedéma
verksamhetens resultat efter samtliga
kostnader.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser
ar anvandbart vid jamforelse av totala
tillgdngsmassan mellan olika perioder.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser
ar anvandbart for att bedéma mojlighet
till att genomfora forvarv enligt tillvaxt-
strategin, majligheter att leva upp till
finansiella dtaganden samt ldmna utdel-
ning. Vidare ar nyckeltalet ett av styrel-
sen antaget finansiellt mal.

Finansiellt nyckeltal som redogor for
|6pande investeringar i underliggande
verksamhet.

Operationellt nyckeltal och den enskilt
storsta tillvaxtdrivaren.

Operationellt nyckeltal och den enskilt
storsta kostnadsdrivaren.
Operationellt nyckeltal och en av de
enskilt storsta intaktsdrivarna.
Operationellt nyckeltal som indikerar
Bolagets pedagogiska mangfald och
diversifiering.

Operationellt nyckeltal och den enskilt
storsta drivaren till det totala barn- och
elevunderlaget.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser
ar anvandbart vid jamforelse mellan
olika perioder.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser
ar anvandbart vid jamforelse mellan
olika perioder.
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Nedan foljer berikningar for att hirleda nyckeltal som ej 4r beraknade enligt IFRS. Tabel-
lerna och berikningarna ir ej reviderade.

TSEK 2016/2017 2015/2016 2014/2015

Nettoomsattning 854916 696 473 596 902
Ovriga rorelseintakter 8439 7123 3237
Intakter 863 354 703 596 600 139
Intaktstillvaxt (%) 22,7 % 172 % 17,4 %

TSEK 2016/2017 2015/2016 2014/2015

Intékter 863354 703596 600 139
Rorelseresultat (EBIT) 45928 33440 19 844

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) (%) 53% 4,8 % 3,3%

TSEK 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Eget kapital 156 349 121867 97010
Balansomslutning 282516 231 801 180792
Soliditet (%) 55,3 % 52,6 % 53,7%

Den 2 oktober 2017 forvirvades MA Vitterosen AB vars intikter under rikenskapsaret
2016 uppgick till 29,0 MSEK. Bolaget bedriver for- och grundskoleverksamhet (F-5) och
sysselsitter i snitt cirka 40 medarbetare som utbildar cirka 200 barn och elever.

MA Vitterosen dr beldgen i Farsta Strand.

Den 4 oktober 2017 forvirvades Cylinders Forskola AB. Bolaget var tidigare ett
personalkooperativ och har infor forvirvet ombildats till ett aktiebolag. Under riken-
skapsiaret 2016 uppgick intikterna till 10,4 MSEK. Bolaget bedriver forskoleverksamhet
och sysselsitter i snitt cirka 18 medarbetare som utbildar cirka 80 barn. Cylinders
Forskola ir beldgen i Jarfilla.

Den 14 november 2017 forvirvades Angdala Skolor AB vars intikter under riken-
skapsiéret 2016 uppgick till 67,8 MSEK. Bolaget bedriver for- och grundskoleverksamhet
(F-9) och sysselsiitter cirka 130 medarbetare som utbildar cirka 620 barn och elever.
Angdala Skolor ir beliget i Vellinge, Skdne. Forvirvet innebir att Atvexa etablerar sig pa
en ny geografisk marknad.

Forvirv av verksamheter enligt ovan har paverkat Bolaget pa sa sitt att nettoskulden
har 6kat med cirka 30,9 MSEK.

Atvexas heligda dotterbolag Atvexa Fastigheter AB har ingatt ett sedvanligt och mark-
nadsmissigt fastighetsoverlatelseavtal avseende forvarv av tre fastigheter i Sollentuna. Till-
tride beriknas ske tidigast i februari 2018. Forvirvet 4r villkorat av ett lagakraftvunnet
godkinnande av kommunfullmiktige i Sollentuna. Kommunfullmiktige beslutade om
godkinnande den 16 november 2017. Per dagen for Prospektet har beslutet dock inte
vunnit laga kraft.

Kopeskillingen uppgir till cirka 66,8 MSEK. Fastighetsforvirvet forvintas finansieras
genom egen kassa och upptagande av ett nytt lan, pa marknadsmaissiga villkor,
uppgaende till cirka 40 MSEK.

Vidare har Bolaget under november 2017 ingatt en borgensforbindelse avseende ett
hyresavtal inganget av Engelska Skolan Norr AB. Avtalets hyrestid uppgar till tio ar fran
och med den 1 juli 2019. Hyreskostnaden uppgatr till cirka 1,8 MSEK per ar.

B.8

Utvald
proforma-
redovisning

Ej tillimplig. Prospektet innehaller inte nigon proformaredovisning.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)




SAMMANFATTNING

B.9 | Resultatprognos Ej tillamplig. Bolaget offentliggdr inte nagon resultatprognos.

B.10 | Revisors- Ej tillimplig. Det finns inte nagra anmirkningar i revisionsberittelserna.
anmdrkning

B.11 | Otillrdickligt Ej tillimplig. Det 4r Atvexas styrelses uppfattning att rorelsekapitalet ar tillrackligt for att
rorelsekapital mota Koncernens behov under den narmaste tolvmanadersperioden.

C.1 Vérdepapper som B-aktier i Atvexa AB (publ), organisationsnummer 556781-4024 (ISIN: SE00104944706).
erbjuds

C.2 Valuta B-aktierna ir denominerade i SEK.

C.3 | Antal emitterade Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 500 000 SEK
aktier och nomi- fordelat pa totalt 10 074 888 aktier. Det finns tva aktieslag i Bolaget, A-aktier
nellt vdrde per (7 417 440 aktier) och B-aktier (2 657 448 aktier), och varje aktie har ett kvotvirde om
aktie 0,04963 SEK. Samtliga aktier ir fullt betalda.

Erbjudandet omfattar 800 000 nyemitterade B-aktier. Efter fullféljandet av Erbjudan-
det kommer Bolagets aktiekapital, forutsatt att Erbjudandet blir fulltecknat, att uppga till
hogst 539 703 SEK, fordelat pa hogst 10 874 888 aktier.

C.4 Rdittigheter som Varje B-aktie i Bolaget berittigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma och varje
sammanbdnger aktiedgare har ritt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren i fraga innehar i Bolaget.
med Varje A-aktie i Bolaget berittigar innehavaren till tio roster.
véirdepapperna Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontant-

emission eller en kvittningsemission har aktieigarna som huvudregel foretridesritt att
teckna saddana virdepapper i forhéllande till antalet aktier som innehades fére emissio-
nen. Atvexas bolagsordning begrinsar inte Bolagets mojlighet att emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesratt i
enlighet med aktiebolagslagen.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ritt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och
eventuellt 6verskott i hindelse av likvidation.

Pa begiran av 4gare till A-aktier i Bolaget ska A-aktierna i fraiga omvandlas till
B-aktier (1:1).

C.5 Overlatelse- Ej tillamplig. B-aktierna ér inte foremal for nagra 6verlatelsebegransningar.
begrinsningar

C.6 Upptagande till Ej tillimplig. Atvexa har ansokt om notering av Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North,
bandel pa reglerad | en MTF (Multilateral Trading Facility) som inte har samma juridiska status som en regle-
marknad rad marknad. Nasdaq Stockholm AB har beslutat om godkidnnande av Bolagets ans6kan

givet vissa forutsittningar, bland annat att spridningskravet for Bolagets B-aktier uppfylls
senast pa den forsta handelsdagen. Forsta dagen for handel beriknas vara den 13 decem-
ber 2017.

Cc.7 Utdelningspolicy Det fria kassaflodet avses framst att aterinvesteras i verksamheten i syfte att finansiera

framtida tillvixt. Vid utrymme kan pa sikt 6verskott komma att delas ut, dock med
hinsyn tagen till Bolagets investeringsbehov och finansiella stillning.
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Huvudsakliga
risker avseende
emittenten och
dess verksambet

Atvexagruppen ir foremal for risker som helt eller delvis 4r utanfér Koncernens kontroll
och som paverkar eller kan komma att paverka Koncernens verksamhet, resultat, finan-
siella stillning och framtidsutsikter. Nedanstaende riskfaktorer, som beskrivs utan
sirskild ordning och utan ansprak pa att vara uttmmande, bedéms vara de huvudsak-
liga riskerna for Atvexagruppens framtida utveckling.

Atvexas intidkter 4r beroende av efterfrigan pa de utbildningstjinster som Atvexagrup-
pen erbjuder. Denna efterfrigan ir i sin tur beroende av de dvergripande trenderna
inom forskola och skola.

Atvexagruppens verksamhet kan komma att paverkas negativt av en nedgang i den
allminna ekonomiska situationen i Sverige och 6vriga virlden.

Fristiende utbildningstjinster har varit och dr féremal for betydande granskningar
fran bland annat myndigheter och media. Forslag till begrinsningar for offentligt
finansierade utbildningstjanster utforda av fristaende aktorer samt begransningar
avseende dessa aktorers mojlighet att bedriva verksamhet i vinstsyfte har fran tid till
annan foreslagits. Det 4dr dven mojligt att sidana forslag kan komma att presenteras i
framtiden.

Forskole- och skolverksamhet genererar ett stort intresse och engagemang fran vard-
nadshavare, myndigheter, media och andra intressenter. Kommuner och Skolinspek-
tionen genomfor i ljuset av detta granskningar av forskole- och skolverksamhet. Det
forekommer dven att vairdnadshavare gor anmilningar till Skolinspektionen, varpa
Skolinspektionen utreder om beslut om anmirkning eller dylikt ska fattas. Faktiska
eller upplevda problem som framkommer genom granskning eller pa annat sitt kan
leda till negativ publicitet i media. Negativ publicitet och rittsliga atgiarder kan fa en
negativ inverkan pa Atvexagruppens anseende vilket kan forsimra dess formaga att
konkurrera pa utbildningsmarknaden.

Atvexa verkar pa en starkt reglerad marknad. Forekommande regleringar paverkar
manga aspekter av Atvexagruppens verksamhet. Den politiska, ekonomiska och regu-
latoriska miljon 4r forinderlig och politiska faktorer och/eller politiska beslut, sisom
inférande av verksamhetsbegrinsande lagstiftning, skulle kunna ha en negativ inver-
kan pa Atvexas resultat.

Forindringar i ekonomisk utveckling eller i lokala, regionala eller politiska forsam-
lingar, exempelvis till foljd av val eller forindringar i myndigheters personal, kan dven
leda till forandringar av lagar och regler eller till fordndringar i tillimpningen av
gillande regelverk. Sidana 4ndringar kan medfora 6kade operativa kostnader for
Atvexagruppen eller leda till minskad efterfrigan pa de tjinster som Koncernen till-
handahiller. Andringar av lagar och regler kan vidare begrinsa eller omojliggdra for
Atvexa att bedriva en birkraftig verksamhet.

Det 4r vidare mojligt att nya lagar och regler kan komma att antas, vilket kan leda
till att aktorer inom forskole- och skolvisendet maste anpassa sina respektive verk-
samheter med 6kade kostnader som foljd.

Atvexagruppens verksamhet dr beroende av olika ersittningssystem som faststills av
lokala, regionala och nationella myndigheter. Detta innebir att verksamheten inte
enbart paverkas av efterfragan pa och tillgangen till utbildningstjinster utan Atvexa
behover dven anpassa sig till och driva sin verksamhet i enlighet med dessa system for
att kunna tillhandahalla sina tjinster pa ett effektivt sitt. Eftersom barn- och skol-
pengen varierar mellan varje kommun kan l6nsamheten mellan kommunerna variera.
Ersittningssystemen i varje kommun ir vidare foremal for forandringar, som ibland
kan ske med kort varsel.

Atvexa ir och forvintar sig i framtiden att fortsatt vara utsatt for konkurrens fran bade
offentliga och andra fristaende utbildningsaktorer.

Atvexagruppen ir beroende av att erhdlla, uppritthélla och férnya godkinnanden och
tillstand fran tillstindsgivande kommuner och olika myndigheter, frimst Skolinspek-
tionen, for att kunna tillhandahalla utbildningstjinster.
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Huvudsakliga
risker avseende
emittenten och
dess verksambet,
Jorts.

Atvexagruppens formaga att leverera for- och grundskoleverksamhet av hog kvalitet i
respektive verksamhet ir av stor betydelse for efterfrigan av Atvexas tjinster.
Atvexagruppens anseende ir en viktig faktor vad giller att tilldra sig och behélla barn
och elever till de olika verksamheterna i Koncernen. Atvexagruppens anseende paver-
kas inte bara av den verksamhetsinriktning och strategi som Koncernen viljer att
arbeta med, den kvalitet som de valda inriktningarna och strategierna haller eller den
kritik eller det berdm som Atvexagruppen och verksamheterna 16pande erhaller, utan
ocksa av de anstilldas samt barns och elevers beteende och kommunikation med
andra intressenter. Aven misslyckanden frin, och annan negativ publicitet om, andra
utbildningsaktorer kan paverka Atvexagruppens anseende och verksamhet negativt,
oavsett om Koncernen har haft egen del i saidana misslyckanden eller inte.

Atvexa har for avsikt att fortsitta expandera sin verksamhet genom forvirv av verk-
samheter som utvidgar eller kompletterar Atvexagruppens befintliga verksamhet, bade
inom befintliga och nya geografiska marknader. Det finns en risk att Atvexagruppens
eventuella framtida forvirv inte kan genomféras pa gynnsamma villkor eller over-
huvudtaget, vilket kan himma Koncernens tillvixt. Det finns vidare en risk att ett till-
rackligt stort antal forvirvsobjekt inte finns tillgangliga for Atvexagruppen for att det
ska vara mojligt att genomfora tillvixtstrategin eller att Koncernen inte kommer att
kunna slutfora planerade forvirv. Vidare finns operativa och finansiella risker i
samband med férvirv av verksamheter.

Atvexagruppen kan, under sirskilda omstindigheter, komma att avyttra delar av
verksamheten. Det finns en risk att Atvexagruppen i framtiden inte kommer att kunna
avyttra verksamheter eller tillgaingar och en risk att sidana avyttringar kan komma att
ske pa ogynnsamma villkor.

Atvexas tillvixtmojligheter ir till viss del beroende av Atvexagruppens féormaga att
kunna expandera och utveckla verksamheten organiskt, antingen genom utokning av
antalet avdelningar och klasser inom befintliga enheter eller genom nystarter inom
befintliga marknadssegment.

Det finns en risk att Atvexa inte lyckas genomfora sina tillvixtplaner i den takt och
omfattning som avsetts.

Atvexa tillimpar en decentraliserad organisationsmodell, vilket innebir att respektive
dotterbolag i stor utstrickning ansvarar for och driver verksamheten sjilvstindigt och
att antalet gemensamma funktioner inom Atvexagruppen ir begrinsat. Atvexas
ledningsgrupp kontrollerar och foljer upp verksamheten i dotterbolagen bland annat
genom kvalitetsuppfoljning, vilket inkluderar uppfoljning av verksamheten och
utveckling av nyckeltal samt fokus pa tidiga varningssignaler, och genom att 16pande
folja dotterbolagens utveckling. Dotterbolagens verkstillande direktorer har ett langt-
gaende ansvar for resultat och 16nsamhet samt ansvar for balansrikningen och
rapporterar direkt till respektive dotterbolags styrelse. Styrelsen for respektive dotter-
bolag bestar av ledaméter som dr utsedda av Atvexas dgare och ledning. I respektive
dotterbolags styrelse aterfinns alltid minst en representant fran Atvexas ledning.

Bolagsstyrningen i en decentraliserad organisation likt Atvexas stiller hoga krav pa
finansiell rapportering och uppfoljning. Det finns en risk att organisationsmodellen
visar sig vara mindre lampad for att mota eventuella framtida marknadsutmaningar
och att Atvexas konkurrenskraft och stillning pa marknaden kan férsvagas som en
foljd dirav.

Atvexas dotterbolag ir beroende av att inga och uppritthalla erforderliga hyresavtal
for de olika verksamheterna inom Atvexagruppen.

D.3

Huvudsakliga
risker avseende
véirdepapperen

Alla investeringar i virdepapper ir forknippade med risker. Sidana risker kan leda till att
priset pa Atvexas B-aktier sjunker avsevirt och investerare kan forlora hela eller delar av
sina investeringar. Nedanstaende riskfaktorer, som beskrivs utan sirskild ordning och
utan ansprak pa att vara uttommande, bedéms vara de huvudsakliga riskerna for Atvexas
B-aktier.

En aktiv, likvid och vilordnad handel med B-aktierna kan komma att utebli, priset pa
aktierna kan bli instabilt och potentiella investerare skulle kunna forlora sina investe-
ringar helt eller delvis.

Framtida emissioner kan komma att paverka priset pa B-aktierna och leda till en
utspidning.

Forsiljning av storre poster av aktier i Bolaget efter Erbjudandet kan paverka priset pa
B-aktierna.

Atvexas férmaga att i framtiden limna utdelningar kan komma att variera och beror
pa flera faktorer.
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E.1 Emissionsbelopp Bolaget genomfor i samband med Erbjudandet, och upptagandet till handel av Bolagets
och emissions- B-aktier pa Nasdaq First North, en nyemission som vid full teckning forvintas tillfora
kostnader Bolaget en nettolikvid uppgaende till cirka 26,6 MSEK efter avdrag for transaktionskost-

nader. Kostnaderna i samband med Erbjudandet beriknas uppga till cirka 13,4 MSEK.
Kostnaderna avser i huvudsak arvode till Sole Global Coordinator, kostnader for reviso-
rer, jurister samt tryckning och distribution av Prospektet.

Bolaget kommer inte att erhalla nagra intikter fran forsiljningen av de aktier som
erbjuds av Siljande Aktiedgare.

E.2a | Motiv och Bolaget avser att anvinda nettolikviden till att finansiera Atvexagruppens fortsatta tillvixt
anvindning av genom forvirv och organisk tillvixt, inklusive forvirv eller nybyggnation av fastigheter.
emissionslikviden | Hirutover syftar en notering av Bolagets B-aktier till att 6ka transparensen i Bolaget och

mojliggora ett utvidgat dgande.

E.3 Erbjudandets Erbjudandet omfattar totalt 1 360 000 B-aktier, varav 800 000 utgoér nyemitterade B-aktier

former och villkor

och 560 000 utgor befintliga B-aktier som erbjuds av Siljande Aktiedgare. Erbjudandet ir
riktat till allmdnheten i Sverige och till institutionella investerare i Sverige.

Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag har stillt ut en option till Sole Global
Coordinator att silja ytterligare hogst 136 000 B-aktier, motsvarande hogst tio procent av
det totala antalet B-aktier som omfattas av Erbjudandet, for att ticka eventuell 6vertilldel-
ning i samband med Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset. Overtilldel-
ningsoptionen kan utnyttjas av Sole Global Coordinator helt eller delvis under 30 kalen-
derdagar fran forsta dagen fér handel med Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North.

Erbjudandepriset 4r 50 SEK per B-aktie. Courtage utgar ej. Erbjudandepriset har
faststillts av Bolagets styrelse och Huvudigarna i samrad med Sole Global Coordinator
baserat pa ett antal faktorer, inkluderande de diskussioner som har foregatt de ataganden
som har gjorts av Cornerstone-investerarna, kontakter med andra institutionella investe-
rare, radande marknadsférhallanden och politiskt klimat, en jaimforelse med marknads-
priset pa andra jamforbara noterade bolag, uppskattningar av Bolagets affirsmojligheter
och vinstutsikter samt en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch
och utvecklingsfas som Bolaget.

Anmilan om forvirv av B-aktier inom ramen for erbjudandet till allminheten i
Sverige ska ske under perioden 30 november 2017 — 11 december 2017 och avse lagst
100 B-aktier och hogst 16 000 B-aktier, i jimna poster om 50 B-aktier.

Anmilan fran institutionella investerare i Sverige ska ske till Sole Global Coordinator i
enlighet med sirskilda instruktioner. Anmailan ska ske under perioden 30 november 2017
— 12 december 2017.

Anstillda i Atvexagruppen med skattemissig hemvist i Sverige som onskar forvirva
B-aktier ska folja sirskilda instruktioner fran Bolaget.

Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av Bolagets styrelse och Huvudigarna i
samrad med Sole Global Coordinator, varvid malet kommer att vara att uppna en god
institutionell dgarbas och en bred spridning av Bolagets B-aktier bland allminheten for
att mojliggora en regelbunden och likvid handel med Atvexas B-aktier pa Nasdaq First
North.

Tilldelning till allmidnheten i Sverige kommer i férsta hand att ske pa sa vis att ett visst
antal B-aktier tilldelas per anmilan. Tilldelning hirutover sker med viss, for alla lika,
procentuell andel av det 6verskjutande antalet B-aktier som anmélan avser och kommer
endast att ske i jimna poster om 50 B-aktier.

Vid beslut om tilldelning av B-aktier inom ramen for erbjudandet till institutionella
investerare i Sverige kommer det som ovan nimnts att efterstrivas att Bolaget fir en god
institutionell dgarbas. Tilldelning bland de institutioner som har limnat intresseanmilan
sker helt diskretionirt. Cornerstone-investerarna dr emellertid garanterade tilldelning i
enlighet med sina respektive dtaganden.

Tilldelning till anstillda i Atvexagruppen med skattemissig hemvist i Sverige kommer
att avse B-aktier med ett viarde pa upp till 30 000 SEK per anstilld.

Likviddag 4r beriknad till den 15 december 2017.
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E.4

Intressen som bar
betydelse for
Erbjudandet

Peter Weiderman (styrelseledamot i Bolaget) ir styrelseledamot och delidgare i Ronnberg
& Partners AB, som i sin tur 4dger tva mindre friskolor i Skdne. Utover detta har vissa
styrelseledamoter och en ledande befattningshavare finansiella intressen i Bolaget till
foljd av deras aktieinnehav.

Sole Global Coordinator tillhandahaller finansiell radgivning till Bolaget och Huvud-
igarna i samband med Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Atvexa pa
Nasdaq First North. Den totala ersittningen som Sole Global Coordinator kommer att
erhalla 4r beroende av utfallet i Erbjudandet. Sole Global Coordinator och nirstiende
bolag till Sole Global Coordinator har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att till-
handahilla, tjinster inom ramen for den ordinarie verksamheten och i samband med
andra transaktioner at Atvexa for vilka de har erhallit, respektive kan komma att erhalla,
ersittning.

E.5

Sdljare av virde-
papperna och lock
up-avtal

Genom det Placeringsavtal som forviantas ingas omkring den 12 december 2017 mellan
Bolaget, Huvudigarna och Sole Global Coordinator samt genom vissa lock up-avtal som
ingas i samband med Placeringsavtalet kommer Lock up-personerna att ata sig, med
sedvanliga forbehall, att inte silja sina respektive innehav under en period om 180
respektive 360 dagar efter det att handeln med Bolagets B-aktier har inletts pa Nasdaq
First North. De forbehall som avses ir 6verlatelse till vissa personer och entiteter vilka
har ingatt liknande lock up-ataganden som Lock up-personerna, 6verlatelse till foljd av
ett offentligt uppkopserbjudande riktat till samtliga eller nistintill samtliga aktiedgare i
Bolaget, 6verlatelse till foljd av aterkop av egna aktier eller liknande forfaranden, 6ver-
latelse som sker med foretradesritt for Bolagets aktiedgare, overlatelse till foljd av
lagkrav och overlatelse av aktier vilka Lock up-personerna har forvirvat efter forsta
dagen fér handel med Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Sidana lock up-ataganden
giller emellertid inte for aktier som eventuellt har tecknats av Lock up-personerna i
Erbjudandet.

I enlighet med Placeringsavtalet kommer 4ven Bolaget att ata sig att inte utan Sole
Global Coordinators medgivande (i) emittera, erbjuda, pantsitta, silja, ata sig att silja,
eller annars 6verfora eller avyttra, direkt eller indirekt, nagra aktier i Bolaget eller nagra
andra virdepapper som kan konverteras till eller 4r maojliga att utnyttja eller byta till
sadana aktier, eller (i) kopa eller silja option eller annat instrument eller inga swap-avtal
eller andra arrangemang som helt eller delvis 6verlater den ekonomiska risken forknip-
pad med idgandet av aktie i Bolaget till annan forrin tidigast 360 dagar efter det att
handeln med Bolagets B-aktier har inletts pa Nasdaq First North. For ytterligare informa-
tion om Placeringsavtalet, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information — Placeringsavtal’.

E.G

Utspéidningseffekt

Nyemissionen i samband med Erbjudandet kan medf6ra att antalet aktier i Bolaget 6kar
med hogst 800 000 aktier till sammanlagt hogst 10 874 888 aktier, vilket motsvarar en
utspadning om 7,4 procent av aktierna och 1,2 procent av rdsterna i Bolaget.

E.7

Kostnader som
aldggs investerare

Ej tillamplig. Inga kostnader kommer att aliggas investerare i Erbjudandet.
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En investering i Atvexa dr férknippad med olika risker. Investerare bér noga évervdga alla risker som anges
i nedanstdende avsnitt och all 6vrig information i Prospektet innan ett investeringsbeslut avseende
B-aktierna i Bolaget fattas. Om ndgon av nedanstdende risker intrdffar kan Atvexagruppens verksambet,
resultat och finansiella stdillning i véisentlig grad paverkas negativt. I sadana fall skulle aktiekursen for
Bolagets B-aktier kunna sjunka och investerare komma att férlora bela eller delar av sina investeringar. De
risker som beskrivs i nedanstdende avsnitt éir inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedigare kan vara
[foremadl for. Ytterligare risker som for nédrvarande inte dir kdnda for Atvexagruppen eller som for ndrva-
rande, baserat pa sedvanlig riskanalys, anses vara ovdsentliga kan ba en betydande negativ inverkan pd
Atvexagruppens rérelse och en vdsentlig negativ inverkan pd Koncernens verksambet, resultat eller finan-
siella stillning. Den ordning i vilken riskerna presenteras dr inte avsedd aitt indikera sannolikbeten for att

de ska intridffa eller deras allvar eller betydelse.

Utéver detta avsnitt ska investerare dven beakta den 6vriga informationen som ldmnas i Prospektet i dess
belbet. Prospektet innebdller framdtriktade uttalanden som grundas pa antaganden och uppskattningar
och som omfattas av risker och oscikerbetsfaktorer. Atvexagruppens verkliga resultat skulle kunna skilja sig
vdsentligt fran det som forutses i dessa framadtriktade uttalanden till foljd av mdanga faktorer, bland annat
riskerna som beskrivs i nedanstdende avsnitt och pa andra platser i Prospektet.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Atvexa paverkas av efterfragan pa utbildningstjdnster
utférda av fristaende aktorer

Atvexas intidkter 4r beroende av efterfragan pa de utbild-
ningstjanster som Atvexagruppen erbjuder. Denna efter-
fragan ir i sin tur beroende av de 6vergripande trenderna
inom forskola och skola. En 6kande befolkning, samhil-
lets 6kade investeringar i utbildningstjinster samt
allminhetens instillning till fristiende aktorer och bety-
delsen av valfrihet har over tid medfort en 6kad efter-
fragan pa utbildningstjinster. Om dessa trender inte fort-
sitter eller om efterfragan minskar, till exempel pa grund
av alternativa utbildningsalternativ, lagre investeringar i
utbildningstjanster, minskad immigration, demografiska
forindringar eller ett fordndrat politiskt klimat, kan detta
ha en negativ inverkan pa efterfragan pa de tjinster som
Atvexagruppen tillhandahaller. En minskning av
samhillets efterfrigan pa utbildningstjinster med anled-
ning av de ovan nimnda faktorerna, eller andra faktorer,
kan ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stidllning och resultat.

Atvexa kan komma att tvingas begrdnsa sin verksambet till
foljd av forsamrade forutsdttningar for offentlig
S[inansiering och/eller fordndrade makroekonomiska
faktorer

Atvexagruppens verksamhet kan komma att paverkas
negativt av en nedgéang i den allminna ekonomiska situa-
tionen i Sverige och Ovriga virlden. En ekonomisk
nedgang kan sitta press pa de skatteintikter som inflyter
till savil stat som kommun och som i sin tur anvinds for
att finansiera bland annat de utbildningstjinster Atvexa-
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gruppen erbjuder. Detta, tillsammans med andra forind-
ringar i respektive kommuns budget och anslag till
forskola och skola, skulle kunna begrinsa barn- och
skolpengen eller andra ersittningsformer som paverkar
Bolaget. Merparten av Atvexas intikter hirror fran offent-
liga medel. En begrinsad del av intikterna inom foérskola
och fritidsverksamheten inom grundskola kommer dock
frin privat finansiering. Aven om denna del ir begrinsad
kan i viss man en allmin ekonomisk nedging innebira
en minskning av sadana intikter. Savil forsimrade forut-
siattningar for offentlig finansiering som for privat finan-
siering kan ha en visentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Framtida eventuella férdndringar eller begrinsningar i
mojligheten att bedriva for- och grundskoleverksambet i
vinstsyfte kan medféra visentliga negativa effekter for
Atvexa

Fristiende utbildningstjinster har varit och dr féoremal for
betydande granskningar fran bland annat myndigheter
och media. Forslag till begrinsningar for offentligt finan-
sierade utbildningstjinster utférda av fristaiende aktorer
samt begrinsningar avseende dessa aktOrers mojlighet
att bedriva verksamhet i vinstsyfte har fran tid till annan
foreslagits. Det 4r dven mojligt att sidana forslag kan
komma att presenteras i framtiden.

Den 5 mars 2015 tillsatte den svenska regeringen en
utredning som hade till uppgift att féresla ett nytt regel-
verk for offentlig finansiering av privat utforda vilfards-
tjidnster i syfte att sikerstilla dels att offentliga medel
anvinds till den verksamhet de 4r avsedda for och pa ett
sadant sitt att de kommer brukarna till godo, dels att
eventuella 6verskott som huvudregel ska aterforas till
den verksamhet dar de har uppstatt (den sa kallade



Vilfiardsutredningen). Vilfirdsutredningens uppdrag
inkluderade dven att foresla hur offentlig finansiering av
privat utforda vilfirdstjanster kan utformas pa sa vis att
likvardighet, kvalitet, samhillsekonomisk effektivitet,
behovsstyrning och 6ppenhet sikerstills.

Riksdagen beslutade den 16 juni 2015 om ett till-
kidnnagivande som uppmanade regeringen att indra
utredningens inriktning, pa sa vis att kvalitetskrav, och
inte driftsform, skulle stillas i centrum och sa att 4ven
valfrihet och mangfald skulle sikras. Bakom riksdagens
beslut stod partier med majoritet i riksdagen. Med anled-
ning av tillkdnnagivandet utfirdade regeringen tilliggs-
direktiv till utredningen den 5 november 2015. Vilfirds-
utredningen fick dirvid dven i uppdrag att vidareutveckla
den si kallade Agarprévningsutredningens forslag om
krav pa ekonomisk langsiktighet, erfarenhet och limplig-
het for tillstand att bland annat bedriva utbildning inom
skolvisendet (se vidare om Agarprévningsutredningen
nedan).

Den 8 november 2016 6verlimnades utredningens
delbetinkande (SOU 2016:78 — Ordning och reda i
viilfdrden) till regeringen. Utredningens forslag till regle-
ring bygger pa att endast juridiska personer som har till-
stand ska fa ta emot offentlig finansiering. Forslaget i
denna del innebir att verksamhet som idag inte omfattas
av krav pa tillstand skulle bli tillstindspliktig. For att
erhalla tillstand att motta offentlig finansiering foreslar
utredningen att den juridiska personen i fraga ska kunna
visa att offentliga medel i huvudsak kommer att anvin-
das till det indamal som de ar avsedda for. Utredningen
foreslar dirvid att en juridisk person med tillstind att ta
emot offentliga medel hogst far ha ett visst rorelseresul-
tat. Begrinsningen av hur hogt rorelseresultat som ska
tillatas foreslas sittas i relation till det kapital som har
investerats i rOrelseverksamheten, sa kallat operativt
kapital (rorelsetillgingar minus rorelseskulder). Utred-
ningen foreslar att det maximala tillitna rorelseresultatet
satts till den statslanerinta som gillde vid foregaende
rakenskapsars utgang med ett tilligg pa sju procent-
enheter multiplicerat med operativt kapital vid fore-
gaende rikenskapsars utgang. For att undvika kring-
gadende av reglerna foreslas att inga virdedverforingar
fran den juridiska personen i fraga far goras utéver det
tillatna rorelseresultatet. Kraven foreslas gilla for varje
enskild tillstandsgiven juridisk person inom en koncern,
vilket exempelvis innebir att det inte skulle vara tillatet
att overfora medel utover det tillitna rorelseresultatet
fran ett koncernbolag till ndgot annat bolag inom samma
koncern. Det ska dock vara mojligt att kompensera for
negativa rorelseresultat och dalig lonsamhet som har
uppkommit under de tre foregiende rikenskapsaren.
Utredningen foreslar vidare att tillfilliga 6vervinster ska
vara tillatna om det finns sirskilda skil i syfte att parera
for oforutsedda hiandelser eller felbudgetering som kan
uppsta. Utredningen konstaterar att dess forslag kan
innebira att den forviantade intjiningsformagan for
valfirdsforetag som har forvirvat verksamheter eller
foretag kan komma att minska, vilket kan medfora att

RISKFAKTORER

moderbolag som innehar dotterbolagsaktier vars viarde ar
baserat pa forvintningar om framtida vinster over-
stigande den foreslagna vinstbegrinsningen troligen
kommer att behova skriva ned virdet pa dessa aktier
(detsamma giller for goodwill pa koncernniva). Detta
kan i sadant fall leda till att aktieAgarna behover skjuta
till kapital for att forhindra att moderbolaget blir likvida-
tionspliktigt. Betriffande sanktioner for overtradelser
mot regelverket foreslas i forsta hand sanktionsavgifter.
Om en Overtridelse idr allvarlig ska dock tillstaindet att
motta offentliga medel kunna aterkallas. Detta delbetin-
kande har remissbehandlats, och Kritiserades da av ett
antal remissinstanser, och bereds i Regeringskansliet.

Den 9 maj 2017 overlimnades 4ven utredningens
slutbetinkande (SOU 2017:38 — Kvalitet i véilféirden —
béittre upphandling och uppféljning). Vilfirdsutredning-
ens forslag innebir bland annat inférande av ett vinsttak
for privata vilfirdsforetag.

Av regeringsforklaringen den 12 september 2017
framgick att regeringen har for avsikt att under riksdags-
aret 2017/18 ligga fram ett forslag for att begrinsa
vinsterna i skola och omsorg. En lagradsremiss forvintas
limnas under fjarde kvartalet 2017.

Ikrafttridandet av en ny lag forutsitter dock att det i
slutindan finns en politisk majoritet i riksdagen som
rostar igenom forslaget.

Den 11 februari 2015 6verlimnade den sa kallade
Agarprovningsutredningen ett betinkande (SOU 2015:7 -
Krav pa privata aktorver i vilfdrden) till regeringen med
forslag att det vid Skolinspektionens provningar ska stil-
las krav pa insikt, erfarenhet och limplighet for att bevil-
jas godkidnnande eller tillstand att bedriva verksamhet
enligt skollagen (2010:800). Om s6kanden i4r en juridisk
person ska bedomningen omfatta bland annat verkstil-
lande direktor, styrelseledamoter samt dgare och andra
som har ett visentligt inflytande 6ver verksamheten.
Provningen av om en sokande har tillricklig erfarenhet
och insikt och i Ovrigt 4r limplig ska goras utifran en
samlad bedomning av de uppgifter som framkommer i
ansokningsforfarandet. Utredningen foreslar harutover
att den som ansoker ska visa att den har ekonomiska
forutsittningar for att bedriva en langsiktig verksamhet.
Hur stora de finansiella behoven ska vara varierar bero-
ende pa vilken verksamhet som ska bedrivas. Utred-
ningen foreslar vidare att kraven pa insikt, erfarenhet och
lamplighet samt ekonomiska forutsittningar ska gilla
fortlopande, det vill siga dven efter det att tillstand eller
godkinnande har beviljats. Utredningen har per dagen
for Prospektet inte lett till vidare atgirder.

Nyligen tillkinnagavs att en proposition innehallan-
des lagforslaget planeras att presenteras for riksdagen i
mars 2018. En majoritet i riksdagen har forklarat att de ej
stodjer lagforslaget. Det ér saledes oklart huruvida forsla-
get kommer att resultera i nagon lagstiftning.

Ar 2018 ir det riksdagsval i Sverige. Privata aktorers
verksamhet inom vilfirden 4dr en omdiskuterad fraga
som forvintas bli flitigt debatterad i anslutning till valet.
Atvexa foljer utvecklingen inom pagaende utredningar
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och den politiska debatten. Atvexa har ingen mojlighet
att forutse utgangen eller slutsatserna av pagaende och/
eller framtida utredningar och vilka effekter sidana kan
komma att medfora. Vidare dr tidsomfattningen for
beslutsprocessen svar att forutse, ibland kan den vara
mycket kort medan det i andra fall tar lang tid innan
forslag mynnar ut i beslut. Det finns emellertid en risk for
att de marknadsforutsittningar som idag giller for Atvex-
agruppen forindras visentligen negativt som ett resultat
av pagaende och framtida politiska initiativ inom Koncer-
nens verksamhetssektor.

Om krav skulle inforas som exempelvis begrinsar
fristiende utbildningsaktorers mojligheter till etablering,
kostnadstickning och/eller vinstgenerering, sidana akto-
rers mojlighet att 6verfora vinstmedel till sina aktiedgare
eller om kraven pa fristiende aktorers verksamhet utokas
skulle det kunna leda till att Atvexas affirsmodell i dess
nuvarande form paverkas eller blir foremal for forand-
ringar. Det finns dven en risk att myndigheter beslutar
om begrinsningar eller forbud, helt eller delvis, mot
offentligt finansierad forskole- och skolverksamhet som
bedrivs av fristaende aktorer. Sidana begrinsningar och
forbud kan medfora en minskad marknadsandel for
Atvexa, begriansa Atvexagruppens tillvixtmojligheter och
l6nsambhet eller begrinsa mojligheten att lamna utdel-
ning till aktiedgarna. Sistnimnda begrinsning skulle
kunna bli sirskilt mirkbar i en noterad milj6 eftersom
aterkommande vinstutdelningar kan utgora en viktig
faktor for aktiedgare. Nimnda faktorer skulle kunna fa
en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksam-
het, finansiella stillning och resultat.

Atvexa kan komma att bli foremal for granskning och
negativ publicitet rérande andra fristdende aktérer pd
utbildningsmarknaden

Forskole- och skolverksamhet har stor paverkan pa
minniskors framtid och genererar ett stort intresse och
engagemang fran virdnadshavare, myndigheter, media
och andra intressenter. Kommuner och Skolinspektionen
genomfor i ljuset av detta granskningar av forskole- och
skolverksamhet. Det forekommer 4ven att vardnadsha-
vare gor anmilningar till Skolinspektionen, varpa Skol-
inspektionen utreder om beslut om anmirkning eller
dylikt ska fattas. Faktiska eller upplevda problem som
framkommer genom granskning eller pa annat sitt kan
leda till negativ publicitet i media. I samband med sidana
hindelser kan dven vidare utredningar och rittsliga
atgirder komma att vidtas mot Atvexagruppen och dess
medarbetare vilket ytterligare 6kar risken for negativ
publicitet.

Negativ publicitet och rittsliga atgirder kan fa en
negativ inverkan pa Atvexagruppens anseende vilket kan
forsamra dess formaga att konkurrera pa utbildnings-
marknaden. Om Atvexagruppen hanterar och bemoter
klagomal, granskningar och rittsliga atgirder mindre vil
eller inte alls kan detta dessutom leda till ytterligare
ansvar for Koncernen och ytterligare negativt paverka
Atvexagruppens anseende. Negativ publicitet som
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primirt avser andra aktorer inom den sektor som Atvexa-
gruppen verkar kan paverka anseendet ocksa for Atvexa,
oavsett om Atvexa har varit direkt involverad i det som
har utlost den negativa publiciteten eller inte. Exempelvis
kan marknaden for utbildningsaktorer paverkas genom
att myndigheter blir mindre benigna att tillita utbild-
ningstjanster i fristiende regi.

Ovan angivna scenarier kan leda till att Atvexagrup-
pen forlorar kunder och affirsmaijligheter, vilket kan fa
en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksam-
het, finansiella stillning och resultat.

Atvexa verkar pad en starkt reglerad marknad och pdverkas
ddrmed av dndringar i lagar, regler och myndighbeters
tolkningar samt praxis

Atvexa verkar pa en starkt reglerad marknad. Forekom-
mande regleringar paverkar manga aspekter av Atvexa-
gruppens verksamhet. Den politiska, ekonomiska och
regulatoriska miljon 4r forinderlig och politiska faktorer
och/eller politiska beslut, sisom inférande av verksam-
hetsbegrinsande lagstiftning, skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Atvexas resultat. Atvexa maste folja, och
paverkas av, omfattande och komplicerade lagar och
regler pa nationell, regional och lokal niva. Dessa lagar
och regler avser bland annat tillginglighet till tjanster,
tjansternas kvalitet, medarbetares och anstilldas kvalifi-
kationer och skyldigheter, offentlig finansiering av
utbildningstjdnster, prissittning samt operativa riktlinjer.
Om Atvexa inte skulle folja tillampliga lagar eller regler
kan detta leda till begrinsningar i Atvexagruppens verk-
samhet, 6kade operativa kostnader eller kostnader pa
grund av vite eller andra pafoljder, indragna eller forand-
rade tillstand och till att Atvexagruppens motparter ges
ritt att siga upp eller 4ndra avtal som har ingatts med
Koncernen.

Forandringar i ekonomisk utveckling eller i lokala,
regionala eller politiska forsamlingar, exempelvis till foljd
av val eller forindringar i myndigheters personal, kan
aven leda till forandringar av lagar och regler eller till
forandringar i tillimpningen av gillande regelverk.
Sadana dndringar kan medféra 6kade operativa kostna-
der for Atvexagruppen eller leda till minskad efterfragan
pa de tjinster som Koncernen tillhandahiller. Andringar
av lagar och regler kan vidare begrinsa eller omojliggora
for Atvexa att bedriva en barkraftig verksamhet.

Det 4r vidare mojligt att nya lagar och regler kan
komma att antas, vilket kan leda till att aktorer inom
forskole- och skolvisendet maste anpassa sina respektive
verksamheter med 6kade kostnader som foljd.

Idag 4r huvudmin for fristiende forskolor och skolor,
till skillnad fran kommunala huvudmin, inte skyldiga att
tillimpa offentlighetsprincipen. Den 7 oktober 2015
overlimnades dock i ett betinkande fran en sirskild
utredare, pa uppdrag av den svenska regeringen fran juni
2014, ett forslag om hur offentlighetsprincipen i prakti-
ken kan inforas dven i fristiende forskolor och skolor
(SOU 2015:82 - Okad insyn i fristdende skolor). 1 betin-
kandet foreslas att offentlighetsprincipen ska inforas



iaven hos huvudmin for fristiende forskolor och skolor,
vilket skulle medfora ett antal nya krav avseende bland
annat registrering, tillhandahallande och arkivering av
allminna handlingar enligt samma principer som giller
for myndigheter och kommunala huvudmin. Per dagen
for Prospektet har inte nagot ikrafttridande skett. Om de
nya bestimmelserna antas kan Atvexa drabbas av en
okad administrativ borda och storre kostnader.

Vidare giller frin och med den 1 juli 2017 lag
(2017:151) om meddelarskydd i vissa enskilda verksam-
heter. Detta innebir att anstillda, uppdragstagare och
andra som pa liknande grund deltar i yrkesmissigt bedri-
ven enskild verksamhet inom bland annat foérskola och
skola, som till nagon del ir offentligt finansierad, har
motsvarande ritt som offentligt anstillda att limna
uppgifter om verksamheten for publicering i medier som
omfattas av tryckfrihetsforordningen eller yttrande-
frihetsgrundlagen. Den som bedriver verksamheten ir
forbjuden att efterforska vem som har utnyttjat sin
meddelarfrihet, eller vem som har medverkat till en
grundlagsskyddad framstillning. Den som bedriver verk-
samheten far inte heller utsitta den som utnyttjat sin
meddelarfrihet for negativa atgirder pa grund av detta.

I betinkandet SOU 2017:35 — Samling fér skolan —
Nationell strategi f6r kunskap och likvdrdighet 1amnas
forslag till fortsatta processer inom ett antal utvecklings-
omraden inom skolvisendet. Forslagen innebir enligt
betinkandet sammantaget en samlad strategi for ett
robust skolsystem med utvecklingskraft och starkt likvir-
dighet. Betinkandet innehaller bland annat férslag om
ett stirkt huvudmannaskap genom statligt stod och
samverkan, 6kad kompetensforsorjning till skolvisendet
genom fortsatta insatser for att 6ka antalet behoriga
larare och skolledare, en forstirkt lirarutbildning, stiarkt
forskningskapacitet i syfte att bittre uppfylla skolans och
lararutbildningarnas behov och ett 6kat nationellt ansvar
for skolans finansiering. Betinkandet ir for nirvarande
foremal for remissbehandling.

Nya lagar och regler skulle vidare kunna paverka
Atvexagruppens mojlighet att bedriva dess verksamhet
enligt det nuvarande konceptet och saledes begrinsa
Koncernens mojlighet att sirskilja sig pa marknaden.
Dirigenom kan lagindringar eller forandringar av fore-
skrifter och regler samt tillimpningen av dessa medfora
en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksam-
het, finansiella stillning och resultat.

Atvexa dr beroende av ersdttningar som belt eller delvis
faststdlls av lokala, regionala eller nationella myndigheter
inom utbildningssektorn

Atvexagruppens verksamhet 4ir beroende av olika ersitt-
ningssystem som faststills av lokala, regionala och natio-
nella myndigheter. Detta innebir att verksamheten inte
enbart paverkas av efterfragan pa och tillgangen till
utbildningstjanster utan Atvexa behover dven anpassa sig
till och driva sin verksamhet i enlighet med dessa system
for att kunna tillhandahalla sina tjanster pa ett effektivt
satt. Eftersom barn- och skolpengen varierar mellan varje
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kommun kan l6nsamheten mellan kommunerna variera.
Ersittningssystemen i varje kommun ir vidare foremal
for forandringar, som ibland kan ske med kort varsel.
Det finns en risk att generella kostnadsokningar,
sasom exempelvis 6kade kostnader for loner till forskol-
lirare och lirare, inte fir genomslag i den offentliga
ersittningen. Atvexa kan darmed drabbas av hogre kost-
nader som inte alltid kompenseras nir kostnaderna
uppkommer utan forst i ett senare skede via exempelvis
barn- och skolpengen. Det finns saledes en risk for att
Atvexagruppen inte kommer att fa tillricklig ersittning (i
form av exempelvis barn- och skolpeng) for att ticka sina
kostnader for tillhandahallandet av utbildningstjanster.
Det finns dven en risk att Atvexa, for det fall ersiattningen
ar otillracklig, inte kan kompensera detta genom att
utvidga sitt utbud eller genom att justera sina operativa
kostnader i motsvarande man. Foljaktligen kan ersitt-
ningssystemen, och forindringar dirav, inverka pa det
sitt som Atvexa bedriver sin verksamhet. Det finns sale-
des en risk att begrinsningar av ersittningen, och
forandringar i system rorande utbildning samt ersittning,
kan ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stiallning och resultat.

Atvexa dr utsatt for konkurrens fran offentliga och andra
JSristaende utbildningsaktorer

Atvexa ir och forvintar sig i framtiden att fortsatt vara
utsatt for konkurrens fran bade offentliga och andra
fristaiende utbildningsaktorer. Flera fristiende aktorer har
med framgéng etablerat sig pa marknaden under senare
ar. Atvexas formaga att konkurrera pa marknaden varie-
rar och 4r beroende av ett antal faktorer, sisom storleken
pa respektive marknadssegment som Atvexa dr verksamt
pa, antalet konkurrenter inom dessa segment, bredden
pa Atvexas utbud inom utbildning, Atvexas anseende
samt engagemang, kvalitet och kunskap hos Atvexas
medarbetare och anstillda. Om Atvexa misslyckas med
att framgangsrikt konkurrera med offentliga och andra
fristaiende utbildningsaktorer kan detta till exempel leda
till att Atvexa tappar marknadsandelar samt barn och
elever till konkurrerande aktorer och att efterfragan pa
Atvexas tjanster dirmed minskar, vilket i sin tur kan leda
till att Atvexas intdkter och l6nsamhet minskar. Om
Atvexa inte lyckas konkurrera pa ett framgangsrikt sitt
kan detta fa en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Verksamhetsrelaterade risker

Atvexagruppen dir beroende av olika godkdnnanden och
tillstand for att kunna bedriva sin verksambet
Atvexagruppen ir beroende av att erhalla, uppritthalla
och férnya godkinnanden och tillstind fran tillstinds-
givande kommuner och olika myndigheter, frimst Skol-
inspektionen, for att kunna tillhandahalla utbildnings-
tjanster. FOr att kunna uppritthalla dessa tillstand krivs
typiskt sett att Atvexagruppen erbjuder specifika utbild-
ningstjanster enligt tillstaindskraven och uppnar vissa
kvalitetsstandarder. I mindre utstrickning maste Atvexa-
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gruppen dven erhalla, uppritthalla och férnya olika till-
stand som ror bland annat hilso- och sjukvard och livs-
medelshantering. Det finns en risk att dessa for verksam-
heten nddvindiga tillstaind och godkinnanden inte kan
erhallas, uppritthallas eller féornyas pa rimliga villkor och
kostnader eller 6verhuvudtaget. Forutom kraven pa att
uppritthalla vissa standarder som ror kvalitet, tjanster
och regelefterlevnad kan fornyandet av tillstand vara
foremal for politiska eller andra faktorer som ligger utan-
for Atvexagruppens kontroll. Vidare kan granskningar av
relevanta tillsynsmyndigheter leda till kritik vilket i sin
tur kan medfora att Atvexagruppen tvingas forindra eller
stinga verksamheter och att Koncernens mojligheter att
behalla eller erhélla nya tillstind begrinsas.

Om erhallandet av tillstind och godkinnanden
forsenas eller om dessa begrinsas eller inte alls erhalls,
eller om Atvexagruppen inte uppfyller de villkor som
giller for nagot av de tillstand och godkinnanden som
Koncernen redan har erhallit, kan detta fa en visentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Atvexa dir beroende av att leverera tjdnster av hég kvalitet
Atvexagruppens formaga att leverera for- och grund-
skoleverksamhet av hog kvalitet i respektive verksamhet
ar av stor betydelse for efterfragan av Atvexagruppens
tjdnster. Atvexas vision ir att med aktivt dgande och sjilv-
stindiga dotterbolag skapa de basta forutsittningarna for
alla barn att vixa. Atvexas férmaga att leverera resultat
enligt visionen 4r bland annat beroende av att medarbe-
tare och anstillda i Koncernens dotterbolag lever upp till
de krav och mal som uppstills i respektive verksamhet.
Om uppfyllandet av dessa krav och mal forsenas, endast
sker i viss utstrickning eller inte alls kan detta fa en
negativ inverkan pa Atvexagruppens moijlighet att till-
handahalla hogkvalitativa tjanster och dirmed dven pa
efterfragan av desamma. Det kan 4ven leda till gransk-
ningar och sanktioner fran relevanta tillsynsmyndigheter.
Resultatet av sidana granskningar kan ha en visentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Atvexa dr beroende av sitt och sina dotterbolags anseende
[for att kunna tilldra sig nya barn och elever och en
forsdmring av Atvexas, dess dotterbolags eller andra
aktorers anseende kan pdverka Atvexagruppens verksambet
negativt

Atvexagruppens anseende ir en viktig faktor vad giller
att tilldra sig och behalla barn och elever till de olika
verksamheterna i Koncernen. Atvexagruppens anseende
paverkas inte bara av den verksamhetsinriktning och
strategi som Koncernen viljer att arbeta med, den kvali-
tet som de valda inriktningarna och strategierna haller
eller den kritik eller det berém som Atvexagruppen och
verksamheterna lopande erhaller, utan ocksa av de
anstilldas samt barns och elevers beteende och kommu-
nikation med andra intressenter. Aven misslyckanden
fran, och annan negativ publicitet om, andra utbildnings-
aktorer kan paverka Atvexagruppens anseende och verk-
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samhet negativt, oavsett om Koncernen har haft egen del
i sadana misslyckanden eller inte.

Atvexagruppens anseende hinfor sig delvis till
Koncernen som sidan men dven till de varumirken som
aterfinns i respektive marknadssegment och det anse-
ende dessa betingar samt de enskilda férskolorna och
skolornas anseende. Om detta anseende forsimras kan
Atvexa bli oformoget att attrahera barn och elever till
sina forskolor och skolor, vilket kan ha en visentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Atvexas tillvéixt dr beroende av Atvexagruppens mojligheter
att forvéirva ldampliga forvirvskandidater for att kunna
expandera verksambeten och, i eventuellt férekommande
Jfall, av att kunna avyttra tillgangar

Atvexa har for avsikt att fortsitta expandera sin verksam-
het genom forvirv av verksamheter som utvidgar eller
kompletterar Atvexagruppens befintliga verksamhet,
bade inom befintliga och nya geografiska marknader.
Huruvida Atvexagruppens forvirvsstrategi dr framgangs-
rik beror pa flera faktorer, till exempel om Koncernen
lyckas hitta lampliga forvirvsobjekt, forhandla godtag-
bara forvirvsvillkor, finansiera forvirven och erhalla
nodvindiga tillstind fran myndigheter. Det finns darfor
en risk att Atvexagruppens eventuella framtida forviarv
inte kan genomforas pa gynnsamma villkor eller 6ver-
huvudtaget, vilket kan himma Koncernens tillvixt. Det
finns vidare en risk att ett tillrickligt stort antal forvirvs-
objekt inte finns tillgdngliga for Atvexagruppen for att
det ska vara mojligt att genomfora tillvixtstrategin eller
att Koncernen inte kommer att kunna slutfora planerade
forvarv.

Vidare finns operativa och finansiella risker i
samband med forvirv av verksamheter. Dessa risker
utgors bland annat av risken for exponering mot okidnda
forpliktelser, hogre forvirvskostnader 4n forvintat och
risken att nodvindiga tillstand for att driva verksamheten
inte erhalls. Det finns 4ven en risk att Atvexagruppens
bedomningar och antaganden som ror potentiella
forvarvsmoijligheter eller redan forvirvade verksamheter
kommer att visa sig vara felaktiga eller att forpliktelser,
oforutsedda hiandelser eller andra risker som tidigare
varit okinda for Atvexagruppen kommer att intraffa.

Atvexa kan fram6ver komma att forsoka etablera sig
pa nya geografiska marknader. Det finns emellertid en
risk for att Atvexas verksamhet inte fungerar som avsett
eller mottas vil av myndigheter, virdnadshavare, barn
och andra intressenter pa sidana geografiska marknader.
Atvexa kan diarmed tvingas omstrukturera den verksam-
het som kan komma att bedrivas pa sidana marknader,
vilket kan resultera i ytterligare investeringar, simre
resultat 4n forvintat eller att verksamheten far stingas
ned.

Atvexagruppen kan, under sirskilda omstindigheter,
komma att avyttra delar av verksamheten. Faktorer som
inverkar pa om Koncernen i ett sadant fall lyckas med
avyttringen i fraga utgors bland annat av Koncernens
formaga att hitta kopare och férhandla fram godtagbara



forsaljningsvillkor. Atvexagruppen kan dven tvingas
limna vissa garantier och gora vissa dtaganden i
samband med sddana eventuella avyttringar. Det finns
dirmed en risk att Atvexagruppen i framtiden inte
kommer att kunna avyttra verksamheter eller tillgangar
och en risk att sidana avyttringar kan komma att ske pa
ogynnsamma villkor.

Om nagon av dessa faktorer forverkligas kan detta fa
en visentlig negativ inverkan pa Atvexagruppens utveck-
ling och tillvaxtmdjligheter och dirmed dven pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Atvexas tillvéixt dr till viss del beroende av expansion
av verksambeten genom organisk tillvéixt

Atvexas tillvixtmojligheter 4r till viss del beroende av
Atvexagruppens formaga att kunna expandera och
utveckla verksamheten organiskt, antingen genom utok-
ning av antalet avdelningar och klasser inom befintliga
enheter eller genom nystarter inom befintliga marknads-
segment. Expansion genom nystarter 4r beroende av
flera faktorer, exempelvis formagan att hitta lampliga
platser och lokaler for expansion och férmagan att attra-
hera barn och elever. Nystarter innebir vidare ett langsik-
tigt atagande, huvudsakligen forknippade med hyresavtal
och osidkerheter forknippade med tillstromning av barn
och elever samt den langsiktiga utvecklingen fér den
offentliga ersittningen som Atvexagruppen erhaller.
Nystarter 4r dven forknippade med vissa uppstartskost-
nader och investeringar. Det finns en risk att en nystartad
enhet under en inledande period kan komma att drivas
med ett ligre kapacitetsutnyttjande 4dn optimalt. Vidare ar
bristfilligt kapacitetsutnyttjande en risk i redan etable-
rade verksamheter.

Det finns en risk att Atvexa inte lyckas genomfora
sina tillvixtplaner i den takt och omfattning som avsetts,
bland annat pa grund av att nya eller utokade tillstand
eller godkinnanden eventuellt inte kan erhallas eller att
tillgangligheten av lokaler samt behorig och kompetent
personal pa den aktuella geografiska marknaden 4r
begrinsad, vilket kan fa en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Atvexa tilldmpar en decentraliserad organisationsmodell
Atvexa tillimpar en decentraliserad organisationsmodell,
vilket innebir att respektive dotterbolag i stor utstrick-
ning ansvarar for och driver verksamheten sjilvstindigt
och att antalet gemensamma funktioner inom Atvexa-
gruppen ir begriansat. Atvexas ledningsgrupp kontrolle-
rar och foljer upp verksamheten i dotterbolagen bland
annat genom kvalitetsuppfoljning, vilket inkluderar
uppfoljning av verksamheten och utveckling av nyckeltal
samt fokus pa tidiga varningssignaler, och genom att
lopande folja dotterbolagens utveckling. Dotterbolagens
verkstillande direktorer har ett langtgaende ansvar for
resultat och 16nsamhet samt ansvar for balansrikningen
och rapporterar direkt till respektive dotterbolags
styrelse. Styrelsen for respektive dotterbolag bestar av
ledamoéter som dr utsedda av Atvexas dgare och ledning.
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I respektive dotterbolags styrelse aterfinns alltid minst en
representant fran Atvexas ledning.

Bolagsstyrningen i en decentraliserad organisation likt
Atvexas stiller hoga krav pa finansiell rapportering och
uppfoljning. Dotterbolagen inom Atvexagruppen anvin-
der olika ekonomisystem vilket stiller 6kade krav pa
noggrannhet och kan medfora en 6kad risk. Den decen-
traliserade organisationsmodellen har historiskt sett varit
till férdel for Koncernen, bland annat mot bakgrund av de
olika dotterbolagens langtgaende sjalvbestimmande. Det
finns emellertid en risk att organisationsmodellen visar
sig vara mindre limpad for att mota eventuella framtida
marknadsutmaningar och att Atvexas konkurrenskraft
och stillning pa marknaden kan forsvagas som en foljd
dirav. Vidare finns en risk for att avsaknaden av sarskild
specialistkompetens i de olika dotterbolagen, inom exem-
pelvis juridik och finans, kan leda till ofullstindiga, lang-
samma eller felaktiga affarsbeslut. Dessa risker skulle
kunna medfora en visentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Atvexa dr beroende av att kunna anstdlla och bebdlla
kompetent och bebérig personal pa konkurrenskraftiga
villkor

Atvexas verksamhet dr personalintensiv. Det dr av storsta
vikt for Atvexagruppen att kunna anstilla och behalla
behorig och vilutbildad personal, sisom forskolldrare,
lirare och Ovrig personal. Att Atvexagruppen lyckas
rekrytera och behalla behorig personal ir viktigt dels for
att kunna erbjuda hog kvalitet i undervisningen och dels
for att uppratthalla och erhalla relevanta tillstind inom
Atvexagruppens verksamheter.

De 0kade behorighetskraven for forskolldarare och
lirare har, i kombination med en generell brist pa dessa
yrkeskategorier, pressat 1onerna uppat. Lirarlonerna har
dessutom i viss utstrickning paverkats av ett politiskt
tryck. Loneodkningar, delvis framférhandlade pa central
niva, med eller utan inblandning fran Atvexa, kan
medfora 6kade kostnader avseende savil befintliga som
nya anstillningar. Loneutvecklingen inom forskollarar-
och liararbranschen drivs i stor utstrickning av de olika
kommunerna och det 4dr ocksa dessa som i allt visentligt
avgor vad som dr marknadsmissig 16n for forskolldrare
och lirare. Det 4r inte sikert att eventuella 16ne6kningar
omedelbart kompenseras genom motsvarande hojning av
barn- och skolpeng eller annan ersittning. Det finns
dirmed en risk for att Atvexas lonsamhet kortsiktigt
skulle paverkas negativt av ytterligare framtida 1one-
okningar inom Atvexagruppen.

Aven om Atvexagruppen har kompetenta medarbe-
tare med erfarenhet av att bedriva for- och grundskole-
verksamhet finns det en risk att medarbetarna inte
presterar i enlighet med de kvalitetsstandarder som
respektive dotterbolag har uppstillt och som vardnads-
havare, barn och elever ritteligen kriver. Till f6ljd av
Atvexas decentraliserade verksamhetsstruktur 4r Atvexa
beroende av att respektive dotterbolags verkstillande
direktor samt forskolechefer och rektorer for de olika
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verksamheterna sikerstiller att medarbetarnas prestatio-
ner ir i linje med uppstillda krav och interna riktlinjer i
dotterbolagen.

Om Atvexagruppen inte lyckas attrahera och behalla
kompetenta medarbetare pa rimliga 1one- och anstill-
ningsvillkor finns det en risk att Atvexagruppen inte kan
bedriva sin verksamhet pa ett kvalitativt och effektivt sitt
eller uppna sina operativa och finansiella mal. Detta kan
i sin tur fa en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stidllning och resultat.

Atvexa dr beroende av att rekrytera och bebdlla vissa
nyckelpersoner

Atvexa ir beroende av vissa nyckelpersoner, bade i
Bolagets ledning och inom de olika dotterbolagen som
bedriver for- och grundskoleverksamhet. Det finns en
risk for att en eller flera sidana nyckelpersoner limnar
Atvexa med forhillandevis kort varsel. For det fall Atvexa
misslyckas med att behalla sidana personer och/eller
misslyckas med att rekrytera limpliga ersittare for dem
eller nya kompetenta nyckelpersoner framover kan det
komma att fa visentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Atvexas verksambet kan pdverkas negativt av
arbetsrelaterade konflikter

Merparten av medarbetarna i Atvexas dotterbolag omfat-
tas av kollektivavtal. Vissa av Atvexas dotterbolag har
ocksa samverkansavtal med exempelvis Lirarforbundet,
Lararnas Riksforbund och Kommunal. Det 4r mycket
viktigt for Atvexa att ha goda relationer med sina medar-
betare. Per dagen for Prospektet foreligger inte nagra
visentliga tvister eller meningsskiljaktigheter med rele-
vanta fackliga organisationer och relationerna mellan
Atvexa och dessa organisationer bedoms vara goda. Det
finns emellertid en risk for att tvister och meningsskiljak-
tigheter kan uppsta, vilket kan resultera i strejk eller
andra storningar. Det finns 4ven en risk att respektive
dotterbolag, efter att gillande kollektivavtal 16pt ut, inte
kan inga nya kollektivavtal pa tillfredsstillande villkor
utan forekomst av strejk eller liknande stridsatgirder.
Sadana arbetsrelaterade konflikter kan medfora visentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Atvexa kan ocksa paverkas visentligt negativt av
arbetsrelaterade konflikter som inte direkt involverar
Atvexagruppen och som ligger utanfér Koncernens
kontroll, exempelvis vid strejk. Sadana hindelser kan
leda till storningar i Atvexagruppens verksamhet och
medfora ett forsimrat anseende och 6kade kostnader
eller pa andra sitt inverka visentligt negativt pa Koncer-
nens verksambhet, finansiella stillning och resultat.
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Atvexagruppen kan drabbas av negativa konsekvenser i
samband med egna, anstdlldas, barns, elevers eller
anborigas regelévertrddelser, avtalsbrott eller avvikelser
fran interna riktlinjer

Den for- och grundskoleverksamhet som Atvexagruppen
bedriver granskas och kontrolleras noggrant av de
myndigheter som kontrollerar och administrerar de olika
sektorerna av forskole- och skolvisendet, bland annat
kommuner och Skolinspektionen. Atvexagruppen maste
saledes noggrant och kontinuerligt 6vervaka och intern-
granska sina verksamheter och dirigenom tillse att verk-
samheterna lever upp till de av Atvexagruppen hogt
uppstillda kvalitetskraven samt tillse att verksamheterna
bedrivs i enlighet med tillimpliga lagar och regler. Sadan
overvakning och kvalitetskontroll kan vara kostsam och
om Atvexagruppen skulle misslyckas med detta kan det
leda till bland annat vite och andra paféljder samt negativ
publicitet.

Det finns vidare en risk att enskilda medarbetare
bryter mot uppstillda regler, uppdrag enligt skollagen,
avtal eller interna riktlinjer och att Atvexagruppen diref-
ter alaggs ansvaret for sidana overtridelser. Som exem-
pel kan nimnas fall dd medarbetare inte tillgodoser
enskilda barns och elevers behov eller att en medarbe-
tare overskrider sina befogenheter vad avser exempelvis
inkop eller leverantorsavtal. Sidant handlande, eller icke-
handlande, eller misstanke om siadant, av en anstilld kan
allvarligt skada Atvexagruppens anseende. Om medarbe-
tare, barn, elever eller anhoriga bryter mot uppstillda
regler, avtal eller riktlinjer eller inte presterar i enlighet
med andra standarder kan detta leda till skadestandsan-
svar for Atvexagruppen vilket kan skada Atvexagruppens
anseende.

Vidare vilar Atvexas koncept bland annat pa en bety-
dande sjilvstindighet avseende ledningen av respektive
verksamhet. Forskollirare, lirare och andra medarbetare
arbetar tillsammans med barn och elever dagligen och ar
saledes avgorande for att uppritthalla respektive verk-
samhets virderingar och koncept. Respektive dotterbolag
arbetar regelbundet med kvalitetskontroll och Atvexa
arbetar lI6pande med kvalitetsuppfoljning. Trots detta
finns det en risk att medarbetare, barn eller elever avvi-
ker fran interna riktlinjer och att miljén inom ifragava-
rande forskola eller skola dirigenom paverkas pa ett sitt
som inte ligger i linje med Atvexagruppens krav.

Ovan angivna faktorer kan tillsammans eller var for
sig medfora en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Atvexa och dess dotterbolag dr beroende av vdl fungerande
IT-system som dr forenliga med tilldmplig
dataskyddslagstiftning

Atvexa och dess dotterbolag ir beroende av att diverse
IT-system och dirtill relaterade processer fungerar
obehindrat och utan avbrott. Dotterbolagen behandlar
bland annat kinslig information rérande barns och
elevers hilsa, barn och elever med sarskilda behov samt
barn och elever som av olika anledningar har skyddad
identitet. Det finns en risk att dotterbolagens system kan



drabbas av avbrott eller storningar, bland annat till f6ljd
av hackerattacker, intrang, datavirus, programfel eller
den minskliga faktorn. Berorda barn och elever samt
Atvexa skulle drabbas visentligt negativt om siddan infor-
mation kom i oritta hinder. Atvexa och dess dotterbolag
omfattas vidare av lagar om dataskydd och trots siker-
hetsatgirder finns det en risk att datasekretessen kan
dventyras. Detta kan medfora 6kade kostnader for regel-
efterlevnad, skadestindskrav och viten, minskad konkur-
renskraft samt forlorade affirsmojligheter. Det kan dven
fa en visentlig negativ inverkan pa Atvexas och dess
verksamheters anseende och verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Atvexa och dess dotterbolag dr foremal for risker avseende
externa leverantérer till Atvexagruppen

For att kunna tillhandahalla tjinster 4r Atvexas dotter-
bolag beroende av externa leverantorers tillgdnglighet,
produktion, kvalitetssikring och leveranser. Felaktiga,
forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantorer av
olika slag kan innebira att dotterbolagens skyldigheter
gentemot barn och elever och/eller andra intressenter i
sin tur forsenas eller maste avbrytas eller blir bristfilliga
eller felaktiga vilket kan paverka Atvexagruppens verk-
samheter negativt. Som exempel kan nimnas att problem
hos en leverantor inom exempelvis catering eller liro-
medel skulle medfora kortsiktiga omstillningsproblem
och kostnader, i vissa fall inom flera olika enheter inom
Atvexagruppen. Det finns saledes en risk att bristfilliga
eller forsenade leveranser, eller ett bortfall av en eller
flera leverantdrer, skulle kunna fa visentligt negativa
konsekvenser for Koncernens verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Atvexagruppen dr beroende av att dotterbolagen ingadr och
uppridtthdller erforderliga lokalbyresauvtal for de olika
verksambeterna i Atvexagruppen och dr exponerat for
risken for skador pa byrda verksambetslokaler

Atvexas dotterbolag ir beroende av att inga och uppritt-
halla erforderliga hyresavtal for de olika verksamheterna
inom Atvexagruppen. Atvexas dotterbolag hyr samtliga
lokaler i vilka for- och grundskoleverksamheten
bedrivs.? Merparten av hyresavtalen ir ingingna med en
kommun som hyresvird. Vissa hyresavtal ar dock
ingangna med privata hyresvirdar. Hyresavtalen har
ingatts pa marknadsmissiga villkor. For hyresavtal dr
hyreslingden normalt mellan ett och tre ar med en
uppsigningstid pa cirka nio manader. I enstaka fall kan
dock hyreslingden uppga till 20 ar.

Atvexagruppen ir exponerad for risken att de av
dotterbolagen hyrda verksamhetslokalerna skadas, till
foljd av till exempel brinder eller vattenlickage. Det fore-
ligger 4ven en risk for att lokalerna skadas, medvetet
eller omedvetet, av barn, elever eller andra personer som
anvinder lokalerna. Atvexas dotterbolag har typiskt sett
ansvar i forhallande till hyresvirden for att aterstilla
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sadana skador och det ir inte sikert att dotterbolagens
forsakringar ticker de kostnader som dirmed kan
uppkomma. Atvexas dotterbolag har ocksa, i varierande
utstrackning, ansvar for 16pande renoveringar och inves-
teringar i de fastigheter som hyrs. Det kan vara svart att
prognostisera hur stora sidana behov kommer att vara i
framtiden och det finns en risk att Atvexas dotterbolag
drabbas av storre kostnader 4dn forvintat for att uppritt-
halla en godtagbar och lagenlig standard pa de lokaler i
vilka verksamheterna bedrivs. Ovanstaende faktorer
skulle kunna fa en visentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Atvexas dotterbolag arbetar aktivt med att sidkra till-
gang till attraktiva och indamalsenliga lokaler och att
uppritthalla flexibilitet vad avser lokalernas storlek,
expansionsmojligheter och hyreskostnader. Det finns
dock en risk for att verksamheternas lokaler visar sig
vara mindre limpliga for den verksamhet som bedrivs i
dem och for att dotterbolagen ingar langa hyresavtal for
lokaler utan att kunna utnyttja dem i erforderlig utstrack-
ning. Det finns ocksa en risk att Atvexas dotterbolag kan
tvingas flytta fran en eller flera lokaler nir hyresavtalen
gar ut, utan att kunna hitta limpliga ersittningslokaler.
Detta kan fi en visentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Atvexagruppen kan tvingas avveckla eller omvandla delar
av sin verksambet och kan i samband dédrmed drabbas av
véisentliga kostnader

Atvexagruppen kan komma att tvingas avveckla eller
omvandla storre eller mindre delar av sin verksamhet om
nagon enhet eller verksamhetsdel visar sig vara mindre
framgangsrik 4n vad Atvexagruppen har forvintat.
Sadana omstruktureringar ir typiskt sett foremal for fler-
ariga ledtider och det ir inte sikert att Atvexagruppen
snabbt kan frigora sig fran kostnader relaterade till rele-
vant enhet eller verksamhet. Atvexas dotterbolag kan
dirmed, trots beslutad avveckling, vara fortsatt bunden
av underliggande hyresavtal utan mojlighet till uppsig-
ning eller andrahandsuthyrning. Atvexas dotterbolag kan
saledes under viss tid efter det att relevant enhet eller
verksamhet avvecklats fortsatt ha utgifter for till exempel
lokaler och personal, vilket kan fa en visentlig negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella still-
ning och resultat.

Atvexagruppens verksambeter dr forenade med risk
fér personskador

Atvexagruppens verksamheter kan orsaka personskador
hos forskolldrare, lirare, barn, elever och/eller utomsta-
ende personer. Respektive dotterbolag i Atvexagruppen
ar, i egenskap av arbetsgivare och huvudman for ifraga-
varande verksamhet, typiskt sett ansvarigt for sadana
skador. Det finns diarmed en risk for att Atvexas dotter-
bolag kan komma att aliggas ansvar for det fall hand-
lingar och/eller underlatelser som anses falla inom

1) Atvexas heligda dotterbolag Atvexa Fastigheter AB har ingitt ett sedvanligt och marknadsmissigt fastighetsoverlatelseavtal avseende forvirv av tre
fastigheter i Sollentuna. Se avsnittet ” Verksambetsbeskrivning — Strategi — Fastighbetsstrategi” for mer information.
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ramen for den bedrivna verksamheten orsakar person-
skador. Sadana kan i sin tur leda till betydande finansiell
paverkan, sisom exempelvis skadestind eller foretags-
bot, vilket kan medfora visentligt negativa effekter pa
dotterbolagens och Atvexas anseende, verksamhet, finan-
siella stillning och resultat. Det finns vidare en risk att
det skydd som Atvexas dotterbolag erhaller genom fore-
kommande forsikringar 4r begrinsat pa grund av till
exempel beloppsbegrinsningar eller krav pa betalning av
sjalvrisk, vilket kan medfora visentligt negativa effekter
pa Koncernens finansiella stillning och resultat.

Det finns en risk att Atvexa kan bebhova omvdiirdera
goodwill och andra immateriella tillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar utgor en
betydande del av Bolagets balansrikning. Per den

31 augusti 2017 uppgick Bolaget goodwill och andra
immateriella tillgangar till 171,8 MSEK. Bolaget genomfor
normalt provningar av nedskrivningsbehovet av goodwill
och andra immateriella tillgangar en gang per ar, men
oftare om behov skulle foreligga. Atvexa bevakar rele-
vanta omstindigheter som paverkar Bolagets verksamhet
och Bolagets allminna ekonomiska lige och den mojliga
paverkan sadana omstindigheter kan ha pa virderingen
av Bolagets goodwill och andra immateriella tillgangar.
Foriandringar av sidana omstindigheter, eller av de fakto-
rer som Bolaget tar hiansyn till vid sina bedomningar,
antaganden och estimat i samband med varderingen av
goodwill och andra immateriella tillgangar, kan i fram-
tiden komma att kriva att Bolaget gor nedskrivningar av
goodwill och andra immateriella tillgaingar. Nedskriv-
ningar av goodwill och andra immateriella tillgangar
samt diarmed forknippade nedskrivningskostnader kan fa
en visentlig negativ paverkan pa Koncernens verksam-
het, finansiella stillning och resultat.

Risker relaterade till fordndrade redovisningsprinciper
Atvexas verksamhet paverkas av de redovisningsregler
som tillimpas i Sverige, inklusive IFRS som tillimpas vid
Atvexas koncernredovisning. Saledes kan Atvexas redo-
visning och finansiella rapportering i framtiden komma
att paverkas av och behova anpassas till forindrade redo-
visningsprinciper eller forindrad tillimpning av sidana
redovisningsprinciper.

Nya redovisningsprinciper i form av exempelvis IFRS
15 (Intikter fran avtal med kunder) och IFRS 9 (Finan-
siella instrument) triader i kraft avseende rikenskapsar
som borjar den 1 januari 2018 eller senare. IFRS 15 inne-
haller regler for intdktsredovisning och faststiller princi-
per for rapportering av anvindbar information till anvin-
dare av finansiella rapporter om art, belopp, tidpunkt
och osikerhet avseende intikter och kassafloden fran ett
bolags kundavtal. IFRS 9 innehaller nya principer for
klassificering och virdering av finansiella tillgangar.
Avgorande for hur virdering ska ske ir dels foretagets
syfte med att inneha tillgangen, dels det finansiella
instrumentets kontraktsenliga kassafloéden. Andrade
principer for reserveringar och nedskrivningar av kredit-
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forluster inférs som innebdr att den tidigare modellen
som baserades pa intriffade forluster ersitts av en
modell som tar sin utgangspunkt i forvintade kreditfor-
luster. Nedskrivningsreglerna under IFRS 9 bygger pa en
trestegsmodell dir redovisningen ska spegla forind-
ringar i kreditrisken. Nya och utokade regler for
siakringsredovisning syftar till hogre flexibilitet for vilka
transaktioner som sikringsredovisning kan tillimpas pa.
IFRS 9 ger utdokade moijligheter att sikra riskkomponen-
ter i icke-finansiella poster samt att fler typer av instru-
ment kan inga i en sikringsrelation. Vidare dr det tidigare
kvantitativa kravet pa 80-125 procents effektivitet
borttaget.

IFRS 16 (Leasing) trider i kraft avseende riken-
skapsar som borjar den 1 januari 2019 eller senare.

IFRS 16 innehaller nya principer fér redovisning, virde-
ring, klassificering och presentation av leasingavtal for
bada avtalsparterna. Enligt nuvarande regler redovisas
leasingbetalningar som en rorelsekostnad inkluderad i
externa kostnader. IFRS 16 innebir i korthet att operatio-
nella leasingavtal, med 16ptid lingre 4n ett ar, istillet ska
redovisas som tillgang i balansrikningen baserat pa ett
diskonterat nuvirde av framtida betalningar. Motsva-
rande belopp ska redovisas som skuld. Resultatrik-
ningen kommer att belastas med avskrivningar 6ver till-
gangens nyttjandeperiod, vilket i normalfallet 6verens-
stimmer med leasingavtalets lingd, och rintekostnader.

Dessa nya redovisningsprinciper kommer att borja
gilla for Atvexa fran rikenskapsaret som paborjas den
1 september 2018 och, avseende IFRS 16, rikenskapsaret
som paborjas den 1 september 2019. Bolaget haller for
nirvarande pa att analysera effekterna av dessa nya
redovisningsprinciper.

Foriandringar i redovisningsprinciper eller forandrad
tillimpning av sidana redovisningsprinciper skulle
kunna medfora osikerhet kring Atvexagruppens redovis-
ning, finansiella rapportering och interna kontroll och
skulle dven kunna paverka Koncernens redovisade resul-
tat, balansrikning och egna kapital, vilket skulle kunna
fa en visentlig negativ paverkan pa Koncernens verksam-
het, finansiella stillning och resultat.

Risker relaterade till finansiering

Atvexa dr foremal for risker relaterade till Atvexagruppens
finansiering

Atvexas externa finansiering bestar huvudsakligen av en
kreditfacilitet med fem érs 16ptid, som upptogs 2016,
ursprungligen om 35,4 MSEK. Per den 31 augusti 2017
iterstod 26,6 MSEK av skulden under kreditfaciliteten.
Utover detta har Bolaget en outnyttjad checkriknings-
kredit om 10,0 MSEK. Det finns en risk att Atvexa, for det
fall ytterligare finansiering skulle behova anskaffas, inte
kan erhalla sidan finansiering pa acceptabla villkor eller
overhuvudtaget. Faktorer sisom marknadsforhillanden,
den allminna tillgidngligheten till krediter och Atvexas
kreditvirdering inverkar pa tillgangen till ytterligare
finansiering och mojligheten till refinansiering. Dessutom
ar tillgangen till ytterligare finansiering och refinansie-



ring beroende av att Atvexas langivare har en positiv
uppfattning om Koncernens ling- och kortfristiga finan-
siella utsikter och stillning i 6vrigt. Storningar och
osikerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa
begrinsa tillgangen till kapital. Dessa faktorer kan fa en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stiallning och resultat. Styrelsen for Atvexa
bedomer dock att det befintliga rorelsekapitalet ar till-
rackligt for Koncernens aktuella behov under den
nirmaste tolvmanadersperioden.

Atvexa dir exponerat for rdinterisker

Atvexa exponeras for rintefluktuationer avseende Bola-
gets upplaning. Atvexas upplaning 16per med rorlig
ranta. Denna rianterisk har inte skyddats sirskilt, det vill
sdga att Atvexa inte har ingatt avtal eller annat arrange-
mang avseende sikring for rinteforindringar. Forand-
ringar i tillimpliga rintenivaer kan darmed fa en visent-
lig negativ paverkan pa Atvexas resultat och kassaflode.
Marknadsrintorna kan dndras som en reaktion pa olika
faktorer som ligger utanfor Atvexas kontroll, inklusive
riktlinjer fran myndigheter och centralbanker. En hojning
av radande marknadsriantor kan medfora att Atvexas
ranteforpliktelser Okar, vilket skulle kunna fa en visent-
lig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stillning och resultat.

Atvexa dr exponerat for likviditetsrisk och kan komma att
drabbas viisentligen negativt vid en férdndrad
betalningsmodell fran sina kunder
Atvexa ir beroende av tillginglig likviditet for att kunna
uppfylla sina betalningsforpliktelser avseende bland
annat l6pande kostnader i verksamheten, genomférande
av investeringar och betalning av riantor och amorte-
ringar avseende befintlig extern finansiering i Atvexa-
gruppen. Barn- och skolpengen, som utgor en for Atvex-
agruppen stor intdktskilla, har traditionellt utbetalats en
manad eller flera manader i forskott eller under inneva-
rande manad och i ett fatal fall kvartalsvis, vilket har
inneburit en likviditetstrygghet for fristiende utbild-
ningsaktorer. Fran och med den 1 januari 2018 kommer
dock vissa kommuner, bland annat Stockholms stad, att
overga till att betala ut barn- och skolpeng manadsvis for
innevarande manad istillet for kvartalsvis i forskott som
tidigare. Denna forindrade betalningsmodell for Stock-
holms stad paverkar Bolaget negativt da tva manaders
forskottsbetalning utgar i initiala betalningen, som tidi-
gare skedde per kvartal, for att sedan betalas ut per
manad. Bolaget har god visibilitet for denna forindrade
betalningsmodell och planerar sin likviditet baserat pa
lagsta nivan under varje kvartal, som att betalningar
redan sker manadsvis. Andra forindrade betalningsmo-
deller hos kommuner skulle kunna fa en negativ inver-
kan pa Koncernens likviditet och finansiella stillning.
Om Atvexa skulle sakna tillricklig likviditet for att
uppfylla sina forpliktelser kan detta medfora en visentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stillning och resultat.
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Atvexagruppen dir exponerat for kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell
transaktion helt eller delvis inte kan fullflja sina atagan-
den inom ramen for transaktionen. Atvexas dotterbolags
motparter i detta avseende ir till storsta del kommuner
med god kreditvirdighet. Det finns emellertid en risk att
dessa motparters kreditviardighet forsimras och att de
inte kommer att kunna fullgora sina finansiella atagan-
den mot bolagen inom Atvexagruppen. Om dotterbola-
gens atgirder for att minimera kreditrisken inte 4r till-
rickliga, eller om en eller flera motparter hamnar i finan-
siella svarigheter, skulle det kunna fa en visentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella stillning
och resultat.

Legala risker och risker relaterade till skatt

Atvexa och dess dotterbolag kan bli foremadl for olika tvister
och legala processer med tredje part. Atvexa och dess
dotterbolag dr och kan bli foremdl for olika processer i
Jorballande till tillsyns- och forvaltningsmyndigheter

Pagaende och/eller framtida processer i forhallande till
tillsynsmyndigheter och/eller Ovriga framtida rittsliga
forfaranden, tvister och processer kan ha en visentlig
negativ inverkan pa Atvexa. I vissa processer kan
motparten kriva skadestand och andra pafoljder som,
om de utgar eller pafors, medfor kostnader for Atvexas
dotterbolag, med negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stallning och resultat som foljd. Atvexa kan i samband
med sadana processer dven adra sig stora kostnader som
inte ticks av forsikringar. P4 grund av Atvexagruppens
personintensiva verksamhet, bade i termer av personal
men dven barn och elever, finns det en inneboende risk
for att ansvar for fysiska personers agerande i egenskap
av arbetsgivare eller huvudman faller pa Atvexagruppen.
Aven om Atvexa anser att det per dagen for Prospek-
tet inte foreligger nagon tvist eller process av visentlig
karaktir finns det en risk att sidana tvister eller proces-
ser kan uppkomma framgent och dirmed fa visentlig
negativ inverkan pa Atvexas finansiella stillning och
resultat. For det fall Atvexa eller dess dotterbolag blir
indraget i tvister eller blir foremal for viten eller andra
alagganden som utfirdas av relevanta myndigheter kan
dessutom Atvexas och det aktuella dotterbolagets anse-
ende skadas, 4ven om de finansiella effekterna inte beho-
ver vara betydande. Det finns ocksa en risk for att tvister
av olika slag férhindrar dotterbolagens medarbetare fran
att fullgora sina sedvanliga arbetsuppgifter med negativ
inverkan pa dotterbolagens verksamheter som foljd.

Atvexas dotterbolags verksambeter dr foremdl for olika
brandskydds-, arbetsmiljé- och arbetsskyddsbestdmmelser
som kan medféra boter eller andra pdféljder samt 6kade
administrativa kostnader

Atvexas dotterbolags verksamheter omfattas av lagstad-
gade brandskydds-, arbetsmiljo- och arbetsskyddsbe-
staimmelser. Det finns en risk att medarbetare, barn eller
elever kan bli skadade eller att arbetsmiljoskador kan
uppsta. Om dotterbolagen inte foljer for verksamheten
relevanta brandskydds-, arbetsmiljo- och arbetsskydds-
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bestimmelser kan det leda till boter eller andra pafoljder
for dotterbolagen samt att deras och Atvexagruppens
anseende skadas. Det finns dven en risk att Atvexas
dotterbolag drabbas av 6kade operativa kostnader som
ett resultat av forandringar i verksamheten som genom-
fors for att folja dessa bestimmelser. Ovan angivna
faktorer kan, tillsammans eller var for sig, medfora en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Atvexagruppen dr beroende av att ingd och uppriditthdlla
erforderliga forsdkringsavtal

Samtliga Atvexas dotterbolag har forsikringsskydd, i de
flesta fall inkluderande skydd for bland annat skador pa
egendom, avbrott, skadestand, rattsskydd, olycksfall,
formogenhetsbrott, tjiinsteresor samt for VD- och styrel-
seansvar. Vidare 4r barn och elever forsikrade via
respektive kommun. Atvexas dotterbolag kan trots detta
drabbas av ansprak som overskrider eller inte ticks av
befintliga forsakringar. Dessutom kan skador for dotter-
bolag, 4ven om de ticks av forsikringarna, leda till att
dotterbolagens forsikringspremier stiger. Det finns en
risk att dotterbolagen i framtiden inte kan anskaffa eller
behalla ansvarsforsakringar pa godtagbara villkor eller
overhuvudtaget. Om Atvexas dotterbolag inte har tillrack-
ligt forsakringsskydd eller om forsikringspremierna for
dotterbolagen stiger betydligt kan detta fa en visentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Atvexa och dess dotterbolag kan bli skyldigt att betala
sanktionsauvgift eller skadestand for felaktig hantering av

personuppgifter
Atvexas dotterbolag behandlar och lagrar en mingd olika

data i bade elektronisk och fysisk form, diribland en stor
mingd personuppgifter varav vissa, sisom skyddade
personuppgifter och information om elevhilsa, 4r
synnerligen kinsliga. Hur hanteringen av personuppgif-
ter ska ske regleras i personuppgiftslagen (1998:204), for
vilken Datainspektionen ir tillsynsmyndighet med
uppgift att 6vervaka att lagens bestimmelser foljs.

En ny dataskyddsforordning har antagits pa EU-niva
och kommer att vara tillimplig fran och med den 25 maj
2018. Forordningen kommer att gilla direkt i hela EU
och kommer dirmed att ersitta den svenska personupp-
giftslagen. Forordningen innehaller manga bestimmelser
som redan idag finns i personuppgiftslagen men férord-
ningen innehaller dven en hel del nyheter och forind-
ringar jamfort med nuvarande regler. Bland annat infors
nya regler om att sikerhetsincidenter maste anmélas och
regler som stirker integritetsskyddet for enskilda.
Forordningen innehaller dven stringare pafoljder for det
fall de nya reglerna inte efterlevs. Bland annat ges till-
synsmyndigheten ritt att, vid 6vertridelse av vissa regler,
utdéma administrativa sanktionsavgifter pa upp till det
hogre av antingen 20 miljoner Euro eller fyra procent av
ifragavarande foretags globala arsomsittning. Darutover
dger enskilda som har lidit materiell eller immateriell
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skada till foljd av en 6vertridelse av dataskyddsforord-
ningen ritt att kriva skadestand fran den personuppgifts-
ansvarige eller personuppgiftsbitriadet.

For det fall Atvexa och dess dotterbolag misslyckas
med att folja tillimpliga regler kan Atvexa och dess
dotterbolag bli skyldiga att betala skadestand eller sank-
tionsavgift, vilket skulle kunna fa en visentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella stillning
och resultat.

Atvexagruppens skattesituation kan forsimras om
Atvexagruppens tidigare eller nuvarande instdllning i
skattefrdagor visar sig vara felaktig

Atvexagruppen bedriver verksamhet genom ett antal
dotterbolag i Sverige. Hanteringen av skattefragor inom
Atvexagruppen ir baserad pa tolkningar av gillande
skattelagstiftning, skatteavtal och andra skatteforeskrifter
samt stillningstaganden fran skattemyndigheten. Vidare
inhimtar Atvexa regelbundet rad fran oberoende skatte-
radgivare i dessa fragor. Atvexa och dess dotterbolag ir
fran tid till annan féremal for skatterevisioner och
granskningar. Det finns en risk for att skatterevisioner
och granskningar kan resultera i att nagot bolag i Atvexa-
gruppen pafors tillkommande skatt eller nekas gjorda
avdrag, med hinsyn till tidigare genomforda forvirv och
forsaljningar av bolag, finansieringar, koncerninterna
omorganisationer eller forvirv av dotterbolag med
underskott. Om Atvexagruppens tolkning av skattelag-
stiftning, skatteavtal och andra skatteforeskrifter eller
dess tillimplighet ir felaktig, om en eller flera myndighe-
ter med framgéing gor negativa skattejusteringar
avseende en enhet inom Atvexagruppen eller om
gillande lagar, avtal, foreskrifter eller tolkningar av dessa
eller den administrativa praxisen i forhallande till dessa
forindras, eventuellt med retroaktiv verkan, kan Atvexa-
gruppens tidigare och nuvarande hantering av skattefra-
gor ifragasittas. Om skattemyndigheter med framgang
gor gillande sadana ansprak, kan detta leda till en 6kad
skattekostnad, inklusive skattetilligg och rintekostnad,
vilket kan ha en visentlig negativ paverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Fordndringar i skattelagstiftning kan 6ka Atvexagruppens
skattekostnader eller pa annat sdtt ba en vdsentlig negativ
paverkan pa Atvexa

I juni 2014 limnade Foretagsskattekommittén ett forslag
till den svenska regeringen betriffande infoérandet av ett
nytt system for foretagsbeskattning i Sverige (SOU
2014:40 — Neutral bolagsskatt — for 6kad effektivitet och
stabiliter). Kommittén limnade ett huvudforslag och ett
alternativt forslag. Det tillkinnagavs i hostbudgetproposi-
tionen 2015 att kommitténs forslag ir foremal for vidare
bearbetning av regeringen och att eventuell lagstiftning
kommer att baseras pa kommitténs alternativa forslag.
Enligt kommitténs alternativa forslag ska bolagsskatte-
satsen sankas och avdrag f6r en bolagskoncerns finan-
siella nettokostnader begrinsas till 20 procent av ett
avdragsunderlag som utgar fran rorelseresultatet (EBIT).
Per dagen for Prospektet har nagot ikrafttridande inte



skett utan avses tidigast ske den 1 januari 2018. I juli
2016 antog Europeiska unionens rad ett direktiv,
bestaende av bindande minimiregler mot skatteflykt, som
ska implementeras av medlemslinderna senast den

31 december 2018. Enligt direktivet ska avdrag for en
skattebetalares finansiella nettokostnader som utgangs-
punkt begrinsas till 30 procent av EBITDA, med mojlig-
het for medlemslinderna att infora vissa undantag. Den
svenska regeringen forvintas beakta direktivet i den
interna lagstiftningsprocessen. I Finansdepartementets
promemoria Nya skatteregler for foretagssektorn fran juni
2017 foreslas en mingd forindringar i den svenska skat-
telagstiftningen, bland annat en generell rinteavdrags-
begrinsningsregel i form av en EBIT- eller EBITDA-regel
som ska omfatta rinta pa samtliga lan. De nya reglerna
foreslas triada i kraft den 1 juli 2018.

Atvexas finansiella nettokostnader ir i detta
hinseende for nirvarande begrinsade i forhallande till
EBITDA. Om Atvexas finansiella nettokostnader, vid
tidpunkten for introduktion av lagstiftning baserad pa
kommitténs alternativa forslag eller direktivet antaget av
Europeiska unionens rad, utgor en betydande del i
forhallande till verksamhetens EBITDA, eller nagon
annan ytterligare begrinsning i avdragsritten for rantor
infors i Sverige, kan Atvexas skattekostnad 0ka och detta
kan ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Vidare limnade en utredning i november 2015 forslag
till den svenska regeringen om sinkt schablonersittning
for sa kallad dold mervirdesskatt frin sex procent till
fem procent (SOU 2015:93 — Oversyn av ersditining till
kommuner och landsting for s.k. dold merviirdesskatt).
Forslaget har varit foremal for remiss och regeringens
stillningstagande har per dagen for Prospektet innu inte
offentliggjorts. Om forslaget genomfors kommer sanno-
likt i forlangningen Atvexa att paverkas negativt genom
att bestimmelserna i skolforfattningarna 4ndras satillvida
att momskompensationen sianks fran sex procent till fem
procent for fristaende skolor.

Eftersom lagar, avtal och andra foreskrifter avseende
beskattning, liksom andra fiskala avgifter, historiskt har
varit foremal for upprepade forindringar och justeringar
ar ytterligare forindringar att vinta framover dir Atvexa
och dess dotterbolag ir verksamma, eventuellt med retro-
aktiv verkan. Alla sidana forindringar kan ha en
betydande inverkan pa Atvexas skattebelastning och en
vasentlig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Risker relaterade till Erbjudandet

En aktiv, likvid och fungerande marknad for Atvexas
B-aktier kanske inte utvecklas

Fore Erbjudandet finns det inte nagon publik marknad
for Bolagets aktier. Det finns en risk att en aktiv och
likvid marknad inte kommer att utvecklas eller, om en
sadan utvecklas, att den inte kommer att besta efter att
Erbjudandet har genomforts. Erbjudandepriset har fast-
stallts av styrelsen for Atvexa och Huvudigarna i samrad
med Sole Global Coordinator. Det finns en risk for att
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detta pris inte aterspeglar den kurs som investerare pa
marknaden kommer att vara villiga att kopa och silja
Bolagets B-aktier till efter Erbjudandets genomférande
och att investerare eventuellt saledes inte kommer att
kunna vidaresilja B-aktierna till en kurs motsvarande
eller overstigande Erbjudandepriset.

Atvexas aktiekurs kan komma att vara mycket volatil
Aktiekursen for noterade bolag kan vara mycket volatil
och kursen pa Bolagets B-aktie kan sjunka betydligt
under Erbjudandepriset. Erbjudandepriset och den kurs
som investerare eventuellt siljer aktier for paverkas av ett
stort antal olika faktorer, varav en del 4r specifika for
Atvexagruppen och dess verksamhet och en del kan gilla
utbildningssektorn som helhet eller for noterade bolag i
allminhet. Sidana faktorer kan omfatta Atvexagruppens
finansiella prestationer, forindringar av lagar och regler
som giller for utbildningssektorn, ekonomin som helhet
och de finansiella marknaderna i allminhet. Det dr
moijligt att dylika framtida fluktuationer kan ha en nega-
tiv inverkan pa marknadskursen for Atvexas B-aktier,
vilket leder till forluster for Bolagets aktiedgare, obero-
ende av Koncernens finansiella stillning eller resultat.

Framtida emissioner kan komma att paverka kursen pd
Bolagets B-aktier och leda till utspddning

Atvexa kan i framtiden komma att soka kapital genom
emission av ytterligare aktier eller andra viardepapper. En
sadan emission kan komma att paverka kursen pa Bola-
gets B-aktier negativt och leda till en utspidning av
ekonomiska rittigheter och rostritt om emissionen
genomfors utan foretradesritt for de befintliga aktie-
dgarna. Aven om tidpunkten och villkoren for eventuella
framtida emissioner kommer att bero pa marknadsliget
vid tidpunkten for emissionen kan Bolaget inte forutsiga
eller uppskatta beloppen, tidpunkten eller villkoren for
eventuella framtida emissioner. Foljaktligen bor inneha-
vare av aktier i Bolaget beakta risken for att framtida
emissioner kan sinka kursen pa B-aktierna och/eller
spida ut deras aktieinnehav i Bolaget.

Férsdljning av stérre poster av aktier i Bolaget kan komma
att negativt paverka aktiekursen

Kursen for Atvexas B-aktier kan sjunka om det sker
omfattande forsiljningar av aktier i Bolaget, sirskilt
forsiljningar av Bolagets styrelseledamoter, ledande
befattningshavare och storre aktiedgare. Lock up-perso-
nerna kommer att ata sig att, med vissa undantag och
under en viss period, inte silja sina aktier eller pa annat
satt inga transaktioner med liknande effekt utan forega-
ende skriftligt medgivande fran Sole Global Coordinator
(sa kallad lock up). Efter att tillimplig Lock up-period har
16pt ut kommer det att std Lock up-personerna fritt att
silja sina aktier i Bolaget. Forsiljning av stora mingder av
Bolagets aktier av dessa innehavare efter utgangen av
Lock up-perioden eller om Sole Global Coordinator
medger undantag fran lock up, eller forvintan om att en
sadan forsiljning kommer att ske, kan fa kursen for
Atvexas B-aktier att sjunka.
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Framtida eventuella utdelningar fran Atvexa dr beroende
av manga olika faktorer och kan komma att variera

Storleken av framtida eventuella utdelningar fran Atvexa
ir beroende av ett antal faktorer, sisom behov av aterin-
vesteringar for att uppritthalla hog kvalitet och finan-
siera framtida tillvixt, framtida vinst, finansiell stillning,
kassaflode, behov av rorelsekapital, politiska beslut och
andra faktorer. Det finns en risk att Bolaget inte kommer
att ha tillrackligt med utdelningsbara medel for att
genomfora utdelningar 6verhuvudtaget eller i den
utstrickning som aktiedgarna forvintar sig. Det finns
aven en risk for att Bolaget och/eller dess storre aktie-
dgare av olika anledningar férhindrar eller begransar
framtida utdelningar. For det fall ingen utdelning limnas
kommer en investerares eventuella avkastning enbart att
vara beroende av aktiekursens framtida utveckling.

Valutakursdifferenser kan inverka pa viirdet av
aktieinnebav eller betalda utdelningar

B-aktierna i Atvexa kommer endast att noteras i SEK och

eventuella framtida utdelningar kommer att betalas i SEK.

For det fall SEK minskar i virde gentemot utlindska
valutor kan det medfora negativa konsekvenser for
virderingen av utlindska investerares innehav i Atvexa
och eventuella utdelningar som erhalls. Dessutom kan
sadana investerare drabbas av transaktionskostnader for
att vixla SEK till annan valuta.

Atvexa kommer att drabbas av okade kostnader som ett
resultat av Erbjudandet och noteringen av Bolagets
B- aktier pd Nasdagq First North

I samband med att Bolaget noteras pa Nasdaq First North
kommer Atvexa att bli foremal for vissa lagar, regler och
krav som dr mer omfattande 4n det regelverk som ir
tillimpligt pa onoterade bolag. Som en foljd hirav

kommer Bolaget att belastas av kostnader fér bland
annat legal radgivning, redovisning och rapportering
som Bolaget inte hade som ett onoterat bolag. Atvexa har
vidare Okat, och kan komma att ytterligare behtva oka,
sina personella resurser for att hantera den 6kade regel-
bordan. Det finns en risk att sidana 6kade kostnader far
en visentlig negativ paverkan pa Bolagets finansiella
stillning och resultat.

Efter Erbjudandet kommer Huvuddgarna att ba ett
betydande inflytande éver Bolaget och skulle kunna utéva
detta pa ett scitt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse

Efter Erbjudandet kommer Huvudigarna att vardera
kontrollera cirka 47 procent av rsterna (frimst genom
innehav av A-aktier) i Bolaget (under forutsittning att
Erbjudandet blir fulltecknat och Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo). Efter genomfoérandet av Erbjudandet
motsvarar B-aktierna i Bolaget endast 6,3 procent av det
totala antalet roster i Bolaget. Foljaktligen kommer
Huvudigarna vardera att fortsitta ha ett betydande infly-
tande Over utgangen av fragor som hinskjuts till Bolagets
aktiedgare for godkinnande, till exempel val av styrelse-
ledamoter, eventuella samgaenden, indringar av Bolagets
bolagsordning, emissioner och vinstdispositioner.
Huvudigarnas intressen skulle kunna skilja sig avsevirt
fran Ovriga aktiedgares intressen, eller konkurrera med
dessa.

Teckningsdataganden dr inte scikerstdllda och riskerar
ddrfér att inte infrias

Humle Kapitalférvaltning och Lancelot Asset Manage-
ment ("Cornerstone-investerarna”) har atagit sig att
forvirva totalt 900 000 B-aktier till Erbjudandepriset
motsvarande 20,5 procent av samtliga B-aktier i Bolaget
efter fullféljandet av Erbjudandet, enligt féljande:

Andel av Andel av B-aktierna Andel av totala
Erbjudandet iBolaget efter  aktiernaiBolaget efter
(foérutsatt full Erbjudandets genom- Erbjudandets genom-
anslutning och forande (férutsatt férande (f6rutsa§t full
Tecknings- att Overtill-  full anslutningoch att  anslutning och att Over-
atagande Antal delningsoptionen Overtilldelningsoptionen tilldelningsoptionen
MSEK B-aktier  utnyttjas fullt ut) utnyttjas fullt ut) utnyttjas fullt ut)”
Humle Kapitalférvaltning 25 500 000 334 % 11,4 % 4,6 %
Lancelot Asset Management 20 400000 26,7 % 9,1 % 3,7%
Summa 45 900 000 60,2 % 20,5% 83%

1) Efter Erbjudandet kommer Humle Kapitalférvaltning och Lancelot Asset Management att kontrollera cirka 0,7 procent respektive 0,6 procent av résterna i Bolaget (under forut-

sattning att Erbjudandet blir fulltecknat och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

Cornerstone-investerarnas ataganden dr emellertid inte
sikrade genom bankgaranti, spirrade medel, stillda
panter eller liknande arrangemang. Foljaktligen finns det
en risk att Cornerstone-investerarnas ataganden inte
infrias och att atagandena inte kan verkstillas av Bolaget.
Vidare ir Cornerstone-investerarnas ataganden férenade
med vissa villkor, bland annat att forsta handelsdag for
Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North infaller senast
den 31 december 2017. Om néagot av dessa villkor inte
uppfylls finns det en risk for att Cornerstone-investerarna
inte uppfyller sina ataganden, vilket skulle kunna fa
negativ effekt pa Erbjudandets fullféljande.
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Aktiedigare i vissa jurisdiktioner kan vara forbindrade
fran att delta i framtida nyemissioner

Om Atvexa emitterar nya aktier i en kontantemission ska
aktieigare som en generell regel ha foretridesratt till att
teckna nya aktier i forhéllande till antalet innehavda
aktier vid emissionen. Aktiedgare i andra linder 4n
Sverige kan dock vara foremal for begransningar som
forhindrar dem fran att delta i sidana nyemissioner och/
eller begriansar och forsvarar deras deltagande pa andra
sitt. De eventuella begrinsningarna for aktiedgare i
linder utanfor Sverige att delta i nyemissioner kan inne-
bira att deras dgande spidds ut och minskar i virde.
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Atvexas styrelse, Huvudigarna och Siljande Aktiedgare har beslutat att genomfora en dgarspridning av
Bolagets aktier genom en nyemission och en forsiljning av befintliga B-aktier. Styrelsen for Atvexa har
iven ansokt om upptagande till handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North.

Atvexa och Siljande Aktiedgare inbjuder hirmed investerare, i enlighet med villkoren och anvisning-
arna i Prospektet, att forviarva B-aktier i Atvexa. Erbjudandet bestar av tva delar: ett erbjudande till allmin-
heten i Sverige och ett erbjudande till institutionella investerare i Sverige. Erbjudandet omfattar samman-
lagt 1 360 000 B-aktier i Atvexa, motsvarande cirka 12,5 respektive 2,0 procent av det totala antalet aktier
respektive roster i Bolaget efter Erbjudandets genomfoérande. Erbjudandet innefattar en nyemission om
cirka 40 MSEK motsvarande 800 000 B-aktier. Beslut om nyemission kommer att fattas vid styrelseméte
omkring den 12 december 2017 med stod av ett bemyndigande till styrelsen som arsstimman beslutade
om den 10 november 2017. Genom nyemissionen kommer Bolagets aktiekapital att ka med 39 703 SEK,
fran 500 000 SEK till 539 703 SEK. Vidare har Siljande Aktiedgare beslutat att erbjuda investerare att
forvirva 560 000 befintliga B-aktier i Bolaget. Ytterligare information rérande Siljande Aktieigare och det
antal befintliga B-aktier som Siljande Aktiedgare erbjuder sig att silja i Erbjudandet respektive kommer att
inneha efter Erbjudandets genomforande finns under avsnitten ”Aktiekapital och dgarforballanden —
Séljande Aktiedigare” och ”Aktiekapital och édigarférbdllanden — Agarférbéllanden fére och efter
Erbjudandet’.

Erbjudandepriset 4r 50 SEK per B-aktie och har faststillts av Bolagets styrelse och Huvudigarna i
samrad med Sole Global Coordinator baserat pa ett antal faktorer, inkluderande de diskussioner som har
foregatt de ataganden som har gjorts av Cornerstone-investerarna, kontakter med andra institutionella
investerare, raidande marknadsforhallanden och politiskt klimat, en jimforelse med marknadspriset pa
andra jamforbara noterade bolag, uppskattningar av Bolagets affirsmojligheter och vinstutsikter samt en
analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch och utvecklingsfas som Bolaget.

For att ticka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet kommer Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktie-
bolag att ata sig att, pa begiran av Sole Global Coordinator, silja ytterligare hogst tio procent av det totala
antalet B-aktier i Erbjudandet, motsvarande hogst 136 000 B-aktier ("Overtilldelningsoptionen”). Under
forutsittning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer totalt hoégst 1 496 000 B-aktier att
erbjudas, motsvarande hogst cirka 13,8 respektive 2,2 procent av det totala antalet aktier respektive roster
i Bolaget.

Huvudigarna, Siljande Aktiedgare och Ovriga nuvarande aktiedgare som innehar 0,5 procent eller mer
av det totala antalet aktier i Bolaget kommer att ata sig, med sedvanliga forbehall, att inte silja nagra aktier
i Bolaget under en viss tid efter att handel med Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North har inletts.

Cornerstone-investerarna (Humle Kapitalforvaltning och Lancelot Asset Management) har atagit sig att
forviarva sammanlagt 900 000 B-aktier i Erbjudandet.

Det totala virdet av Erbjudandet uppgar till cirka 68 MSEK eller cirka 75 MSEK om Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo. Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet beriknas uppga till
cirka 13,4 MSEK.

Stockholm, den 28 november 2017 Stockholm, den 28 november 2017
Atvexa AB (publ) Siljande Aktiedgare
Styrelsen

Stockholm, den 28 november 2017
Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag
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BAKGRUND OCH MOTIV

Atvexa dr ett 4gar- och utvecklingsbolag for verksamheter inom forskola och skola drivet av viarderingar
och en av de ledande aktdrerna pa utbildningsmarknaden i Sverige. Atvexagruppen har uppvisat ungefir
30 procents genomsnittlig arlig och l6nsam tillvixt sedan starten 2009 genom forvirv, nyetableringar och
expansion i befintliga verksamheter.

I Atvexagruppens 25 dotterbolag ingar 15 sjilvstindiga varumirken. Av dessa dr 14 varumirken
koncentrerade till Storstockholm, en av Europas snabbast vixande regioner, och vidare finns Atvexa repre-
senterat i Skane, genom ett varumirke, sedan november 2017. I dotterbolagen ingar totalt 74 forskolor,

15 skolor och en sirskola, i Nacka, T4dby, Sollentuna, Vallentuna, Jirfilla, Stockholm, Enkoping, Norrtilje,
Tyresd, Upplands Visby, Solna, Uppsala, Osteriker och Vellinge, med cirka 1 700 medarbetare samt cirka
8 400 barn och elever. Dotterbolagen drivs under olika varumirken och har en stark position pa sina
lokala marknader.?

Atvexa drivs av en stark Overtygelse om att det ska finnas olika forskolor och skolor med olika pedago-
giska inriktningar och arbetssitt for att alla barn och elever ska kunna hitta ritt larandemiljo.

Verksamheten sirskiljer sig pa marknaden genom sin decentraliserade organisation som priglas av att
varje enskilt verksamhetsdrivande dotterbolag arbetar sjilvstindigt och har en egen ledning. Atvexa ligger
dock stor vikt vid ett malinriktat, aktivt, nira och engagerat dgarskap med fokus pa att bland annat stotta
respektive dotterbolagsledning/VD och folja upp verksamheten utifran olika aspekter for att pa sa vis
sikerstilla kvalitet och identifiera eventuella utvecklingsbehov. Tonvikten vid Atvexas dgarstyrning ligger
pa vad som ska uppnas — inte hur det ska uppnas. Atvexas modell innebir dven att synergieffekter uppnas
pa frivillig basis genom att medarbetare fran respektive dotterbolag méts och delar idéer pa kontinuerlig
basis och dirigenom vidareutvecklar verksamheterna. Entreprenorskapet vardas inom Atvexagruppen och
tron pa de enskilda verksamheternas och individernas formaga att utveckla verksamheterna 4r central.

Den forestiende nyemissionen tillsammans med noteringen av Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North
mojliggor for Atvexa att ta tillvara de tillvixtmojligheter som finns pa en marknad med vixande barn- och
elevunderlag och som priglas av ett stort antal for- och grundskoleverksamheter dir grundare av olika
skil soker ny 4gare, till exempel i samband med generationsskiften eller for att forverkliga planer pa
utveckling och expansion.

Erbjudandet forvintas generera en nettolikvid till Atvexa om cirka 26,6 MSEK, efter avdrag for transak-
tionskostnader som ska betalas av Bolaget om totalt cirka 13,4 MSEK. Bolaget avser att anvinda nettolikvi-
den till att finansiera Atvexagruppens fortsatta tillvixt genom forvirv och organisk tillvixt, inklusive
forvarv eller nybyggnation av fastigheter. Harutover syftar en notering av Bolagets B-aktier till att 6ka
transparensen i Bolaget och mojliggora ett utvidgat dgande.

I ovrigt hdnvisas till redogérelsen i Prospektet, vilket bar upprdttats av Atvexas styrelse med anledning av
Bolagets ansokan om upptagande till bandel av dess B-aktier pd Nasdaq First North samt det i samband
ddrmed ldimnade Erbjudandet.

Styrelsen dr ansvarig for innebdllet i Prospektet. Hdrmed forséikras att alla rimliga forsiktighetsdtgdrder
bar vidtagits for att scikerstdlla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt styrelsen vet, bverensstdmmer med de
Jaktiska forballandena och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm, den 28 november 2017

Atvexa AB (publ)
Styrelsen

1) For- och grundskolornas upptagningsomraden villkorar for- och grundskolornas position pa det som kan beskrivas som en lokal for-
och grundskolemarknad, dir Atvexagruppen, genom sina varumirken, har befist flertalet starka positioner.
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Redan fran starten har vi i Atvexa haft en tydlig idé om vad vi vill
astadkomma och som vi uttrycker i var vision: "Med aktivt 4gande och
sjalvstindiga dotterbolag skapar vi de bista forutsittningarna for alla
barn att vaxa”. Vi drivs av en stark Overtygelse att mangfald 4r bra och
att det inte finns en modell som passar alla. Genom att stodja och
utveckla forskolor och skolor med olika pedagogiska inriktningar,
arbetssitt och lirandemiljo kommer de flestas behov att tillmotesgas.
Vara verksamheter priglas av pedagogisk mangfald under sina
respektive lokala, vilkinda och kvalitetsledande varumirken. Manga
ganger har verksamheterna byggts upp av starka entreprenérer med
en bakgrund som pedagoger fran kommunal verksamhet. De har i
decennier levt med sina verksamheter och i flertalet fall ir de dven
privat en del av det lokala samhillet. En del 6nskar expandera sina
verksamheter, men har inte ekonomiska resurser eller vilja att ta den

finansiella risk det innebir, andra onskar limna 6ver till nya dgare pa
grund av alder. For de flesta ir en avgorande faktor vid val av nya dgare hur verksamheten kommer att
utvecklas och drivas efter en forsiljning, vare sig entreprendren och grundaren fortsitter inom verksam-
heten eller inte.

Vi i Atvexa upplever och tror att det i Sverige for narvarande pagar och under manga ar framéver
kommer att paga ett generationsskifte dir manga drivande personer inom forskola och skola letar efter
nya langsiktiga dgare som har formaga att vidareutveckla verksamheterna inom ramen fér den kultur och
det koncept som byggts upp. Hir spelar Atvexa en viktig roll i att sikerstilla fortsatt mangfald inom
forskola och skola i Sverige och dirmed stddja den idé om mangfald och lokala alternativ som en ging lag
bakom friskolereformen. Vi erbjuder vilskotta verksamheter att arbeta sjdlvstindigt, med samma inrikt-
ning som tidigare, under samma varumirke och med egen ledning. Var roll som Zgare ir att sitta och folja
vissa overgripande mal inom kvalitet, ekonomi och strategi samt sikerstilla finansiell stabilitet. Vi styr
genom vara dotterbolags styrelser men star inte i vigen for den operativa verksamheten. Tonvikten ligger
pa vad som ska uppnas — inte hur det ska uppnas.

Vi tillfor dven viarde genom att skapa forum for ledare och medarbetare fran respektive dotterbolag dir
de kontinuerligt mots for att dela idéer och erfarenheter samt bygga nitverk. Vi ar 6vertygade om att var
utvecklingsorienterade modell som uppmuntrar till samarbete, innovation och bibehallet entreprentrskap
skapar mer virde for savil barn som 4dgare 4n en centralstyrd modell. De bista idéerna utvecklas i verk-
samheterna och de ritta besluten fattas nira barnen och eleverna av engagerande medarbetare.

Atvexa har som ambition att fortsitta vixa genom forvirv av nya verksamheter, genom organisk
tillvixt i vara befintliga verksamheter och genom att vara dotterbolag, med stéd fran Atvexas ledning,
genomfOr tilliggsforvirv. Var tillvixt har huvudsakligen skett genom att 6verskott i verksamheterna
finansierat forvarv. Samtidigt ser vi mojligheter att i snabbare takt ta tillvara det stora utbud av vilskotta
forskolor och skolor som skulle fa en utvecklande nirmiljé inom Atvexa. Genom att bjuda in fler dgare,
inklusive vara anstillda, kommer vi framéver i 4nnu hogre grad ta tillvara det entreprendrskap och den
mangfald Sverige erbjuder idag. Vi tror pa en miljo dir kvalitet star i forsta rummet och stabil 16nsamhet 4r
ett medel att skapa virde for alla intressenter.

Katarina Sjogren
Verkstdllande direktor for Atvexa
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet omfattar totalt 1 360 000 B-aktier, varav
800 000 utgor nyemitterade B-aktier och 560 000 utgor
befintliga B-aktier som erbjuds av Siljande Aktiedgare.
Erbjudandet dr uppdelat i tva delar:

Erbjudandet till allminheten i Sverige.”
Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige.?

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom
ett pressmeddelande, som kommer att finnas tillgingligt
pa Bolagets webbplats, atvexa.se, omkring den

13 december 2017.

Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag har stillt ut
en option till Sole Global Coordinator att silja ytterligare
hogst 136 000 B-aktier, motsvarande hogst tio procent av
det totala antalet B-aktier som omfattas av Erbjudandet,
for att ticka eventuell 6vertilldelning i samband med
Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset.
Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas av Sole Global
Coordinator helt eller delvis under 30 kalenderdagar fran
forsta dagen for handel med Bolagets B-aktier pa Nasdaq
First North. For ytterligare information, se avsnittet
”Legala fragor och kompletterande information — Place-
ringsavtal”.

Fordelning av aktier mellan respektive del i Erbjudandet
kommer att ske med beaktande av efterfragan. Fordel-
ningen kommer att beslutas av Bolagets styrelse och
Huvudigarna i samrad med Sole Global Coordinator.

Erbjudandepriset 4r 50 SEK per B-aktie. Courtage utgar
¢j. Erbjudandepriset har faststillts av Bolagets styrelse
och Huvudigarna i samrad med Sole Global Coordinator
baserat pa ett antal faktorer, inkluderande de diskussio-
ner som har foregitt de ataganden som har gjorts av
Cornerstone-investerarna, kontakter med andra institu-
tionella investerare, radande marknadsférhallanden och
politiskt klimat, en jamforelse med marknadspriset pa
andra jamforbara noterade bolag, uppskattningar av
Bolagets affirsmojligheter och vinstutsikter samt en
analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma
bransch och utvecklingsfas som Bolaget.

Erbjudandet till allmiinheten i Sverige

Anmilan om forvirv av B-aktier inom ramen for erbju-
dandet till allminheten i Sverige ska ske under perioden
30 november 2017 — 11 december 2017 och avse ligst
100 B-aktier och hogst 16 000 B-aktier, i jimna poster om
50 B-aktier.

Bolaget och Huvudigarna, i samrad med Sole Global
Coordinator, forbehaller sig ritten att forlinga anmail-
ningsperioden. Sadan forlingning kommer att offentlig-
goras genom ett pressmeddelande fore utgangen av
anmilningsperioden.

Om fler anmilningssedlar inges av samma tecknare
kommer endast den sist registrerade att beaktas. FOr sent
inkommen anmilan liksom ofullstindigt eller felaktigt
ifylld anmilningssedel kan komma att limnas utan
avseende. Inga tilligg eller Andringar fir goras i den pa
anmilningssedeln tryckta texten.

Anmdlan via Avanza

Kunder hos Avanza Bank (publ) ("Avanza”) kan anmila
sig for forvirv av B-aktier via Avanzas Internettjinst.
Anmilan hos Avanza kan goras fran och med den

30 november 2017 till och med den 11 december 2017.
For att inte forlora ritten till eventuell tilldelning ska
kunder hos Avanza ha tillrickliga likvida medel tillging-
liga pa kontot fran och med den 11 december 2017 till
och med den 15 december 2017. Mer information finns
tillgiinglig pa Avanzas webbplats, avanza.se (besoks-
adress: Regeringsgatan 103, Stockholm, postadress:
Avanza, Box 1399, 111 93 Stockholm).

Anmdlan via Nordnet

Kunder hos Nordnet Bank AB ("Nordnet”) kan anmila
sig for forvirv av B-aktier via Nordnets Internettjanst.
Anmilan hos Nordnet kan goras frain och med den

30 november 2017 till och med den 11 december 2017.
For att inte forlora ritten till eventuell tilldelning ska
kunder hos Nordnet ha tillrdckliga likvida medel tillging-
liga pa kontot fran och med den 11 december 2017 till
och med den 15 december 2017. Mer information finns
tillginglig pa Nordnets webbplats, nordnet.se (bestks-
adress: Gustavslundsviagen 141, Bromma, postadress:
Nordnet, Box 14077, 167 14 Bromma).

1) Med erbjudandet till allmidnheten i Sverige menas erbjudande av B-aktier till privatpersoner och juridiska personer som anmiiler sig for forvirv av hogst

16 000 B-aktier.

2) Till institutionella investerare riknas privatpersoner och juridiska personer som anmiiler sig till forvirv av fler in 16 000 B-aktier.
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Anmdlan via anmdlningssedel

Den som inte dr kund hos Avanza eller Nordnet kan
anmila sig for forviarv av B-aktier genom att fylla i och
skicka in en anmilningssedel. Anmilningssedlar finns
tillgdngliga pa Atvexas webbplats (atvexa.se) samt DNB:s
webbplats (dnb.no/emisjoner).

Den som anmiler sig for forviarv av B-aktier via en
anmilningssedel maste ha ett VP-konto, ett servicekonto
eller en virdepappersdepa hos valfritt svenskt
viardepappersinstitut.

Korrekt ifylld anmilningssedel maste ha kommit DNB
tillhanda senast klockan 15.00 den 11 december 2017
och ska skickas till DNB i enlighet med instruktioner pa
anmilningssedeln.

Erbjudandet till institutionella investerare

Anmilan fran institutionella investerare i Sverige ska ske
till Sole Global Coordinator i enlighet med sirskilda
instruktioner. Anmilan ska ske under perioden

30 november 2017 — 12 december 2017. Bolaget och
Huvudigarna férbehaller sig ritten att forkorta eller
forlanga anmilningsperioden i erbjudandet till institutio-
nella investerare i Sverige. Sadan dndring av anmilnings-
perioden kommer att offentliggéras genom ett pressmed-
delande fore utgangen av anmilningsperioden. Skulle
anmilningsperioden forkortas eller forlingas kan offent-
liggorandet av utfallet i Erbjudandet, forsta dag for
handel samt datum for tilldelning och betalning komma
att justeras i motsvarande man.

Anstillda inom Atvexagruppen

Anstillda i Atvexagruppen med skattemissig hemvist i
Sverige som Onskar forvirva B-aktier ska folja sirskilda
instruktioner fran Bolaget.

Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av Bolagets
styrelse och Huvudigarna i samrad med Sole Global
Coordinator, varvid malet kommer att vara att uppna en
god institutionell 4garbas och en bred spridning av Bola-
gets aktier bland allminheten for att mojliggora en regel-
bunden och likvid handel med Atvexas B-aktier pa
Nasdagq First North. Tilldelningen ir inte beroende av nir
under anmilningsperioden anmilan limnas in. Endast en
anmilan per person kommer att beaktas. I hindelse av
flera inlamnade anmilningar kommer den sist inkomna
att beaktas.

Tilldelning till allmfinheten i Sverige

I hindelse av 6verteckning kan tilldelning komma att
utebli eller ske med ett ligre antal B-aktier 4n anmilan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att
ske genom slumpmiissigt urval. Tilldelning till de perso-
ner som erhaller B-aktier kommer i forsta hand att ske pa
sa vis att ett visst antal B-aktier tilldelas per anmalan.
Tilldelning hirutéver sker med viss, for alla lika, procen-
tuell andel av det 6verskjutande antalet B-aktier som
anmailan avser och kommer endast att ske i jimna poster

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

om 50 B-aktier. Observera att for att komma i fraga for
tilldelning maste saldot pa den depé/det konto hos
Avanza eller Nordnet som har angivits i anmilan
motsvara liagst det belopp som anmilan avser. Hiarutover
kan anstillda i Atvexagruppen och till Bolaget nirsta-
ende parter samt kunder hos Sole Global Coordinator
komma att sirskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan
ske till anstidllda hos Sole Global Coordinator, dock utan
att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sidant fall i
enlighet med Svenska Fondhandlareféreningens regler
och Finansinspektionens foreskrifter.

Tilldelning till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av B-aktier inom ramen for
erbjudandet till institutionella investerare i Sverige
kommer det som ovan namnts att efterstrivas att Bolaget
far en god institutionell 4garbas. Tilldelning bland de
institutioner som har limnat intresseanmalan sker helt
diskretionirt. Cornerstone-investerarna ir emellertid
garanterade tilldelning i enlighet med sina respektive
ataganden.

Anstillda inom Atvexagruppen

Tilldelning till anstillda i Atvexagruppen med skatte-
missig hemvist i Sverige kommer att avse aktier med ett
virde pa upp till 30 000 SEK per anstilld.

Erbjudandet till allminheten i Sverige

Besked om tilldelning beriknas limnas omkring den

13 december 2017. Snarast direfter kommer en avriak-
ningsnota att skickas ut till dem som har erhallit tilldel-
ning i Erbjudandet. De som inte har tilldelats B-aktier
erhaller inte nagot meddelande. De som anmaler sig
genom forvaltare, bank eller annat forvaringsinstitut
erhiller besked om tilldelning fran siadan forvaltare, bank
eller sadant forvaringsinstitut.

Besked om tilldelning genom Avanza

Besked om tilldelning f6r de som har anmiilt sig via
Avanzas Internettjinst sker genom att tilldelat antal
B-aktier bokas mot debitering av likvid pa angivet konto.
Besked om tilldelning beriknas kunna limnas omkring
klockan 09.00 den 13 december 2017.

Betalning for B-aktier som tilldelats genom Avanza

For den som ir depakund hos Avanza beriknas likvid for
tilldelade B-aktier dras den 13 december 2017. Observera
att likvida medel for betalning av tilldelade B-aktier ska
finnas disponibla fran och med den 11 december 2017
till och med den 15 december 2017.

Besked om tilldelning genom Nordnet

Besked om tilldelning for de som har anmilt sig via
Nordnets Internettjinst sker genom att tilldelat antal
B-aktier bokas mot debitering av likvid pa angivet konto.
Besked om tilldelning berdknas kunna limnas omkring
klockan 09.00 den 13 december 2017.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Betalning for B-aktier som tilldelats genom Nordnet

For den som ir depakund hos Nordnet beriknas likvid for
tilldelade B-aktier dras den 13 december 2017. Observera
att likvida medel for betalning av tilldelade B-aktier ska
finnas disponibla frin och med den 11 december 2017

till och med den 15 december 2017.

Bristande eller felaktig betalning

Om tillrackliga medel inte finns tillgdngliga pa ifraga-
varande virdepappersdepa eller investeringssparkonto
pa likviddagen, eller om full betalning inte sker i ritt tid,
kan tilldelade B-aktier komma att tilldelas och 6verlatas
till annan part. Den som initialt har fatt tilldelning av
B-aktier i Erbjudandet kan fa bira mellanskillnaden om
priset vid en sadan Overlatelse skulle understiga
Erbjudandepriset.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare beriknas omkring den

13 december 2017 i sirskild ordning erhalla besked om
tilldelning, varefter avrikningsnotor utsinds. Full betal-
ning for tilldelade B-aktier ska erliggas kontant senast
den 15 december 2017. Observera att om full betalning
inte sker i ritt tid kan tilldelade B-aktier komma att till-
delas och Overlatas till annan. Den part som initialt har
fatt tilldelning av B-aktier i Erbjudandet kan fa bira
mellanskillnaden om priset vid en sadan overlatelse
skulle understiga Erbjudandepriset.

Registrering av tilldelade och betalda B-aktier hos
Euroclear beriknas, for savil institutionella investerare
som for allminheten i Sverige, ske omkring den

15 december 2017, varefter Euroclear sinder ut en
VP-avi som utvisar det antal B-aktier i Bolaget som har
registrerats pa mottagarens VP-konto. Avisering till aktie-
dgare vars innehav ir forvaltarregistrerat sker i enlighet
med respektive forvaltares rutiner.

Styrelsen for Atvexa har ansékt om upptagande till
handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North.
Nasdaq Stockholm AB har den 21 november 2017
beslutat om godkinnande av Bolagets anstkan givet
vissa forutsittningar, bland annat att spridningskravet for
Bolagets B-aktier uppfylls senast pa den forsta
handelsdagen.

Handeln kommer att paborjas innan villkoren for
Erbjudandets fullféljande har uppfyllts. Handeln kommer
att vara villkorad hirav och om Erbjudandet inte fullf6ljs
ska eventuella levererade B-aktier aterlimnas och even-
tuella betalningar aterga. Handel som 4dger rum den
13 december 2017 beriknas ske med leverans och likvid
den 15 december 2017.
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I samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator
komma att genomféra transaktioner pa Nasdaq First
North som stabiliserar marknadspriset pa B-aktierna eller
som behaller priset pa en niva som avviker fran vad som
annars skulle ha varit fallet pA marknaden. Se vidare i
avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information
— Stabilisering”.

Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvintas offentlig-
goOras genom ett pressmeddelande omkring den

13 december 2017. Pressmeddelandet kommer att finnas
tillgingligt pa Bolagets webbplats, atvexa.se.

B-aktierna medfor ritt till utdelning for forsta gangen pa
den avstimningsdag for utdelning som infaller nirmast
efter Erbjudandets genomforande. Eventuell utdelning
betalas ut efter beslut av bolagsstimma. Utbetalning
ombesorjs av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade
innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Ritt till utdelning tillfaller personer registrerade som
dgare i den av Euroclear forda aktieboken pa den av
bolagsstimman faststillda avstimningsdagen. Betrif-
fande avdrag for svensk preliminirskatt, se avsnittet

" Skattefragor i Sverige”. Se iven avsnitten " Verksambets-
beskrivning — Utdelningspolicy” och ”Aktiekapital och
dgarforbdllanden — Rditt till utdelning och bebdlining vid
likvidation”.

Erbjudandet ir villkorat av att Atvexa, Huvudigarna, och
Sole Global Coordinator ingar ett placeringsavtal ("Place-
ringsavtalet”), vilket forviantas ske omkring den

12 december 2017, att vissa villkor i Placeringsavtalet
uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sigs upp. For
information om villkor och forutsittningar for genomfor-
andet av Erbjudandet och Placeringsavtalet, se vidare i
avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information
— Placeringsavtal”.

Bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North ska ha
tecknat ett avtal med en Certified Adviser som Overvakar
att bolaget lever upp till Nasdaq First Norths regelverk
for informationsgivning till marknaden och investerare.
Erik Penser Bank ir utsedd till Certified Adviser at
Atvexa. Erik Penser Bank iger inte nagra aktier i Bolaget.



Det faktum att DNB ir Sole Global Coordinator innebir
inte i sig att DNB betraktar den som har anmilt sig i
Erbjudandet ("Forvirvaren”) som kund hos DNB.
Forvirvaren betraktas for placeringen i friga som kund
hos DNB endast om DNB har limnat rad till Forvirvaren
om placeringen eller annars har kontaktat Forvirvaren
individuellt angaende placeringen eller om Forvirvaren
har anmiilt sig via DNB:s kontor eller internetbank.
Foljden av att DNB inte betraktar Forvirvaren som kund
for placeringen ar att reglerna om skydd for investerare i
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden inte
kommer att tillimpas pa placeringen. Detta innebir
bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller
sa kallad passandebedomning kommer att ske
betriffande placeringen. Forvirvaren ansvarar dirmed
sjilv for att denne har tillrickliga erfarenheter for att
forsta de risker som ir forenade med ifragavarande
placering.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Den som forvirvar B-aktier i Erbjudandet kommer att
lamna uppgifter till DNB, Avanza och Nordnet. Person-
uppgifter som har limnats till DNB, Avanza och Nordnet
kommer att behandlas i datasystem i den utstrickning
som behovs for att tillhandahalla tjanster och adminis-
trera kundarrangemang. Aven personuppgifter som
inhiamtas fran annan 4n den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa fore-
komma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilka DNB, Avanza och
Nordnet samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter limnas av DNB, Avanza och Nordnet,
vilka ocksa tar emot begiran om rittelse av personupp-
gifter. Adressinformation kan komma att inhimtas av
DNB, Avanza och Nordnet genom en automatisk process
hos Euroclear.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)



MARKNADSOVERSIKT

Prospektet innebdller information fran tredje part avseende Bolagets verksambet och dess marknader. Om
inget annat anges dr sddan information baserad pa en analys av flera kdllor, bland annat offentlig
information fran Skolverket och Skolinspektionen samt annan offentligt tillgdnglig information. Informatio-
nen har dtergivits korrekt och Bolaget anser att kdllorna dir tillforlitliga men bar inte oberoende verifierat
informationen, varfor dess riktighet eller fullstdndighet inte kan garanteras. Savitt Bolaget kan kdnna till
och forsdikra genom jimforelse med annan information som offentliggjorts av berord tredje part bar inga
uppgifter uteldmnats pa ett sditt som skulle medféra att den dtergivna informationen dr felaktig eller
missvisande. Bolaget bar gjort ett antal uttalanden i Prospektet avseende sin bransch och sin konkurrens-
position inom branschen. Dessa uttalanden dr baserade pda Bolagets erfarenbet och dess egen undersokning
avseende marknadsférbdllandena. Bolaget kan inte garantera att ndgot av dessa antaganden dr riktigt
eller att de pa ett korrekt sditt dterspeglar Bolagets marknadsposition inom branschen och Bolaget kan inte
Sullt ut garantera att interna undersokningar eller information har blivit verifierade av oberoende kdllor,
som kan ba uppskattningar eller dsikter avseende branschrelaterad information som skiljer sig fran
Bolagets. Marknadsinformation kan innebdlla uppskatiningar vad avser framtida marknadsutveckling och
annan framdtriktad information. Framadtriktad information innebdr ingen garanti avseende framtida
resultat eller utveckling, och verkligt utfall kan avvika vdsentligt fran de uttalanden som gors i den framdit-
riktade informationen. For mer information, se avsnittet "Framdtriktade uttalanden” pad insidan av

omslaget till Prospektet.

Atvexa har under de senaste aren etablerat sig som en av
de ledande och storsta fristiende utbildningsaktorerna i
Sverige med verksamhet inom for- och grundskolor.
Dessa verksamheter bedrivs inom ramen for offentligt
finansierad utbildning. Marknaden for dessa olika utbild-
ningsformer utgor Atvexas nuvarande adresserbara
marknad, vilken redogors for i denna marknadsoversikt.
Marknadsoversikten inleds med en 6vergripande och
sammanfattande beskrivning av trender, drivkrafter och
intradesbarridrer som kan ses som gemensamma for alla
delar av Bolagets adresserbara marknader. De individu-
ella utbildningsformerna inom vilka Bolaget 4r verksamt
skiljer sig ofta at vad giller marknadsdynamik, konkur-
rens och finansieringsformer. Till f6ljd av detta har efter-
foljande del av marknadsoversikten delats in efter for-
och grundskola separat.

Skolform Forskola
Alder 1-5&r
Skoltyp Frivillig
Antal inskrivna barn 2016/2017 501 000
Okning barn i respektive aldersgrupp 2012-2016

- Procent (Riket) 1,0%
- Procent (Stockholm) 0,5%

Det svenska skolvisendet innefattar forskola till
vuxenutbildning. Férskolan och forskoleklassen ir frivil-
lig, medan grundskoleutbildningen i4r obligatorisk i nio
ar (arskurs 1-9) och gymnasieskolan ir trearig och frivil-
lig. Skolvisendet ar statligt reglerat via skollagen, skolfor-
ordningar samt foreskrifter fran statliga myndigheter.
Undervisningen bedrivs av enskilda huvudmin, som har
eget tillstand fran staten (via Skolinspektionen), eller av
kommunala huvudmin. Den verksamhet som bedrivs av
fristaende skolor ir bidragsfinansierad av kommunen,
men kommunen 4r inte huvudman och har inte nagot
ansvar for den fristiende verksamheten. Aven grunderna
for ersittningen till fristiende skolor 4r nationellt regle-
rad, enligt principen om lika villkor mellan kommunala
och fristiende skolor. Under hosten 2016/2017 gick cirka
501 000 barn i forskolor. Motsvarande siffra for forskole-

Det svenska
Forskoleklass Grundskola  Gymnasium skolvdsendet
6ar 7-15ar 16-18ar 1-18ar

Frivillig Obligatorisk Frivillig
123000 1020000 344000 1988 000
33% 33% (0,6 %) 2,0%
3,1 % 2,7% (0,4 %) 1.4 %

Atvexas huvudfokus

Kalla: Skolverket
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klass och grundskola ar 2016 4r 123 000 och 1 020 000,
respektive. Antalet elever i skolan har 6kat de senaste
fem aren med undantag for gymnasieskolan, vilken i
genomsnitt har minskat med 0,6 procent per ar de
senaste fem aren. Andelen som viljer att ga i en frista-
ende skola varierar mellan de olika skolformerna. Ande-
len som gick i en fristiende grundskola uppgick hosten
2016/2017 till 14,6 procent vilket ér ligre 4n i bade
gymnasieskolan och forskolan dir motsvarande andel
var 26,1 procent och 20,0 procent.

Utbildningssystemets utveckling

Det svenska utbildningsviasendet har en historia av att till
storsta del drivas i en offentlig och centraliserad regi.
Fram till borjan av 1990-talet var detta den dominerande
strukturen pa forskolor och skolor. Valfriheten gillande
skolval har dessutom varit hogst begrinsad, detta da
elever tilldelades skolplatser baserat pa vilken forskola
eller skola som lag nirmast hemmet, kint som "nirhets-
principen”. Vissa forsok att avreglera det statliga mono-
polet som linge existerade och decentralisera utbild-
ningssystemet har gjorts. Exempelvis bedrev Pysslingen
Forskolor och Skolor AB som forsta aktor privat barn-
omsorg i Sverige ar 1984, vilket stoppades av lagstiftning
(Lex Pysslingen) samma ar. Sedan dess har utbildnings-
systemet stegvis omreglerats till att i hogre grad tillata
fristaiende aktorer och diarmed lett till en avveckling av
det statliga monopolet. Denna utveckling har fraimjat
valfrihet hos vardnadshavare, barn och elever.

Ar 1992 togs det forsta tydliga krafttaget for ett
decentraliserat skolsystem, genom en omfattande reform
mojliggjordes for fristaende aktorer att starta och driva
skolor genom skolpengmodellen, vilket var ett system
dir fristaende aktorer fick ritt till statlig ersittning for att
bedriva skolverksamhet. Denna reform motiverades med
att beslutsfattandet skulle flyttas till de med bist inblick i
verksamheten och pa sa sitt 6ka deras mojligheter att
gora lokala forandringar anpassade till det lokala beho-
vet. Denna reform innebar 4dven avskaffandet av nirhets-
principen och inforandet av det fria skolvalet.

Tva ar senare, 1994, uppdaterades regelverket for
fristiende skolor i Sverige pa sa vis att aktorer intresse-
rade av att driva friskolor ansoker till Skolinspektionen
for att fa driva friskoleverksamhet pa en viss ort. Ersitt-
ningen betalas ut frain kommunen dir eleven 4r bosatt
och grundas i den kommunala skolans budget per elev
pa den ort eleven kommer ifran. Detta 4r det regelverk
som giller idag.

1998 fick forskolan sin forsta laroplan, detta i
samband med att forskolan blev en fristaende skolform.
Inkluderandet i det 6vergripande skolvisendet och inf6-
randet av liroplanen motiverades av en striavan efter att
tydliggora forskolans pedagogiska syfte samt ge forsko-
lans pedagogik 6kad betydelse i skolan. Utvecklingen
fram till idag har lett till att forskolans och grundskolans
laroplaner nu ir nidra sammanlidnkade.

MARKNADSOVERSIKT

Den fria etableringsritten for forskolor inférdes 2006 pa
liknande villkor som for grund- och gymnasieskolor.
Detta innebar att fristiende forskolor skulle beviljas till-
stand att bedriva verksamhet, givet att kraven pa verk-
samheten uppfylldes. Direfter skulle ansokan ske hos
den kommun i vilken verksamheten var tinkt att bedri-
vas. Denna fria etableringsritt avsag, likt grundskole- och
gymnasiereformen 1992, att frimja mangfald och utgora
ett incitament for 6kad kvalitet inom forskoleverksam-
heten samt valfrihet for vairdnadshavare gillande deras
barns forskola.

Reglering, tillstand och tillsyn

Utbildningsvisendet regleras av den svenska staten
genom lagar och forordningar. Skollagen anger vilka
ramar som giller for all skolverksambhet, fran forskola
upp till och med gymnasiet samt for svenska for invand-
rare (sfi) och 6vrig kommunal vuxenutbildning. I skol-
lagen och enskilda forordningar aterfinns de 6vergri-
pande malen och riktlinjerna fér hur skolverksamhet ska
bedrivas. Malen ir till for att sikerstilla att utbildningen
och skolgangen ir likvirdig 6ver hela Sverige. Reger-
ingen faststiller dessutom liroplaner som i tilligg till
skollagen och forordningar ska reglera utbildningsverk-
samheten. Regeringen har faststillt tre ldroplaner dir
forskolan har en liroplan, forskoleklass och den obliga-
toriska grundskolan har en liroplan och de frivilliga
skolformerna gymnasieskola och kommunal vuxen-
utbildning har en liroplan. Liroplanerna behandlar
normer och virderingar, kunskapskrav, elevernas ansvar
och inflytande samt bedomning vid betygsittning. Alla
aktorer, savil offentliga som fristaende, ar skyldiga att
folja lagar, forordningar och liaroplaner for den relevanta
utbildningsformen.

Tillstand, tillstindsprocesser och tillstandsgivare for
fristiende aktorer ir olika for de enskilda utbildnings-
formerna. For forskolan utfirdas tillstand av den enskilda
kommunen dir den fristiende aktoren vill bedriva
forskoleverksamhet. Tillstandet 16per tillsvidare givet att
den enskilda kommunens regler och riktlinjer uppfylls
och efterlevs av den fristiende aktoren. Skolinspektionen
utfirdar tillstind for att starta fristiende grundskola och
ansdkan gors som huvudregel per drskurs. Aven om till-
stand att bedriva utbildning i flera arskurser krivs ses
dessa som en enda anstkan. Detta tillstand, precis som
tillstand for att bedriva forskoleverksamhet, 16per tills-
vidare givet att regler och riktlinjer uppfylls och efterlevs.
Likaledes soker fristiende aktorer som vill bedriva
gymnasieverksamhet tillstind hos Skolinspektionen.
Ansokan gors pa programniva och beviljat tillstind giller
tillsvidare.

Tillsyn och granskning av skolvisendet har funnits
sedan den obligatoriska folkskolan inférdes 1842. Skol-
inspektionen, den nuvarande tillsynsmyndigheten, bilda-
des 2008. Innan dess lag tillsynsansvaret pa Skolverket.
Idag har Skolverket endast ansvaret for normering och
nationell skolutveckling. Skolinspektionen granskar regel-
bundet alla skolor for att forsikra sig om att aktorerna
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foljer for verksamheten relevanta lagar och regler. Gransk-
ningen baseras pa skollagen, forordningar, liroplaner,
kursplaner och andra bestimmelser som verksamheterna
ar skyldiga att folja. Syftet 4r att bidra till alla barns och
elevers lika ritt till god utbildning i en trygg miljo.

For ytterligare information om reglering, tillstind och
tillsyn av det svenska utbildningssystemet, se avsnittet
”Regulatorisk oversikt’. For ytterligare information om
Bolagets interna kontroll och regelefterlevnad, se avsnit-
tet ”Bolagsstyrning — Intern kontroll och riskhantering”.

Ersittningsmodeller

Fristaende forskola, grundskola och gymnasieverksamhet
finansieras helt eller delvis genom en skattefinansierad
ersittning, barnpeng i forskolan och skolpeng i grund-
skola och gymnasium, till vilken varje barn respektive elev
ar berittigad. Ersittningen varierar mellan utbildningsfor-
merna men bestar i huvudsak av ett grundbelopp som
innefattar olika kostnadsslag sisom kostnader for under-
visning, laroverktyg, elevhilsa, maltider, lokalkostnader,
administration (schablon tre procent) och kompensation
for mervirdesskatt (schablon sex procent!). Beloppet ska
enligt principen om lika villkor bestimmas efter samma
grunder som elevens hemkommun tillimpar vid fordel-
ning av resurser till motsvarande kommunal verksamhet
for det niastkommande budgetaret och ska beslutas fore
kalenderarets borjan. Ersittningen sitts saledes kalender-
arsvis vilket inte ir i fas med Bolagets verksamhetsplane-
ring. Kommunerna ir fria att sjalva utforma sina resursfor-
delningssystem, givet att de lever upp till principen om
lika villkor. Som en konsekvens finns det ungefir lika
manga resursfordelningsmodeller som det finns kommu-
ner. Skulle kommunen tillskjuta ytterligare resurser till den
kommunala verksamheten under budgetaret ska motsva-
rande tillskott per barn/elev dven tillskjutas fristiende
aktorer. Omvint har kommunen ritt att sinka barn- och
skolpengen for resterande del av aret om kommunen gor
motsvarande neddragningar inom den kommunala verk-
samheten. Diaremot fair kommunen inte sinka barn- och
skolpengen retroaktivt.

Vissa kommuner tilldelar extra resurser, som del av
grundbeloppet, i form av socioekonomiska tilligg for
aktorer verksamma i utsatta omraden. Kommunen maste
aven fordela dessa extra resurser mellan kommunala och
fristaiende aktorer enligt principen om lika villkor. Utover
grundbeloppet kan kommunen i undantagsfall, efter en
individuell bedomning, ocksa betala ett tilliggsbelopp
for en sarskild elev. Detta tilliggsbelopp ska anvindas till
ersattning for assistenthjilp, anpassning av lokaler eller
andra extraordinira stodatgirder som inte har anknyt-
ning till den normala undervisningen samt ersittning for
elever i grund- eller sirskola som ska erbjudas
modersmalsundervisning.

Barn- och skolpengen betalas ut till fristiende aktorer i
forskott och beroende pa kommun sker utbetalningen
antingen manadsvis eller kvartalsvis. Som ett estimat pa
utvecklingen av barn- och skolpengens storlek kan kost-
naden per barn och elev inom verksamhet driven i
offentlig regi anvindas som underlag, da den kommu-
nala kostnaden per dessa utgor grunden for berikning av
ersattningen till fristiende aktorer enligt principen om
lika villkor.

Vidare kan ersittning for forskole-, grundskole- samt
gymnasieverksamhet dven forekomma i form av stats-
bidrag for statliga initiativ som exempelvis lararlone-
lyftet, matematiklyftet och lislyftet. Dessa bidrag fordelas
och utbetalas vanligtvis av Skolverket efter att en aktor
ansOkt om att medverka i ett initiativ. Efter utbetalning av
dessa statsbidrag kan Skolverket, under vissa omstindig-
heter, kriva aterbetalning av bidraget. Detta kan exem-
pelvis ske om bidraget inte har utnyttjats for det indamal
det har beviljats for.

For ytterligare information om utbildningsformernas
ersittningsmodeller, se avsnitten ”Marknaden for forsko-
leverksambet — Ersdttningsmodell” och ” Marknaden for
grundskoleverksambet — Ersdttningsmodell” nedan.

Bolaget anser att det finns goda mojligheter till fortsatt
stabil och langsiktig tillvixt for fristaende aktorer till f6ljd
av ett antal underliggande drivkrafter, varav de mest
patagliga beskrivs nedan.

Positiv demografisk utveckling

Den svenska marknaden for utbildningsverksamhet
forvintas vixa i takt med att demografiska trender
utvecklas positivt. Antalet barn i aldern 1-5 ar férvantas
6ka med 8 416, 1 600 och 5 059 barn i respektive Stor-
stockholm, Géteborg och Malmo. For aldersspannet

6-15 ar dr 6kningen 13 563, 6 000 och 5 439 fér samma
geografiska omraden. Detta innebir ett 6kat underlag for
aktOrer som bedriver forskole-, grundskole- och
gymnasieverksamhet.

Kdlla: Goteborg stad, Malmé stad, Stockbolms stad.?

Urbanisering i Stockholmsomradet

Bolaget dr framforallt verksamt i det titbefolkade Stock-
holmsomradet dir befolkningstillvixten inom respektive
aldersgrupp forvintas vara hogre dn i Sverige som
helhet, vilket 4r hinforligt till en fortsatt positiv urbanise-
ringstrend. Mot bakgrund av den férvintade positiva
utvecklingen inom samtliga alderskategorier, framforallt i
storstider, anser Bolaget att forutsittningarna for langsik-
tig tillvaxt och lonsamhet inom marknaden for offentligt
finansierad utbildning 4r goda. For ytterligare informa-
tion kring den demografiska utvecklingen inom Atvexa-

1) Inovember 2015 kom det in ett forslag till den svenska regeringen om sinkt schablonersittning for sa kallad dold mervirdesskatt fran sex procent till
fem procent (SOU 2015:93 — Oversyn av erséittning till kommuner och landsting for s.k. dold mervéirdesskatt). Forslaget har varit foremal for remiss och
regeringens stillningstagande har per dagen for Prospektet dnnu inte offentliggjorts. For mer information, se avsnittet ”Risker — Risker relaterade till

Atvexa och dess verksambet”.

2) Det har antagits att Storstockholms fordelning mellan aldersgrupperna 4ir motsvarande Stockholms stads fordelning.
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gruppens utbildningsformer, se avsnitten "Marknaden
for forskoleverksambet — Marknadsstorlek och tillvéixt”
och "Marknaden f6r grundskoleverksambet — Marknads-
storlek och tillvdxt” nedan.

Okad andel elever viljer fristiende skolor

Aven om andelen fristiende aktorer skiljer sig 4t inom
forskola, grundskola och gymnasieskola, ir en genom-
gaende trend att fristiende aktorer utgor en allt viktigare
och storre del av utbildningsmarknaden. De frimsta driv-
krafterna bakom detta 4r vardnadshavares, barns och
elevers 6nskan om att fritt vilja for- och grundskola och
pedagogisk inriktning samt de fristiende aktorernas
storre konkurrenskraft. Mellan ldsaren 2005/2006 och
2016/2017 har andelen barn i svenska fristiende férsko-
lor okat fran cirka 17 procent till cirka 20 procent. For
svenska fristiende grundskolor 4r motsvarande 6kning

fran cirka sju procent till cirka 15 procent. Andelen elever

som viljer att ga i fristaende grundskolor har 6kat konti-
nuerligt de senaste tio aren. Under samma tidsperiod har
antalet elever i fristaiende gymnasium i Sverige okat fran
cirka tolv procent till cirka 25 procent. Bolaget anser att
denna mangariga 6kning av andelen fristiende aktorer
inom bade for- och grundskola skapar en stark utgangs-
punkt och mojlighet for Atvexa att ytterligare stirka sin
position pa marknaden. En forutsittning for detta dr att
de fristiende aktorerna behaller sin formaéga att till-
godose medborgarnas behov och att medborgarnas
fortroende for fristiende aktorer kvarstar.

Kalla: Friskolornas riksférbund.
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Minskat antal ansokningar om att starta nya skolor
Antalet fristaende skolor 6kade med 120 stycken fran
hosten 2010 till och med 2016, dir den stdrsta andelen
tillkom under de forsta tva aren. Direfter har intresset for
att starta friskolor minskat och tillvixten avtagit.
Aktorerna pa skolmarknaden paverkas bland annat av att
det stills mer omfattande utrednings- och regleringskrav
pa grundskolan. Exempelvis har kraven 6kat pa de indi-
viduella huvudminnens kapacitet att erbjuda hog kvalitet
pa undervisning samt uppvisa stark finansiell stabilitet.
For att tillgodose dessa krav maste huvudminnen vara
kapabla att rekrytera samt bibehalla personal, inga
attraktiva hyresavtal och finansiera investeringar for att
bedriva skolverksamhet. Dessa krav skapar intridesbar-
ridrer, vilket gor det svarare for nya mindre aktorer att
bedriva skolverksamhet. For lidsaret 2018/2019 har Skol-
inspektionen fatt in 245 ansokningar, vilket ir en minsk-
ning med 13 procent jamfort med aret innan. For att fa
ansokan godkind for att starta en ny skola krivs det att
huvudmannen kan bevisa att skolan kommer att fa till-
rickligt manga elever. Detta 4ir den vanligaste orsaken till
att ansokningar far avslag. Skolinspektionen fick ar 2017
in 56 ans6kningar om att starta nya grundskolor och

58 ansokningar om att starta nya gymnasieskolor. Detta
kan jamforas med det ar med flest ansokningar, 2011, dir
256 och 214 ansokte om att starta grundskola respektive
gymnasieskola. Motsvarande data avseende forskolor
finns ej tillgdnglig.

Enligt Skolinspektionen kommer merparten av de
ansokningar som far godkinnande att starta nya frista-
ende skolor fran huvudmin som har skolor sedan tidi-
gare — det 4dr dubbelt sa vanligt att man redan har skola
som att man inte har det nir man ansoKker till Skolinspek-
tionen om att starta ny skola. Det 4r ocksa vanligare att
den som inte har skola sedan tidigare aterkallar sin anso-
kan. En aterkallad ansGkan avskrivs av Skolinspektionen.

Kalla: Skolinspektionen.
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Intridesbarriidrer for nya fristiende aktorer inom
offentligt finansierad utbildningsverksamhet

Det finns flera intridesbarridrer inom marknaden for
utbildningsverksamhet som ir offentligt finansierad.
Vissa intridesbarridrer ir regulatoriska och maste
diarmed uppfyllas, medan andra 4r fundamentala och bor
uppfyllas for att en langsiktigt hallbar verksamhet ska
kunna bedrivas. Nagra av de mest framtridande intrides-
barridrerna beskrivs nedan.

Regulatoriskt tillstand att bedriva verksambet

Det krivs tillstand fran relevant tillsynsmyndighet for
individuella huvudmin for att bedriva verksamhet med
offentlig finansiering, oavsett utbildningsform. Fér Bola-
gets utbildningsformer omfattar tillsynsmyndigheterna
enskilda kommuner i Sverige och Skolinspektionen.

Kalla: Skolinspektionen
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Processen for tillstindsprovning varierar mellan tillsyns-
myndigheterna. Vanligtvis beaktas flera variabler, till
exempel efterfragan pa utbildningen, aktérens mojlighet
att bedriva langsiktig verksamhet samt olika kvalitets-
aspekter. Betydelsen av denna intridesbarriir, krav pa
tillstand, kan tinkas 6ka i framtiden eftersom tillsyns-
myndigheterna har 6kat fokus pa bedomningskriterier
fran samtliga intressenter.

Foérmaga att vekrytera och bebdlla beboriga och
kompetenta ldrare

Vardnadshavares och elevers val av utbildningsaktor
paverkas av lirarnas kompetens. Darfor dr det viktigt att
ha vilutbildade och behoriga lirare i skolan som kan
erbjuda hogkvalitativ utbildning, vilket 4r avgorande for
en utbildningsverksamhet. Dessutom 4r behoriga grund-
skolliarare nodvindiga for att kunna bedriva den dagliga
verksamheten, eftersom det lagstiftades 2015 att endast
legitimerade lirare far sitta betyg for sina undervisnings-
amnen, med vissa undantag. Det rader en stor brist pa
behoriga lirare, och enligt Skolverkets prognoser
kommer det att saknas upp till 70 000 behoriga lirare i
Sverige ar 2019. Denna brist 4r framtridande redan idag.
Anledningen till den stora bristen pa lirare 4r att lirare
lamnar yrket eller gar i pension samt att lirare 4ar obeho-
riga i kombination med att antalet elever i grundskolan
Okar. Skolverket har foreslagit flera atgiarder for att
motverka denna negativa trend, bland annat féljande.

1) Regeringen utreder om det gar att skapa nya och
snabbare vigar in i lararyrket.

2) Satsningar pa langsiktig kompetensutveckling.

3) Gora statsbidraget lararlonelyftet permanent.

4) En nationell samordning for att snabbt och effektivt
ta vara pa nyanldndas lirarkompetens och annan
kompetens som kan komma till nytta i skolan.

Enligt Lirarforbundet rader dven ett stort rekryterings-
behov avseende skolledare. Inom den kommunala
sektorn ir till exempel fyra av tio skolledare 6ver 55 ar
och forvintas ga i pension inom tio ar. Darmed blir det
allt viktigare for huvudmin att vara attraktiva arbets-
givare samt att hitta metoder for att attrahera och behalla
kompetenta skolledare. Formagan att rekrytera och
behalla behoriga och kompetenta lirare blir en intrades-
barridr som forsvarar for aktorer, bade offentliga och
fristiende, att etablera nya enheter samt bedriva konkur-
renskraftig verksamhet. Det rader inte samma brist pa
lirare i forskolorna. Ar 2014 bérjade man samla in
uppgifter om barn och personal i forskola pa individ- och
huvudmannaniva. Dessa data visar att antalet anstillda
har 6kat med i genomsnitt 3,5 procent. Aldre data visar
att personaltitheten 4r densamma idag som for tio ar
sedan; 5,2 barn per arsarbetare i genomsnitt.

MARKNADSOVERSIKT

Formdga att rekrytera och bebdlla goda ledare och chefer
Det dr en forutsittning for medarbetare inom forskolor
och grundskolor att ha duktiga chefer och ledare for att
kunna utfora sitt vardagliga arbete pa bista mojliga sitt.
Forskolechefer och rektorer har dessutom stort infly-
tande Over kvaliteten pa enhetens verksamhet. Darfor 4r
det mycket viktigt att rekrytera och behalla goda ledare.
Radande konjunktur, politiskt klimat och utbildnings-
aktorers konkurrensformaga ar nagra av de faktorer som
paverkar Bolagets rekryteringsmojligheter och formaga
att behalla kompetenta ledare och chefer.

Krav pa transparens och kvalitet i utbildningsverksambeten
gynnar lokala aktorer

Inom all utbildningsverksamhet i Sverige rader fritt skol-
val. Det betyder att vardnadshavare, barn och elever har
ratt att fritt vilja den forskola eller utbildningsaktor de
foredrar. Detta har resulterat i ett stort antal differentie-
rade aktorer, savil offentliga som fristaende. Till foljd av
denna mangfald stills det fler krav pa kvalitet och trans-
parens fran tillsynsmyndigheter och dvriga samhillsin-
tressenter. For att mota kraven krivs kvalitetsuppfoljning,
systematisk kvalitetsrapportering och hog transparens.
Detta gynnar lokala aktorer med operativ niarhet, en
dedikerad organisation och strukturerade processer.

Langsiktigt ballbar finansiell stéillning och formdga att
erballa byresavtal

Barn, ungdomar och vuxna foredrar att slutféra sin
utbildning, som kan stricka sig 6ver flera ar, pa en och
samma skola. Dirfor 4r langsiktighet viktigt inom utbild-
ningsverksamhet. Det 4r dirmed viktigt att fristiende
utbildningssektorer har god finansiell stillning for att
kunna ticka investeringar och kostnader. Dessa investe-
ringar och kostnader ir en forutsittning for att kunna
erbjuda utbildning av hogsta kvalitet under en lingre
period. Tillsynsmyndigheterna granskar detta vid savil
tillstandsgivning som vid l16pande granskning. Det stills
aven krav pa underleverantorers, exempelvis hyresvir-
dars, finansiella stabilitet. Att vinna hyresavtal for lokaler
i vixande omraden och till attraktiva villkor dr en viktig
konkurrensfaktor. En finansiellt stark aktor har generellt
sett bittre forutsittningar att tillvarata nya tillvixtmojlig-
heter saisom uppstart av nya enheter och har dven bittre
forutsittningar att forhandla med underleverantorer.

Forsimrade studieresultat 6kar fokus pa kvalitet
och likvirdighet i grundskolan

Kunskapsresultaten i grundskolan har sjunkit under flera
ar, vilket framgar av bade nationella och internationella
mitningar. Andelen elever som 4r behoriga till gymnasi-
ala nationella program har sjunkit. Vidare har svenska
elevers resultat i den internationella kunskapsutvirde-
ringen, Program for International Student Assessment
(PISA), under en lingre period forsimrats. Denna utvir-
dering genomfors av organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling (Organisation for Economic
Co-operation and Development, OECD) var tredje ar.
Foregaende regering bjod 2015 in OECD att granska
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svensk skola, framforallt grundskolan. OECD redovisade
slutsatserna samma ar. Bland annat fann OECD allvarliga
brister i friga om nirvaro och ordning i svensk skola.
Oro och stok i klassrummet var en av faktorerna dar
Sverige utmirkte sig negativt jamfort med ovriga OECD-
linder. Dessutom avvek Sverige negativt sett till forvint-
ningar pa eleverna och idven elevernas egen kinsla av

Kalla: Skolverket
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ansvar for sina studier. OECD identifierade ett lagt
intresse for att utbilda sig till larare, och dven ett svagt
intresse for rekrytering i problemomraden. Svenska
skolor utmirkte sig dven negativt gillande tydligt ledar-
skap. Nedanfor visas PISA-resultat i olika
imnesomraden.

En ytterligare effekt av Sveriges fallande studieresul-
tat 4r att regeringar mellan 2011-2014 implementerat nya
riktade statsbidrag for att forsoka vinda resultatutveck-
lingen. Det innefattar bade stora breda satsningar, exem-
pelvis ”Kkarridrtjanster”, och bidrag med smalare
malgrupp och mindre anslag, som till exempel utveck-
lingsmedel for entreprentrskap i skolan. Baserat pa de
undermaliga resultaten i OECD-studien tillsatte reger-
ingen i april 2015 en Skolkommission. Denna kommis-
sion ska foresla konkreta atgirder baserat pa OECD:s
analys.

Konsolideringstrend pa en fragmenterad marknad
Storre koncerner har vuxit fram inom fristaende offent-
ligt finansierade utbildningsverksamheter i Sverige under
de senaste tio aren. Detta har skett med en 6kande
konsolideringstakt dir storre koncerner har vuxit genom
att forvirva mindre aktorer samt genom att starta nya
enheter. Marknaden ar dock fortsatt fragmenterad och
kidnnetecknas av ett stort antal mindre aktorer som
framst bedriver en utbildningsform och med fa enheter.
Bolaget bedomer att marknadskonsolideringen kommer
att fortsitta. Detta forvintas gynna storre aktorer med
finansiell mojlighet att genomfora mellanstora och sma
forvarv. Konsolideringstrenden drivs pa av entreprendrer,
vilka 4dger sma eller medelstora verksamheter, som avser
att genomga en generationsvixling i nartid.

I nedanstdende avsnitt presenteras en fordjupad genom-
gang av marknaden for forskoleverksambet.

Overblick

Forskolan 4r avsedd att stimulera barns utveckling och
lirande samt att erbjuda barnen trygg omsorg. Malet 4r
att framja allsidiga kontakter och social gemenskap samt
forbereda barnen for fortsatt utbildning. Det finns savil
kommunala som fristiende forskolor. Kommunala
forskolor 4gs av kommuner och kommunerna 4r ocksa
huvudmiin for forskolorna. En fristaende forskola drivs
av fristaende aktorer, exempelvis forildrakooperativ,
personalkooperativ, bolag eller andra fristaende aktorer
som ideella foreningar och handelsbolag. Dessa frista-
ende huvudmin kan vara vinstdrivande eller icke-vinst-
drivande. Samtliga férskolor, oberoende av typ av huvud-
man, ska folja skollagen och liaroplanen for férskola.
Kommunerna ir skyldiga att ge ersittning till fristaende
forskolor, givet att den enskilda aktoren uppfyller de
kvalitetskrav som stills. Kommunen 4r ansvarig for att
det finns tillrackligt med forskolor for att alla barn i
aldrarna ett till fem ar ska kunna erbjudas en plats.



Ersiattningsmodell

Ersittningsmodellen for fristiende aktorer inom forskola,
kallad barnpengen, féljer principen om lika villkor dir
kommunens budgeterade kostnader for att bedriva
motsvarande verksamhet utgor grunden f6r den kommu-
nala ersittningen till fristiende aktorer. For forskola ska
kostnadsslagen omsorg och pedagogisk verksamhet,
pedagogiskt material och utrustning, maltider och lokal-
kostnader ligga till grund for grundbeloppet. Till ovan-
niamnda kostnadsslag adderas schablonbaserade belopp
for administrativa kostnader (tre procent av de tidigare
nimnda kostnadsslagen) samt mervirdesskatt (sex
procent av de nimnda kostnadsslagen och den adminis-
trativa schablonen®. Barnpengen bestims en gang per ar
och ir oftast aldersdifferentierad dir yngre barn ersitts
med hogre belopp. Oftast 4r barnpengen ocksa differen-
tierad beroende pa om barnet ir heltid eller deltid pa
forskolan (grinsen gar ofta vid 15 timmar per vecka,
detta kan dock variera mellan kommuner). Vissa kommu-
ner har, istillet for ersittning per ar, en faststilld ersitt-
ning per timme. For en indikation kring utvecklingen av
barnpengens storlek hinvisas till tredje grafen i avsnittet
”Marknadsstoriek och tillvdixt” nedan som visar arlig
genomsnittlig kostnad per barn i offentlig regi.

I tilldgg till den kommunala ersittningen finansieras
forskolan dessutom med forildraavgifter. Forildraavgif-
terna far maximalt uppga till en maxtaxa, vilken paverkas
av vardnadshavarnas inkomst och hur méanga andra barn
i familjen som gar i férskola. Det andra barnet fran
samma familj har siledes en ligre maxtaxa 4n det forsta
och sa vidare. De fristiende forskolorna far inte ta ut en
hogre forildraavgift in kommunerna, dock finns det
inget som hindrar att fristiende aktorer tar ut en ligre
avgift ian kommunerna.

Kalla: Skolverket
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Marknadsstorlek och tillvixt

Ar 2016 var ungefir 501 000 barn inskrivna i forskolan.
Det innebir att cirka 83 procent av landets alla barn i
aldern ett till fem ar var inskrivna i férskola under lisaret
2016. Motsvarande siffra for tio ar sedan var 72 procent,
och 69 procent for 15 ar sen. Prognoser for demografisk
utveckling ger en god indikation om den framtida
utvecklingen inom marknaden for forskoleverksamhet.
Mellan ar 2016 och ar 2020 forvintas antalet barn i
aldrarna ett till fem ar 6ka med knappt 51 100 i hela
riket, till f6ljd av bland annat en vixande inhemsk
befolkning och 6kad immigration.

Denna tillvixt innebir att antalet barn som behover
en forskoleplats Okar kraftigt, vilket i sin tur férvintas
innebira att ett flertal nyetableringar kommer att beho-
vas for att mota efterfragan. En stor del av denna netto-
okning kan hirledas till Storstockholm, Goteborg och
Malmo.

Kalla: Skolverket
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1) Det har antagits att Storstockholms férdelning mellan dldersgrupperna ar
motsvararande Stockholms stads férdelning

1) I november 2015 kom det in ett forslag till den svenska regeringen om sinkt schablonersittning for sa kallad dold mervirdesskatt fran sex procent till
fem procent (SOU 2015:93 — Oversyn av erséittning till kommuner och landsting for s.k. dold mervéirdesskatt). Forslaget har varit foremal for remiss och
regeringens stillningstagande har per dagen for Prospektet dnnu inte offentliggjorts. For mer information, se avsnittet ”Risker — Risker relaterade till

Atvexa och dess verksambet”.
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Den totala kostnaden for grundskolan uppskattas under
2016 till 104 MdrSEK och kostnaden per elev uppgick till
103 600 SEK. Savil den totala kostnaden som kostnaden
per elev har 6kat stadigt under perioden 2006 till 2016,
med arliga genomsnittliga 6kningar om 3,4 procent
respektive 3,2 procent under perioden.

Den arliga genomsnittliga kostnaden per barn i
offentliga forskolor har 6kat successivt under aren, fran
105 000 SEK ar 2006 till 144 600 SEK ar 2016. Det
motsvarar en arlig genomsnittlig 6kning om 3,2 procent.
Ar 2016 uppskattades den totala kostnaden for forskolan
till 71,7 MdrSEK. Det dr en 6kning med 30,8 MdrSEK
sedan ar 2006. Barnantalet per forskolegrupp har under
det senaste artiondet minskat. Lisaret 2007 var antalet
barn per grupp i snitt 16,7, jamfért med 15,9 barn per
grupp ar 2016.

Fristaende aktorers position pa marknaden

Det finns fristiende forskolor i 243 av Sveriges 290
kommuner. Under 2016 gick cirka 20 procent av barnen i
fristaende forskolor, jamfort med 16,9 procent for 2006.
Efter friskolereformen ar 1994 blev fristaende forskolor
allt vanligare och 6kningen fortsatte 4ven under 2000-
talet. Mellan ar 2006 och ar 2016 6kade antalet inskrivna
barn i fristaende férskola med 49,7 procent, vilket
motsvarar en arlig genomsnittlig tillvixt (CAGR) om

4,1 procent, medan 6kningen i kommunal forskola under
samma period endast var 21,8 procent, motsvarande en
arlig genomsnittlig tillvixt (CAGR) om 2,0 procent. Till
foljd av detta har marknadspenetrationen av fristiende
aktorer, det vill siga antalet inskrivna barn i fristiende
forskolor relativt totalt antal inskrivna barn pa riksniva,
okat frin 16,9 procent till 20,0 procent under perioden.
Penetrationen av fristiende forskolor varierar kraftigt
mellan kommunerna. Hogst penetration aterfinns gene-
rellt i storstiderna och intilliggande kranskommuner.

Marknadsaktorer

Allt eftersom att den svenska utbildningsmarknaden har
mognat har det vuxit fram ett fatal storre fristaende
koncerner, diar Atvexagruppen ar en av de ledande akto-
rerna (mitt i intikter). Marknaden har konsoliderats
under mer 4n ett decennium och ir fortfarande mycket
fragmenterad samt karaktiriseras av ett stort antal
mindre aktorer som tenderar att specialisera sig inom
olika inriktningar. Bolaget kan konstatera att Atvexagrup-
pen frimst méter konkurrens fran mindre, ofta lokala,
fristiende aktorer samt offentliga aktorer. Bland de storre
fristiende aktorerna pa den svenska forskolemarknaden
ingar, utover Bolaget, AcadeMedia, Inspira (Larlingsverk-
stedet)?, Norlandia, Futuraskolan, Ulna, och Helianthus
(Lirlingsverkstedet)® pa forskolemarknaden.

1) Inspira férvirvades av Lirlingsverkstedet i maj 2017.
2) Helianthus forvirvades av Lirlingsverkstedet i september 2017.

I nedanstdende avsnitt presenteras en fordjupad genom-
gang av marknaden for grundskoleverksambet.

Overblick

I grundskolan lir sig eleverna de kunskaper vilka ar
nodvindiga for fortsatt utbildning och framtida férvirvs-
arbete, sisom att lidsa, skriva och rikna. Grundskolans
laroplan innehaller tre delar: (i) skolans virdegrund och
uppdrag, (ii) évergripande mal och riktlinjer och (iii) de
mer praktiska kursplanerna med kunskapskrav. I Sverige
ar grundskolan obligatorisk och skolplikt giller fran det
ar eleven fyller sju ar och under nio ar framat. Grundsko-
lan innefattar utéver den ordinarie grundskolan dven
specialskolan, sameskolan och grundsirskolan. Dessa
skolor drivs till storsta del av kommunala och fristaende
huvudmin, men inom sameskolan och vissa special-
skolor forekommer dven statliga huvudmin. De grund-
liggande bestimmelserna for grundskolan aterfinns i
skollagen, skolférordningen (2011:185) samt i grund-
skolans egen liroplan. Utover ovannimnda skolformer
tenderar ofta forskoleklassen, en frivillig skolform for
barn i sexarsaldern, att inkluderas i grundskolan.
Forskoleklassens malsittning 4r att stimulera barns
utveckling och lirande samt att forbereda barnen for
fortsatt skolgang da skolplikten giller fran arskurs 1.

Ersittningsmodell

Ersittningsmodellen for fristiende grundskoleaktorer,
kallad skolpengen, bygger helt pa offentlig finansiering
och foljer principen om lika villkor. Det 4r kommunens
budgeterade kostnader for kostnadsslagen undervisning,
larverktyg, elevhilsa, maltider och lokalkostnader som
utgor grundbeloppet for skolpengen. Till dessa kostnader
adderas schablonbaserade belopp for administrativa
kostnader (tre procent av de fem tidigare nimnda kost-
nadsslagen) samt mervirdesskatt (sex procent av de
tidigare nimnda kostnadsslagen och den administrativa
schablonen?®. Skolpengen bestims av kommunen och
beslut kring ersittning sker oftast en gang per ar under
perioden december till januari. Skolpengen varierar
vanligtvis mellan arskurserna och ir ligst for de yngre
barnen och hogst for de hogre arskurserna, dock tillkom-
mer ersittning for fritidsverksamhet oftast for de yngre
barnen. Nivan pa skolpengen kan ocksa variera betydligt
mellan olika kommuner.

Vardnadshavarna kan vilja att utnyttja fritidsverksam-
heten kopplad till grundskolan och da utgar dessutom en
sarskild kommunal ersittning, enligt samma modell som
forskolan samt en fritidsavgift som betalas av barnets
vardnadshavare. Fritidsavgiftens storlek avgors enligt

3) Inovember 2015 kom det in ett forslag till den svenska regeringen om sinkt schablonersittning for sa kallad dold mervirdesskatt fran sex procent till
fem procent (SOU 2015:93 — Oversyn av erscittning till kommuner och landsting for s.k. dold merviirdesskatt). Forslaget har varit foremal for remiss och
regeringens stillningstagande har per dagen for Prospektet dnnu inte offentliggjorts. For mer information, se avsnittet ”Risker — Risker relaterade till

Atvexa och dess verksambet”.
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samma princip som forskolans forildraavgift. Det fore-
kommer éven statligt stod for sarskilda initiativ som
amnar till att utveckla den svenska grundskolan.

Marknadsstorlek och tillvixt

Den allminna skolplikten leder till att antalet elever
korrelerar starkt med befolkningsutvecklingen for barn i
skolaldern. Mellan liséren 2006/2007 och 2010/2011
minskade antalet elever som en foljd av negativ demo-
grafisk utveckling. Direfter har utvecklingen vint och
elevantalet har 6kat stadigt under de senaste aren.
Lisaret 2016/2017 gick knappt 1 020 000 elever i klass
1-6 i grundskolan, vilket innebir en 6kning om knappt
60 000 elever sedan 2006/2007.

Ovanstaende prognostiserade demografiska utveck-
ling framover forvintas gynna grundskoleverksamheten
eftersom sambandet mellan befolkningstillvixt och elev-
underlag ir stark. Nettookningen mellan ar 2016 och ar
2020 av barn i dldern sex till 15 ar for Storstockholm,
Goteborg och Malmo férvintas vara ungefir 13 600,

6 000 och 5 400, respektive. I de tio storsta kommunerna
sett till befolkning forvintas den demografiska utveck-
lingen for barn i aldrarna 6 till 15 ar vara 4nnu mer
positiv dn utvecklingen i riket.

Den totala kostnaden for grundskolan uppskattas
under 2016 till 104 MdrSEK och kostnaden per elev
uppgick till 103 600 SEK. Savil den totala kostnaden som
kostnaden per elev har 6kat stadigt under perioden 2006
till 2016, med arliga genomsnittliga 6kningar om
3,4 procent respektive 3,2 procent under perioden.

Kalla: Skolverket
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MARKNADSOVERSIKT

Fristaende aktorers position pa marknaden

Under lisaret 2016/2017 gick totalt cirka 149 400 elever i
en fristiende grundskola, vilket motsvarar en penetration
pa riksniva pa 14,6 procent. Denna siffra har 6kat kraftigt
fran liasaret 2006/07 di knappt 78 600 elever gick i en
grundskola som drevs av en fristiende aktor, motsva-
rande en penetration pa riksniva om 8,2 procent. Totalt
sett har antalet elever i fristiende grundskolor 6kat med
90,1 procent under perioden 2006/2007 till 2016/2017,
motsvarande en arlig genomsnittlig tillvixt (CAGR) om
6,6 procent. Penetrationen av fristiende grundskolor
varierar kraftigt mellan kommunerna.

Kalla: Skolverket
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Kalla: Goteborg stad, Malmé stad, Stockholms stad.”

Malmo SAEE
Goteborg 6000
Stockholm 13563

1) Det har antagits att Storstockholms férdelning mellan aldersgrupperna ar
motsvararande Stockholms stads férdelning.
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MARKNADSOVERSIKT

Marknadsaktorer

Allt eftersom att den svenska utbildningsmarknaden har
mognat har det vuxit fram ett fatal antal storre fristaende
koncerner. Marknaden har konsoliderats under mer 4n
ett decennium och ar fortfarande mycket fragmenterad
samt karaktiriseras av ett stort antal mindre aktorer som
tenderar att specialisera sig inom olika inriktningar.

Bolaget kan konstatera att Atvexagruppen framst moter

konkurrens fran mindre, ofta lokala, fristiende aktorer
samt offentliga aktorer. Bland de storre fristaende
aktorerna pa den svenska grundskolemarknaden ater-
finns, forutom Bolaget, AcadeMedia, Internationella
Engelska Skolan, Kunskapsskolan, Thorengruppen och
Jensen Education.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

I detta avsnitt redogors for Atvexagruppens verksambet. De finansiella nyckeltalen i nedanstdende redo-
gorelse dr bamtade fran Atvexas, eller i tilldmpliga fall respektive direkt och/eller indirekt digt dotterbolags,
arsredovisning. Dotterbolagens drsrvedovisningar dr i de fall ddéir inte annat framgdr upprittade i enlighet
med Swedish GAAP och avser i vissa enskilda fall en period kortare eller ldngre dn tolv mdanader. For mer
information om forvdrvstidpunktens paverkan pad de finansiella wyckeltalen, i tilldmpliga fall, se vidare
avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt — Faktorer som paverkar den finansiella utvecklingen —

Férvdruvstidpunkt under verksambetsdret”.

Atvexa ir ett dgar- och utvecklingsbolag for verksamhe-
ter inom forskola och skola drivet av virderingar och en
av de ledande aktorerna pa utbildningsmarknaden i
Sverige. Atvexagruppen har uppvisat ungefir 30 procents
genomsnittlig arlig och lo6nsam tillvixt sedan starten
2009 genom forvirv, nyetableringar och expansion i
befintliga verksamheter.

I Atvexagruppens 25 dotterbolag ingar 15 sjilvstin-
diga varumirken. Av dessa ir 14 varumirken koncentre-
rade till Storstockholm, en av Europas snabbast vixande
regioner, och vidare finns Atvexa representerat i Skane,
genom ett varumirke, sedan november 2017. I dotterbo-
lagen ingér totalt 74 forskolor, 15 skolor och en sirskola,
i Nacka, Téby, Sollentuna, Vallentuna, Jirfilla, Stockholm,
Enkoping, Norrtilje, Tyreso, Upplands Visby, Solna,
Uppsala, Osterdker och Vellinge, med cirka
1 700 medarbetare samt cirka 8 400 barn och elever.
Dotterbolagen drivs under olika varumirken och har en
stark position pa sina lokala marknader.

Atvexa drivs av en stark Overtygelse om att det ska
finnas olika forskolor och skolor med olika pedagogiska
inriktningar och arbetssitt for att alla barn och elever ska
kunna hitta ritt lirandemiljo.

Verksamheten sirskiljer sig pa marknaden genom sin
decentraliserade organisation som priglas av att varje
enskilt verksamhetsdrivande dotterbolag arbetar sjilv-
stindigt och har en egen ledning. Atvexa ligger dock stor
vikt vid ett malinriktat, aktivt, nira och engagerat dgar-
skap med fokus pa att bland annat stotta respektive
dotterbolagsledning/VD och folja upp verksamheten
utifran olika aspekter for att pa sa vis sikerstilla kvalitet
och utvecklingsbehov. Tonvikten vid Atvexas dgarstyr-
ning ligger pa vad som ska uppnas - inte hur det ska
uppnads. Atvexas modell innebir dven att synergieffekter
uppnas pa frivillig basis genom att medarbetare fran
respektive dotterbolag mots och delar idéer pa kontinu-
erlig basis och dirigenom vidareutvecklar verksamhe-
terna. Entreprenorskapet viardas inom Atvexagruppen
och tron pa de enskilda verksamheternas och individer-
nas formaga att utveckla verksamheterna 4r central.

Den forestiende nyemissionen tillsammans med
noteringen mojliggor for Atvexa att ta tillvara de tillvaxt-
moijligheter som finns pa en marknad med viaxande barn-
och elevunderlag och som priglas av ett stort antal for-
och grundskoleverksamheter dir grundare av olika skil
soker ny dgare, till exempel i samband med generations-
skiften eller for att forverkliga planer pa utveckling och
expansion.

1) For- och grundskolornas upptagningsomriden villkorar for- och grundskolornas position pa det som kan beskrivas som en lokal for- och grundskole-
marknad, dir Atvexagruppen, genom sina varumirken, har befist flertalet starka positioner.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

2009-2011

Atvexa grundades med ambitionen att bygga en forskole-
och skolkoncern genom att forviarva och utveckla sma
och medelstora forskolor och skolor med unika koncept
och starka positioner pa sina lokala marknader. Det
forsta forvirvet genomfordes 2009, i form av forvirv av
TP Forskolor med verksamheter i Tdby och Vallentuna.
Direfter forvirvades Byingsskolan i Taby (2011), Waga
& Wilja i Jarfilla (2011) och Forskolorna Framtidsfolket i
Hisselby (2011). Samtliga nya varumirken blev en del av
Atvexagruppen och drivs vidare som separata enheter
med egen ledning och styrelse.

Under perioden fran forvirvstillfillet till och med
2017 har TP Forskolor utokat sin verksamhet till Sollen-
tuna, Norrtilje, Uppsala, Osterdker och Stockholm,
Byingsskolan till Vallentuna, Waga & Wilja till Stockholm
och Enkoping samt Forskolorna Framtidsfolket till Johan-
neshov och Villingby.

2011/2012 anstilldes Katarina Sjogren, med lang
erfarenhet fran olika ledande befattningar inom tjinste-
och servicesektorn, for att tillsammans med grundaren
och davarande verkstillande direktor Sara Karlin ta
vidare Bolaget till nista fas.

2012-2014

2012 arbetade ledning och styrelse fram en mer formell
och dokumenterad styrmodell for Atvexagruppen. Dirut-
over inleddes ett strukturerat arbete for att utbyta
kunskap och erfarenheter mellan dotterbolagen for att
ytterligare 0ka kvalitet och arbetsmetoder. Tillvixttakten
okade under perioden savil organiskt som genom

forvirv. Atvexa forviarvade under perioden Rilsen i
Sollentuna (2012), Montessori i Norrtilje (2012),
Engelska Skolan Norr i Stockholm (2013), Skrattegi
Forskolor & Utbildning i Vallentuna, Jirfilla och Nacka
(2013) samt Unike Forskolor i Nacka (2013). Rilsen har
direfter utokat sin verksamhet till Solna och Skrattegi
Forskolor & Utbildning till Stockholm.

2015-2017

2015 genomforde styrelse och ledning en strategigenom-
gang som resulterade i att nya mal sattes upp, inklusive
en plan for att ytterligare professionalisera Atvexa. Under
perioden direfter genomfordes forvirv av sex nya varu-
mirken; Mdbra Forskolor i Upplands Visby (2016), M3P
Forskolor i Tyreso (2016), Sodervikskolan i Upplands
Visby (2016), Akers friskola i Osterdker (2017), MA
Vitterosen i Farsta Strand (2017) och Angdala Skolor i
Vellinge (2017). Dessutom etablerades dotterbolaget
Atvexa Fastigheter AB.

Under hela perioden 2009-2017 har merparten av
dotterbolagen utokat sina verksamheter lokalt och pa
nya marknader genom organisk tillvixt eller forvirv av
mindre bolag.

2017 utsags Katarina Sjogren till verkstillande direk-
tor medan Sara Karlin 6vergick i en roll som arbetande
styrelseordforande med ansvar for forvirv.

Initial forvarvstillvaxt

2009 2010 2011

- Atvexa grundades 2009 genom férvarvet av
TabyPedagogerna (TP Férskolor)

- Expansion genom férvarv med tre nya
varumarken som blev en del av
Atvexafamiljen

- Katarina Sjogren anstélls for att stodja och
driva pa den planerade tillvaxten

Positionering och utveckling

2012 2013 2014

- Formalisering av Atvexas syn och

gemensamma principer

- Anstrangningar for att identifiera och reali-

sera mervarden i samband med férvarv

- Accelererad organisk tillvaxt kombinerad med

forvarv, dels genom Atvexa och dels genom
dotterbolag
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Plattform for fortsatt tillvaxt

2015 2016 2017

- Majoriteten av de initiala malen for 2012

uppnas 2015

- Holistisk strategianalys resulterar i nya mal

och konkreta steg for att ytterligare
professionalisera Atvexa

- Direktférvarv av sex nya varumarken



VERKSAMHETSBESKRIVNING

VISION

Bolagets vision ir att med aktivt Zgande och sjilvstin-
diga dotterbolag skapa de bista forutsittningarna for alla
barn att vixa.

AFFARSIDE

Atvexas affirsidé dr att erbjuda mangfald i en milj6é dar
kvalitet 4r centralt, genom att utveckla befintliga verk-
samheter och forvirva nya inom foérskola och skola.

VARDERINGAR

Atvexa viarnar om verksamheters olikheter samtidigt som
ett antal virderingar forenar hela Atvexagruppen. Dessa
uttrycks av Bolaget enligt foljande.

W OLIKHET
* Vi tror inte att det finns ett bra sitt att bedriva den

bista forskolan eller grundskolan utan manga bra sitt.

¢ Alla barn, medarbetare, vardnadshavare och
kommuner 4r olika. Vi tinker att olikhet och mang-
fald berikar.

¥ LANGSIKTIGHET
» Langsiktighet ir sjilvklart for oss. I flera av vara
verksamheter har vi barn fran det att de 4r ett ar till
dess att de gar ut grundskolan 14 ar senare.
* Vi igs av entreprenorer som brinner for att utveckla
en vil fungerande verksamhet med hog kvalitet i
alla dimensioner.

i OPPENHET
* Vi jobbar i en skattefinansierad verksamhet och for
oss ar det sjalvklart att vi kan sta for och prata 6ppet
om det vi gor.
* Vi har en 6ppenhet i var kommunikation och pratar
dels om sadant som ir bra, dels om sadant som ir

utmanande och svart.

M NYFIKENHET
* Utveckling ir sjalvklart for oss, vi dr 10sningsoriente-
rade med stort engagemang.
* Viir en lirande organisation och ser stora mojlig-
heter att lira fran varandra och fran andra.

MAL

Kvalitetsmal

Atvexas dotterbolag ska vara kvalitetsledande i sina
respektive lokala geografiska omraden.

Finansiella mal

Finansiella mal utgér sa kallad framdtriktad informa-
tion. Framdtriktad information utgor inte ndgon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt
utfall kan komma att véisentligen skilja sig fran vad som
uttalas i framadtriktad information. Se dven avsnittet
“Framdtriktade uttalanden” i "Viktig information” pa
insidan av omslaget till Prospektet.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

En ekonomi i balans 4r en forutsittning for att kunna
jobba langsiktigt. Vi jobbar inte med vinstmaximering,
men var syn ir att alla verksamheter maste jobba mot en
tydlig och rimlig vinstniva.

W Tillvdixt
Intiktstillvixten ska uppga till 15 procent per ar, via
savil organisk tillvixt som via forvirv.

W Lonsambet
Rorelsemarginalen (EBIT-marginalen) ska 6ver tid
uppga till fem procent.

W Kapitalstruktur
Soliditet om minst 40 procent.

W Utdelningspolicy
Det fria kassaflodet avses frimst att aterinvesteras i
verksamheten i syfte att finansiera framtida tillvixt.
Vid utrymme kan pa sikt overskott komma att delas ut,
dock med hinsyn tagen till Bolagets investeringsbehov
och finansiella stillning.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Atvexa anser sig ha ett flertal styrkor och konkurrensfor-
delar, vilka Bolaget bedomer underlittar det strategiska
arbetet och skapar goda forutsittningar for fortsatt
16nsam tillvixt. Dessa ir foljande.

Unik kultur med pedagogisk mangfald och en stark

entreprendorsanda

I Malstyrd, entreprenérsdriven och decentraliserad
organisation med hog grad av flexibilitet.

1 Bred pedagogisk mangfald med lokalt vilkinda och
kvalitetsledande varumirken.

I Utvecklingsorienterad organisation som uppmuntrar
till samarbete och innovation.

W Engagerande medarbetare genom en hog grad av flexi-
bilitet och lokalt beslutsfattande.

Genomgripande kvalitetstdnkande och transparens med

verksambet av hog kvalitet

m Strukturerad process for att kontinuerligt sikerstilla
kvaliteten pa samtliga varumirken.

I Nira och transparent samarbete med alla intressenter.

I Stark 6vertygelse om att de bista besluten fattas nira
barnen.

M Gemensamma och standardiserade kvalitets- och
rapporteringskrav.

Konjunkturoberoende verksambet i en marknad préiglad

av positiva drivkrafter

W Begrinsad konjunkturkinslighet och inverkan fran
makroekonomiska faktorer.

I Positiv demografisk utveckling och urbaniseringstrend.

I Fortsatt efterfragan pa pedagogisk mangfald, hog
kvalitet och individanpassad utbildning.

W Samhillsprioriterat omrade.

Ledande marknadsposition med ett stort antal lokala och

starka varumdirken

0 Verksamhet fokuserad pa kommuner inom
Storstockholm.

W Attraktiv riskspridning tack vare flera olika lokala
varumirken.

I Hoga intridesbarridrer for potentiella konkurrenter
tack vare en stark position pa respektive lokal
marknad.
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Beprévad tillvdxtmodell med god position for att leda den
Jfortsatta konsolideringen
Utvecklingsorienterad organisation med fokus pa till-
vixt savil genom férvirv som organiskt.
Fragmenterad marknad med god tillgang till forvirvs-
kandidater, drivet av bland annat en generations-
skiftestrend.
Vil beprovad forvirvsprocess med minimalt integre-
ringsarbete och bibehallen kvalitet och 16nsamhet.

Attraktiv finansiell profil med stabil och hog kassaflédes-
generering mojliggor for forvdry
Forutsdgbara intakter och kostnader.
Ingen prispress fran 6vriga oberoende aktorer efter-
som barn- och skolpengen baseras pa kommunernas
kostnader.
God rorelsekapitalprofil, laga kapitalinvesteringar
(utover forvarv) och vixande operativa kassafloden.

Fortsatt hog kvalitet och stabilitet i befintliga
verksamheter
Atvexagruppen jobbar kontinuerligt for att leverera
hogkvalitativ utbildning med en hog grad av pedagogisk
mangfald. Bolaget anser att kvalitetsfokus blir allt vikti-
gare for bade offentliga och fristiende aktorer inom
utbildningssektorn, samt att hog kvalitet i utbildning blir
allt viktigare bland alla intressenter. Bolaget kommer
dirfor att fortsitta ligga stort fokus pa att det systema-
tiska kvalitets- och utvecklingsarbetet bland alla varu-
mirken fortsitter att stirkas.

Bolaget avser dven att vidareutveckla och fordjupa de
samarbetsinitiativ som finns inom Atvexagruppen:

Detta sker bland annat genom att det kontinuerligt
anordnas inspirationsdagar med inspirerande och
aktuella teman for medarbetare inom hela Atvexa-
gruppen. Inspirationsdagarna halls dven for sirskilda
funktioner, roller och uppdrag for att pa sa sitt frimja
kompetensoverforing och skapa ett forum for nitver-
kande. Under dessa arrangemang medverkar samtliga
ur Bolagets ledning.

Den kontinuerliga ledarskapsutvecklingen for perso-
ner med ledande positioner i Atvexas dotterbolag
genom att frimja deras dialoger om utvecklingsomra-
den, utmaningar, specifika 4mnen, inspiration och
stottning av varandra samt dra lirdom av varandras
erfarenheter och kompetenser.

Kontinuerlig uppfoljning for att fortlopande sikerstilla
successionsarbetet.

Utvecklande av det nira arbete inom Atvexagruppen
och den 6ppenhet som genomsyrar verksamheten for
att pa sa vis siakerstilla att alla varumirken kan ge
support till varandra och vixa ur de utmaningar som
uppstar.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Fortsatt fokus pa lonsam tillvixt

Tillvixt under l16nsamhet 4r en central del av Atvexas
strategi och sker genom forvirv och till viss del orga-
niskt. FOr att skapa goda forutsittningar for tillvaxt
striavar Bolaget efter att ytterligare stirka sitt goda
renommé som en kvalificerad dgare for entreprenors-
styrda verksamheter. Atvexas tillvixt sker enligt foljande.

(i) Forvarvad tillvixt

En stor andel av Atvexas intiktstillvixt dr ett resultat av
forvirv, dels av nya sjdlvstindiga dotterbolag med egna
varumirken, dels genom att Atvexas dotterbolag forvir-
var mindre verksamheter. Under den senaste trearsperio-
den (2014/2015-2016/2017) har Bolagets intikter okat
fran 600,1 MSEK till 863,4 MSEK samtidigt som Bolagets
EBIT har okat fran 19,8 MSEK till 45,9 MSEK. Under ovan
nimnda period har den arliga genomsnittliga intdktstill-
vaxten (CAGR) uppgatt till 19,9 procent, varav drygt 85,8
procent har utgjorts av forvirvad tillvixt och 14,2
procent av organisk tillvixt. Atvexas verksamhet startade
2009 genom forvirvet av TabyPedagogerna (TP Forsko-
lor). Bolaget har sedan dess genomfort ytterligare 28
foretagsforvirv varav 13 under den senaste trearsperio-
den med sammanlagda intikter om 350,9 MSEK.

Den framtida intdktstillvixten forvintas till Overvi-
gande del uppnas genom foretagsforvirv av savil Atvexa
som dotterbolagen inom Atvexagruppen. Atvexa forvir-
var vanligtvis bolag med intikter om 30-100 MSEK per
bolag. Dotterbolagens forvirv omsitter i normalfallet
5-30 MSEK. Tilltride till de senaste forvirven i form av
Akers friskolor och Lundens forskolor skedde i maj 2017.
Efter den 31 augusti 2017 har ytterligare tre forvirv skett
i form av forvirv av MA Vitterosen och Cylinders
Forskola i oktober 2017 samt i form av forvirv av
Angdala Skolor AB i Hollviken, Vellinge kommun, den
14 november 2017. Detta innebir att Atvexa etablerar sig
pa en ny geografisk marknad, Skane.

Framtida forvirv forvintas finansieras frimst genom
kontanta medel, men styrelsen for Atvexa har dven ett
bemyndigande att fatta beslut om nyemission av det antal
B-aktier vilka motsvarar hogst fem (5) procent av det
totala antalet B-aktier eller av konvertibler utbytbara till
det antalet B-aktier vilka motsvarar hogst fem (5) procent
av det totala antalet B-aktier. Styrelsen har dven ritt att
fatta beslut i sadant fall da tillskott kan ske med annan
egendom 4n pengar (apport) eller med kvittningsritt
eller eljest med villkor. Bemyndigandet avser foretags-
forvirv. Bemyndigandet giller till och med nista
arsstimma. FOr en beskrivning av detta bemyndigande,
se avsnittet "Aktiekapital och dgarférbdllanden —
Emissionbemyndiganden”.

(i) Organisk tillvixt

Den organiska tillvixten inom Atvexa sker genom
nyetableringar av forskolor eller skolor inom ramen for
befintliga varumirken. Tillvixten kan dven ske genom att
befintliga forskolor eller skolor byggs ut med nya avdel-
ningar inom forskolan eller klasser/arskurser inom
grundskolan.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Forvirvsprocess

Atvexagruppens forvirvsprocess bedrivs strukturerat.
Genom Bolagets goda marknadskinnedom samt kontinu-
erlig utvirdering av potentiella forvirvs- och 6vertagande-
mojligheter har Atvexa en god uppfattning om vilka verk-
samheter och enskilda enheter som ir attraktiva att
forvarva. Atvexa soker framforallt efter stabila vilrenom-
merade verksamheter med en langsiktig strategi, attraktiv
pedagogisk inriktning samt dir nyckelpersoner ir motive-
rade att fortsitta driva bolaget dven efter forvirvet.

Genom det stora antalet forvirv och 6vertaganden
som Atvexa har genomfort under de senaste aren har
Bolaget byggt upp en stor kunskap om att driva forvirvs-
processer, oavsett storlek pa den forvirvade verksam-
heten. Vidare ir tillgangen pa forviarvskandidater god
med 6ver 500 potentiella malbolag i Sverige inom
forskola och grundskola. Atvexas starka marknadsposi-
tion och goda renommé underlittar en dialog med poten-
tiella forvarvskandidater. Atvexa tar eget initiativ till
forviarvsdialoger, men i ett flertal fall tar 4ven 4gare till
intressanta forvirvsobjekt pa eget initiativ eller via fore-
tagsformedlare kontakt med Atvexa.

Atvexa utvirderar varje forviarvskandidat individuellt
med utgangspunkt i att bolaget ska fortsitta som sjilv-
stindigt dotterbolag under eget varumirke dven efter
forvirvet. Forvirv som genomfors av Atvexas dotterbolag
drivs med dotterbolaget som 4dgare och integreras i vissa
fall i dotterbolagets verksamhet.

Nir Atvexa har identifierat en forviarvskandidat och
en dialog kring ett potentiellt 6vertagande har inletts
med malbolaget och dess dgare genomfors en grundlig
utvirdering utifran ett antal faststillda parametrar. Exem-
pel pa sadana ir koncept, kvalitetsnivan, kapacitets-
utnyttjande, lokal demografisk utveckling, finansiell

stillning, historik, nyckelpersoners fortsatta engagemang
samt vilket mervirde bolaget skapar for barn, elever och
vardnadshavare. Atvexa fister stor vikt vid att verksam-
heten ska uppvisa god kvalitet och attraktivitet utan
storre anmarkningar hos kommunen, Skolinspektionen
eller annan relevant tillsynsmyndighet. Syftet med analy-
sen dr att minimera den operativa och finansiella risk
som ir féorenad med ett forvirv. Atvexa fister stor vikt vid
utvirderingsfasen da en korrekt analys av risker och
moijligheter ir avgorande for bedomningen av forvirvs-
kandidatens framtida utveckling.

Historiskt har Atvexa forvirvat verksamheter till ett
pris om 3-7 x EBIT, det 4r dock ovanligt att forvirv sker
till ett pris motsvarande den hogre eller ligre nivan i
detta intervall. Bolaget anser att en stor konkurrensfordel
ar dess decentraliserade struktur och 6ppenhet till olika
pedagogiska metoder, vilket innebiar minimal forindring
i forvarvskandidatens verksamhet.

Atvexas affirsmodell grundar sig i att dotterbolagen
till stor del drivs som sjilvstindiga enheter. Det 4r en av
anledningarna till att grundare av forskole- och skolverk-
samheter viljer att silja till Atvexa. Bolagets grundfilosofi
ar att decentralisera beslutsfattandet, vilket ger de forvir-
vade bolagen ett stort sjilvbestimmande. Med detta i
atanke infor Atvexa i anslutning till genomfort forvirv ett
antal processer som sikerstiller en kontinuerlig dialog
och uppfoljning for att folja upp att verksamheterna fort-
sdtter sin fina utveckling dven efter att de har blivit en del
av Atvexagruppen. Utover detta genomfor Atvexa alltid
informationsméten med medarbetare och oftast dven
vardnadshavare till barn/elever i verksamheten dir
Atvexa berittar om Atvexa och vad dgarbytet innebir.
Dessa informationsméten halls tillsammans med
grundarna (alternativt den nya ledningen).

Bilden nedan illustrerar Atvexas historik avseende intiktstillvixt och EBIT-marginal.
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Styrningen av de forviarvade bolagen sker framforallt

genom att tydliga mal sitts och foljs upp. Med utgangs-
punkt i dessa uppsatta mal vidareutvecklar respektive
dotterbolagsledning verksamheterna utifran sina speci-
fika forutsittningar. Uppfoljning och dialog sker sedan
pa ett systematiskt satt sirskilt via styrelsearbetet. Styrel-
sen utgors av representanter fran Atvexas ledning och i
vissa fall finns 4ven nigon extern ledamot. Pa styrelse-
mote diskuteras bland annat kvalitet, ekonomi och
strategi. Atvexas ledning fungerar dven som diskussions-
partner och stdd till respektive dotterbolagsledning i
fragor sasom ekonomistyrning och administration, till-
vixt och successionslosningar, samt skapar forum for
idéutbyten och nitverkande mellan de olika
dotterbolagen.

Flertalet nyckelpersoner i de forviarvade bolagen fort-
sitter normalt att arbeta for Atvexa efter forvirvet. En
viktig forklaring till detta 4r Atvexas foretagskultur med
en starkt decentraliserad organisation, som ger entrepre-
norer stor frihet att fortsitta att utveckla sina
verksamheter.

Fastighetsstrategi

Atvexagruppen iger i dagsldget inga fastigheter utan hyr
samtliga lokaler. Lokalkostnader utgor dotterbolagens
nist storsta kostnadspost efter lonekostnader och
Koncernbolagen har totalt ingatt cirka 100 hyresavtal.
Hyresvirdarna utgors i majoritet av kommuner. Hyres-
avtalen har generellt ingatts pa for den svenska markna-
den sedvanliga och skiliga villkor och uppgar i normal-
fallet till 1-3 ar, med mojlighet till forlingning.

Ungefir 25 procent av hyresavtalen forfaller fram till
utgangen av kalenderaret 2017, ungefir 33 procent
under kalenderaret 2018, ungefir 27 procent under
kalenderaret 2019 och ungefir 15 procent mellan
kalenderaren 2020-2033. Bolaget anser att mojligheterna
till forlingning av hyresavtal som 16per ut 4r goda.

Atvexas forvirvsstrategi innebir att forvirv sker av
verksamheter som hyr lokaler av olika hyresvirdar.

I vissa kommuner pagar éverviganden rorande lokal-
kostnadsersittningen, som ror hur kommunens kostnad
for de egna skollokalerna beriknas, men 4dven hur man
ska gora det mojligt for friskolor att etablera sig i nya
skolbyggnader, som i de flesta fall har en marginalkost-
nad som Overstiger den snittkostnad som kommunens
ersittning baseras pa. I kommuner med stort behov av
nya skolor utvecklas pragmatiska losningar. Exempelvis
kan den faktiska lokalkostnaden ersittas, vilket under-
lattar etableringen av en ny skola.

Atvexas heldgda dotterbolag Atvexa Fastigheter AB
har ingatt ett sedvanligt och marknadsmissigt fastighets-
overlatelseavtal avseende forvirv av tre fastigheter i
Sollentuna. Tilltrdde beriknas ske tidigast i februari 2018.
Forviarvet 4r villkorat av ett lagakraftvunnet godkin-
nande av kommunfullmiktige i Sollentuna. Kommunfull-
miktige beslutade om godkinnande den 16 november
2017. Per dagen for Prospektet har beslutet dock inte
vunnit laga kraft.

Kopeskillingen uppgir till cirka 66,8 MSEK. Fastig-
hetsforvirvet forvintas finansieras genom egen kassa
och upptagande av ett nytt lan, pa marknadsmissiga
villkor, uppgaende till cirka 40 MSEK.
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Det ar Atvexas Overtygelse att de bista pedagogiska samt
affirsmissiga besluten fattas nira barn och elever av de
personer som bist kidnner till deras behov. Dotterbolagen
drivs darfor sjalvstindigt, vilket mojliggor for respektive
dotterbolag att bevara den unika kultur, profil och de
arbetsmetoder som utgjort grunden for deras framgang.
Det ir 4ven en forklaring till Atvexas formaga att behalla
personal i bolag som Atvexa forvirvar. De attraheras ofta
av den decentraliserade strukturen dir de 4ven efter ett
forviarv kan behalla en hog grad av oberoende.

Atvexas roll som dgare ir att sitta och folja upp 6ver-
gripande mal inom bland annat kvalitet och ekonomi
samt att sikerstilla finansiell stabilitet. Bolaget styr
genom dotterbolagens styrelser. Tonvikten ligger pa vad
som ska uppnas — inte hur det ska uppnas.

Ledningsgrupp

Styrelsen for Atvexa faststiller och utvarderar 16pande
Atvexagruppens mal och maluppfyllelser samt beslutar
om Bolagets strategi och om investeringar som gors av
Atvexa. Bolagets ledningsgrupp har det 6vergripande
ansvaret for bland annat 4dgarstyrning av dotterbolagen,
resultatuppfoljning och implementering av Bolagets mal
och strategier. Ovannimnda ledningsgrupp ir dessutom
ett viktigt stod for ledningarna i respektive dotterbolag
inom omraden som ekonomi, administration, tillvixt-
fragor och successionslosningar. Ledningsgruppen
skapar dven forum for idéutbyten och nitverkande
mellan dotterbolagen. Ledningsgruppen bestar av tre
personer; verkstillande direktor, ekonomi- och finansdi-
rektor samt styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag &
kommunikationsdirektor. Ledningsméten halls pa regel-
bunden basis.

Utveckling och styrning av dotterbolag

Samtliga dotterbolag drivs sjilvstindigt och har individu-
ellt ansvar for kapacitetsutnyttjandet, inkop, rorelsekapi-
talbindning, utveckling av verksamheten samt personal-
fragor. Vidare har dotterbolagscheferna resultat- och
lonsamhetsansvar samt ansvar for dotterbolagets balans-
rikning. En eller flera medlemmar i ledningsgruppen ir
representerad i dotterbolagens respektive styrelser.
Atvexa fokuserar pa ett aktivt, nira och engagerat dgar-
skap och ledningsgruppens representanter fungerar som
ett bollplank till dotterbolagscheferna genom léopande
diskussioner under aret. Atvexa stodjer sina dotterbolags-
chefer i en rad fragor som ber6r deras verksamhet och
foljer samtidigt upp verksamheten utifran olika aspekter
bade for att sikerstilla att verksamhetens kvalitet bevaras
samt for att kontinuerligt se vad som behover utvecklas
och atgirdas. Uppfoljning av verksamheterna fokuserar
framst pa fyra omraden:
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Kvalitetsarbetet och kvalitetsmissig resultatutveckling.
Manatlig finansiell rapportering och uppfoljning.
Diskussion om och upprittande av strategiska mal
samt implementering av vald strategi i respektive
dotterbolag.

Ledar- och medarbetarforsorjning.

Ledningsgruppen samlar dotterbolagschefer till arliga
konferenser for utbytande av erfarenheter och diskussio-
ner kring gemensamma mojligheter och utmaningar.

Ekonomi- och finansfunktion

Atvexas centrala ekonomifunktion bestér av tva personer;
ekonomi- och finansdirektor och redovisningsansvarig.
Funktionen ansvarar bland annat for konsolidering av
Atvexagruppen, rapportering till Atvexas ledning och
styrelse samt planering av likviditet och finansiering.
Dirutover arbetar funktionen med intern kontroll av
dotterbolagens rutiner och processer samt foljer upp och
analyserar dotterbolagens manadsrapportering.

Varje dotterbolag ansvarar sjilvstindigt for respektive
bolags processer och rutiner for ekonomi, l6ner och
formalia samt for hur arbetet ska organiseras, med
undantag for foljande delar dir Atvexas centrala
ekonomifunktion beslutar alternativt stottar.

Gemensam bank, revisor och ekonomihandbok inom
hela Atvexagruppen.

Stod/bollplank i ekonomifragor och administrativa
fragor.

I dotterbolagens ansvar ingar 4ven ekonomirapportering
till Atvexa.

Information

Den verkstillande direktoren, med stod av ekonomi- och
finansdirektoren, kommunikationsdirektoren och
IR-radgivare ir ansvarig for den externa informationsgiv-
ningen. Dessa fungerar dven som radgivare till Atvexas
dotterbolag avseende informationsfragor.

Inkop

Atvexa har en decentraliserad inkOpsstrategi dir varje
dotterbolag viljer egna leverantOrer. Viss samordning
sker dock pa frivillig basis, dir Atvexa och ifragavarande
dotterbolag ser mojligheter att forbittra villkoren genom
samarbete.



Medarbetarnas pedagogiska kompetens och hoga enga-
gemang ir avgorande for dotterbolagens utveckling.
Formaégan att attrahera, utveckla och behalla behoriga
och skickliga medarbetare och ledare 4r avgorande for
Bolagets mojligheter att na uppstillda mal. Atvexas
dotterbolag ligger darfor stor vikt vid att vara attraktiva
arbetsgivare och arbetar kontinuerligt med
kompetensutveckling.

En del av Bolagets framgang kan forklaras av Atvexa-
gruppens formaga att behalla nyckelpersoner i forvir-
vade bolag. Detta uppnas frimst genom den decentralise-
ring och entreprendrsanda som priglar Atvexa och som
ger dotterbolagschefen ett stort sjilvbestimmande.

For att folja upp hur medarbetarna upplever sin arbets-
situation genomfor dotterbolagen arliga medarbetar-
undersOkningar. Utfallen i unders6kningarna visar pa
stabila och hoga virden for samtliga mitomraden.
Medarbetare inom Bolagets dotterbolag samlas pa regel-
bunden basis pa sa kallade inspirationsdagar dir repre-
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sentanter fran olika funktioner inom bolagen triffas for
att diskutera mojligheter och utmaningar. Till exempel
arrangerade Atvexa ett forum for Bolagets alla kockar
under mars 2017 for att mojliggéra kunskapsspridning
och utvixlande av idéer.

Antalet medarbetare uppgick per den 31 augusti 2017
till cirka 1 700. Medeltalet anstillda under rikenskaps-
aret 2016/2017 var 1 331, varav 87,2 procent var kvinnor
och 12,8 procent var min. Det har inte intriffat nagot
vasentligt avbrott i Atvexagruppens verksamheter pa
grund av arbetsmarknadskonflikter inom Koncernen
sedan grundandet 2009. Bolagets ledningsgrupp anser
att det inte finns nagon anledning att anta att Atvexas
anstillda, i fraga om alder och utbildning, eller Atvexa-
gruppens personalomsittningshastighet inte skulle
motsvara forhallandena vid jamforbara svenska
utbildningsforetag.

Atvexa gOr bedomningen att dotterbolagens framtida
rekryteringsbehov kommer att kunna tillfredsstillas.
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Nedan redogérs for Atvexagruppens varumdirken och dess pedagogiska inriktningar. De finansiella nyckel-
talen for respektive varumdrke i nedanstdende redogorelse dr hdamtade fran respektive direkt och/eller
indirekt cigt dotterbolags drsredovisning, i tilldmpliga fall justerat for eventuell internférsdiljning. For mer
information om nyckeltalen i nedanstdende redogérelse, se vidare avsnittet "Utvald finansiell information —
Nyckeltal”. Dotterbolagens drsredovisningar dr i de fall ddr inte annat framgadr upprdttade i enlighet med
Swedish GAAP och avser i vissa enskilda fall en period kortare eller ldingre dn tolv mdanader. For mer infor-
mation om forvdruvstidpunktens paverkan pa de finansiella nyckeltalen, i tilldmpliga fall, se vidare avsnittet
“Operationell och finansiell 6versikt — Faktorer som pdverkar den finansiella utvecklingen — Forvérvstid-
punkt under verksambetsdret”.

For verksamhetsiret 2016/2017" uppgick Akers Friskolas (Osterikers Friskola AB) intikter till 30,1 (24,1) MSEK, upp
25 procent fran forgdende verksamhetsar. . EBIT for 2016/2017 uppgick till 2,8 MSEK, vilket motsvarar en marginal om
9,2 procent. Bolaget bedriver forskoleklass- och grundskoleverksamhet och sysselsitter cirka 40 medarbetare som
utbildar cirka 250 barn. Bolaget forviarvades ar 2017 och bestar av en enhet. Akers friskola kinnetecknas av Montessori-
pedagogiken och ir beligen i Osterdker.

For verksamhetsaret 2016/2017 uppgick Byingsskolans? intikter till 80,9 (66,7) MSEK, upp 21 procent frin foregiende
verksamhetsar. EBIT for 2016/2017 uppgick till 6,2 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 7,7 procent. Bolaget bedriver
forskoleklass- och grundskoleverksamhet (inkluderar 4ven en sirskola) och sysselsitter cirka 110 medarbetare som
utbildar cirka 880 barn. Bolaget forvirvades ar 2011 och bestar av tre enheter. Bydngsskolan idr beldgen i T4by och
Vallentuna.

For verksamhetsaret 2016/2017 uppgick Engelska Skolan Norrs intikter till 70,5 (66,2) MSEK, upp sex procent fran fore-
gdende verksamhetsar. EBIT for 2016/2017 uppgick till 4,7 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 6,7 procent. Bolaget
bedriver forskole-, forskoleklass- och grundskoleverksamhet och sysselsitter cirka 90 medarbetare som utbildar cirka
580 barn. Bolaget forvirvades ar 2013 och bestar av tva enheter. Engelska Skolan Norr 4r en interkulturell skola med
tvasprakig profil (svensk/engelsk). Skolan ir inspirerad av Reggio Emilia-filosofin och fokus ligger pa det engelska
spraket. Engelska Skolan Norr dr belidgen i Norrtull.

For verksamhetsaret 2016/2017 uppgick Forskolorna Framtidsfolkets® intikter till 65,7 (64,6) MSEK, upp tva procent
fran foregidende verksamhetsar. EBIT for 2016/2017 uppgick till 4,7 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 7,1 procent.
Bolaget bedriver grundskoleverksamhet och sysselsitter cirka 90 medarbetare som utbildar cirka 430 barn. Bolaget
forvarvades ar 2011 och bestar av sex enheter. Forskolorna Framtidsfolket dr inspirerade av Reggio Emilia-filosofin och
ir beldgna i Johanneshov, Hisselby och Villingby.

1) Verksamhetsaret 2016/2017 innefattar 14 manader (2016-07-01 — 2017-08-31), vilket innebiir att rorelseresultatet inte ir jimforbart med tidigare ér.

2) Isiffrorna for varumirket Byingsskolan ingér dess dotterbolag Vallentuna Friskolor AB som férvirvades den 1 februari 2017. Siffrorna for Vallentuna
Friskolor AB ir inkluderade i Byingsskolans siffror frin och med forvirvsdatumet.

3) Jamforelsesiffrorna avser bide Forskolorna Framtidsfolket AB och dess déivarande dotterbolag Bjorkbackens Forskola AB, som i oktober 2016 fusione-
rades upp i Forskolorna Framtidsfolket.
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For verksamhetsaret 2016/2017 uppgick M3P Forskolors? intikter till 41,2 (33,1) MSEK, upp 25 procent fran foregaende
verksamhetsar. EBIT for 2016/2017 uppgick till 2,5 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 6,1 procent. Bolaget bedriver
forskoleverksamhet och sysselsitter cirka 80 medarbetare som utbildar cirka 420 barn. Bolaget férvirvades ar 2016 och
bestar av fyra enheter. M3P Forskolor ir inspirerade av Reggio Emilia-filosofin och dr belidgna i Tyreso.

For verksamhetsdret 2016/2017 uppgick MA Vitterosens? intikter till 29 (28,3) MSEK, upp tre procent fran foregdende
verksamhetsar. EBIT for 2016/2017 uppgick till 2,1 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 7,4 procent. Bolaget bedriver
forskole-, forskoleklass- och grundskoleverksamhet och sysselsitter cirka 400 medarbetare som utbildar cirka 200 barn.
Bolaget forvirvades ar 2017 och bestar av tva enheter. MA Vitterosen arbetar med inspiration fran Nya Zeeland och ir
belidgen i Farsta Strand.

For verksamhetsaret 2016/2017 uppgick Montessori i Norrtiljes intékter till 48,6 (43,3) MSEK, upp tolv procent fran
foregdende verksamhetsar. EBIT for 2016/2017 uppgick till 3,2 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 6,6 procent.
Bolaget bedriver forskoleklass- och grundskoleverksamhet och sysselsitter cirka 80 medarbetare som utbildar cirka
350 barn. Bolaget forvirvades ar 2012 och bestar av 5 enheter. Skolan kinnetecknas av Montessori-pedagogiken och ir
beligen i Norrtilje.

For verksamhetsaret 2016/2017 uppgick Mabra Forskolors intikter till 59,2 (57,9) MSEK, upp tva procent fran fore-
gaende verksamhetsar. EBIT for 2016/2017 uppgick till 5,3 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 9,0 procent. Bolaget
bedriver forskoleverksamhet och sysselsitter cirka 110 medarbetare som utbildar cirka 490 barn. Bolaget forvirvades ar
2016 och bestar av fem enheter. Mdbra Forskolor erbjuder olika pedagogiska inriktningar men med gemensamt fokus pa
en hilsosam livsstil. Forskolorna 4r belidgna i Upplands Visby.

For verksamhetsdret 2016/2017% uppgick Rilsens intikter till 83,1 (57,5) MSEK, upp 44 procent? frin foregiende verk-
samhetsar. EBIT for 2016/2017 uppgick till 6,3 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 7,6 procent. Bolaget bedriver
forskole-, forskoleklass- och grundskoleverksamhet och sysselsitter cirka 120 medarbetare som utbildar cirka 640 barn.
Bolaget forvirvades ar 2012 och bestar av 9 enheter. Rilsen erbjuder bland annat spansk/svensk inriktning. Enheterna
ar beldgna i Sollentuna och Solna.

1) Isiffrorna fér varumirket M3P Forskolor ingér dess dotterbolag Lust och Lira Utbildning i Tyresé AB som forvirvades den 1 mars 2017. Siffrorna for
Lust och Lira Utbildning i Tyreso AB ir inkluderade i M3P Forskolors siffror fran och med forvirvsdatumet.

2) MA Vitterosen forvirvades av Atvexa den 2 oktober 2017.

3) AB Nyfiket lirande ir ett dotterbolag till Rilsen. I varumirket Rilsens siffror 4r dotterbolagets siffror inkluderade.

4) Den 1 september 2016 forvirvades verksamheten Spanska Skolan, genom ett inkrdmsforvirv, och frin och med detta datum ingéir verksamheten i
Rilsens siffror.
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For verksamhetsaret 2016/2017% uppgick Skrattegi Forskolor & Utbildnings intékter till 50,3 (49,1) MSEK, upp tva
procent fran féregiende verksamhetsar. EBIT for 2016/2017 uppgick till 1,4 MSEK, vilket motsvarar en marginal om
2,8 procent. Bolaget bedriver forskoleverksamhet och sysselsitter cirka 70 medarbetare som utbildar cirka 330 barn.
Bolaget forvirvades ar 2013 och bestar av sex enheter. Forskolorna ir beliagna i Vallentuna, Jirfilla och Nacka.

For verksamhetsaret 2016/2017? uppgick Sédervikskolans intikter till 48,6 (39,1) MSEK, upp 24 procent fran fore-
giende verksamhetsar. EBIT for 2016/2017 uppgick till 6 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 12,4 procent. Bolaget
bedriver grundskoleverksamhet och sysselsitter cirka 49 medarbetare som utbildar cirka 450 barn. Bolaget forviarvades
ar 2016 och bestar av en enhet. Sddervikskolan karaktiriseras av kreativitet, entreprendrskap och fokus pé hilsa. Skolan
ar beldgen i Upplands Visby.

For verksamhetsaret 2016/2017 uppgick TP Forskolors® intikter till 207,6 (189,0) MSEK, upp tio procent fran fore-
gdende verksamhetsar. EBIT for 2016/2017 blev 8,9 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 4,3 procent. Bolaget
bedriver forskole-, forskoleklass- och grundskoleverksamhet och sysselsitter cirka 417 medarbetare som utbildar cirka
1920 barn. Bolaget forvirvades ar 2009 och bestar av 33 enheter. TP Forskolor erbjuder flera olika pedagogiska inrikt-
ningar. Verksamheterna ir beldgna i Téby, Vallentuna, Sollentuna, Norrtilje, Uppsala och Stockholm.

For verksamhetsaret 2016/2017 uppgick Unike Forskolors intikter till 35,7 (34,8) MSEK, upp tre procent frin foregiende
verksamhetsar. EBIT for 2016/2017 uppgick till 2,4 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 6,7 procent. Bolaget bedriver
forskoleverksamhet och sysselsitter cirka 50 medarbetare som utbildar cirka 250 barn. Bolaget forvirvades ar 2013 och
bestar av tre enheter. Forskolorna ir belagna i Nacka.

For verksamhetsaret 2016/2017 uppgick Waga & Wiljas? intikter till 80,2 (78,8) MSEK, upp tvd procent fran foregidende
verksamhetsar. EBIT for 2016/2017 uppgick till 0,6 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 0,8 procent. Bolaget bedriver
forskoleverksamhet och sysselsitter cirka 140 medarbetare som utbildar cirka 600 barn. Bolaget férvirvades ar 2011 och
bestar av sju enheter. Waga & Wilja ar inspirerade av Reggio Emilia-filosofin kombinerat med "I Ur & Skur”-pedagogiken.
Forskolorna ir beldgna i Stockholm, Jarfilla och Enkoping.

1) Mister Mikaels Forskola Aktiebolag ir ett dotterbolag till Skrattegi Forskolor & Utbildning. I varumirket Skrattegi Forskolor & Utbildning siffror 4r
dotterbolagets siffror inkluderade.

2) Verksamhetsiret 2016/2017 innefattar 14 manader (2016-07-01 - 2017-08-31), vilket innebir att rérelseresultatet inte ir jimforbart med tidigare ar.

3) Sagogirden, Hagmarkens Forskola/Skola och Lundens Forskolor ér dotterbolag till TP Forskolor. Sagogéirden forvirvades den 19 januari 2016,
Hagmarkens Forskola/Skola férvirvades den 15 mars 2016 och Lundens Férskolor forvirvades den 15 maj 2017. I varumirket TP Forskolors siffror dr
dotterbolagens siffror inkluderade fran och med dessa datum.

4) Ivarumirket Waga & Wiljas siffror ingar Waga & Wilja, Wallman & Wedner AB och dess systerbolag Wiga & Wilja Wisdom, Wallman & Wedner AB.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

For verksamhetsdret 2016 uppgick Angdala Skolors intikter till 67,8 (68,6) MSEK, ned 1,3 procent frin féregiende verk-
samhetsar. EBIT for 2016 uppgick till 0,7 MSEK, vilket motsvarar en marginal om 1,1 procent. Bolaget bedriver forskole-,

forskoleklass- och grundskoleverksamhet och sysselsitter cirka 130 medarbetare som utbildar cirka 620 barn och elever.

Bolaget férvirvades dr 2017 och bestir av tva enheter. Angdala Skolors verksamhetsprofil 4r en inriktning mot hilsa/

rorelse och spriklig medvetenhet. Angdala Skolor ir beliget i Vellinge, Skine.

Nedanstiende tabell utvisar Atvexagruppens varumirken, dotterbolag, dgarforhallande och intikter.

Varumarke (15)

Dotterbolag (24)

Agarférhallande

Intakter 2016/2017 (TSEK)

Akers Friskola Osterakers Friskola AB Direkt helagt 30108
Byangsskolan Byangsskolan AB Direkt delagt 71878
Vallentuna Friskola AB Indirekt delagt 20569
Engelska Skolan Norr Engelska Skolan Norr AB Direkt helagt 70537
Forskolorna Framtidsfolket Forskolorna Framtidsfolket AB Direkt helagt 65690
M3P Forskolor M3P Forskolor AB Direkt helagt 33509
Lust och Lara Utbildning i Tyreso AB Indirekt helagt 10633
MA Vatterosen MA Vatterosen AB Direkt helagt 29016"
Montessorii Norrtalje Montessorii Norrtalje AB Direkt helagt 48 612
Mabra Forskolor Mabra Forskolor AB Direkt helagt 59240
Ralsen Ralsen AB Direkt delagt 60 743
AB Nyfiket ldrande, Sollentuna Indirekt deldgt 22341
Skrattegi Forskolor & Utbildning Skrattegi Forskolor & Utbildning AB Direkt helagt 41569
Master Mikaels Forskola Aktiebolag Indirekt heldgt 8747
Sodervikskolan Sodervikskolan AB Direkt helagt 48 641
TP Forskolor TP Forskolor AB Direkt helagt 168 449
Sagogarden AB Indirekt helagt 14597
Hagmarkens Forskola/Skola AB Indirekt helagt 19573
Lundens Forskolor AB Indirekt helagt 200442
Unike Forskolor Unike Forskolor AB Direkt helagt 35703
Waga & Wilja Waga & Wilja Wisdom, Wallman & Wedner AB  Direkt helagt 157
Waga & Wilja Wallman & Wedner AB Direkt helagt 80231
Cylinders Forskola AB Indirekt helagt 10 4442
Angdala Skolor Angdala Skolor AB Direkt helagt 67758
Summa intakter 2016/2017 1038789

Annat (1)
Fastighetsbolag

Oversikt

Totalt antal varumarken
Totalt antal dotterbolag
- Varav direkt heldgda

- Varav indirekt heldgda
- Varav deldgda

- Varav indirekt deldgda

Dotterbolag (1)
Atvexa Fastigheter AB

15
25
15
6
2
2

1) Rakenskapsaret avser perioden 1 januari - 31 december 2016.
2) Rékenskapsaret avser perioden 1 maj 2016 - 30 april 2017.
3) Cylinders Férskola AB forvarvades den 4 oktober 2017. Bolaget var tidigare ett personalkooperativ och har infor forvarvet ombildats till ett aktiebolag.

Direkt helagt
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

1 foljande avsnitt redovisas Atvexas utvalda bistoriska finansiella information for rikenskapsdren
2016/2017, 2015/2016 och 2014/2015. Atvexas rikenskaper bar uppriittats i enlighet med International
Financial Reporting Standavds sdasom de antagits av EU ("IFRS”), tolkningsutldtanden av IFRS Interpreta-
tions Committee sdsom de antagits av EU samt drsredovisningslagen (1995:1554). Den finansiella informa-
tionen for rikenskapsaren 2014/2015 — 2016/2017 dr bémtad fran Bolagets konsoliderade finansiella
rapporter. Férutom vad som uttryckligen anges béri bar ingen finansiell information i Prospektet reviderats
eller granskats av Bolagets revisor.

Féljande information bor ldsas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell dversikt”,
"Kapitalstruktur och annan finansiell information” och Bolagets finansiella rapporter som dterfinns i
avsnittet "Historisk finansiell information”, inklusive noter. Belopp som anges i detta avsnitt bar i vissa fall
avrundats och ddrfor summerar tabellerna nédvdndigtuvis inte alltid exakt.

2016-09-01- 2015-09-01- 2014-09-01-
2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
TSEK (reviderat) (reviderat) (reviderat)
Nettoomsattning 854916 696 473 596 902
Ovriga rorelseintakter 8439 7123 3237
863 354 703 596 600 139
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -228157 -187982 -163 890
Personalkostnader -585387 -476 833 -413 004
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar -2814 -2289 -2370
Ovriga rorelsekostnader -1068 -3052 -1031
Rorelseresultat 45928 33440 19 844
Finansiella intakter 218 69 152
Finansiella kostnader -784 -642 -671
Resultat fore skatt 45362 32867 19325
Skatt -10607 -7913 -4796
Arets resultat tillika arets totalresultat 34755 24954 14529
Arets summa totalresultat 34755 24954 14529

Arets resultat tillika arets totalresultat hanférligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 34384 24 654 14343
- Innehav utan bestammande inflytande 372 300 186
34755 24954 14529
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
TSEK (reviderat) (reviderat) (reviderat)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar - goodwill 171752 146 467 113267
Materiella anlaggningstillgdngar 5425 5268 4785
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 204 -
Summa anlaggningstillgangar 177177 151939 118 052
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 501 464 1307
Skattefordran 4431 2941 6890
Ovriga fordringar 7005 4822 3021
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20003 15895 11788
Kortfristiga placeringar 1204 2783 1695
Likvida medel 72195 52 956 38039
Summa omsattningstillgangar 105339 79 862 62740
SUMMA TILLGANGAR 282516 231 801 180792
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 140 140 140
Ovrigt tillskjutet kapital 45415 45415 45415
Balanserat resultat inklusive drets resultat 110122 75738 51108

155677 121293 96 663

Innehav utan bestdmmande inflytande 672 574 347
Summa eget kapital 156 349 121867 97010
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 19470 26550 12425
Uppskjutna skatteskulder 6083 4740 6172
Summa langfristiga skulder 25553 31290 18597
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 7080 7080 6340
Leverantorsskulder 21128 17552 13432
Skatteskulder 9698 4655 -
Ovriga skulder 25259 22172 20859
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37449 27184 24554
Summa kortfristiga skulder 100614 78 643 65185
Summa skulder 126 167 109933 83782
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 282516 231801 180792
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

2016-09-01- 2015-09-01- 2014-09-01-
2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31

TSEK (reviderat) (reviderat) (reviderat)
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 45362 32867 19325
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2675 2457 2543
Betalda inkomstskatter -8 544 -741 -7529
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapital 39493 34583 14339
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -3158 -612 547
Okning (+)/Minskning(-) av rorelseskulder 3961 -5936 1281
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 40 296 28 035 16167
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -16 881 -25327 -10614
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1485 -2292 -1039
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgdngar - -260
Awyttring av Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 4663 4646
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13703 -27 879 -7007
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an - 35400 -
Amortering av 1an -7 080 -20535 -6 884
Overltelse av aktier - 50 -284
Utbetald utdelning -274 -153 -108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7354 14762 -7276
Arets kassafléde 19239 14918 1884
Likvida medel vid drets borjan 52 957 38039 36155
Likvida medel vid arets slut 72195 52957 38039
Erhallen och betald rénta
Under dret erhdllen rénta 29 69 152
Under dret betald ranta 805 642 671

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i Prospektet som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa mdtt ger

vérdefull kompletterande information till investerare och Bolagets ledning dd de méjliggor utvirdering av Bolagets presta-

tion. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella mdtt pa samma sdtt, dr dessa inte alltid jamforbara med mdtt som

anvdnds av andra foretag. Dessa finansiella mdtt ska ddéirfor inte ses som en ersdttning for mdtt som definieras enligt IFRS.
I nedanstaende tabell presenteras finansiella matt som definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

TSEK 2016-09-01-2017-08-31 2015-09-01-2016-08-31 2014-09-01-2015-08-31
Intakter 863354 703596 600139
Intaktstillvaxt™ 2 (%) 22,7 % 172 % 17,4 %
Rorelseresultat” 45928 33440 19 844
Rorelsemarginal 2 (%) 5,3 % 4,8 % 33%
Arets resultat 34755 24954 14529
Balansomslutning 282516 231 801 180792
Soliditet™? (%) 55,3 % 52,6 % 53,7 %
Investeringar 1485 2292 1039
Antal forvaryh 2 6 4 3
Antal anstallda™ 2 1331 1076 958
Antal barn och elever" 2 7 600 6100 5000
Antal varumarken 2 13 11 10
Antal enheter”? 85 77 66
Resultat per aktie 246 176 102

Utdelning per aktie™? i ° ?

1) Icke berdknat enligt IFRS.
2) Icke reviderat.
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Definitioner

Nyckeltal

Intakter

Intaktstillvaxt

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (EBIT-
marginal)

Arets resultat

Balansomslutning

Soliditet

Investeringar

Antal forvarv

Antal anstallda

Antal barn och elever

Antal varumarken

Antal enheter

Resultat per aktie

Utdelning per aktie

Definition

Totala intékterna for Bolaget baserat pa netto-
omsattning samt ovriga rorelseintakter.

Periodens intakter dividerat med foregédende
periods intakter minus ett.

Rorelseresultat fran verksamheten fore
finansnetto och skatt.

Rorelseresultatet dividerat med intakter.

Periodens nettoresultat efter skatt.

Totala tillgdngar.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Investeringar i materiella och immateriella till-
gangar (exklusive forvarv av bolag, inkrédm och
fastigheter).

Antal forvarvade bolag, inklusive inkrdmsforvary,
under perioden.

Medelantal individuella medarbetare under
perioden.

Antal barn och elever per bokslutsdagen.
Totala antalet varumarken per bokslutsdagen.

Totala antalet fér- och grundskolor per boksluts-
dagen. Sammanslagna enheter med bade for-
och grundskola réknas som tva enheter da
dessa har var sitt tillstand.

Arets resultat i SEK dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fore/efter utspadning.

Periodens utdelning i SEK dividerat med antal
utestdende aktier vid periodens slut.

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Forklaring

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart
vid jamfdrelse mellan olika perioder.

Finansiellt nyckeltal for att bedéma verksamhetens
totala tillvaxt, sdval organiskt som via forvarv. Vidare ar
nyckeltalet ett av styrelsen antaget finansiellt mal.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget betraktar som
relevant for att forsta resultatgenereringen i rérelsen.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart
for att bedéma Bolagets I6nsamhet. Vidare ar nyckel-
talet ett av styrelsen antaget finansiellt mal.

Finansiellt nyckeltal for att bedéma verksamhetens
resultat efter samtliga kostnader.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart
vid jamforelse av totala tillgdngsmassan mellan olika
perioder.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart
for att bedéma majlighet till att genomfora forvarv
enligt tillvaxtstrategin, mojligheter att leva upp till
finansiella dtaganden samt Idmna utdelning. Vidare &r
nyckeltalet ett av styrelsen antaget finansiellt mal.

Finansiellt nyckeltal som redogér for I6pande investe-
ringar i underliggande verksamhet.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta tillvaxt-
drivaren.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
kostnadsdrivaren.

Operationellt nyckeltal och en av de enskilt storsta
intaktsdrivarna.

Operationellt nyckeltal som indikerar Bolagets
pedagogiska mangfald och diversifiering.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
drivaren till det totala barn- och elevunderlaget.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart
vid jamfdrelse mellan olika perioder.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart
vid jamforelse mellan olika perioder.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Nedan foljer berikningar for att hirleda nyckeltal som ej 4r beriknade enligt IFRS. Tabellerna och berikningarna ir ej

reviderade.

TSEK 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 854916 696473 596 902
Ovriga rorelseintakter 8439 7123 3237
Intakter 863354 703 596 600 139
Intaktstillvaxt (%) 22,7 % 172 % 17.4%
TSEK 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Intakter 863354 703596 600139
Rorelseresultat (EBIT) 45928 33440 19844
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) (%) 5,3 % 4,8 % 33%
TSEK 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Eget kapital 156349 121867 97010
Balansomslutning 282516 231 801 180792
Soliditet (%) 55,3 % 52,6 % 53,7 %
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Den operationella och finansiella 6versikten i detta avsnitt dr avsedd att underldtta forstdaelsen och utvéirde-
ringen av trender och faktorer som pdverkar rérelseresultatet och den finansiella stillningen for Atvexa.
Avsnittet bor Idisas tillsammans med avsnitten "Utvald finansiell information”, "Kapitalstruktur och annan
S[inansiell information” och Bolagets finansiella rapporter som dterfinns i avsnittet "Historisk finansiell
information”, inklusive noter. Nedanstdende kommentaver till den finansiella utvecklingen baseras pa den
bistoriska finansiella informationen for rikenskapsdaren 2016/2017, 2015/2016 och 2014/2015.

Detta avsnitt innehaller framatriktad information som r
foremal for olika risker och osikerhetsfaktorer. Bolagets
faktiska resultat kan komma att avvika visentligt fran vad
som forutsigs i den framatriktade informationen till f6ljd
av manga olika faktorer, inklusive, men inte begrinsat
till, vad som anges i avsnittet ”Riskfaktorer”. Belopp som
anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och darfor
summerar inte nodvindigtvis tabellerna exakt.

Atvexa dr ett 4garbolag for utbildningsverksamhet inom
forskola och grundskola. Under lisaret 2016/2017
tillhandaholl Atvexagruppen utbildning for cirka

7 600 barn och elever fordelat pa 85 enheter. Huvuddelen
av verksamheten bedrivs for barn i form av férskola.

61,8 procent av det totala antalet barn och elever inom
Atvexa gick i forskola. Bolagets intikter uppgick

Forvarv av M3P (Jan-16),

2016/2017 till 863,4 (703,6) MSEK och EBIT fér samma
period uppgick till 45,9 (33,4) MSEK vilket motsvarar en
EBIT-marginal pa 5,3 (4,8) procent. Bolagets finansiella
profil kinnetecknas av stabil tillvixt under stabil 16nsam-
het samt hog kassaflodesgenerering.

Stabil tillvixt
Bolagets intikter har 6kat med en genomsnittlig arlig till-
vaxttakt om 32,3 procent sedan grundandet ar 2009/2010
fram till slutet av rikenskapsaret 2016/2017. Under de
senaste tre rikenskapsaren (2014/2015-2016/2017) har
Bolagets intikter 6kat med en genomsnittlig arlig tillvixt-
takt om 19,9 procent. Under samma period har antalet
enheter Okat fran 66 till 85, vilket motsvarar i genomsnitt
en okningstakt om ungefir 9,5 nya enheter per ar.
Detaljerad intiktsutveckling for perioden 2013/2014—
2016/2017 presenteras nedan.

Forvarv av Sodervikskolan (Sep-16),
Spanska Skolan (Sep-16),

Vallentuna Friskola (Feb-17),

Lust och Léra (Mar-17), Osteraker (Maj-17)
och Lundens (Maj -17)

Sagogarden (Jan-16), Mabra (Mar-16)

och Hagmarken (Mar-16)

147 863
Forvarv av Nyfiket Larande (Sep-14),
ABC (Sep-14) och Bjorkbacken (Feb-15)
78 704 12
63 600 2
26
511
GED 2 ) (4 )
2013/2014 Organisk Forvarvad 2014/2015 Organisk Forvarvad 2015/2016 Organisk Forvarvad 2016/2017
tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt

@D Antal tilaggsforvary (enheter)

Antal storre forvarv (varumarken)
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Intidktsutvecklingen for perioden 2009/2010-2016/2017
presenteras nedan.

MSEK
1200

1000
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800 = —
*37}* 703

600 & 600 | | | B

511

400 379 H = = =
285

200 — 179 | | - - | - =
122

o - | | || | | || | |

2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1) CAGR definieras som den genomsnittliga arliga tillvaxttakten
(den procentuella okningen per ar).

Stabil och langsiktig 16nsamhet
Under perioden 2014/2015-2016/2017 har rérelseresulta-
tet Okat med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om
(CAGR) 52,1 procent.

Utveckling av rorelseresultatet och rorelsemarginal
for perioden 2009/2010-2016/2017 presenteras nedan:

MSEK Marginal (%)
60 10
9
50 o+ 52 8
N —
4,8% 53% 6
— 5
4
| 3
)

1
0 0

2014/2015 2015/2016 2016/2017

Rorelseresultat ~—@p— Rorelsemarginal

1) CAGR definieras som den genomsnittliga arliga tillvaxttakten
(den procentuella 6kningen per ar).

Hog kassaflodesgenerering

Dotterbolagen dger normalt sett inte de fastigheter dir de
bedriver sin verksamhet och har diarmed en affirsmodell
med lagt investeringsbehov. Investeringarna ar frimst
hinforliga till inventarier for att fullt utrusta enheter i
samband med lisarets borjan. Dirtill har Bolaget negativ
rorelsekapitalbindning, vilket tillsammans med laga
investeringsbehov ger en hog kassaflodesgenerering.

Under perioden 2014/2015-2016/2017 uppgick Atvexas
genomsnittliga kassaflodesgenerering till 95,3 procent.?

MSEK Kassaflodesgenerering (%)
95,3% 97,0%
60  — T — 100
90
50 G 29A% 80
40 70
60
N — —— — 50
473

40

20 — — N |
334 30
10 — 21,2 .20
10
0 0

2014/2015 2015/2016 2016/2017

Operativt kassaflode ~ —@— Kassaflodesgenerering

1) CAGR definieras som den genomsnittliga arliga tillvaxttakten
(den procentuella 6kningen per ar).

Bolagets finansiella resultat har paverkats, och kommer
sannolikt i framtiden att paverkas, av ett antal faktorer,
varav vissa ligger utanfor Bolagets kontroll. I detta avsnitt
inkluderas de nyckelfaktorer som Atvexa bedémer har
paverkat Koncernens rorelseresultat och kassafléde under
perioden som omfattas av den historiska finansiella infor-
mationen i Prospektet och som bedoms fortsitta att gora
det i framtiden. Dessa faktorer inkluderar i synnerhet:

Atvexagruppens formaga att attrahera och behalla
barn och elever.

Atvexagruppens formaga att attrahera och behalla
kvalificerad personal och ledare.

Atvexagruppens formaga att ingd och behalla
attraktiva avtal for lokaler.

Atvexagruppens konkurrenskraft i forhallande till
andra aktorer.

Atvexagruppens formaga att genomfora attraktiva
forvarv.

Forviarvstidpunkt under verksamhetsaret.
Atvexagruppens formaga att kostnadseffektivt expan-
dera befintliga enheter och etablera nya enheter.
Atvexagruppens formaga att kontrollera kostnader.
Sammansittningen av Atvexagruppens for- och
grundskoleverksamhet.

Ersittningsnivaer per barn och elev.

Riktade statliga bidrag.

Foriandrade regulatoriska forutsittningar att bedriva
fristaiende forskolor och skolor.
Sdsongsvariationer.

Riantekostnader.

Goodwill.

Skattekostnader.

1) Operativt kassaflode ir definierat som rorelseresultat plus avskrivningar minus investeringar i materiella och immateriella tillgingar exklusive forvirv
av bolag, inkram och fastigheter. Kassaflodesgenerering dr definierat som operativt kassaflode dividerat med rorelseresultat plus avskrivningar.
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Atvexagruppens formaga att attrahera och behalla
barn och elever

En forutsittning for att fortsitta skapa lonsam tillvixt ar
att det finns en efterfrigan hos vardnadshavare och
elever pa de utbildningar som Atvexagruppen erbjuder.
Ett tillrackligt barn- och elevunderlag dr nodvindigt for
att uppna 6nskad storlek pa barngrupper, klasser,
forskolor och skolor. Atvexagruppen arbetar kontinuer-
ligt med att utveckla verksamheter som passar alla barn
och att skapa trygga och ordnade miljéer dir barn och
elever ges de bista mojliga forutsittningarna for att
uppna sin fulla potential. Atvexagruppen foljer arligen
upp resultaten fran bland annat enkidtundersokningar
bland vardnadshavare och elever for att sikerstilla att de
hogt stillda kraven pa utbildningens kvalitet och skol-
miljo efterlevs.

For att uppna 6nskad storlek pa barngrupperna och
klasserna vid skolstart arbetar Atvexagruppen aktivt med
att attrahera barn och elever. Varje lokalt starkt varu-
mirke ansvarar sjilva for marknadsforing och kommuni-
kation till vardnadshavare, barn och elever for att fylla
sina verksamheter och deras tillvigagangssitt skiljer sig
fran varandra. Bolaget anser att den mest framgangsrika
metoden ir att skapa ett gott rykte som genererar till-
stromning av barn och elever fér kommande ar. Nar
arskullar som startat pa lagre stadier fortsitter till hogre,
fylls verksamheterna dven pa med efterfoljande arskur-
ser. Grunden for denna uppvixling i volym ir att dotter-
bolagens respektive koncept halls tydligt och starkt, sa
att det goda ryktet bekriftas och sprids.

Atvexagruppens formaga att attrahera och behalla
kvalificerad personal och ledare

Atvexagruppens verksamhet 4r beroende av att behalla
och attrahera pedagoger, rektorer och chefer med ritt
kompetens for att kunna erbjuda en utbildning av hog
kvalitet med stort engagemang. Ansvar och befogenheter
ar inom Atvexagruppen till hog grad decentraliserat till
respektive dotterbolagschef, som 4ven har det huvudsak-
liga ansvaret for rekryteringen av pedagoger. Atvexa-
gruppens decentraliserade affirsmodell med sin unika
oppenhet for olika pedagogiska inriktningar har histo-
riskt bidragit till en relativt 14g omsittning av pedagoger
da en stor andel uppskattar den stora graden av egenbe-
stimmanderitt. Atvexagruppen verkar aktivt for att
behalla pedagoger och personal under lingre tid. Bola-
gets dotterbolag kan genom sina profilerade verksamhe-
ter erbjuda pedagoger, rektorer och chefer flera attrak-
tiva forutsittningar vad giller arbetsuppgifter, arbets-
miljo, kontinuerlig kompetensutveckling samt mojlighe-
ter att vara med i en storre grupp av olika pedagogiska
inriktningar och metoder.

Atvexagruppens formaga att inga och behalla
attraktiva avtal for lokaler

Den nist storsta kostnadsposten i Bolaget dr lokalkostna-
der, under rikenskapsaret 2016/2017 uppgick posten till
99,7 (76,1) MSEK. Hyresvirdarna utgors i flertalet fall av
kommuner. Hyresavtalen har ingatts pa for den svenska
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marknaden sedvanliga och skiliga villkor och uppgar i
normalfallet till 1-3 ar, med mdjlighet till forlingning.
Hyreskontrakten 4dr normalt prismissigt indexerade med
lokalt konsumentprisindex vilket innebir att forvintad
prisokning huvudsakligen foljer inflationen 6ver tid.

I vissa kommuner pagar overviganden rorande lokal-
kostnadsersittningen, som ror hur kommunens kostnad
for de egna skollokalerna beriknas, men dven hur man
ska gora det mojligt for friskolor att etablera sig i nya
skolbyggnader, som i de flesta fall har en marginalkost-
nad som Overstiger den snittkostnad som kommunens
ersittning baseras pa. I kommuner med stort behov av
nya skolor utvecklas pragmatiska 16sningar. Exempelvis
kan den faktiska lokalkostnaden ersittas, vilket underlit-
tar etableringen av en ny forskola eller skola.

Till £6ljd av Atvexas forvirvsstrategi, innebidrande
forvirv av verksamheter som hyr lokaler av olika hyres-
virdar, minskar koncentrationen av enstaka hyresvirdar.
Merparten av de lokaler som hyrs 4r anpassade for for-
eller grundskoleverksamhet. Bolaget anser att mojlighe-
terna till forldingning av hyresavtal som loper ut ir goda.

Atvexagruppens konkurrenskraft i forhallande

till andra aktorer

Utover den underliggande marknadstillvixten paverkas
Bolagets intikter och resultat av Atvexagruppens
formaga att attrahera barn och elever till sina utbild-
ningar. Konkurrensen om barnen och eleverna ar oftast
lokal dar alternativa forskolor och skolor pa orten
konkurrerar, och inkluderar bade kommunala och frista-
ende aktorer. Attraktionskraften bland Atvexagruppens
olika varumirken beror pa ett antal faktorer, sisom de
enskilda varumirkenas och enheternas anseende samt
engagemang, kvalitet och kunskap hos respektive enhets
medarbetare och chefer.

Atvexagruppens formaga att genomfora attraktiva
forvirv

En stor andel av Atvexas intiktstillvixt dr ett resultat av
forvirv, dels av nya sjdlvstindiga dotterbolag med egna
varumirken, dels genom att Atvexas dotterbolag forvir-
var mindre verksamheter. Under den senaste trears-
perioden (2014/2015-2016/2017) har Bolagets intikter
okat fran 600,1 MSEK till 863,4 MSEK samtidigt som
Bolagets EBIT har 6kat fran 19,8 MSEK till 45,9 MSEK.
Under ovan nimnda period har den arliga genomsnittliga
intiktstillvixten (CAGR) uppgatt till 19,9 procent, varav
85,8 procent har utgjorts av forvirvad tillvixt och

14,2 procent av organisk tillvaxt.

De forvirv som har haft storst paverkan pa Koncer-
nens intikter och rorelseresultat (EBIT) under de tre
senaste rikenskapsaren ir forvirven av M3P Forskolor i
januari 2016, Mabra Forskolor i mars 2016 och Soédervik-
skolan i september 2016. Under rikenskapsaret
2016/2017 uppgick intikterna i M3P Forskolor, Mabra
Forskolor respektive Sodervikskolan till 41,4 MSEK,
59,2 MSEK respektive 48,6 MSEK. Under samma period
uppgick EBIT i M3P Forskolor, Mabra Forskolor respek-
tive Sodervikskolan till 2,5 MSEK, 5,3 MSEK respektive
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6,0 MSEK. En stor del av det senaste rikenskapsarets
intikts- och resultatokning 4r med andra ord hinforlig
till dessa forvirv.

Genom Bolagets goda marknadskinnedom samt
kontinuerliga utvirdering av potentiella forvirvs- och
overtagandemaoijligheter har Atvexa en god uppfattning
om vilka verksamheter och enskilda enheter som ir
attraktiva att forvirva. Genom det stora antalet forvirv
och 6vertaganden som Atvexa har genomfort under de
senaste aren har Bolaget byggt upp en stor kunskap om
att driva forvirvsprocesser, oavsett storlek pa den forvir-
vade verksamheten.

For mer information om Bolagets forvirvsstrategi, se
avsnitten “Verksambetsbeskrivning — Forvdrvad tillvdxt”
och "Verksambetsbeskrivning — Férvdrvsprocess”.

Forvirvstidpunkt under verksamhetsaret

Bolagets lonsamhet och kassaflode paverkas av forvirvs-
tidpunkten under verksamhetsaret avseende forvirv av
forskoleverksamheter. Bolagets 1onsamhet paverkas posi-
tivt om forvirvet sker under andra halvaret av verksam-
hetsaret. Den positiva effekten hirstammar fran den
jamnt fordelade intiktsstrommen som frimst méts av
minskade personalkostnader under sommarperioden da
det stora semesteruttaget sker samt ligre rorliga kostna-
der relaterade till driften av verksamheten.

I enlighet med Atvexagruppens redovisningsprinciper
konsolideras ett forvirvat bolag in i koncernredovis-
ningen fran den tidpunkt di Koncernen erhaller kontroll
eller ett bestimmande inflytande 6ver ifrigavarande
bolag. Dotterbolagens finansiella rapporter inkluderas
saledes i koncernredovisningen fran och med det datum
da det bestimmande inflytandet erhalls, det vill siga vid
forviarvstidpunkten.

Atvexagruppens formaga att kostnadseffektivt
expandera befintliga enheter och etablera nya
enheter

Atvexagruppens framtida tillvaxt ir till viss del beroende
av att identifiera och utvirdera lampliga geografiska
omraden och erhilla erforderliga tillstand for etablering
av nya enheter samt expandera befintliga enheter. Till-
vixten dr dven beroende av att expandering av befintliga
enheter och etablering av nya enheter sker pa ett kost-
nadseffektivt sitt. Flera av Bolagets dotterbolag har lang
erfarenhet av att Oppna nya for- och grundskolor samt
genomfora utokningar av befintliga verksamheter med
nya avdelningar och klasser. Bolagets dotterbolag under-
soker kontinuerligt nya mojliga etableringar. En sadan
utvardering grundar sig bland annat pa demografiska
faktorer, det vill siga om det finns ett tillrickligt nuva-
rande och framtida barn- och elevunderlag, utbud av
befintliga enheter i niromradet, tillgang till limpliga
lokaler samt kommunens ersittningsniva. Vid svagare
efterfragan fran barn och elever kan 1onsamheten kort-
siktigt paverkas negativt under perioder da Atvexagrup-
pen etablerar nya forskolor och skolor. Atvexagruppens
fortsatta tillvixt 4r dven beroende av att utveckla befint-
liga for- och grundskolor genom att addera klasser till
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redan existerande aldersgrupper alternativt utoka verk-
samheten till att omfatta framforallt hogre aldersgrupper.
Atvexagruppens formaga att expandera befintliga enhe-
ter beror i huvudsak pa majligheten att bedriva utokad
verksamhet i befintliga lokaler eller tillgdngligheten pa
storre lokaler i naromradet. Atvexagruppen har till exem-
pel framgangsrikt utokat Rilsen i Sollentuna fran att
omfatta forskola och arskurs F-5 till att 4ven omfatta
arskurs 6-9.

Atvexagruppens férmaga att kontrollera kostnader
Atvexagruppens totala kostnader under rikenskapsaret
2016/2017 uppgick till 817,4 MSEK.

Av Atvexagruppens kostnader 4r den storsta posten
personalkostnader. Under rikenskapsaret 2016/2017
avsag 67,8 procent av Atvexagruppens totala kostnader
personalkostnader. Under de senaste rikenskapsaren har
Atvexagruppens personalkostnader paverkats av den till-
vaxt som sker organiskt och genom foérvirv, men dven av
de generella 6kningarna av lirarlénerna. Aven en 6kning
av personalresurser for sirskilt stod har paverkat personal-
kostnadsandelen. Personaltitheten, sammansittningen av
for- och grundskoleverksamhet, och 4ven i viss man barn-
och elevmixen, paverkar ocksa hur stor andel av Atvexa-
gruppens kostnader som avser personalkostnader. Under
de tre senaste rikenskapsaren har Koncernens personal-
kostnader varit stabila. Forskolldrar- och lirarloneutveck-
lingen framover beror framforallt pa den allmidnna 16nedk-
ningstakten i samhillet, statliga bidrag samt kommunernas
satsningar pa forskolldrar- och lararloner. Den allmidnna
bristen pa forskol- och grundskollirare, framforallt beho-
riga liarare, kan komma att driva upp loner féor kommuner
savil som for fristaende aktorer, och personalkostnader
kan dirmed komma att utgora en hogre andel av de totala
kostnaderna. Principen om lika villkor innebir dock att
kommunernas kostnadsékningar ocksa ska aterspeglas i
de ersittningar som limnas till fristiende aktorer. Det
finns dock en risk for efterslipningar i ersittningsok-
ningar, varvid 6kade personalkostnader inte fullt ut
medfor motsvarande ersittningsokningar.

Den nist storsta kostnadsposten i Koncernen ir lokal-
kostnader som ingar i posten "Ovriga externa kostnader”
i Koncernens rikenskaper. Under rikenskapsaret
2016/2017 uppgick lokalkostnader till 99,7 (76,1) MSEK.
Hyresavtal ingas vanligen med hyreslingd mellan ett och
tre ar. Hyreskontrakten 4r normalt prismissigt indexe-
rade med lokalt konsumentprisindex vilket innebir att
forvantad prisokning huvudsakligen foljer inflationen.

Sammansittningen av Atvexagruppens for- och
grundskoleverksamhet

Atvexagruppens intiktsutveckling paverkas ocksa av
Koncernens sammansittning av for- och grundskoleverk-
samhet, det vill siga vilken relativ andel dessa har av
Koncernens totala verksamhet. Under verksamhetsaret
2016/2017 okade andelen grundskolebarn i Atvexagrup-
pen till 38,2 procent fran 35,2 procent aret innan.
Sammansittningen fluktuerar till f6ljd av ett antal fakto-
rer, huvudsakligen forvirv som skapar storre forand-



ringar, men 4ven expansion genom etablering av nya enhe-
ter eller avveckling av enheter, kapacitetsutnyttjande och
barn- respektive elevtillstromning inom de olika dotterbola-
gen. Under de tre senaste rikenskapsaren har Koncernens
intakter okat, framst till f6ljd av genomforda forvirv.

Ersittningsnivaer per barn och elev

Ersittningen for den verksamhet Atvexagruppen bedriver
paverkas av den barn- eller skolpeng som betalas ut av
den kommun dir barnet eller eleven ir folkbokford.
Dessa ersittningar baseras i stor utstrickning pa barn-
och skolpengen som beslutas av de enskilda kommu-
nerna och utgors av ett grundbelopp for varje barn/elev
och ett tilliggsbelopp for barn/elever med ett omfattande
behov av sirskilt stod som beriknas individuellt. Vidare
tillimpar kommunerna dven socioekonomisk resursfor-
delning i olika former vilket innebir att ersittningen per
barn/elev varierar baserat pa bakgrund och de socioeko-
nomiska parametrar varje kommun tar hinsyn till. Efter-
som Atvexagruppen har barn och elever fran ett stort
antal kommuner samt barn och elever med olika socio-
ekonomisk bakgrund pa varje forskola respektive skola
skiljer sig ersittningen at barnen/eleverna emellan.
Ersittningen for Atvexas utbildningsformer paverkas av
kommunernas kostnader for de for- och grundskolor som
drivs i kommunal regi. Detta varierar avsevirt mellan
kommuner och paverkas huvudsakligen av kommunens
kostnadsniva men dven i viss man av politiska beslut om
satsningar och resursallokering i respektive kommuns
forskole- och skolverksamhet. Exempel pa sadana sats-
ningar kan vara IT-utrustning till enheternas barn och
elever samt satsning pa lararloner. Vilka kommuner som
Atvexagruppen bedriver sin verksamhet har dirmed
paverkan pa vilken ersittning som Koncernen erhaller.

Fragor kring olika element i barn- och skolpengen,
sasom lokalkostnadsersittningen, de socioekonomiska
tilliggen, momsersittningen och ersittningen for admi-
nistrationskostnad ir foremal for statlig utredning, med
utgangspunkten att lika villkor ska rada for kommunala
forskolor och grundskolor och fristaende forskolor och
grundskolor och att transparensen i berikningen av
barn- och skolpengen ska stirkas.

For ytterligare information om ersittningsmodellerna
inom Atvexagruppen, se avsnitten “Marknadséversikt —
Marknaden for forskoleverksambet — Ersdittningsmodell”
och "Marknadsoversikt — Marknaden for grundskoleverk-
sambet — Ersdittningsmodell”.

Riktade statliga bidrag

I tillagg till barn- och skolpengen erhaller Bolaget ersitt-
ningar for specifika eller prioriterade dndamal i form av
riktade statliga bidrag. Bidragen ir i regel tidsbegrinsade
och erhalls genom beviljad ansékan fran huvudmannen,
dir ett eller ett flertal krav maste uppfyllas for att anso-
kan ska beviljas. Bidragen ir avsedda att kompensera
den 6kade kostnaden for den specifika atgiarden.
Aktuella atgirder 4r exempelvis det riktade statsbidraget
"lararlonelyftet” som syftar till 6kade 16ner for liarare
samt minskade barngrupper i forskolan.
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Forindrade regulatoriska forutsittningar att bedriva
fristaende férskolor och skolor

For- och grundskolan dr foremal for manga utredningar
och en fortgaende reformaktivitet. Regulatoriska forind-
ringar paverkar Bolaget, liksom andra utbildningsorganisa-
tioner, inklusive kommunerna som huvudmin. Som
huvudtendens giller att kraven vixer pa huvudmins kapa-
citet att leva upp till hogt stillda krav, savil i undervis-
ningen som vad giller finansiell stabilitet och 4garansvar.
Detta tenderar till att skapa hogre etableringstrosklar for
nya, mindre och oerfarna aktorer och den relativa konkur-
renspositionen stirks for en erfaren och etablerad organi-
sation. Vidare 4r 4ven kommuner mer intresserade av att ga
in i fortroendefulla samarbeten med en sadan organisation.

Sisongsvariationer

Bolagets lonsamhet och kassaflode paverkas av sisongs-
variationer i verksamheten. Bolagets 1onsamhet paverkas
negativt frimst genom ligre intakter inom grundskole-
verksamheten under det fjirde kvartalet. De liagre intak-
terna beror pa att elevernas sommarlov infaller under
denna period, vilket gor att undervisningsperioden ar
kortare 4n under Ovriga kvartal. Avseende forskoleverk-
samheten ir intikterna stabila under aret medan
personalkostnader och 6vriga kostnader exklusive
hyreskostnader ir avsevirt ligre under sommarmana-
derna. Detta kompenserar for den ligre lonsamheten fran
grundskoleverksamheten under sommarmanaderna. De
lagre intikterna i det fjarde kvartalet avseende grundsko-
leverksamheten kompenseras till viss del dven av lagre
personalkostnader under samma period, da stora semes-
ter- och ferieuttag ocksa sker. Som en konsekvens av
forskoleverksamheten kan merparten av Bolagets resultat
hirledas till det fjarde kvartalet trots sisongsvariationer.
Atvexa genomfor 16nejusteringar for sina medarbetare
arligen, vilka i regel genomfors fran och med september.
Efter genomford 16nejustering 6kar personalkostnaderna
utan att barn- och skolpengen justeras i motsvarande
man, vilket paverkar l6nsamheten. Barn- och skolpengen
justeras istillet vid arsskiftet vilket gor att intikterna
under det tredje kvartalet 6kar utan att motsvarande
forandring i kostnadsstrukturen sker under det tredje och
fjarde kvartalet.

Rintekostnader

Bolaget finansieras delvis genom riantebirande finan-
siella skulder. Rantenettot utgors av ranteintikter och
rantekostnader pa likvida medel och banklan.

Goodwill
Da Bolaget bedriver en aktiv forvirvsstrategi av verksam-
heter som typiskt sett har relativt begrinsat med anligg-
ningstillgdngar uppkommer normalt sett vervirden rela-
tivt det forviarvade egna kapitalet. Det som inte kan
hinforas till ett visst tillgingsslag, exempelvis varumér-
ken, redovisas som goodwill.

Bolaget genomf6r normalt prévningar av nedskriv-
ningsbehovet pa goodwill en gang arligen, men oftare
om behov skulle foreligga. I den sedvanliga nedskriv-
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ningsprovning som gjordes i samband med arsbokslutet
for rikenskapsaret 2016/2017 konstaterades att inga
nedskrivningsbehov forelag for perioden.

Skattekostnader

Bolaget beriknar och betalar inkomstskatter i Sverige dar
bolagsskatten for nirvarande uppgar till 22 procent.
Forindring av denna skattesats skulle saledes paverka
Bolagets resultat och kassaflode.

Skattekostnader bestar av aktuell och uppskjuten
inkomstskatt. Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas
avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser
som ir beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Den aktuella inkomstskatten paverkas av rorelse-
resultat, finansiella poster samt eventuella ej avdragsgilla
poster och ej skattepliktiga intikter medan den
uppskjutna skatten framst paverkas av avskrivningar av
koncernmissiga Overvirden och temporira skillnader.

Bolagets skattemissiga underskottsavdrag uppgick
per den 31 augusti 2017 till 0 SEK.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen bestar huvudsakligen av barn- och
skolpeng. Barn- och skolpeng erhalls vanligtvis en
manad eller flera manader i forskott eller under inneva-
rande manad och i ett fatal fall kvartalsvis. Fran och med
den 1 januari 2018 kommer Stockholms stad att 6verga
till att betala ut barn- och skolpeng manadsvis for inne-
varande manad istillet for kvartalsvis i forskott som tidi-
gare. Barn- och skolpengen redovisas som intikt fordelat
over den period som undervisningen pagar, inklusive
perioder av for- och efterarbete av elevundervisning.

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelseintikter avser 6vriga stdd och bidrag,
relaterade till for- och grundskoleverksamheten, som
exempelvis statsbidrag for statliga initiativ som bland
annat mindre barngrupper och lixhjilp. De riktade stats-
bidragen redovisas till verkligt virde nir det foreligger
rimlig sidkerhet att bidraget kommer att erhallas och att
Bolaget kommer att uppfylla de villkor som ar forknip-
pade med bidraget.

Intikter
Intikter inkluderar Nettoomsittningen och Ovriga
rorelseintikter.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader inkluderar utbildningsmaterial
sasom skolbocker, material till lek och sysselsittning,
programvara och licenser, forbrukningsmaterial, kostna-
der for skolmat och modersmalsundervisning, kostnader
for forbrukningsmaterial, kostnader for IT, kostnader for
lokaler och leasingkostnader for viss kontorsutrustning
samt Ovriga externa kostnader sisom revisionstjinster.
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Personalkostnader

Personalkostnader inkluderar loner, sociala kostnader,
pensioner och Ovriga personalrelaterade kostnader samt
stod och bidrag som avser ticka specifika utokade perso-
nalkostnader sasom forsteldrarlon och lirarlonelyftet.

Avskrivningar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgangens beriknade nyttjandeperiod. Den berik-
nade nyttjandeperioden for inventarier, verktyg och
installationer ar 5-10 ar.

Bolagets redovisade tillgaingar bedoms vid varje
balansdag for att avgora om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivnings-
behov finns beriknas tillgingens atervinningsvirde,
vilket 4r det hogsta av verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevirde. En nedskrivning gors med
det belopp varmed tillgangens redovisade virde over-
stiger dess atervinningsvirde.

Goodwill provas minst arligen for eventuella
nedskrivningsbehov.

Finansiella intidkter och kostnader

Finansiella intikter inkluderar rinteintikter pa likvida
medel. Finansiella kostnader inkluderar framforallt rinte-
kostnader pa lan, inklusive periodisering av transaktions-
kostnader for upptagande av lan.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i Ovriga totalresultatet
eller i eget kapital varvid skatteeffekter redovisas i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser
som ir beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Till aktuell skatt hor 4dven justering av aktuell skatt
hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsme-
toden med utgingspunkt i temporira skillnader mellan
redovisade och skattemissiga virden pa tillgangar och
skulder. Temporira skillnader beaktas inte i koncernmis-
sig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av tillgingar och skulder som
inte dr rorelseforvirv som vid tidpunkten for transaktio-
nen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporira skillnader
hinforliga till andelar i dotterbolag som inte forvintas bli
aterforda inom Overskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande till-
gangar eller skulder forvintas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt berdiknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som 4r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas



endast i den man det 4r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Nedanstaende tabell sammanfattar Bolagets rorelsekapi-
tal per de presenterade balansdagarna.

TSEK 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Omsattningstillgangar inkluderade i rérelsekapital

Kundfordringar 501 464 1307
Skattefordran 4431 2941 6890
Ovriga fordringar 7005 4822 3021

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 20003 15895 11788
Totala omsattnings-

tillgangar inkluderade

i rorelsekapital 31940 24122 23006
Kortfristiga skulder inkluderade i rérelsekapital
Leverantorsskulder 21128 17552 13432
Skatteskulder 9698 4655 -
Ovriga skulder 25259 22172 20859
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 37449 27184 24554
Totala kortfristiga

skulder inkluderade

i rorelsekapital 93534 71563 58 845
Roérelsekapital -61593 -47 441 -35839

Intikter

Koncernens intikter fér perioden 2016/2017 6kade med
22,7 procent och uppgick till 863,4 MSEK, jamfort med
703,4 MSEK for 2015/2016. Skillnaden i intikter jamfort
med motsvarande period foregaende ar beror frimst pa
forvarv av for- och grundskoleverksamheteter i linje med
tillvixtstrategin samt till viss del organisk tillvixt i form av
uppriknande av barn- och skolpeng samt nyetableringar.

Kostnader

Koncernens kostnader for perioden 2016/2017 ékade
med 22 procent och uppgick till 817,4 MSEK, jamfort
med 670,1 MSEK for 2015/2016. Okningen jaimfért med
motsvarande period foregiende ar redogors for nedan.

Ovriga externa kostnader

Koncernens 6vriga externa kostnader for perioden
2016/2017 okade med 21 procent och uppgick till
228,2 MSEK, jimfort med 188,0 MSEK for 2015/2016.
Anledningarna till 6kningen jaimfort med motsvarande
period foregiende ar redogors for nedan.

Lokalkostnader

Koncernens lokalkostnader fér perioden 2016/2017
okade med 31 procent och uppgick till 99,7 MSEK,
jimfért med 76,1 MSEK for 2015/2016. Okningen jamfort
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med motsvarande period foregaende ar forklaras av 6kad
mingd lokaler fran forvirvade verksamheter och till viss
del marknadsmissiga prisokningar.

Ovriga kostnader inkluderade i dvriga externa kostnader
Koncernens 6vriga kostnader for perioden 2016/2017
okade med 15 procent och uppgick till 128,4 MSEK,
jamfort med 111,9 MSEK fér 2015/2016. Okningen
jamfort med motsvarande period foregaende ar forklaras
av forvarv av verksamheter.

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader for perioden 2016/2017
okade med 23 procent och uppgick till 585,4 MSEK,
jamfort med 476,8 MSEK fér 2015/2016. Okningen
jamfort med motsvarande period foregaende ar forklaras
av intiktstillvixten och personalkostnaden for att driva
den utdkade verksamheten. Personalkostnadsmassan i
relation till intdkten har under perioden varit stabil.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar
Koncernens avskrivningar fér perioden 2016/2017 ékade
med 23 procent och uppgick till 2 814 TSEK, jamfort med
2 289 TSEK for 2015/2016. Den jimna avskrivningstakten
forklaras framst av den laga kapitalbindningen i verk-
samheten och att inga storre investeringar har skett
under perioden.

Ovriga rérelsekostnader

Koncernens 6vriga rorelsekostnader for perioden
2016/2017 minskade med 65 procent och uppgick till

1 068 TSEK, jamfort med 3 052 TSEK fér 2015/2016.
Minskningen jaimfort med motsvarande period forega-
ende ar forklaras frimst av att kostnaden for villkorad
kopeskilling har normaliserats. Transaktionskostnaderna
relaterade till forvirv av verksamheter var i stort sett
konstant mellan jimforelseperioderna.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2016/2017 uppgick till 45,9 MSEK,
jaimfort med 33,4 MSEK for 2015/2016, vilket motsvarar
en marginalokning fran 4,8 procent till 5,3 procent.
Resultatokningen ir ett resultat av 6kat antal barn och
elever med marginellt forbittrad kostnadskontroll samt
positiva effekter av sent forviarvade verksamheter. For
mer information om de positiva effekterna av sent forvir-
vade verksamheter, se avsnittet ”Operationell och finan-
siell oversikt — Faktorer som pdverkar den finansiella
utvecklingen — Férvdrvstidpunkt under verksambetsdret”.

Finansiella intikter och kostnader

Koncernens finansiella poster — netto under 2016/2017
uppgick till -566 TSEK, jaimfort med —573,0 TSEK
under 2015/2016, vilket motsvarar en minskning med
1,2 procent.
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Goodwill

Per den 31 augusti 2017 uppgick Koncernens goodwill
till 171,8 MSEK jamfort med 146,5 MSEK vid utgangen av
foregidende rikenskapsar. Okningen ir hinférlig till arets
forvirv. Bolagets nedskrivningar av goodwill uppgick
under rikenskapsaret 2016/2017 till 0 SEK. Motsvarande
siffra for foregaende rikenskapsar var 0 SEK.

Inkomstskatt

Inkomstskatt for 2016/2017 uppgick till 10,6 MSEK,
jamfért med 7,9 MSEK for 2015/2016, vilket motsvarar en
minskning av den effektiva skattesatsen fran 24,1 procent
till 23,4 procent. Minskningen 4r frimst hanforlig till
skatteeffekten av ej avdragsgilla kostnader.

Periodens resultat

Resultatet for 2016/2017 uppgick till 34,8 MSEK, jamfort
med 25,0 MSEK for 2015/2016, vilket 4r en 6kning med
39 procent. Marginalen 6kade fran 3,5 procent till

4,0 procent under perioden.

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksambeten fore
fordndringar i rérelsekapital

Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten
uppgick under perioden 2016/2017 till 39,5 MSEK,
jamfort med 34,6 MSEK fér 2015/2016. Okningen av
kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore forand-
ringar av rorelsekapital dr framst hinforlig till 6kat rorel-
seresultat och liagre betald inkomstskatt.

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Koncernens kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
uppgick under perioden 2016/2017 till 0,8 MSEK, jamfort
med -6,5 MSEK f6r 2015/2016.

Kassaflodet fran investeringsverksambeten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden 2016/2017 till -13,7 MSEK, jimfort med
-27,9 MSEK f6r 2015/2016. Forindringen hinfor sig
framst till att fler forvirv sker pa kassa och skuldfri basis.

Kassaflodet fran finansieringsverksambeten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden 2016/2017 till -7,3 MSEK, jaimfoért med
14,8 MSEK for 2015/2016. Forindringen hinfor sig
framst till avsaknaden av nyupptagna lan och planenliga
amorteringar.

Intikter

Koncernens intikter for perioden 2015/2016 okade med
17 procent och uppgick till 703,4 MSEK, jaimfort med
600,1 MSEK for 2014/2015. Skillnaden i intikter jamfort
med motsvarande period foregiende ar beror frimst pa
forvarv av utbildningsverksamheteter i linje med tillvixt-
strategin samt till viss del organisk tillviaxt i form av
uppriknande av barn- och skolpeng samt nyetableringar.
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Kostnader

Koncernens kostnader for perioden 2015/2016 6kade
med 15 procent och uppgick till 670,1 MSEK, jimfort
med 580,2 MSEK for 2014/2015. Anledningarna till
okningen jamfort med motsvarande period foregaende ar
redogors for nedan.

Ovriga externa kostnader

Koncernens 6vriga externa kostnader for perioden
2015/2016 okade med 15 procent och uppgick till
188,0 MSEK, jaimfort med 163,9 MSEK for 2014/2015.
Anledningarna till 6kningen jamfort med motsvarande
period foregaende ar redogors for nedan.

Lokalkostnader

Koncernens lokalkostnader fér perioden 2015/2016
6kade med 15 procent och uppgick till 76,1 MSEK,
jamfort med 66,1 MSEK fér 2014/2015. Okningen jamfort
med motsvarande period foregaende ar forklaras av 6kad
mingd lokaler fran forvirvade verksamheter och till viss
del marknadsmissiga prisokningar.

Ovriga kostnader inkluderade i 6vriga externa kostnader
Koncernens 6vriga kostnader for perioden 2015/2016
okade med 14 procent och uppgick till 111,9 MSEK,
jamfort med 97,8 MSEK fér 2014/2015. Okningen jamfort
med motsvarande period foregiaende ar forklaras av
forvarv av verksamheter.

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader for perioden 2015/2016
6kade med 15 procent och uppgick till 476,8 MSEK,
jamfort med 413,0 MSEK f6r 2014/2015. Okningen
jamfort med motsvarande period foregaende ar forklaras
av intiktstillvixten och personalkostnaden for att driva
den utokade verksamheten. Personalkostnadsmassan i
relation till intikten har under perioden varit stabil.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar
Koncernens avskrivningar for perioden 2015/2016 mins-
kade med 3,4 procent och uppgick till 2 289 TSEK,
jamfort med 2 370 TSEK for 2014/2015. Den jaimna
avskrivningstakten forklaras frimst av den laga kapital-
bindningen i verksamheten och att inga storre investe-
ringar har skett under perioden.

Ovriga rérelsekostnader

Koncernens 6vriga rorelsekostnader for perioden
2015/2016 6kade med 196 procent och uppgick till

3 052 TSEK, jamfort med 1 031 TSEK for 2014/2015.
Okningen jimfért med motsvarande period féregiende
ar forklaras fraimst av omvirderad villkorad kopeskilling.
Transaktionskostnaderna relaterade till forvirv av
verksamheter var i stort sett konstant mellan
jamforelseperioderna.



Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2015/2016 uppgick till 33,4 MSEK,
jamfort med 19,8 MSEK for 2014/2015 vilket motsvarar
en marginalokning fran 3,3 procent till 4,8 procent.
Resultatokningen ir ett resultat av 6kat antal barn och
elever med marginellt forbittrad kostnadskontroll samt
positiva effekter av sent forvirvade verksamheter. For
mer information om de positiva effekterna av sent forvir-
vade verksamheter, se avsnittet ”Operationell och finan-
siell oversikt — Faktorer som pdverkar den finansiella
utvecklingen — Forvéruvstidpunkt under verksambetsdret’.

Finansiella intikter och kostnader

Koncernens finansiella poster — netto under 2015/2016
uppgick till -573,0 TSEK, jamfort med —519,0 TSEK under
2014/2015, vilket motsvarar en 6kning med 10,4 procent.
Skillnaden ar fraimst hinforlig till minskade rinteintikter.

Goodwill

Per den 31 augusti 2016 uppgick Koncernens goodwill
till 146,5 MSEK jamfort med 113,3 MSEK vid utgingen av
foregidende rikenskapsar. Okningen ir hinférlig till
forvirv. Bolagets nedskrivningar av goodwill uppgick
under rikenskapsaret 2015/2016 till 0 SEK. Motsvarande
siffra for féoregaende rikenskapsar var 0 SEK.

Inkomstskatt

Inkomstskatt for 2015/2016 uppgick till 7,9 MSEK,
jamfort med 4,7 MSEK for 2014/2015, vilket motsvarar en
minskning av den effektiva skattesatsen fran 24,8
procent till 24,1 procent. Minskningen ir frimst hanforlig
till skatteeffekten av ej avdragsgilla kostnader.

Periodens resultat

Resultatet for 2015/2016 uppgick till 25,0 MSEK, jamfort
med 14,5 MSEK for 2014/2015, vilket 4r en 6kning med
71,8 procent. Marginalen 6kade fran 2,4 procent till

3,5 procent under perioden.

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksambeten fore
férdndringar i rérelsekapital

Koncernens kassaflode frin den l6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital uppgick under perioden
2015/2016 till 34,6 MSEK, jaimfort med 14,3 MSEK for
2014/2015. Okningen av kassaflodet frin den 16pande
verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital ar framst
hianforlig till 6kat rorelseresultat och ligre betald
inkomstskatt.

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Koncernens kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
uppgick under perioden 2015/2016 till -6,5 MSEK,
jamfort med 1,8 MSEK for 2014/2015.

Kassaflodet fran investeringsverksambeten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden 2015/2016 till -27,9 MSEK, jamfort med
-7 MSEK for 2014/2015. Forindringen hinfor sig fraimst
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till ett okat antal forvirv under perioden samt avsakna-
den av avyttring av 6vriga finansiella anliggnings-
tillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksambeten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden 2015/2016 till 14,8 MSEK, jimfort med
7,3 MSEK for 2014/2015. Forandringen hanfor sig frimst
till upptagandet av ny kreditfacilitet.

Den 2 oktober 2017 forviarvades MA Vitterosen AB vars
intidkter under rikenskapséret 2016 uppgick till 29,0
MSEK. Bolaget bedriver for- och grundskoleverksamhet
(F-5) och sysselsitter i snitt cirka 40 medarbetare som
utbildar cirka 200 barn och elever. MA Vitterosen ar
belidgen i Farsta Strand.

Den 4 oktober 2017 forvirvades Cylinders Forskola
AB. Bolaget var tidigare ett personalkooperativ och har
infor forvirvet ombildats till ett aktiebolag. Under riken-
skapsiret 2016 uppgick intikterna till 10,4 MSEK. Bola-
get bedriver forskoleverksamhet och sysselsitter i snitt
cirka 18 medarbetare som utbildar cirka 80 barn. Cylin-
ders Forskola ir beldgen i Jarfilla.

Den 14 november 2017 férvirvades Angdala Skolor
AB vars intikter under rikenskapsaret 2016 uppgick till
67,8 MSEK. Bolaget bedriver for- och grundskoleverk-
samhet (F-9) och sysselsitter cirka 130 medarbetare som
utbildar cirka 620 barn och elever. Angdala Skolor 4r
beliget i Vellinge, Skane. Forvirvet innebir att Atvexa
etablerar sig pa en ny geografisk marknad.

Forvirv av verksamheter enligt ovan har paverkat
Bolaget pa sa sitt att nettoskulden har 6kat med cirka
30,9 MSEK.

Atvexas heligda dotterbolag Atvexa Fastigheter AB
har ingatt ett sedvanligt och marknadsmaissigt fastighets-
overlatelseavtal avseende forvirv av tre fastigheter i
Sollentuna. Tilltride beriknas ske tidigast i februari 2018.
Forviarvet 4r villkorat av ett lagakraftvunnet godkin-
nande av kommunfullmiktige i Sollentuna. Kommunfull-
miktige beslutade om godkinnande den 16 november
2017. Per dagen for Prospektet har beslutet dock inte
vunnit laga kraft.

Kopeskillingen uppgar till cirka 66,8 MSEK. Fastig-
hetsforvirvet forvintas finansieras genom egen kassa
och upptagande av ett nytt 1an, pA marknadsmissiga vill-
kor, uppgaende till cirka 40 MSEK.

Vidare har Bolaget under november 2017 ingatt en
borgensforbindelse avseende ett hyresavtal inganget av
Engelska Skolan Norr AB. Avtalets hyrestid uppgar till tio
ar fran och med den 1 juli 2019. Hyreskostnaden uppgar
till cirka 1,8 MSEK per ar.
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Nedanstaende tabeller redovisar Atvexas kapitalisering
och skuldsittning per den 31 augusti 2017. Den informa-
tion som presenteras i nedanstiende avsnitt bor lisas till-
sammans med avsnittet ”Operationell och finansiell éver-
sikt” och Bolagets finansiella rapporter som aterfinns i
avsnittet ”Historisk finansiell information”, inklusive
noter.

Kapitalisering
Nedan redovisas Bolagets kapitalstruktur baserat pa
rantebiarande skulder per den 31 augusti 2017.

MSEK Per den 31 augusti 2017
Kortfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet 7080
Blancokredit -
Summa kortfristiga skulder 7080
Langfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet 19470
Blancokredit -
Summa langfristiga skulder 19470
Eget kapital

Aktiekapital 140
Ovrigt tillskjutet kapital 45415
Ovriga reserver -
Balanserade vinstmedel 110122
Summa eget kapital 155677
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Nettoskuldsittning

Bolagets nettoskuldsittning per den 31 augusti 2017
presenteras nedan. Tabellen omfattar endast rinte-
birande skulder.

MSEK Per den 31 augusti 2017
(A) Kassa 72195
(B) Likvida medel -
(C) Lattrealiserbara vardepapper -
(D) Likviditet (A) + (B) +(C) 72195

(E) Kortfristiga fordringar -

(F) Kortfristiga bankskulder -
(G) Kortfristig andel av langfristig skuld 7080
(H) Andra kortfristiga skulder

(I) Kortfristiga skulder

(F) +(G) +(H) 7 080
(J) Netto kortfristig skuldsattning

(- (E)- (D) -65 115
(K) Langfristiga banklan 19470
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga skulder -
(N) Langfristig skuldsattning

(K) + (L) + (M) 19470
(O) Nettoskuldsattning (J) + (N) -45 645

Befintlig skuldsittning

Bolagets befintliga skuldsattning bestar huvudsakligen
av en kreditfacilitet med 16ptid pa fem ar om 35,4 MSEK,
tillhandahallen av Nordea Bank AB (publ) ("Nordea”).
Rintan 4r rorlig och baseras pa STIBOR 3 manader plus
en faststilld marginal om 2,25 procent. Amortering sker
kvartalsvis med cirka 1,8 MSEK och lanets slutforfallodag
ar den 30 mars 2021. Per den 31 augusti 2017 aterstod
26,6 MSEK av skulden under kreditfaciliteten. Atvexa har
stallt sikerhet for kreditfaciliteten till Nordea i form av
pantsatta aktier i vissa dotterbolag. Kreditfaciliteten inne-
haller finansiella kovenanter som kriver att forhallandet
mellan nettoskuld och EBITDA, skuldtjanstkvoten samt
soliditeten for Koncernen inte avviker negativt fran vissa
nivaer. Kreditfaciliteterna kan komma att sdgas upp till
omedelbar betalning vid forekomsten av vissa sedvanliga
omstindigheter, inklusive i samband med att Atvexa inte
fullgor sina skyldigheter gentemot Nordea.



Kapitalstruktur efter genomférandet av Erbjudandet
I samband med Erbjudandet kommer Bolagets netto-
skuldsittning att minska till f6ljd av att Bolaget erhaller
emissionslikviden frin den nyemission av aktier som
genomfors inom ramen f6r Erbjudandet. Under forutsitt-
ning att den fullstindiga emissionslikviden fran Erbju-
dandet om 40 MSEK med avdrag for kostnader relaterade
till Erbjudandet om cirka 13,4 MSEK fanns tillgingliga for
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Bolaget per den 31 augusti 2017, skulle Bolagets netto-
skuldsittning ha minskat med cirka 26,6 MSEK till cirka
72,2 MSEK.

Nedan féljer en sammanstillning av Atvexas netto-
skuldsittning per den 31 augusti 2017 under antagandet
att ovan beskrivna hindelser har 4gt rum den 31 augusti
2017.

Per den 31 augusti 2017

MSEK Per den 31 augusti 2017 Nyemission efter justeringar
(A)  Kassa 72195 26 600 98 795
(B)  Likvida medel - - -
(C)  Lattrealiserbara vardepapper - - -
(D) Likviditet (A) + (B) +(C) 72195 26 600 98 795
(E)  Kortfristiga finansiella skulder - - -
(F)  Kortfristiga banklan - - -
(G)  Kortfristig del av langfristiga skulder 7080 - 7080
(H)  Ovriga kortfristiga skulder - - -
0] Kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 7 080 - 7 080
()] Netto av kortfristiga skuldsattningen (I) - (E) - (D) -65115 -26 600 -91715
(K)  Langfristiga banklan 19470 - 19470
(L) Emitterade obligationer - - -
(M) Andra langsiktiga skulder - - -
(N) Langfristiga skulder (K) + (L) + (M) 19470 - 19470
(O) Nettoskuldsattning (J) + (N) -45 645 -26 600 -72245

Redogorelse for rorelsekapital och kapitalbehov
Styrelsen for Atvexa bedomer att det befintliga rorelse-
kapitalet ir tillrackligt for Koncernens aktuella behov
under den nirmaste tolvmanadersperioden. Med rorelse-
kapital avses hir Atvexas mojlighet att fa tillgang till
likvida medel i syfte att fullgéra sina betalningsforpliktel-
ser varefter de forfaller till betalning.

Atvexas kassaflode fran den 16pande verksamheten
uppgick till 40,3 MSEK for rikenskapsaret 2016/2017.
Bolaget har inte atagit sig att genomf6ra nagra storre
investeringar och har ej heller nagra visentliga pagaende
investeringar utéver vad som beskrivs under avsnittet
"Investeringar” nedan. Vidare uppgick Atvexas likvida
medel per den 31 augusti 2017 till cirka 72,2 MSEK samt
outnyttjade kreditutrymmen hos Nordea per den
31 augusti till 10,0 MSEK.

Investeringar

Atvexas totala investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgangar samt andelar i dotterbolag under
rikenskapsaren 2014/2015 och 2015/2016 uppgick till
11,7 MSEK respektive 27,6 MSEK. Under rikenskapsaret
2016/2017 har Atvexa gjort investeringar uppgaende till
18,4 MSEK, frimst bestiende av forviarv uppgaende till
16,9 (25,3) MSEK, materiella och immateriella tillgingar
uppgaende till 1 485 (2 292) TSEK och byggnader uppga-

ende till 0 (0) SEK. Atvexagruppen har inte nagra paga-
ende materiella investeringar utéver vad som beskrivs
nedan och har inte gjort nagra ataganden om materiella
framtida investeringar.

Atvexas heldgda dotterbolag Atvexa Fastigheter AB
har ingatt ett sedvanligt och marknadsmissigt fastighets-
overlatelseavtal avseende forvirv av tre fastigheter i
Sollentuna. Tilltride beriknas ske tidigast i februari 2018.
Forvirvet ar villkorat av ett lagakraftvunnet godkin-
nande av kommunfullmiktige i Sollentuna. Kommunfull-
miiktige beslutade om godkinnande den 16 november
2017. Per dagen for Prospektet har beslutet dock inte
vunnit laga kraft.

Kopeskillingen uppgar till cirka 66,8 MSEK. Fastig-
hetsforvirvet forvintas finansieras genom egen kassa
och upptagande av ett nytt lan, pA marknadsmissiga
villkor, uppgéaende till cirka 40,0 MSEK.

Anliggningstillgangar
Atvexas materiella anliggningstillgangar uppgick per
den 31 augusti 2017 till 5,4 MSEK. Av de totala materiella
anliggningstillgangarna utgjorde 0 SEK byggnader samt
5,4 MSEK inventarier, verktyg och installationer.

Atvexas immateriella anliggningstillgangar uppgick
per den 31 augusti 2017 till 171,8 MSEK. De immateriella
anlaggningstillgangarna utgors till fullo av goodwill.
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Eventualforpliktelser och arrangemang utanfor
balansrikningen

Tabellen nedan visar Bolagets stillda sikerheter och
eventualforpliktelser per balansdagen under de tre
senaste rikenskapsaren. Foretagsinteckningar och pant-
satta aktier i dotterbolag avser sikerheter for extern
finansiering. Garantiforpliktelserna avser Koncernens

hyreskontrakt.
Koncernen

TSEK 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Stéillda séikerheter

Foretagsinteckningar - - -
Fastighetsinteckningar - - -
Aktier i dotterbolag 1241 1241 124,0
Summa 1241 1241 124,0

Eventualférpliktelser
Garantiforpliktelser - - -

Summa - - -

Paverkan av nya redovisningsstandarder

Nya redovisningsprinciper i form av IFRS 15 (Intikter
fran avtal med kunder) och IFRS 9 (Finansiella instru-
ment) trader i kraft avseende rikenskapsar som borjar
den 1 januari 2018 eller senare. IFRS 15 innehaller regler
for intiktsredovisning och faststiller principer for
rapportering av anviandbar information till anvindare av
finansiella rapporter om art, belopp, tidpunkt och
osikerhet avseende intidkter och kassafloden fran ett
bolags kundavtal. IFRS 9 innehaller nya principer for
klassificering och virdering av finansiella tillgangar.
Avgorande for hur virdering ska ske ir dels foretagets
syfte med att inneha tillgingen, dels det finansiella
instrumentets kontraktsenliga kassafléden. Andrade prin-
ciper for reserveringar och nedskrivningar av kreditfor-
luster infors som innebir att den tidigare modellen som
baserades pa intriaffade forluster ersitts av en modell
som tar sin utgangspunkt i forvintade kreditforluster.
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Nedskrivningsreglerna under IFRS 9 bygger pa en
trestegsmodell dar redovisningen ska spegla forand-
ringar i kreditrisken. Nya och utokade regler for
siakringsredovisning syftar till hogre flexibilitet for vilka
transaktioner som sikringsredovisning kan tillimpas pa.
IFRS 9 ger utokade mojligheter att sikra riskkomponen-
ter i icke-finansiella poster samt att fler typer av instru-
ment kan inga i en sikringsrelation. Vidare dr det tidigare
kvantitativa kravet pa 80-125 procents effektivitet
borttaget.

IFRS 16 (Leasing) trider i kraft avseende riken-
skapsar som borjar den 1 januari 2019 eller senare. IFRS
16 innehaller nya principer for redovisning, virdering,
Kklassificering och presentation av leasingavtal for bada
avtalsparterna. Enligt nuvarande regler redovisas leasing-
betalningar som en rorelsekostnad inkluderad i externa
kostnader. IFRS 16 innebir i korthet att operationella
leasingavtal, med 16ptid lingre 4n ett ar, istillet ska redo-
visas som tillgang i balansrikningen baserat pa ett
diskonterat nuvirde av framtida betalningar. Motsva-
rande belopp ska redovisas som skuld. Resultatrak-
ningen kommer att belastas med avskrivningar 6ver till-
gangens nyttjandeperiod, vilket i normalfallet 6verens-
stimmer med leasingavtalets lingd, och rintekostnader.

Dessa nya redovisningsprinciper kommer att borja
gilla for Atvexa fran rikenskapsaret som paborjas den
1 september 2018 och, avseende IFRS 16, rikenskapsaret
som piaborjas den 1 september 2019. Bolaget haller for
nirvarande pa att analysera effekterna av dessa nya
redovisningsprinciper.

Utover vad som anges i avsnittet ”Riskfaktorer” har
Atvexa i dagsliget inte nagra uppgifter om offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgirder som, direkt eller indirekt, kan komma
att fa visentlig inverkan pa Atvexagruppens verksamhet.



Bolagets styrelse bestar for narvarande av fem ledamoter
valda vid arsstimma den 10 november 2017 for tiden
fram till ndsta stimma.

I enlighet med reglerna i Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”) ska majoriteten av styrelsens stimmo-
valda ledamoéter vara oberoende i forhallande till Bolaget
och dess ledning. Detta krav giller inte arbetstagarrepre-
sentanter. Enligt Koden ska tva av de styrelseledamoter
som 4r oberoende i férhallande till Bolaget och dess

Styrelsele-

damot
Namn Fodelsear sedan Befattning
Sara Karlin 1972 2017 Ordférande
Lars Brune 1955 2009 Ledamot
Cecilia Daun Wennborg 1963 2013 Ledamot
Angelica Hedin 1970 2017 Ledamot
Peter Weiderman 1959 2009 Ledamot

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

ledning dven vara oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare.

I nedanstaende tabell anges Bolagets styrelseledamo-
ter, deras befattning, deras fodelsear, aret de forst valdes in
istyrelsen, huruvida de anses vara oberoende i forhallande
till dels Bolaget och dess ledning och dels Bolagets storre
aktiedgare samt aktieinnehav i Bolaget per dagen for
Prospektet. For mer information om aktieinnehav i Bolaget
efter Erbjudandet, se avsnittet ”Aktiekapital och dgarfor-
ballanden — Agarférballanden fére och efter Erbjudander’.

Oberoendei
férhallande till
Bolagets storre

Oberoendei
foérhallande till
Bolaget och dess

ledning aktieagare" Innehav i Bolaget

Nej Nej 1041 696 B-aktier

Ja Nej 3708 720 A-aktier
och 232 776 B-aktier?

Ja Ja 170 208 B-aktier

Ja Ja Inget

Ja Nej 3708 720 A-aktier

och 232 776 B-aktier?

1) Med "storre aktiedgare” avses agare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget. Om ett féretag ager mer an 50 procent av
aktierna, andelarna eller résterna i ett annat féretag anses det forstnamnda foretaget indirekt kontrollera det senare foretagets dgande i andra foretag.

2) Agandet sker genom Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag i vilket Lars Brune direkt och genom nérstéende &ger 100 procent av aktierna och résterna.

3) Agandet sker genom Alteria Holding AB, som &gs till 100 procent av Atnotera AB, som i sin tur &gs till 100 procent av Peter Weiderman.

I det foljande redovisas mer detaljerade uppgifter om styrelseledaméterna, bland annat utbildning, erfarenhet, pagaende
och avslutade uppdrag samt innehav i Bolaget per dagen for Prospektet.

Sara Karlin,

fodd 1972

Styrelseordforande och ansvarig
Jor forvdrv (arbetande styrelse-
ordforande) sedan 2017.
Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga pigiende uppdrag:
Styrelseledamot i ViSALIiT AB
och Friskolornas Riksforbund, styrelsesuppleant i Karlin
& Co Stockholm AB och Rolf Rundfelt AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Verk-
stillande direktor i Bolaget.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Tidigare
arbete som managementkonsult, entreprendr samt verk-
samhetsutvecklingsdirektor och CFO, samtliga roller med
fokus inom tjanste- och servicesektorn.

Beroendestatus: Ej oberoende i forhallande till Bolaget

och dess ledning eller i forhallande till Bolagets storre
aktieidgare.
Innehav i Bolaget: 1 041 696 B-aktier.

Peter Weiderman,

-

fédd 1959
Styrelseledamot sedan 2009.
Ordforande i Ersdttnings- och
L investeringskommittén.
LY Utbildning: Civilekonom-
examen, Uppsala Universitet.
L Ovriga pagiende uppdrag:
r Styrelseordforande och styrelse-
ledamot i Atnotera AB, Fenix
Begravning AB och Nolhaga Hem AB, styrelseledamot i
Ronnberg & Partners AB, City Office in WTC AB,
MyClinicalOutcomes Ltd, Alteria Holding AB, Atinvestera
i Stockholm AB, MLPW Invest AB, Aktiebolaget Videdals
Privatskolor, Montemini Hbg’s Montessoriskola AB,
Arelia Invest AB, Center for Translational Research
Sweden AB, Global Hand Surgery Clinics AB samt
styrelsesuppleant i CTC Clinical Trial Consultants AB och
Strategy Diagnostics & Dynamics AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Arbete med
investeringar i noterade och onoterade bolag under
10-15 ar, tidigare VD och grundare av bolag inom
personintensiv service samt arbete som

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

managementkonsult.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget
och dess ledning, ej oberoende i forhéllande till Bolagets
storre aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 3 941 496 aktier (3 708 720 A-aktier
och 232 776 B-aktier) genom Alteria Holding AB, som
ags till 100 procent av Atnotera AB, som i sin tur 4gs till
100 procent av Peter Weiderman.

» Cecilia Daun Wennborg,
- fodd 1963
H Styrelseledamot sedan 2013.

=

Ledamot i Ersdttnings- och
investeringskommittén.
Utbildning: Civilekonom-
y | examen, Stockholms Universitet.
2 Ovriga pagiende uppdrag:
h 't\ i Styrelseledamot i ICA Gruppen
Aktiebolag, Getinge AB, Loomis
AB, Bravida Holding AB, Hoist Finance AB (publ), Onco-
peptides AB, Sophiahemmet AB, Hotell Diplomat AB,
CDW Konsult AB, Insamlingsstiftelsen Oxfam Sverige och
Sophiahemmet Ideell Forening.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelse-
ordférande och styrelseledamot i Proffice AB, styrelse-
ledamot i Carnegie Fonder AB, Ikano Bank AB (publ),
Eniro AB, Aktiebolaget Svensk Bilprovning, Kvinvest AB,
styrelsesuppleant i Johan Wennborg Marketing AB.
Ovrig relevant professionell erfarenhet: 20 irs erfaren-
het i ledande roller och arbete som CFO och VD inom
den finansiella sektorn samt inom tjinste- och
servicesektorn.
Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget
och dess ledning, oberoende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare.
Innehav i Bolaget: 170 208 B-aktier.
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Angelica Hedin,

JSfodd 1970

Styrelseledamot sedan 2017.
Utbildning: Idrottslirarexamen,
Gymnastik- och idrottshog-
skolan i Stockholm, Rektors-
examen, Uppsala Universitet.
Ovriga pagiende uppdrag:
Redaktionschef hos Bonnier
Education.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Regionchef Skola i Caperio AB.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Arbete som
skolledare i nira 15 ar (bitridande rektor och rektor) och
arbete som konsult med utbildning av lirare och skolle-
dare. Arbete inom niringslivet, som bland annat affirs-
omradeschef med inriktning mot skola och redaktions-
chef med produktion av digitala liromedel, under de
senaste 6 aren.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget
och dess ledning, oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare.

Innehav i Bolaget: Inget.

Lars Brune,

fédd 1955

Styrelseledamot sedan 2009.
Utbildning: Likarexamen,
Goteborgs Universitet.

Ovriga pagiende uppdrag:
Styrelseordférande och styrelse-
ledamot i Svenska Rehabilite-
rings Sjukhus Aktiebolag,

1 .
LAEANY
- Svenska Hilsovardsforvaltning
AB, Notkirnan Vard och Omsorg AB, Notkirnan Modra-
vard och Gynekologi AB (dven verkstillande direktor),
Agapantus Vard och Omsorg AB, Sirdledens Familjeli-
kare AB, Notkiarnan Kallered Familjelikare och BVC AB,
Notkirnan Kortedala Familjelikare och BVC AB,
Notkdrnan Bergsjon Vardcentral och BVC AB, Notkdrnan
Savelangen Familjelikare och BVC AB, Notkirnan Frisk-
vaderstorget Vardcentral och BVC AB, Notkidrnan Mast-
hugget Familjelikare och BVC AB, Notkdarnan Hovas
Askim Familjelikare och BVC AB, Orusthilsan AB, Kavat
Vard AB, ledamot i Notkdrnan Bemanning AB, Norpa AB,
Familjelikarna i Lingedrag, Munkebicks Familjelikare
AB, Vistra Frolunda Familjelikare AB samt styrelse-
suppleant i Kallhills Nya Vardcentral AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inget.
Ovrig relevant professionell erfarenhet: Cirka 30 rs
erfarenhet som vardentreprendr, sirskilt inom primér-
vard och idldreomsorg.
Beroendestatus: Oberoende i férhallande till Bolaget
och dess ledning, ej oberoende i férhéllande till Bolagets
storre aktiedgare.
Innehav i Bolaget: 3 941 496 aktier (3 708 720 A-aktier
och 232 776 B-aktier) genom Svenska Rehabiliterings
Sjukhus Aktiebolag, i vilket Lars Brune direkt och genom
nirstaende dger 100 procent av aktierna och rosterna.
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I nedanstiaende tabell anges Bolagets ledande befattningshavare inklusive namn, foédelsear, nuvarande befattning, det ar
personen blev en ledande befattningshavare samt aktieinnehav i Bolaget per dagen for Prospektet.

Ledande befattnings-

Namn Fodelsear havare sedan
Katarina Sjogren 1968 20120
Veronica Hallengren 1980 20172
Anna-Karin Olsson 1973 2017

Befattning Innehav i Bolaget
Verkstallande direktor 631 008 B-aktier
Ekonomi- och finansdirektor Inget
Styrelserepresentant i Atvexas dotter-

bolag & kommunikationsdirektor Inget

1) Katarina Sjogren tilltrédde som verkstéllande direktor i Bolaget den 1 maj 2017. Innan dess var Katarina Sjogren vice VD/ekonomi- och finansdirektor i Bolaget.
2) Veronica Hallengren ingar i Bolagets ledningsgrupp sedan maj 2017 men har varit anstélld i Bolaget som ekonomi- och finansdirektor sedan 2016.

I det foljande redovisas mer detaljerade uppgifter om Bolagets ledande befattningshavare, bland annat utbildning,
erfarenhet, pagdende och avslutade uppdrag samt innehav i Bolaget per dagen for Prospektet.

Katarina Sjogren,

fodd 1968

Verkstdillande direktér for
Atvexa. Ledande befattnings-
bavare sedan 2012.
Utbildning: Ekonomilinjen
(med inriktning ekonomisk
analys), Lunds Universitet och
ledarskapsutbildningar (Utveck-
ling av Grupp och Ledare samt
Managementutbildning, Novare).

Ovriga pagiende uppdrag: Styrelseledamot och verk-
stillande direktor i Adisi Consulting AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Vice
VD/ekonomi- och finansdirektor i Bolaget.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Cirka 20 ars

ledarerfarenhet genom diverse roller sisom redovisnings-
chef, ekonomichef, administrativ chef och VD. Katarina
har dven arbetat som konsult via eget bolag. De flesta
roller och uppdrag har varit med fokus inom tjinste- och
servicesektorn.

Innehav i Bolaget: 631 008 B-aktier.

Veronica Hallengren,

Jfodd 1980

Ekonomi- och finansdirektér for
Atvexa. Ledande befattnings-
bavare sedan 2017 .
Utbildning: Ekonomiprogram-
met (kandidatexamen), Hogsko-
lan i Gévle och Miklarprogram-
met, Hogskolan i Givle.

Ovriga pagiende uppdrag: Inget.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrel-
seledamot i Competens Utbildning Sverige AB, Compe-
tens Svetsutbildning Sverige AB, Competens Holding AB
och Competens Arbetsmarknad Sverige AB samt ekono-
michef for Competensgruppen, business controller for
Iris Sverige AB och koncerncontroller for Miroi AB.
Ovrig relevant professionell erfarenhet: Ledande
befattningar under de senaste tio aren sasom ekonomic-
hef, koncerncontroller och business controller samt
styrelsearbete i koncerner verksamma inom tjinste- och
utbildningssektorn.

Innehav i Bolaget: Inget.

Anna-Karin Olsson,

fédd 1973

Styrelserepresentant i Atvexas
dotterbolag & kommunikations-
direktor for Atvexa. Ledande
befattningshavare sedan 2017.
Utbildning: Systemadministra-
tion och kommunikation,
Hogskolan i Jonkoping, Pedago-
gik och metodik (Idrott och
Hilsa), Linnéuniversitetet, UGL (Utveckling av grupp och
ledare), Gillofsta Ledarskap, VUL (verksamhetsutveck-
lande ledarskap), IHM Business School.

Ovriga pigiende uppdrag: Advisor i Skura AB samt
Styrelseledamot i Boo KFUM - badmintonsektion.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Verk-
samhetschef och adjungerad styrelseledamot i Stock-
holms Handbollférbund samt regionchef och medlem i
ledningsgruppen i Hemfrid AB.

Ovrig relevant professionell erfarenhet: Cirka 15 4rs

ledarerfarenhet genom roller sasom verksamhetschef,
regionchef, omradeschef, konsultansvarig och projekt-
ledare samt ledningsgruppsarbete, styrelsearbete och
uppdrag som advisor inom olika branscher.

Innehav i Bolaget: Inget.
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Tva stimmovalda styrelseledamoter 4r oberoende i
forhallande till Bolaget, dess ledning och Bolagets storre
aktiedgare.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelse-
ledamoéterna och/eller de ledande befattningshavarna.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra privata intressen som skulle kunna innebira en
intressekonflikt med Bolaget, utdver Peter Weiderman
(styrelseledamot i Bolaget) som ir styrelseledamot och
deldgare i ROnnberg & Partners AB, som i sin tur dger tva
mindre friskolor i Skdne. Vissa styrelseledamoter och en
ledande befattningshavare har emellertid finansiella
intressen i Bolaget till f6ljd av deras aktieinnehav. Vidare
har inte nagon av ovanstaende styrelseledamoter eller
ledande befattningshavare ingatt avtal med Bolaget eller
med nagot av dess dotterbolag om férmaner efter
uppdragets avslutande, utéver vad som annars framgar
av Prospektet.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har under de senaste fem aren varit foremal for
sanktioner eller anklagats av myndighet eller organisa-
tion som foretrider viss yrkesgrupp och ir offentligritts-
ligt reglerad. Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare har under de senaste fem aren forsatts i
konkurs eller likvidation. Ingen styrelseledamot eller
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ledande befattningshavare har heller varit inblandad i
konkurs- eller likvidationsférfaranden avseende bolag
som de har representerat under de senaste fem aren.
Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare domts i bedrigerirelate-
rade mal. Under de senaste fem aren har ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare fatt naringsfor-
bud. Det har inte traffats ndgon sirskild 6verenskom-
melse mellan storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter enligt vilken nagon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har valts in i nuvarande
befattning.

Samtliga styrelseledamoéter och ledande befattnings-
havare kan nas via Bolagets adress (Svirdvigen 21,
182 33 Danderyd).

Den 10 november 2017 beslutade arsstimman om omval
av Deloitte AB som revisor. Den auktoriserade revisorn
Therese Kjellberg dr huvudansvarig revisor. Therese
Kjellberg, fodd 1971, ar medlem i Féreningen Auktorise-
rade Revisorer (FAR).

Therese Kjellberg har varit Bolagets revisor under
perioden som omfattas av den historiska finansiella infor-
mationen i Prospektet.

Deloitte AB:s kontorsadress 4r Rehnsgatan 11,

113 79 Stockholm.



Atvexa ir ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen
pa Nasdaq First North baserades Atvexas bolagsstyrning
pa svensk lag, frimst aktiebolagslagen (2005:551)
("Aktiebolagslagen”), Bolagets bolagsordning, interna
regler, foreskrifter och policyer. Efter noteringen pa
Nasdaq First North kommer Bolaget dven att folja Nasdaq
First Norths Rulebook och tillimpa Koden. Koden giller
for alla svenska bolag vars aktier 4r noterade pa en regle-
rad marknad i Sverige. Trots att Nasdaq First North inte
ar en reglerad marknad kommer Bolaget att tillimpa
Koden. Koden medger majlighet till avvikelse fran
reglerna, under forutsittning att sidana eventuella avvi-
kelser och den valda alternativa 16sningen beskrivs och
orsakerna harfor forklaras i Bolagets bolagsstyrningsrap-
port (enligt den sa kallade fo]j eller forklara-principen”).
Eventuella framtida avvikelser kommer att redogoras for
i Bolagets arliga bolagsstyrningsrapport, som kommer att
upprittas for forsta gingen for rikenskapsaret
2017/2018. Bolaget har inte for avsikt att avvika fran
nagon av Kodens regler.?

I enlighet med Aktiebolagslagen 4r bolagsstimman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstimma
utovar aktiedgarna sin rostritt i nyckelfragor, exempelvis
faststillande av resultat- och balansrikningar, disposition
av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrel-
sens ledamoter och verkstillande direktor, val av styrel-
seledamoter och revisorer samt ersittning till styrelsen
och revisorerna.

Arsstimma maste hillas inom sex manader frin
utgangen av rikenskapsaret. Utover arsstimman kan
kallelse dven ske till extra bolagsstimma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska kallelse till bolagsstimma ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bola-
gets hemsida, atvexa.se. Att kallelse har skett ska annon-
seras i Svenska Dagbladet.

Ritt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstimma ska dels vara
inford i den av Euroclear forda aktieboken fem vardagar
fore stimman och dels anmila sig hos Bolaget for delta-
gande i bolagsstimman senast den dag som anges i
kallelsen till stimman. Utover att anmila sig hos Bolaget
for deltagande maste aktiedgare som latit forvaltarregist-
rera sina aktier genom en bank eller ett virdepappers-
institut for att 4dga ritt att delta i stimman, genom forval-
tarens forsorg, tillfilligt lata inregistrera sina aktier i eget
namn hos Euroclear. Aktiedgare bor informera forvalta-
ren om detta i god tid fore avstimningsdagen. Aktieigare

BOLAGSSTYRNING

kan nirvara vid bolagsstimman personligen eller genom
befullmiktigat ombud och far atféljas av hogst tva bitri-
den, dock endast om aktiedgaren i friga har gjort anmi-
lan hirom. Vanligtvis dr det mojligt for aktiedgare att
anmila sig till bolagsstimman pa flera olika sitt, vilka
nirmare anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare ir
beriattigade att rosta for samtliga aktier som ifragava-
rande aktieigare innehar.

Initiativ fran aktieigare

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat vid
bolagsstimma ska skicka en skriftlig begidran hirom till
Bolagets styrelse. Begidran maste normalt vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fore bolagsstimman.

Bolag som fo6ljer Koden ska enligt Koden ha en valbered-
ning som har till syfte att limna f6rslag betriffande
ordforanden pa bolagsstimmor, kandidater till styrelse-
ledamoter, inklusive styrelseordférande, arvode och Ovrig
ersattning till varje styrelseledamot, val av och ersittning
till externa revisorer samt forslag till valberedning, eller
principer for utseende av valberedning, for den nastfol-
jande drsstimman. I Koden foreskrivs att majoriteten av
valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen, att den verkstil-
lande direktoren eller annan fran bolagsledningen inte
ska vara ledamot av valberedningen och att minst en av
valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhal-
lande till den i bolaget rostmissigt storsta aktiedgaren
eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets
forvaltning. Vidare kan, enligt Koden, styrelseledamoter
inga i valberedningen, men ska inte utgdra en majoritet
av valberedningens ledamoter. Styrelsens ordforande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedning-
ens ordférande.

Vid arsstimma den 10 november 2017 beslutades att
Bolagets valberedning initialt ska besta av Peter Weider-
man, Lars Brune och Sara Karlin, med malsittning att
valberedningens sammansittning efter genomford list-
ning pa Nasdaq First North 4ndras sa att den uppfyller
kraven i Koden. Vidare beslutades att anta riktlinjer for
utseende av och instruktion for valberedning.

Bolagets valberedning ska besti av representanter for
de tre stOrsta aktiedgarna baserat pa antal roster i Bolaget
per ingangen av oktober manad. Arvode ska inte utga till
ledamoterna i valberedningen.

Valberedningens sammansittning och uppgifter ska
folja Koden savida avvikelse inte motiveras och redovisas
i bolagsstyrningsrapporten.

1) Den initiala sammansittningen av Bolagets valberedning uppfyller inte de i Koden uppstillda kraven pa valberedningens sammansittning. Malsitt-
ningen ir dock att valberedningens sammansittning efter genomférd listning pa Nasdaq First North 4ndras sa att den uppfyller kraven i Koden. For

mer information, se avsnittet ”Bolagsstyrning — Valberedning”.
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Valberedningens ledamoter ska offentliggéras senast sex
manader fore arsstimman. Vid dgarforiandringar ska en
ny dgarrepresentant utses. Styrelsens ordférande ska da
kontakta den av de tre storsta dgarna som inte har nigon
igarrepresentant och uppmana denne att utse sidan. Nir
sadan dgarrepresentant utsetts ska denne vara ledamot i
valberedningen och ersitta tidigare ledamot av valbered-
ningen som inte lingre representerar de tre storsta
aktiedgarna.

Med de storsta dgarna avses de aktiedgare som ar
registrerade hos Euroclear och dgargrupperade per den
forsta oktober baserat pa antal roster i Bolaget samt som
i god tid dessforinnan till Bolaget anmalt storleken pa sitt
innehav och intresse av att delta i valberedningen.

Om nagon av de tre storsta dgarna avstar fran att utse
en dgarrepresentant, eller sidan dgarrepresentant avgar
eller franfaller innan uppdraget fullgjorts, eller om
ordforanden — om inte avvikelse kan motiveras — bedo-
mer att sa erfordras for uppfyllande av Kodens krav pa
oberoende fran storre dgare, ska ordféranden i storleks-
ordning uppmana nista dgare (det vill siga forst den
fjarde storsta dgaren) att utse en dgarrepresentant.
Forfarandet ska fortga intill valberedningen bestar av tre
ordinarie ledaméter. Instruktionen ska ocksa innebira att
valberedningen inom sig, baserat pa erfarenhet av
liknande uppdrag och 6vriga meriter, ska utse valbered-
ningens ordférande samt att sidan ordforande inte ska
vara styrelsens ordforande.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ir, efter bolagsstimman, Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Normalt sett utses styrelseleda-
moter av arsstimman for den period som avslutas vid
nistkommande arsstimma. Enligt Bolagets bolagsord-
ning ska antalet styrelseledaméter som viljs av bolags-
stimman vara lagst tre och hogst atta.

Styrelsens ansvar regleras av Bolagets bolagsordning,
Aktiebolagslagen och Koden. Styrelsen foljer dven en
skriftlig arbetsordning som revideras arligen. Arbetsord-
ningen reglerar arbetsférdelning och ansvar mellan
styrelsen, styrelseordféranden och den verkstillande
direktoren. Styrelsen faststiller dven instruktioner for
styrelsens utskott samt instruktion for den verkstillande
direktoren.

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angelidgenheter, vilket bland
annat innefattar ansvar for upprittande av 6vergripande,
langsiktiga strategier och mal, budget och affarsplaner,
faststillande av riktlinjer for att Bolagets verksamhet ar
langsiktigt virdeskapande, granskning och godkinnande
av bokslut, att fatta beslut i fragor rorande investeringar
och, i tillampliga fall, forsiljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling av Atvexagruppens policyer,
att tillse att kontrollsystem finns for uppfoljning av att
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policyer och riktlinjer efterlevs, att tillse att system finns
for uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och
risker, betydande forindringar i Bolagets organisation
och verksambhet, att utse Bolagets verkstillande direktor
och att faststilla 16n och annan ersittning till denne.

Styrelsens ordforande ansvarar bland annat for att
tillse att styrelsens ledamoter, genom den verkstillande
direktorens forsorg, fortlopande far den information som
behovs for att kunna folja Atvexagruppens stillning,
resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling.
Det aligger ordféranden att fullgéra uppdrag limnat av
arsstimman betriffande inrattande av valberedning och
att delta i dess arbete. Styrelseordféranden ska i nira
samarbete med den verkstillande direktoren 6vervaka
Atvexagruppens resultat och forbereda och vara ordfo-
rande pa styrelsemoten. Styrelseordféranden 4r ocksa
ansvarig for att styrelsen arligen utvirderar sitt arbete
och for att styrelsen far tillricklig information for att
utfora sitt arbete pa ett effektivt sitt. En gang per ar sker
en utvirdering av styrelsearbetet. Styrelsen och den verk-
stillande direktOren svarar pa en enkit som omfattar
omraden sasom huruvida styrelsen arbetar med ritt
fragor, om styrelsen arbetar pa ritt sitt samt relationer
och kompetens. Pa styrelsemotet diskuteras sedan resul-
tatet och vid behov fattas beslut om forindringar/atgir-
der utifran resultatet/diskussionerna.

Styrelsen triffas enligt ett arligt forutbestimt schema.
Utover dessa moten kan det komma att kallas till ytter-
ligare styrelsemoten for att hantera fragor som inte kan
skjutas upp till nidsta ordinarie styrelsemote.

For nirvarande bestar Bolagets styrelse av fem
ordinarie ledamoéter. Ledamoterna presenteras i avsnit-
tet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
— Styrelseledamdéter”.

Styrelsens utskott och dess arbete
Bolaget har beslutat att styrelsen inte ska ha nagot revi-
sionsutskott. Styrelsen fullgor istillet de uppgifter som
annars hade alegat revisionsutskottet.

Styrelsen har for nirvarande ett utskott; Ersittnings-
och investeringskommittén.

Ersdittnings- och investeringskommittén

Enligt Koden ska ledamoéter i ersittningsutskottet vara
oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning.
Styrelsens Ersittnings- och investeringskommitté utvir-
derar 16pande de ledande befattningshavarnas ersitt-
ningsvillkor mot bakgrund av gillande marknadsvillkor.
Kommittén bereder drenden inom dessa omraden for
beslut i styrelsen. Ersittnings- och investeringskommittén
bestar for narvarande av tva styrelseledamoter; Peter
Weiderman (ordférande) och Cecilia Daun Wennborg,
vilka bada anses vara oberoende i férhallande till Bolaget
och dess ledande befattningshavare. Kommitténs leda-
moter utses av styrelsen en gang per ar.



Bolaget har upprittat riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer antogs pa arsstimma
den 10 november 2017. For mer information om innehal-
let i nuvarande riktlinjer, se avsnittet "Ersdttning till
styrelseledamdéter och ledande befattningshavare — Rikt-
linjer for ersdttning till ledande befattningshavare”.

Ersittnings- och investeringskommittén har bland
annat till uppgift att:

Bereda styrelsens beslut i fragor om ersittningsprinci-
per, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
Bolagets ledning.

Foresla styrelsen individuell ersittning till den verk-

stillande direktoren och andra befattningshavare i

Atvexagruppens ledning, och dirvid sidkerstilla att

dessa forslag ar forenliga med Koncernens faststillda

ersittningsprinciper samt med en utvirdering av varje
befattningshavare. Darvid ska kommittén erhalla infor-
mation om den totala ersittning som dessa befatt-
ningshavare erhaller fran koncernbolag.

Bitrida styrelsen i att Overvaka det system genom

vilket Bolaget uppfyller gillande bestimmelser (som

finns i lag, noteringsavtal och Koden) om offentlig-
goOrande av information som har med ersittning till
den verkstillande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare att gora.

Bereda fragor avseende generella incitaments- och

prestationsprogram samt 6vervaka utfallet av dessa

och foreldgga styrelsen rapporter och forslag till
beslut.

Fatta beslut avseende foljande investeringar:

* Kop och forsiljning av fast egendom samt aktier och
andelar i dotterbolag och intressebolag under-
stigande 10 MSEK per tillfille. Detta giller oavsett
om det planeras att goras av Bolaget och/eller nagot
av Bolagets dotterbolag.

Bereda underlag for beslut i styrelsen avseende

foljande investeringar:

* Kop och forsiljning av fast egendom samt aktier och
andelar i dotterbolag och intressebolag 6verstigande
10 MSEK.

* Kop eller forsiljning av 6vriga anliggningstillgangar
liksom tjanste-, hyres- och/eller leasingavtal om
sadant kop eller sadan forsiljning paverkar arets
eller kommande ars resultat med ett pa forhand fast-
stillt belopp.

Tecknande av hyresavtal i nagot av Bolagets dotterbo-

lag infor nyetablering eller vid visentliga forindringar

i befintliga lokaler.

Enligt arbetsordningen for Ersittnings- och investerings-
kommittén ska kommittén sammantrida minst tva ganger
per ar. Protokoll ska foras vid sammantriden. Ordfo-
rande jaimte en ledamot av kommittén ska justera
protokollen.

BOLAGSSTYRNING

Kommittén ska fortlopande lamna muntliga rapporter till
styrelsen 6ver sin verksamhet, lamna forslag i fragor som
erfordrar styrelsens beslut samt till styrelsen 6verlimna
protokoll fran sina sammantriaden att distribueras till
samtliga styrelseledamoter.

Den verkstillande direktoren dr underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets l16pande forvaltning och den
dagliga driften av Bolaget. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direktoren framgar av
arbetsordningen for styrelsen samt instruktionen for den
verkstillande direktoren.

Den verkstillande direktoren ansvarar for att leda
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt for att styrelsen erhaller information
och noédvindigt beslutsunderlag. Den verkstillande
direktoren leder arbetet i ledningsgruppen och fattar
beslut efter samrad med dess ledamoéter. Vidare 4r den
verkstillande direktoren foredragande vid styrelsens
sammantriden och ska tillse att styrelsens ledaméter
lopande tillstills den information som behovs for att folja
Bolagets och Atvexagruppens stillning, resultat, likviditet
och utveckling.

Den verkstillande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare presenteras nirmare i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor —
Ledande befattningshavare”.

Ersittning till styrelseledamoter och styrelsens
utskott
Arvoden och Ovrig ersittning till styrelseledaméterna,
inklusive ordforanden, faststills normalt pa arsstimma.
Vid arsstimma den 10 november 2017 beslutades att
styrelsearvode ska utgd med 60 000 SEK till respektive
ledamot for tiden intill ndsta arsstimma. For styrelsens
ordférande beslutades att ett extra arvode om 60 000 SEK
ska utga. For ledamot i styrelsens utskott (Ersittnings-
och investeringskommittén), inklusive dess ordférande,
beslutades pa arsstimman att extra arvode ska utga med
totalt 60 000 SEK, det vill siga i nuliget 30 000 SEK per
ledamot i utskottet.

Under perioden fran foregaende arsstimma (den
10 november 2017) intill nistkommande arsstimma
beriknas saledes den totala ersittningen till styrelseleda-
moter uppga till 420 000 SEK, fordelat enligt tabellen pa
nista sida.
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Namn Befattning Ersattning (TSEK) Pensioner (SEK)
Sara Karlin? Ordférande 120 -
Lars Brune Ledamot 60 -
Cecilia Daun Wennborg Ledamot 90 -
Angelica Hedin? Ledamot 60 -
Peter Weiderman Ledamot 90 -
Totalt 420 -

1) Sara Karlin valdes in i styrelsen vid extra bolagsstamma den 5 maj 2017. Da Sara Karlin numera &r arbetande styrelseordférande i Bolaget erhaller hon &ven ersattning i form av
16n. Enligt villkor i Sara Karlins anstallningsavtal ska eventuellt utbetalt styrelsearvode betalas tillbaka alternativt dras av pa l6nen.

2) Angelica Hedin valdes in i Bolagets styrelse vid extra bolagsstdmma den 5 maj 2017.

Under det senaste rikenskapséret (2016/2017) uppgick den totala ersittningen till styrelseledamoter till 300 000 SEK,

fordelat enligt tabellen nedan.

Namn Befattning Ersattning (TSEK) Pensioner (SEK)
Sara Karlin? Ordforande 40 -
Lars Brune Ledamot 60 -
Cecilia Daun Wennborg Ledamot 70 -
Angelica Hedin? Ledamot 20 -
Peter Weiderman Ledamot 110 -
Totalt 300 -

1) Sara Karlin valdes in i styrelsen vid extra bolagsstamma den 5 maj 2017. D3 Sara Karlin numera &r arbetande styrelseordférande i Bolaget erhaller hon aven ersattning i form av
16n. Enligt villkor i Sara Karlins anstallningsavtal ska eventuellt utbetalt styrelsearvode betalas tillbaka alternativt dras av pa I6nen.

2) Angelica Hedin valdes in i Bolagets styrelse vid extra bolagsstdamma den 5 maj 2017.

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i
Atvexa ska bestimmas av styrelsen efter forslag fran
Ersittnings- och investeringskommittén.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittning och andra
anstillningsvillkor for den verkstillande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare i Bolaget. For nirva-
rande finns tre ledande befattningshavare i Atvexa, inklu-
sive den verkstillande direktoren.

Nuvarande riktlinjer antogs pa arsstimma den
10 november 2017 och innebir huvudsakligen f6ljande.

Ersittning till ledande befattningshavare ska, utifran
den marknad Bolaget dr verksamt i och den miljo respek-
tive befattningshavare dr verksam i, dels vara konkur-
renskraftig, dels mojliggora rekrytering av nya befatt-
ningshavare, dels motivera ledande befattningshavare att
stanna kvar i foretaget.

Ersittningssystemet ska besta av foljande komponen-
ter; fast 16n, rorlig 16n, pension och 6vriga tjinsteformaner.

Fast 16n och férmaner ska vara individuellt faststillda
utifran ovanstaende kriterier och respektive befattnings-
havares sirskilda kompetens.
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Rorlig 16n utgar till verkstillande direktor i Atvexa samt i
sarskilda fall till andra befattningshavare. Den rorliga
lonen ska utga efter uppfyllande av tydliga faststillda
mal fér Koncernen och individuellt. Den rorliga 16nen
ska utga som ett visst antal manadsloner och aldrig 6ver-
stiga 50 procent av den fasta 16nen.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestimd.
Omfattningen av pensionen ska baseras pa samma kriterier
som for fast ersittning och grundas pa den fasta lonen.

Styrelsen ska ha ritt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sirskilda skil for detta.

Nuvarande anstallningsvillkor for verkstillande
direktor och ovriga ledande befattningshavare
Ersittning och formaner till ledningsgruppen bereds av
Ersittnings- och investeringskommittén och beslutas av
styrelsen. Ersittningen for den verkstillande direktéren
bestar dels av en grundlon och dels av en rorlig ersitt-
ning baserad péa Bolagets resultat. Den rorliga ersitt-
ningen utgar som kompensation for uppfyllelse av over-
enskomna prestationsmal som faststills for ett ar i sinder
och i sirskild ordning enligt av Bolagets styrelse fast-
stillda riktlinjer. Ersittningen till 6vriga ledande befatt-
ningshavare bestar enbart av en grundlon.



Den verkstillande direktoren samt styrelserepresentant i
Atvexas dotterbolag & kommunikationsdirektor har ritt
till pensionsavsittningar motsvarande 20 procent av
grundlonen. Ekonomi- och finansdirektoren har ritt till
pensionsavsittningar upp till maximalt 20 procent av
grundlonen.

BOLAGSSTYRNING

Nedanstidende tabell visar ersittningar fran Bolaget och
dess dotterbolag till den verkstillande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare utbetalda under riken-
skapsaret 2016/2017. Eftersom forindringar i samman-
siattningen av ledningsgruppen har skett under riken-
skapsaret motsvarar ersittningen i nedanstaende tabell
inte ersittningen for respektive position.

Rorlig
ersattning
Namn och befattning Grundlon (TSEK) (TSEK) Pensioner (TSEK) Totalt (TSEK)
Katarina Sjogren, verkstéllande direktor? 1210,2 330,9 260,0 1801,2
Veronica Hallengren, ekonomi- och finansdirektor 851,5 - 137,2 988,7
Anna-Karin Olsson, styrelserepresentant i Atvexas
dotterbolag & kommunikationsdirektor? 39,1 - 14,0 53,1
Sara Karlin, fore detta verkstallande direktor? 905,6 - 198,8 11043

1) Katarina Sjogren tilltradde som verkstéllande direktor i Bolaget den 1 maj 2017. Innan dess var Katarina Sjégren vice VD/ekonomi- och finansdirektér i Bolaget.

2) Anna-Karin Olsson anstalldes i Bolaget den 15 augusti 2017.

3) Sara Karlin avgick som verkstallande direktér i Bolaget i samband med att hon tilltrédde som arbetande styrelseordférande i Bolaget den 5 maj 2017. | denna egenskap erhaller
Sara Karlin grundlén uppgaende till 1 440 000 SEK per &r vid 100 procents tjanstgoring. Sara Karlins anstallning motsvarar 50 procents tjanstgoring (exklusive uppdraget som

styrelseordférande). Ersattningen i denna tabell inkluderar inte styrelsearvode.

Uppsdigningstid och avgangsvederlag

For den verkstillande direktorens anstillning i Bolaget
giller en dmsesidig uppsigningstid om sex manader.
Den verkstillande direktoren ar inte berittigad till nagot
avgangsvederlag.

For ovriga ledande befattningshavare i Bolaget giller
en 6msesidig uppsiagningstid om mellan tre och fyra
manader. Ingen av de Ovriga ledande befattningshavarna
har ritt till ndgot avgangsvederlag.

Revisorn ska granska Koncernens arsredovisningar och
redovisning samt styrelsens och den verkstillande direk-
torens forvaltning. Revision av Atvexas finansiella
rapporter och rikenskaper samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning utfors i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Efter varje rikenskapsar ska Bola-
gets revisor ligga fram en koncernrevisionsberittelse for
arsstimman. Vid ett av de tillfillen da styrelsen samman-
traffar med revisorn ska sa ske utan att nadgon fran fore-
tagsledningen nirvarar. Styrelsen granskar och overvakar
revisorns opartiskhet och sjilvstindighet. Revisorn
erhaller ersittning for sitt arbete i enlighet med beslut pa
arsstimman.

Revisorn utses av arsstimman for perioden fram till
den forsta arsstimman efter valet. Pa arsstimma den
10 november 2017 omvaldes Deloitte AB till Bolagets
revisor. Till huvudansvarig revisor har utsetts Therese

Kjellberg. Bolagets revisor presenteras nirmare i avsnittet
Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor — Revisor”.

Utover revisionsuppdraget har Deloitte AB under
rikenskapsaret 2016/2017 anlitats for ytterligare tjanster,
framst avseende redovisningsfragor men dven for fragor
relaterade till Bolagets notering pa Nasdaq First North.
Sadana tjanster har alltid och endast tillhandahallits i den
utstrickning som ir forenlig med reglerna i revisionsla-
gen (2001:883) och FAR:s yrkesetiska regler avseende
revisors opartiskhet och sjilvstindighet. Utover Deloitte
AB har dven andra revisionsbyraer anlitats for diverse
revisionstjinster, till en kostnad av 46 TSEK.

For rikenskapsaret 2016/2017 uppgick Koncernens
totala ersittning for revisionstjanster till 1 081 TSEK.

Struktur for intern kontroll

Atvexas arbete med intern kontroll grundas pa dels
intern kontroll och riskstyrning avseende verksamheten
och dels intern kontroll och riskstyrning som avser finan-
siell rapportering. Den interna styrningen och kontrollen
ska sikra att Atvexas finansiella rapportering ger en
korrekt bild av Bolagets finansiella stidllning och att
verksamheten vid var tid méter de finansiella och kvalita-
tiva krav och forvintningar som stills pa ett bolag som
verkar inom offentligt finansierad verksamhet.
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Kontrollmiljo

Atvexas styrelse dr ytterst ansvarig for att Bolaget lever
upp till kraven pa god intern styrning och kontroll av
savil finansiell rapportering som kvalitetsrapportering.
Styrelsen faststiller arligen ett styrande dokument, som
inkluderar ett stort antal delar sisom dgardirektiv, mal,
policyer, VD-instruktion och styrelsens arbetsordning.
Utover detta finns en ekonomihandbok for Bolaget.
Dessa dokumentet syftar bland annat till att ge stod for
Bolagets ledning att frimja korrekt, fullstindig och
aktuell redovisning.

Respektive dotterbolags styrelse faststiller arligen ett
motsvarande styrande dokument och det finns dven en
ekonomihandbok for Atvexas dotterbolag. Dessa doku-
ment syftar till att ge stod for dotterbolagens ledning att
frimja korrekt, fullstindig och aktuell redovisning.

Bolaget utvirderar kontinuerligt processerna for
intern kontroll och med utgangpunkt i utvirderingen ser
Bolaget 6ver behovet av ytterligare rutiner och processer.
Processerna och resultatet av den kontinuerliga utvirde-
ringen kommer att rapporteras arligen till styrelsen.
Detta tillsammans med rapporteringen frin Bolagets
revisorer ligger till grund for styrelsens utvirdering av
Bolagets interna kontroll. Bolagets ekonomi- och finans-
direktor har, genom delegering fran Atvexas verkstil-
lande direktor, ansvar for att folja upp att de fastlagda
riktlinjerna for finansiell rapportering efterlevs samt att
den interna kontrollen gentemot dotterbolagen ir imple-
menterad. I denna uppfoljning ir Atvexas ekonomihand-
bok ett viktigt underlag.

Parallellt med processerna for ekonomisk redovis-
ning och finansiell rapportering bygger Atvexas interna
kontroll och riskhantering i hog grad pa ett systematiskt
och omfattande kvalitetsarbete.

Atvexa har en etablerad process for att kontinuerligt
och systematiskt utvirdera kvalitetsarbetet inom Atvexa-
gruppen. Foljande delar gors formaliserat och arligen
inom ramen for savil Atvexas styrelsearbete som i
styrelsearbetet i respektive dotterbolag.

Ett omfattande dokument med relevanta kvalitetsindi-
katorer tas fram arligen med information om bland
annat andel behorig personal, antal barn eller elever
per pedagog, olika elevresultat, antal anmilningar
under aret samt resultat pa vairdnadshavar-, elev- och
medarbetarenkiter. Uppfoljning sker ocksa av att det
finns rutiner och processer for att uppfylla lagar och
forordningar som till exempel det systematiska arbets-
miljoarbetet. Detta dokument diskuteras i varje dotter-
bolags styrelse och Atvexas styrelse och atgirder
vidtas vid behov.

Vid varje styrelsemote finns punkten ”Tvister och
avvikelser” pa agendan.

Vid varje styrelsemote ger verkstillande direktor i
respektive bolag en 6versiktlig bild av kvalitativa
verksamhetsfragor.
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Mer overgripande kvalitetsdiskussioner fors utifran

foljande punkter dir varje punkt finns med pa styrelse-

agendan vid atminstone ett tillfille per ar i respektive

dotterbolag.

* Det systematiska kvalitetsarbetet i respektive
dotterbolag.

* Personalens kompetensutveckling.

* Plan for att forebygga och forhindra krinkningar av
barn och elever.

¢ Ledarutveckling.

 Lisarsutviardering och prioriterade mal.

I tillagg till detta granskas forskole- och skolverksam-
heterna 16pande av Skolinspektionen och kommunernas
tillsynsenheter. Externa granskningar, frimst fran Skol-
inspektionen, utgor ett viktigt underlag savil for att folja
upp som for att utveckla och forbittra verksamheterna
inom Bolaget. Utgangspunkten 4r att samtliga enheter
ska genomga en anmirkningsfri tillsyn och darmed
sikerstilla att enheten formar att organisera och bedriva
utbildning av hog kvalitet. Bolaget kriver att alla verk-
samheter ska ha vil uppbyggda rutiner for att forebygga
all form av krinkande behandling, tillgodose barns och
elevers ritt till stod och utbildning samt utreda alla
former av klagomal pa utbildningen i 6vrigt. Trots detta
forekommer det att vardnadshavare och elever gor
anmilningar nir de upplever att skolorna inte fljer
lagar, regelverk och riktlinjer. Dessa anmilningar kan
goras till Skolinspektionen, Barn- och elevombudet
(BEO), Diskrimineringsombudsmannen (DO) eller
berord kommun. Enligt skollagen ska varje huvudman ha
rutiner for att ta emot och utreda klagomal pa huvud-
mannaniva. Detta 4r nagot som ska goras i ett forsta steg
innan Skolinspektionen utreder drendet.

Som en ytterligare viktig del i att stirka kvalitets- och
utvecklingsarbetet skapas dven forum for niatverkande
och kunskapsutbyte. Detta sker bland annat genom att
det kontinuerligt anordnas inspirationsdagar med inspi-
rerande och aktuella teman fér medarbetare inom hela
Atvexagruppen. Det sker vidare genom chefsméten och
ledarutvecklingsprogram dir ytterligare nitverk skapas
for att stotta varandra inom olika utvecklingsomraden
och for att skapa mojlighet till erfarenhetsutbyte.

Riskbedomning

Atvexa gor kontinuerligt och proaktivt en utvirdering av
riskerna i verksamheten. I linje med vad som har beskri-
vits i 6vriga delar av Prospektet priglas verksamheten av
relativt 1aga risker inom omraden sisom kreditrisk (hog
andel offentliga kunder/motparter), marknadsrisk
(stabila marknader och intiktsfloden baserade pa konti-
nuerligt behov av utbildningstjinster, demografisk
utveckling och prisokningstakt) samt relativt 1ag risk for
korruption eller ekonomiska oegentligheter. De vikti-
gaste riskerna att hantera bedoms av Bolaget vara kvali-
tetsrisk, det vill siga risken att kvaliteten inte nar upp till



myndigheters eller barns/elevers/vardnadshavares krav,
och politisk risk bestaende av det faktum att verksamhe-
tens forutsittningar till stor del baseras pa politiskt beslu-
tade ramverk, inbegripet risken for ligre upprikning an
vad som utgor Atvexagruppens kostnader. Bada dessa
risker hanteras bist genom en god kvalitetslednings-
modell, tydligt virdegrundsarbete och en hog grad av
transparens i Atvexagruppen och dotterbolagens
verksamheter.

Styrelsen har ansvar for att sikerstilla en process for
riskbedomning och riskhantering avseende finansiell
rapportering. Det pagar for nirvarande ett arbete med att
dokumentera och formalisera denna process. Analys och
utvirdering av finansiella och operativa risker, beslut om
internrevisonsfunktion samt forslag till eventuell hand-
lingsplan kommer att ske arligen pa det styrelseméte
som halls i juni.

Kontrollaktiviteter

Uppfoljning och kontroll av Atvexagruppens verksamhe-
ter mot faststiallda mal sker 16pande. Atvexas styrelses
uppfoljning sker bland annat genom uppféljning av
ledningens rapportering.

Systemet for intern kontroll syftar bade till att siker-
stalla en tillforlitlig finansiell rapportering och uppfolj-
ning av Atvexagruppens kvalitetsresultat samt till att
garantera en erforderlig 6vervakning av efterlevnaden av
Atvexagruppens policyer, principer och instruktioner.
Den interna kontrollen ska dven sidkerstilla att Atvexa-
gruppens finansiella rapportering ir upprittad i enlighet
med lag och tillimpliga redovisningsstandarder samt att
ovriga krav pa Koncernen uppfylls. Den interna kontrol-
len kring finansiell rapportering utgors av ett antal
huvudkomponenter:

Den interna behorighetsstruktur som ir uppbyggd och
dokumenterad i attestordning och som bland annat
kriver att utbetalningar alltid maste ske tva i forening.
Den dokumentation 6ver finansiella processer och
policyer som aterfinns i Bolagets ekonomihandbok
och dotterbolagens ekonomihandbécker.

Den process varvid personer pa flera nivaer i organisa-
tionen analyserar de finansiella resultaten innan extern
rapportering sker.

Styrelsens uppdrag att Overvaka den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen.

Tydliga riktlinjer for den finansiella rapporteringen i
det styrande dokumentet och Bolagets informations-

policy.

BOLAGSSTYRNING

Information och kommunikation
Atvexa har kommunikations- och informationskanaler
som syftar till att mojliggora att relevant information
snabbt och korrekt kan spridas savil externt som internt.
Bolaget har en struktur for att kunna avge fullstindig och
transparent finansiell rapportering. Det finns policyer
och rutiner for att hindra felaktig eller otillborlig informa-
tion. Styrelsen far 16pande verksamhetsrapportering pa
manadsbasis, savil operationell som finansiell. Styrelsen
ansvarar for externa delarsrapporter och arsredovisning i
enlighet med relevanta lagar och Koden. De finansiella
rapporterna finns publicerade pa Bolagets webbplats,
atvexa.se.

De overgripande punkterna i utfallet av den arliga
kvalitetsundersokningen kommer att offentliggoras pa
Atvexagruppens webbplats, atvexa.se.

Uppfoljning

Atvexas arbete med intern kontroll och riskstyrning sker
framst genom ledningsgruppens l6pande uppfoljning av
verksamheten och utveckling av nyckeltal samt fokus pa
tidiga varningssignaler. Bolagets nyckelprocesser for
finansiell rapportering och deras indamalsenlighet utvir-
deras lopande av ekonomi- och finansdirektéren och
dennes organisation. Efterlevnad av ekonomihandbok,
policyer och lagstiftning provas och eventuella avvikelser
leder antingen till korrigerande atgirder eller forbittring
av processer och rutiner. Det pagar for nirvarande ett
arbete med att dokumentera och formalisera denna
process. Sammanstillning och status pa identifierade
atgirder kommer att arligen avrapporteras till styrelsen
pa det styrelsemote som halls i juni.

Styrelsen for Atvexa har beslutat att inte inritta nagon
sarskild funktion for internrevision da Bolaget anser att
de aktiviteter som beskrivits ovan sikerstiller behovet av
erforderlig kontroll och uppfoljning. Styrelsen provar
emellertid arligen behovet av en internrevisionsfunktion.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga
till 14agst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK, fordelat
pa liagst 10 000 000 och hogst 40 000 000 aktier. Per
dagen for Prospektet uppgar Bolagets registrerade aktie-
kapital till 500 000 SEK, fordelat pa totalt 10 074 888
aktier. Det finns tva aktieslag i Bolaget, A-aktier

(7 417 440 aktier) och B-aktier (2 657 448 aktier), och
varje aktie har ett kvotvirde om 0,04963 SEK.

Bolagets aktier har emitterats i enlighet med svensk
ritt och 4r denominerade i SEK. Aktierna ar fullt betalda
och fritt 6verlatbara. Aktierna i Bolaget 4r inte foremal
for erbjudanden som har limnats till f6ljd av budplikt,
inlosenritt eller 16sningsskyldighet. Det har inte fore-
kommit nagot offentligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i Atvexa under innevarande eller foregaende
rikenskapsar.

Vid fullteckning kommer Erbjudandet att leda till
en 6kning av antalet aktier i Bolaget om 800 000 aktier,
motsvarande en utspadning om cirka 7,4 procent av
aktierna och 1,2 procent av rosterna i Bolaget samt till en
okning av Bolagets aktiekapital till hogst 539 703 SEK,
fordelat pa hogst 10 874 888 aktier.

De rittigheter som ir forknippade med aktierna i Bola-
get, inklusive de som foljer av Bolagets bolagsordning,
kan endast dndras i enlighet med de forfaranden som
anges i Aktiebolagslagen.

Rostritt
Varje B-aktie i Bolaget berittigar innehavaren till en rost
pa bolagsstimma och varje aktiedgare har ritt att rosta
for samtliga aktier som aktiedgaren i fraga innehar i Bola-
get. Varje A-aktie i Bolaget berittigar innehavaren till tio
roster.

Efter genomforandet av Erbjudandet motsvarar
B-aktierna i Bolaget 6,3 procent av det totala antalet
roster i Bolaget.

Foretridesritt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktieigarna som huvudregel foretridesritt
att teckna sadana virdepapper i forhéllande till antalet
aktier som innehades fore emissionen. Atvexas bolag-
sordning begrinsar inte Bolagets mojlighet att emittera
nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt i enlighet med
Aktiebolagslagen.
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Ritt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ritt till utdelning samt
till Bolagets tillgangar och eventuellt 6verskott i hindelse
av likvidation. Beslut om eventuell utdelning fattas av
bolagsstimman. Samtliga aktiedgare som ir registrerade i
den av Euroclear forda aktieboken pa av bolagsstimman
beslutad avstimningsdag 4r berittigade att motta utdel-
ning. Utdelningen utbetalas normalt till aktieigarna,
genom Euroclear, som ett kontant belopp per aktie men
betalning kan dven ske i annat vederlag 4n kontantutdel-
ningar (sakutdelning). For det fall aktiedgare inte kan
betalas genom Euroclear kvarstar aktieigarens fordran
pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet. Sidan fordran
ar féremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskrip-
tion tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Savida det inte
forekommer nagra mojliga begrinsningar som foreskrivs
av banker eller clearingsystem i relevant jurisdiktion
finns det inga restriktioner avseende ritten till utdelning
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som
inte har skattemissig hemvist i Sverige 4r normalt fore-
mal for svensk kupongskatt, se vidare avsnittet ”Skatte-
fragor i Sverige”.

Aktiekonverteringsforbehall
Pa begiran av dgare till A-aktier i Bolaget ska A-aktierna i
fraga omvandlas till B-aktier (1:1).

Bolaget har inte beslutat om nagot aktierelaterat
incitamentsprogram.

Bolagets aktier 4r registrerade i ett avstimningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om virdepapperscentra-
ler och kontoféring av finansiella instrument. Detta regis-
ter fors av den svenska centrala virdepappersforvaltaren
Euroclear (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-
holm, Sverige). Inga aktiebrev ar utfirdade f6r Bolagets
aktier. ISIN-koden for Bolagets B-aktie 4r SE0010494476.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Nedanstaende tabell ssmmanfattar den historiska utvecklingen avseende Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildande
den 23 mars 2009 samt de forindringar i antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att genomforas i samband med
noteringen av B- aktierna pa Nasdaq First North.

Forandring i Forandring i
Ar Handelse antalet aktier Totalt antal aktier aktiekapital (SEK)  Aktiekapital (SEK) Kvotvarde (SEK)
2009 Bildande 100000 100000 100000 100 000 1
2009  Nyemission 14 467 114 467 14 467 114 467 1
2011 Nyemission 20516 134983 20516 134983 1
2011 Nyemission 3522 138505 3522 138 505 1
2012 Nyemission 1092 139597 1092 139597 1
2013 Nyemission” 332 139929 332 139929 1
Fondemission och
2017  uppdelning av aktier? 9934959 10074 888 360071 500 000 0,04963
2017  Konvertering? - 10074 888 - 500 000 0,04963
Nyemission i
2017  Erbjudandet? 800 000 10874 888 39703 539703 0,04963

1) Nyemissionen skedde till teckningskursen 752 SEK per aktie.

2) I'samband med att beslut fattades om fondemission beslutades aven att géra en uppdelning av aktier (1:72). | samband harmed blev Bolaget publikt.

3) Huvudégarna har, med hanvisning till omvandlingsforbehallet i Bolagets bolagsordning, begart, och styrelsen i Bolaget beslutade den 28 november 2017, att konvertering av
467 224 A-aktier, respektive, till 467 224 B-aktier ska ske under forutsattning av ingdende av Placeringsavtalet.

4) Styrelsen kommer, med stod av emissionsbemyndigandet ldmnat vid &rsstamma den 10 november 2017, att besluta om nyemission av 800 000 B-aktier i samband med Erbju-
dandet. Aktiekapitalets férandring har angivits som om samtliga dessa aktier har emitterats. Aktierna kommer av emissionstekniska skal att tecknas av Sole Global Coordinator. De
aktier som emitteras kommer darvid att emitteras till en kurs om cirka 0,04963 SEK per B-aktie varefter Sole Global Coordinator, sedan betalning och leverans har skett pa likvid-
dagen for Erbjudandet, kommer att lamna ett kapitaltillskott till Bolaget med ett belopp som motsvarar skillnaden mellan Erbjudandepriset och teckningskursen om 39 703 SEK

(med avdrag for vissa transaktionskostnader).

Vid arsstimma den 10 november 2017 beslutades att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen for
tiden intill nidsta arsstimma, med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretridesritt, besluta om emission av maximalt
det antal B-aktier som motsvarar hogst sjuttio (70) miljo-
ner SEK infor eller i samband med en notering av
Bolagets aktie pa Nasdaq First North, i den man emission
kan ske utan dndring av bolagsordningen. Bemyndigan-
det ska dven innefatta ritt att besluta om att aktie ska
kunna tecknas med kvittningsritt.

Grunden for emissionskursen ska vara aktiens mark-
nadsvirde sasom detta faststills i samband med note-
ringen pa Nasdaq First North.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att
vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig erforderliga for registrering vid Bolagsverket.

Ett beslut av bolagstimman ir giltigt endast om det
bitritts av aktieigare med minst tva tredjedelar av savil
de avgivna rosterna som de aktier som ir foretridda vid
stimman.

Vid arsstimma den 10 november 2017 beslutades
dven att bemyndiga styrelsen att, lingst intill ndsta
arsstimma, fatta beslut om emission — med avvikelse fran
aktiedgarnas foretridesritt — av det antal B-aktier vilka
motsvarar hogst fem (5) procent av det totala antalet
B-aktier eller av konvertibler utbytbara till det antalet
B-aktier vilka motsvarar hogst fem (5) procent av det
totala antalet B-aktier. Styrelsen har dven ritt att fatta
beslut i sadant fall da tillskott kan ske med annan egen-
dom 4n pengar (apport) eller med kvittningsratt eller
eljest med villkor.

Bemyndigandet avser foretagsforvirv.

Bland Siljande Aktiefgare ingar Sara Karlin (styrelseord-
forande) som kommer att silja 136 800 B-aktier
(motsvarande 13,1 procent av Sara Karlins totala aktie-
innehav), Cecilia Daun Wennborg (styrelseledamot) som
kommer att silja 55 911 B-aktier (motsvarande

32,8 procent av Cecilia Daun Wennborgs totala aktieinne-
hav) och Katarina Sjogren (verkstillande direktdr) som
kommer att silja 210 312 B-aktier (motsvarande

33,3 procent av Katarina Sjogrens totala aktieinnehav).
Vidare ingar fem mindre aktiedgare, i form av Margaretha
Nilsen-Moe som kommer att silja 130 848 B-aktier
(motsvarande 33,3 procent av Margaretha Nilsen-Moes
totala aktieinnehav), Marie Lindewald som kommer att
sdlja 11 880 B-aktier (motsvarande 49,5 procent av Marie
Lindewalds totala aktieinnehav), Lena Segernis som
kommer att silja 7 193 B-aktier (motsvarande

30,0 procent av Lena Segernis totala aktieinnehav), Lilian
Johansson AB som kommer att silja 3 528 B-aktier
(motsvarande 24,6 procent av Lilian Johansson AB:s
totala aktieinnehav) och Kajsa S6derberg Camel som
kommer att silja 3 528 B-aktier (motsvarande

49,5 procent av Kajsa Soderberg Camels totala aktie-
innehav). Samtliga Siljande Aktiedgare, och Svenska
Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag som kommer att ata
sig att, pa begiran av Sole Global Coordinator, silja ytter-
ligare hogst tio procent av det totala antalet B-aktier i
Erbjudandet, motsvarande hogst 136 000 B-aktier, kan
nas via Bolagets kontorsadress. For mer information om
lock up-ataganden, se avsnittet *Aktiekapital och dgar-
forballanden — Lock up-avtal”.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Per dagen for Prospektet har Bolaget tolv aktiedgare, av
vilka Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag, Alteria
Holding AB, Sara Karlin och Katarina Sjogren ir de storre
aktiedgarna, representerandes cirka 39,1, 39,1, 10,3
respektive 6,3 procent av aktierna och cirka 48,6, 48,0,
1,4 respektive 0,8 procent av rOsterna i Bolaget.

Efter genomforandet av Erbjudandet kommer Svenska
Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag, Alteria Holding AB,
Sara Karlin och Katarina Sjogren, under forutsittning att
Erbjudandet blir fulltecknat och Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo, att 4ga 3 805 496, 3 941 496, 904 896
respektive 420 696 aktier, motsvarande 35,0, 36,2, 8,3
respektive 3,9 procent av aktierna och 47,6, 47,8, 1,3
respektive 0,6 procent av rosterna i Bolaget.

Agande omedelbart
fore Erbjudandets
genomférande och

Agande omedelbart
fore Erbjudandets
genomférande och

innan konvertering" efter konvertering”
Antal aktier ~ Andel aktier Antal aktier ~ Andel aktier
Aktiedgare och réster och réster och réster och réster
Svenska 3708720 39,1 % aktier 3241496 39,1 % aktier
Rehabiliterings- A-aktier,  och 48,6 % A-aktier,  och 48,4 %
Sjukhus Aktiebolag? 232776 roster 700 000 roster
B-aktier och B-aktier och
37319976 33114960
roster roster
Alteria Holding AB* 3708720 39,1 % aktier 3241496 39,1 % aktier
A-aktier,  och 48,6 % A-aktier,  och48,4 %
232776 roster 700 000 roster
B-aktier och B-aktier och
37319976 33114960
roster roster
Sara Karlin 1041696 10,3 % aktier 1041696 10,3 % aktier
B-aktier och och1,4%  B-aktier och och1,5%
1041696 roster 1041 696 roster
roster roster
Katarina Sjogren 631008 6,3 % aktier 631008 6,3 % aktier
B-aktier och och0,8%  B-aktier och och0,9%
631008 roster 631008 roster
roster roster

Nedanstaende tabell beskriver Bolagets dgarstruktur
omedelbart fore respektive omedelbart efter Erbjudan-
dets genomforande.

Per dagen for Prospektet finns det enligt Bolagets
kinnedom, utéver vad som framgar av nedanstiende
tabell, inga fysiska eller juridiska personer som dger fem
procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Agande efter Erbjudandets
genomférande (férutsatt

Agande efter Erbjudandets
genomférande (forutsatt

Aktier till full anslutning och att full anslutning och att
forsaljning i Overtilldelningsoptionen Overtilldelningsoptionen
Erbjudandet inte utnyttjas) utnyttjas fullt ut)

Antal aktier ~ Andel aktier Antal aktier ~ Andel aktier

Antal aktier och réster och roster och réster och réster

=3 3241496 36,2% aktier 3241496 35,0 % aktier
A-aktier,  och47,8% A-aktier,  och47,6 %
700000 roster 564 000 roster
B-aktier och B-aktier och
33114960 32978960
roster roster
- 3241496 36,2% aktier 3241496 36,2 % aktier
A-aktier, och47,8% A-aktier, och
700 000 roster 700 000 47,8 %
B-aktier och B-aktier och
33114960 33114960
roster roster
136 800 904 896 83 % av 904 896 8,3 % av
B-aktier  B-aktier och aktieroch  B-aktier och aktier och
904 896 1.3%av 904 896 1.3%av
roster roster roster roster
210312 420 696 39 % av 420 696 3,9 % av
B-aktier ~ B-aktier och aktieroch  B-aktier och aktier och
420696 0,6 % av 420 696 0,6 % av
roster roster roster roster

1) Huvuddgarna har, med hanvisning till omvandlingsforbehallet i Bolagets bolagsordning, begart, och styrelsen i Bolaget beslutade den 28 november 2017, att konvertering av
467 224 A-aktier, respektive, till 467 224 B-aktier ska ske under forutsattning av ingdende av Placeringsavtalet.

2) Lars Brune ager direkt och genom nérstaende 100 procent av aktierna och résterna i Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag.

3) For att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet kommer Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag att ata sig att, pa begaran av Sole Global Coordinator, sélja ytterligare
hogst tio procent av det totala antalet B-aktier i Erbjudandet, motsvarande hogst 136 000 B-aktier.

4) Alteria Holding AB &gs till 100 procent av Atnotera AB, som i sin tur dgs till 100 procent av Peter Weiderman.
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I Bolaget finns ett befintligt aktieigaravtal. Avtalet
kommer dock att upphora vid noteringen av Bolagets
B-aktier pa Nasdaq First North. I samband med uppho-
randet av det befintliga aktiedgaravtalet trider ett nytt
aktiedgaravtal i kraft mellan Huvudigarna, avseende
vissa begrinsningar for overlatelser av A-aktier i Bolaget.
I 6vrigt finns det, savitt styrelsen i Bolaget kidnner till,
inte nagra aktiedgaravtal, andra 6verenskommelser eller
motsvarande som kan medfora att kontrollen 6éver
Bolaget forindras.

Genom det Placeringsavtal som férvintas ingas omkring
den 12 december 2017 mellan Bolaget, Huvudigarna och
Sole Global Coordinator samt genom vissa lock up-avtal
som ingas i samband med Placeringsavtalet kommer
Huvudigarna, Sara Karlin (styrelseordforande), Cecilia
Daun Wennborg (styrelseledamot) och Katarina Sjogren
(verkstillande direktor) for en period om 360 dagar, samt
Margaretha Nilsen-Moe och Ulla-Britt Larsson Konsult AB
for en period om 180 dagar ("Lock up-personerna”) att
ata sig, med sedvanliga forbehall, att inte silja sina
respektive innehav under den period om 180 respektive
360 dagar efter det att handeln med Bolagets B-aktier har
inletts pa Nasdaq First North ("Lock up-perioden”). De
forbehall som avses dr Overlatelse till vissa personer och
entiteter vilka har ingatt liknande lock up-ataganden som
Lock up-personerna, Overlatelse till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande riktat till samtliga eller néstintill
samtliga aktiedgare i Bolaget, 6verlatelse till foljd av ater-
kop av egna aktier eller liknande forfaranden, overlatelse
som sker med foretriadesritt for Bolagets aktiedgare, Gver-
latelse till foljd av lagkrav och 6verlatelse av aktier vilka
Lock up-personerna har forvirvat efter forsta dagen for
handel med Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North.
Sadana lock up-ataganden giller emellertid inte for aktier
som eventuellt har tecknats av Lock up-personerna i
Erbjudandet.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

I enlighet med Placeringsavtalet kommer dven Bolaget
att ata sig att inte utan Sole Global Coordinators medgi-
vande (i) emittera, erbjuda, pantsitta, silja, ata sig att
silja, eller annars 6verfora eller avyttra, direkt eller indi-
rekt, nagra aktier i Bolaget eller nagra andra virde-
papper som kan konverteras till eller 4r mojliga att
utnyttja eller byta till sidana aktier, eller (ii) kopa eller
sdlja option eller annat instrument eller inga swap-avtal
eller andra arrangemang som helt eller delvis 6verlater
den ekonomiska risken forknippad med dgandet av aktie
i Bolaget till annan forrin tidigast 360 dagar efter det att
handeln med Bolagets B-aktier har inletts pa Nasdaq
First North. For ytterligare information om Placerings-
avtalet, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande
information — Placeringsavtal”.
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BOLAGSORDNING

Atvexa AB (556781-4024)
Antagen pa arsstimma den 10 november 2017

§ 1 Firma

Bolagets firma 4r Atvexa AB. Bolaget 4r publikt (publ).

§ 2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt site i Danderyds kommun, Stockholms
lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska, direkt eller indirekt, 4ga och forvalta virde-
papper i bolag som bedriver skol-, forskole-, sirskole-
och barnomsorgsverksamhet och fastigheter samt
bedriva dirmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara ligst 500 000 kronor och
hogst 2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier m.m.
Antalet aktier ska vara ligst 10 000 000 och hogst
40 000 000.

Aktier kan ges ut i tva serier, serie A till ett antal av
hogst 40 000 000 och serie B till ett antal av hogst
40 000 000. Vid omrostning pa bolagsstimma berittigar
aktie av serie A till tio roster och aktie av serie B till en rost.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A och serie B ska dgare
till aktier av serie A och serie B ha foretradesritt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier som innehavaren forut dger (primir foretri-
desritt). Aktier som inte tecknas med primir foretrides-
ritt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsi-
didr foretridesritt). Om inte de salunda erbjudna
aktierna ricker for den teckning som sker med subsididr
foretradesritt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut dger, och i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller B,
ska samtliga aktieigare, oavsett om deras aktier ir serie
A eller serie B, ha foretradesritt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan sagts ska inte innebira nagon
inskrinkning i mojligheten att fatta beslut om kontante-
mission eller kvittningsemission med avvikelse frin
aktiedgarnas foretridesritt.
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Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska
nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till
det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Dirvid ska gamla aktier av vissa aktieslag medfora ritt
till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte
innebira nagon inskrinkning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig Andring i bolagsord-
ningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 6 Omvandlingsférbehall

Aktie av serie A ska pa begiran av dess dgare omvandlas
till aktie av serie B. Begaran om omvandling, som ska
vara skriftlig och ange det antal aktier som ska omvand-
las, ska goras hos bolaget. Bolaget ska utan drojsmal
anmila omvandlingen till Bolagsverket for registrering.
Omvandlingen ir verkstilld nir registrering sker.

§ 7 Styrelse

Bolagets styrelse ska besta av ligst tre (3) ledamoter och
hogst atta (8) ledamoéter utan suppleanter. Styrelseleda-
moterna viljs arligen pa arsstimma for tiden intill slutet
av nista arsstimma.

§ 8 Revisorer

Bolaget ska ha ligst en och hogst tva revisorer och
motsvarande antal suppleanter, eller ett eller tva registre-
rade revisionsbolag. Revisor och revisorssuppleant,
respektive huvudansvarig revisor, ska vara auktoriserad
revisor.

§ 9 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 10 Anmilan om och ritt till deltagande i
bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimma ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstillning av hela
aktieboken som avses i 7 kap 28 § tredje stycket aktiebo-
lagslagen (2005:551) avseende forhallandena fem varda-
gar fore stimman, dels gora en anmailan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna
dag far inte vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare 4n femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora hogst tva
bitriden, dock endast om aktiedgaren har gjort anmilan
hirom enligt foregaende stycke.



§ 11 Arsstimma

Pa arsstimma ska foljande drenden behandlas.

1) Val av ordforande vid stimman.

2) Upprittande och godkinnande av rostlingd.

3) Godkinnande av dagordning.

4) Val av en eller tva justeringsmin.

5) Provande av om bolagsstimman blivit behoérigen
sammankallad.

6) Framliggande av arsredovisning och revisionsberit-
telse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.

7) Beslut om
(a) faststillende av resultatrikning och balansrikning
samt koncernresultatrikning och koncernbalans-
rikning,

(b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen, och
(¢) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstil-
lande direktor.

8) Faststillande av antalet styrelseledamoter och
revisorer.

9) Faststillande av arvoden till styrelse och revisorer.

10) Val av styrelseledamoter och revisorer och
revisorssuppleanter.

11) Annat arende, som ska tas upp pa bolagsstimman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

BOLAGSORDNING

§ 12 Ort for bolagsstimma
Bolagsstimma ska hallas i Danderyd eller i Stockholm.

§ 13 Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara 1 september — 31 augusti.

§ 14 Avstimningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instrument.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

LEGALA FRAGOR OCH
INFORMATION

KOMPLETTERANDE

BOLAGSINFORMATION OCH LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning dr
Atvexa AB. Atvexa ir ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556781-4024. Bolaget har sitt site i
Danderyds kommun, Stockholms l4n. Bolaget bildades
den 23 mars 2009 i Sverige och registrerades hos Bolags-
verket den 24 april 2009. Bolagets nuvarande firma
registrerades den 24 april 2009. Atvexas adress 4r Svird-
vigen 21, 182 33 Danderyd. Bolagets telefonnummer 4r
+46 73 301 96 66. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet
med Aktiebolagslagen. Bolagets verksamhetsforemal ar
att direkt eller indirekt dga och forvalta viardepapper i
bolag som bedriver skol-, forskole-, sirskole- och barn-

omsorgsverksamhet och fastigheter samt bedriva dirmed
forenlig verksamhet. Bolagets nuvarande bolagsordning
antogs den 10 november 2017.

Bolaget ir moderbolag i Atvexagruppen som for
nirvarande, utover Bolaget, bestar av 25 direkt och indi-
rekt dgda dotterbolag. Av dessa ar 21 direkt och indirekt
heligda och utover detta bestar Atvexagruppen av tva
deligda dotterbolag, i vilka Bolaget 4r majoritetsigare,
som i sin tur har var sitt heldgt dotterbolag. Koncern-
strukturen framgar av nedanstaende oversikt av
Atvexagruppen.

Atvexa AB

Byangs-
skolan AB

Wallman &
Wallman & B wedner AB

Wedner AB

100 %

Vallentuna
Friskola AB

Cylinders

Sagogérden
AB Férskola AB

Forskola/
Skola AB

Lundens

100 % 100 %
Rélsen AB

100 %
Skrattegi
Forskolor &
Utbildning
AB

Férskolorna
Framtids-
folket AB

100 %
Master
Mikaels
Forskola

Aktiebolag

100 %
Engelska
Skolan Norr

AB

Utbildning i
Tyreso AB

100 %
Sodervik-

skolan AB

100 %
Osterékers
Friskola AB

100 %
MA Vitte-
rosen AB

100 %
Atvexa
Fastigheter
AB

Nedanstaende tabell utvisar Atvexagruppens varumirken, dotterbolag, dgarforhallande och intikter.

Forskolor AB

Varumarke (15) Dotterbolag (24) Agarférhdllande Intakter 2016/2017 (TSEK)
Akers Friskola Osterdkers Friskola AB Direkt helagt 30108
Byangsskolan Byangsskolan AB Direkt delagt 71878
Vallentuna Friskola AB Indirekt delagt 20569
Engelska Skolan Norr Engelska Skolan Norr AB Direkt helagt 70537
Forskolorna Framtidsfolket Forskolorna Framtidsfolket AB Direkt helagt 65690
M3P Férskolor M3P Forskolor AB Direkt helagt 33509
Lust och Lara Utbildning i Tyres® AB Indirekt helagt 10633
MA Vatterosen MA Vatterosen AB Direkt helagt 29016"
Montessori i Norrtdlje Montessori i Norrtélje AB Direkt helagt 48612
Méabra Forskolor Mabra Forskolor AB Direkt helagt 59 240
Ralsen Rélsen AB Direkt delagt 60743
AB Nyfiket larande, Sollentuna Indirekt delagt 22341
Skrattegi Forskolor & Utbildning Skrattegi Forskolor & Utbildning AB Direkt helagt 41569
Master Mikaels Forskola Aktiebolag Indirekt helagt 8747
Sodervikskolan Sodervikskolan AB Direkt helagt 48 641
TP Forskolor TP Forskolor AB Direkt helagt 168 449
Sagogarden AB Indirekt helagt 14597
Hagmarkens Forskola/Skola AB Indirekt helagt 19573
Lundens Forskolor AB Indirekt helagt 200442
Unike Forskolor Unike Forskolor AB Direkt helagt 35703
Waga & Wilja Waga & Wilja Wisdom, Wallman & Wedner AB Direkt helagt 157
Waga & Wilja Wallman & Wedner AB Direkt helagt 80231
Cylinders Forskola AB Indirekt helagt 10444»
Angdala Skolor Angdala Skolor AB Direkt heldgt 67758
Summa intakter 2016/2017 1038789

Annat (1) Dotterbolag (1)
Fastighetsbolag Atvexa Fastigheter AB Direkt helagt
Oversikt

Totalt antal varumarken

Totalt antal dotterbolag
- Varav direkt heldgda

- Varav indirekt heldgda
- Varav deldgda

- Varav indirekt deldgda

15

25
15
6
2
2

1) Rékenskapsaret avser perioden 1 januari - 31 december 2016.
2) Rakenskapsaret avser perioden 1 maj 2016 - 30 april 2017.

3) Cylinders Forskola AB férvarvades den 4 oktober 2017. Bolaget var tidigare ett personalkooperativ och har infér férvarvet ombildats till ett aktiebolag.

94 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)

100 %
Angdala
Skolor AB




Atvexas heligda dotterbolag Atvexa Fastigheter AB har
ingatt ett sedvanligt och marknadsmissigt fastighetsover-
latelseavtal avseende forvirv av tre fastigheter i Sollen-
tuna. Tilltrade beriknas ske tidigast i februari 2018.
Forvirvet ar villkorat av ett lagakraftvunnet godkin-
nande av kommunfullmiktige i Sollentuna. Kommunfull-
miktige beslutade om godkinnande den 16 november
2017. Per dagen for Prospektet har beslutet dock inte
vunnit laga kraft.

Kopeskillingen uppgar till cirka 66,8 MSEK. Fastig-
hetsforvirvet forvintas finansieras genom egen kassa
och upptagande av ett nytt lan, pa marknadsmaissiga vill-
kor, uppgaende till cirka 40 MSEK.

Bolaget dr registrerad innehavare av dominnamnet
atvexa.se. I ovrigt foreligger inte nagra immateriella
rittigheter.

Atvexagruppen innehar adekvat och sedvanligt forsik-
ringsskydd for den bedrivna verksamheten, vilket bland
annat innefattar forsikringar for skador pa egendom,
avbrott, skadestand, rittsskydd, olycksfall, sedvanligt VD-
och styrelseansvar. Det ir Bolagets bedomning att
Koncernens forsikringsskydd dr omfattande och tillrick-
ligt. Det finns emellertid inte nagon garanti for att
Koncernen inte kommer att adra sig forluster som inte
tacks av dessa forsikringar.

For att bedriva en fristiende grundskola krivs att huvud-
mannen, som avseende Atvexagruppen utgors av de
olika dotterbolagen, har tillstind av Skolinspektionen for
skolenheten och for den utbildning som bedrivs. For att
bedriva en fristiende férskola beh6ver huvudmannen
tillstand fran kommunen dir verksamheten bedrivs.
Atvexagruppen behover dven i vissa avseenden anmaila
bedrivna verksamheter, exempelvis till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) i egenskap av vardgivare av skol-
hilsovard samt till Miljoforvaltningen for bedomning av
verksamheten utifran regler i miljobalken (1998:808). For
det fall mat serveras ska verksamheten ocksa granskas
utifran svensk livsmedelslagstiftning och registreras hos
Miljoforvaltningen. Savitt Bolaget kidnner till innehar
Atvexagruppen per dagen for Prospektet alla viasentliga
tillstand som krivs for verksamhetens bedrivande.

Atvexagruppen bedriver inte nagon miljopaverkande
verksamhet som kriver tillstand eller 4r anmélningsplik-
tig (utover vad som har angetts ovan) och verksamhetens
miljopaverkan bedoms som liten. Atvexagruppen foljer
gillande miljokrav och riktlinjer. Savitt Atvexa kinner till
har inga miljoproblem uppkommit, eller kan forvintas
uppkomma, avseende Koncernens verksamhet som
visentligt paverkar verksamheten.
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Atvexa ir fran tid till annan part i olika typer av tvister
och rittsprocesser. De rittsliga forfaranden som Atvexa
ar eller har varit part till har uppkommit inom den
lopande verksamheten. Atvexa ir for narvarande inte,
och har inte under de tolv senaste manaderna varit, part i
nagra rattsliga forfaranden som har haft, eller skulle
kunna fa, en visentlig negativ effekt pa Atvexas resultat
eller finansiella stillning.

Atvexa behandlar och lagrar en mingd olika data i bade
elektronisk och fysisk form, diribland en stor miangd
personuppgifter varav vissa, sisom skyddade personupp-
gifter och information om elevhilsa, ir mycket kinsliga
for beroérda personer. Hur hanteringen av personuppgif-
ter ska ske regleras i personuppgiftslagen (1998:204).
Datainspektionen ir tillsynsmyndighet med uppgift att
overvaka att lagens bestimmelser f6ljs.

En ny dataskyddsférordning har antagits pa EU-niva
och kommer att vara tillimplig fran och med den 25 maj
2018. Forordningen kommer att gilla direkt i hela EU
och kommer dirmed att ersitta den svenska personupp-
giftslagen. Forordningen innehaller manga bestimmelser
som redan idag finns i personuppgiftslagen men férord-
ningen innehéller dven en hel del nyheter och forind-
ringar jamfort med nuvarande regler. Bland annat infors
nya regler om att sikerhetsincidenter maste anmailas och
regler som stiarker integritetsskyddet for enskilda.
Forordningen innehaller dven stringare pafoljder for det
fall de nya reglerna inte efterlevs. Bland annat ges till-
synsmyndigheten ritt att, vid 6vertridelse av vissa regler,
utdoma administrativa sanktionsavgifter pa upp till det
hogre av antingen 20 miljoner Euro eller fyra procent av
ifragavarande foretags globala arsomsittning. Dirutover
ager enskilda som har lidit materiell eller immateriell
skada till foljd av en 6vertradelse av dataskyddsforord-
ningen ratt att kriva skadestand fran den personuppgifts-
ansvarige eller personuppgiftsbitridet.

Atvexa arbetar med att implementera nddvindiga
interna riktlinjer avseende behandling av personuppgif-
ter, implementeringen beriknas vara firdig senast i maj
2018.

I enlighet med villkoren i det Placeringsavtal som avses
ingas omkring den 12 december 2017 mellan Bolaget,
Huvudigarna och Sole Global Coordinator atar sig Bola-
get att emittera 800 000 nya aktier till de kopare som
anvisas av Sole Global Coordinator. For det fall Sole
Global Coordinator misslyckas med att anvisa sidana
kopare har Sole Global Coordinator atagit sig att sjilv
forvirva de aktier som omfattas av Erbjudandet. Svenska
Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag avser vidare att limna
en Overtilldelningsoption som innebir en utfistelse att,
pa begiran av Sole Global Coordinator, under 30 kalen-
derdagar fran forsta dagen fér handel med Bolagets
B-aktier pa Nasdaq First North, avyttra ytterligare cirka
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tio procent av det totala antalet aktier som omfattas av
Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen fir endast utnytt-
jas i syfte att ticka eventuell overtilldelning inom ramen
for Erbjudandet.

I enlighet med Placeringsavtalet tillhandahaller Bola-
get och Huvudigarna sedvanliga garantier till Sole
Global Coordinator, huvudsakligen avseende att informa-
tionen i Prospektet 4r korrekt, att Prospektet och Erbju-
dandet uppfyller relevanta legala och regulatoriska krav
och att det inte foreligger nagra legala eller andra hinder
for att Bolaget ingar avtalet eller slutfor Erbjudandet. Sole
Global Coordinators ataganden enligt Placeringsavtalet
ar villkorade bland annat av att garantierna som till-
handahalls av Bolaget och Huvudigarna dr korrekta. I
enlighet med Placeringsavtalet ska Bolaget, med
sedvanligt forbehall, ata sig att kompensera Sole Global
Coordinator for vissa krav under sirskilda
omstindigheter.

Genom Placeringsavtalet forbinder sig Huvudigarna,
med sedvanligt forbehall, att inte silja sina respektive
innehav under Lock up-perioden. For mer information
om lock up-ataganden, se avsnittet "Aktiekapital och
dgarforbdllanden — Lock up-avtal”.

I enlighet med Placeringsavtalet forbinder sig dess-
utom Bolaget att inte utan Sole Global Coordinators
medgivande (i) emittera, bjuda ut till f6rsiljning, pant-
sitta, silja, avtala att silja eller annars 6verfora eller
avyttra, direkt eller indirekt, nagra aktier i Bolaget eller
nagra andra virdepapper som kan konverteras till eller
ir mojliga att utnyttja eller byta till sidana aktier, eller (i)
kopa eller silja optioner eller andra liknande instrument
eller inga swap-, hedging- eller andra avtal som helt eller
delvis 6verlater den ekonomiska risken féorknippad med
dgandet av aktier i Bolaget till annan part forrin tidigast
360 dagar efter det att handel med Bolagets B-aktier har
inletts pa Nasdaq First North.

I samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator
genomfOra transaktioner i syfte att halla marknadspriset
pa Atvexas B-aktie pa en hogre niva 4n den som i annat
fall kanske hade varit radande pa den 6ppna marknaden.
Sadana stabiliserande transaktioner kan verkstillas pa
Nasdaq First North, pa OTC-marknader eller pa annat
sitt, ndr som helst under perioden som inleds forsta
dagen som B-aktierna handlas pa Nasdaq First North och
avslutas senast 30 kalenderdagar direfter. Sole Global
Coordinator har emellertid ingen skyldighet att genom-
fora nagon stabilisering och det finns ingen garanti for
att stabilisering kommer att genomfotras.

Stabilisering, om paborjad, kan avbrytas nir som
helst utan férvarning. Under inga omstindigheter
kommer transaktioner att genomforas pa nivier som
ligger 6ver det pris som har faststillts i Erbjudandet.
Inom en vecka fran stabiliseringsperiodens utgang
kommer Sole Global Coordinator att offentliggéra huru-
vida stabilisering 4gde rum eller inte, det datum da even-
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tuell stabilisering inleddes, det datum da stabilisering
senast 4gde rum och det prisintervall inom vilket stabili-
seringen genomfdrdes for vart och ett av de datum da
stabiliseringstransaktioner genomfordes.

Cornerstone-investerarna (Humle Kapitalférvaltning och
Lancelot Asset Management) har atagit sig att forvirva
totalt 900 000 B-aktier i Erbjudandet, motsvarande cirka
8,3 procent av det totala antalet B-aktier i Bolaget efter
Erbjudandet och 60,2 procent av det totala antalet aktier i
Erbjudandet under forutsittning att Erbjudandet blir full-
tecknat och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
Cornerstone-investerarna erhaller ingen ersittning for
sina respektive ataganden. Cornerstone-investerarna ir
emellertid garanterade tilldelning i enlighet med sina
respektive ataganden. Cornerstone-investerarnas investe-
ringar gors pa samma villkor som 6vriga investerares
investeringar i Erbjudandet. Cornerstone-investerarnas
ataganden ir inte sikrade genom bankgaranti, sparrade
medel, stillda panter eller liknande arrangemang. Vidare
ar Cornerstone-investerarnas ataganden forenade med
vissa villkor, bland annat att forsta handelsdag for
Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North infaller senast
den 31 december 2017. For det fall nadgot av dessa villkor
inte uppfylls finns det en risk for att Cornerstone-investe-
rarna inte uppfyller sina dtaganden.

Humle Kapitalforvaltning

Humle Kapitalforvaltning erbjuder en personlig kapital-
forvaltningstjanst, samt tre aktiefonder med daglig
handel. Humle hjilper idven till med tjinstepensions-
l6sningar. Humle forvaltar cirka 17 MdrSEK at drygt

2 000 kunder (privatpersoner, foretag, stiftelser med
flera). Foretaget grundades 1997 och har kontor i
Stockholm. Humle Smabolagsfond investerar i sma och
medelstora bolag i Norden med fokus pa Sverige. Fonden
strivar efter att ha en vildiversifierad portfolj med
cirka 40 innehav och en god branschspridning.

Lancelot Asset Management

Lancelot Asset Management erbjuder aktiv oberoende
kapitalforvaltning i form av diskretionira uppdrag, fond-
forvaltning samt oberoende radgivning.

Sole Global Coordinator tillhandahaller finansiell radgiv-
ning till Bolaget och Huvudigarna i samband med Erbju-
dandet och upptagandet till handel av B-aktierna i Atvexa
pa Nasdaq First North. Den ersittning som Sole Global
Coordinator kommer att erhalla 4r dels en fast ersittning
bestimd pa forhand, dels en diskretionir ersittning som
bestims av Atvexa efter genomforandet av Erbjudandet.
Sole Global Coordinator och nirstiende bolag till Sole
Global Coordinator har tillhandahallit, och kan i framti-
den komma att tillhandahalla, tjanster inom ramen for



den ordinarie verksamheten och i samband med andra
transaktioner at Atvexa for vilka de har erhallit, respek-
tive kan komma att erhalla, ersittning.

Advokatfirman Hammarskiold & Co ir Atvexas legala
radgivare avseende svensk ritt i samband med Erbjudan-
det och upptagandet till handel av B-aktierna i Atvexa pa
Nasdaq First North.

Per dagen for Prospektet har det, savitt styrelsen i
Bolaget kianner till, inte forekommit nagra nirstiende-
transaktioner i Bolaget under de tre senaste rikenskaps-
aren eller under tiden fran utgangen av rikenskapsaret
2016/2017 intill dagen for Prospektet.

Bolagets kostnader hinforliga till noteringen pa Nasdaq
First North och Erbjudandet beriknas uppga till cirka
13,4 MSEK. Utover arvodet till Sole Global Coordinator
bestar kostnaderna huvudsakligen av kostnader for revi-
sorer, jurister samt tryckning och distribution av Prospek-
tet. Den absoluta merparten av dessa kostnader kommer
att kostnadsforas under rikenskapsaret 2017/2018.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Kopior av foljande handlingar finns, under Prospektets
giltighetstid, tillgdngliga for inspektion under kontorstid
pa Bolagets huvudkontor, adress Sviardvigen 21,
182 33 Danderyd: (i) Atvexas bolagsordning och (ii)
Historisk finansiell information for Atvexa och dess
dotterbolag for de tva senaste rikenskapsaren fore
offentliggdrandet av Prospektet.

Dokumenten finns dven tillgingliga i elektronisk
form pa Bolagets webbplats; atvexa.se.
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Fristaende skolor 4r en del av det svenska skolvisendet
och regleras darmed i stor utstrickning av samma lagar
och férordningar som kommunala skolor. Da fristaende
skolor inte 4r myndigheter omfattas de dock i dagslaget
inte av offentlighetsprincipen. De frimsta regelverken
som ir tillimpliga pa Atvexagruppens verksamheter
innefattar bland annat skollagen, skolférordningen,
forordningen (2011:326) om behorighet och legitimation
for lirare och forskolldrare ("Behorighetsforordningen”)
samt forordningen (2013:70) om statsbidrag till skolhu-
vudmin som inrittar karridrsteg for larare ("Karriar-
stegsforordningen”). Sverige har vidare ratificerat FN:s
konvention om barnets rittigheter (Barnkonventionen)
som syftar till att ge barn, oavsett bakgrund, ritt att
behandlas med respekt och att fa komma till tals. Dirut-
over 4r Skolverkets foreskrifter och allmidnna rad tillimp-
liga. Skollagen reglerar dven att verksamhet med enskild
huvudman ska f6lja vissa bestimmelser i forvaltningsla-
gen (1986:223).

Skollagen

Skollagen innehaller det rittsliga ramverket for det
svenska skolvisendet. Enligt skollagen ska utbildningen
bedrivas sa att barns och elevers utveckling och lirande
framjas. Skolan ska féormedla och férankra respekt for de
minskliga rittigheterna och de grundliggande demokra-
tiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa och
hinsyn ska tas till barns och elevers olika behov. Skolla-
gen stiller dven krav pa att utbildningen ska vara likvir-
dig oavsett var i landet den anordnas.

Utover kommun, landsting och staten kan enskilda
ansoka om, och bli, huvudmin for forskola, forskole-
klass, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, gymna-
siesidrskola och fritidshem. I Atvexagruppen ir det de
enskilda dotterbolagen som 4r huvudmin for respektive
forskola och/eller grundskola. Det 4r huvudmannens,
och ytterst dess styrelses, ansvar att se till att utbild-
ningen genomfors i enlighet med bestimmelserna i skol-
lagen. Huvudmannen ansvarar darmed for att tillhanda-
halla den personal, de lokaler och den utrustning som
behovs for att uppfylla syftet med utbildningen.

Forskola och grundskola
Enligt skollagen ska barn frin och med hostterminen det
ar barnet fyller ett eller tre ar, beroende pa familjesitua-
tion, erbjudas forskola. Barn som av fysiska, psykiska
eller andra skil behover sirskilt stod i sin utveckling i
form av forskola ska dock alltid erbjudas plats i forskola.
Vidare har barn enligt skollagen skolplikt fran host-
terminen det ar barnet fyller sju ar till utgangen av varter-
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minen det nionde aret efter det att barnet borjade full-
gora sin skolplikt. Ansvaret for att barnet fullgor sin skol-
plikt och fullgor sin skolgang vilar dels pa vardnadshava-
ren eller vardnadshavarna, som ska se till att barnet
deltar i utbildningen, och dels pa hemkommunen, som
vid behov ska ingripa om barnet inte far foreskriven
utbildning. Det 4dr dock inte kommunens sak att kontrol-
lera att barnet vid en fristaende skola deltar i utbild-
ningen. Huvudmannen for en fristiende skola har en
skyldighet att meddela hemkommunen nir en elev borjar
och slutar vid huvudmannens skola eller utan giltig orsak
ar franvarande i betydande utstrickning frian obligato-
riska inslag. I skollagen paminns 4ven om den grundlags-
stadgade ritten till kostnadsfri grundliggande utbildning
for alla skolpliktiga barn.

Fritt skolval, 6ppenhetskrav och elevhilsa
Enligt skollagen har alla elever som vill ga i en fristiende
skola ritt till det, oavsett om skolan ligger i elevens
hemkommun eller i en annan kommun. For att en skola
ska bli godkind och ha ritt till bidrag stiller skollagen
krav pa att alla elever ska tas emot i man av plats (sa
kallat 6ppenhetskrav). En fristiende skola kan dock
begrinsa sitt intag till elever med sirskilt stodbehov eller
till elever som utbildningen dr speciellt anpassad for.
Utbildningen kan dven begrinsas till vissa arskurser och
en fristiende grundskola kan, under vissa forutsittningar,
ha speciella urvalsregler for det fall fler elever soker till
skolan 4n det finns platser for.

Huvudmannen for en fristiende skola ska se till att
det finns en elevhilsa.

Skolforordningen

Skolforordningen syftar till att komplettera skollagens
reglering av skolvisendet avseende bland annat forskola
och grundskola. Férordningen innehaller bland annat
foreskrifter om det grundbelopp och tilliggsbelopp

som betalas ut i bidrag till de enskilda huvudminnen
(se vidare avsnittet ”Finansiering av fristaende skolor”
nedan).

Forordningar om lirarbehorighet och karriidrsteg
Behorighetsforordningen styr inférandet och utfiardandet
av legitimationer. Forordningen anger de grundliggande
bestimmelserna for vilken utbildning som kravs for
behorighet att undervisa i de olika skolformerna. Enligt
Behorighetsforordningen far endast den som har lirar-
legitimation anstillas utan tidsbegrinsning och enligt
huvudregeln far endast den som har legitimation som
forskollirare eller lirare och dr behorig for viss undervis-
ning bedriva undervisningen. Vidare stadgas att betyg
endast far sittas av den lirare som bedriver undervis-



ningen. Fran dessa bestimmelser finns dock vissa undan-
tag, som dven de regleras i Behorighetsforordningen.

Genom Karridrstegsforordningen inférdes bland
annat en mojlighet for huvudminnen att inféra och till-
sitta tjanster som forsteldrare. Syftet med den reform
som lag till grund for Karridrstegsférordningen var att
forbittra elevernas maluppfyllelse och att hoja lirar-
yrkets status och attraktionskraft.

Finansiering av fristaende for- och grundskolor
Fristiende for- och grundskolors finansiering utgors
framst av barn- och skolpeng. Barn- och skolpengen
foljer familjens val av forskola/skola och utbetalas fran
den kommun dir eleven 4r folkbokford. Kriterierna for
berikning av barn- och skolpengen regleras i skollagen
och skolférordningen. Grundprincipen ir att lika och
objektiva villkor for ersittning ska rida mellan kommu-
nalt drivna skolor och friskolor (se prop. 2008/09:171 —
Offentliga bidrag pa lika villkor). Vid resursfordelningen
maste kommunen vidare beakta likabehandlingsprinci-
pen, innebirandes att resursen som en elev bir med sig
inte far variera beroende pa om eleven gar i en fristiende
eller kommunal skola.

Barn- och skolpengen bestar av ett grundbelopp och
ett tilliggsbelopp. Tilliggsbeloppet, som kriver en
sarskild ansokan, ska limnas for barn och elever som har
ett omfattande behov av sarskilt stod, ska erbjudas
modersmalsundervisning eller deltar i lovskola. For varje
fristiende huvudman fattar kommunen beslut om ett
grundbelopp per barn/elev och, nir forskolan/skolan
ansokt om det, ett tilliggsbelopp.

Kommunens beslut om ersittning till fristaende for-
och grundskolor kan 6verklagas genom forvaltningsbe-
svir. Via prejudicerande domar har det exempelvis fast-
slagits att friskolor har ritt till kompensation om under-
skott uppstar i den kommunalt drivna skolan, eftersom
det dr ett uttryck for ett hogre faktiskt anslag 4n det
budgeterade.

Fristaende for- och grundskolor kan liksom kommu-
nala skolor 4ven erhalla ersittning genom statsbidrag.
Det skiljs mellan tva olika typer av statsbidrag, generella
statsbidrag respektive riktade statsbidrag. Generella
statsbidrag ir inte avsedda for nagon specifik verksamhet
utan ir, liksom skatteintikter, foremal for politiska priori-
teringar i respektive kommun. Infér varje ar tar kommu-
nen stillning till hur mycket av detta bidrag som tilldelas
varje verksamhetsomrade, till exempel skolan. Riktade
statsbidrag, vilka ansoks om, avser daremot att finansiera
ett specifikt andamal eller uppdrag och maste anvindas
till det. Ett exempel pa riktade statsbidrag som anvinds
idag dr det sa kallade liararlonelyftet, som innebir att
huvudmannen far statsbidrag for att betala ut i genom-
snitt minst 2 500 SEK och hogst 3 500 SEK mer i 16n per
manad till larare som uppfyller vissa forutsittningar.
Dock ir det upp till huvudmannen att avgora de enskilda
16nedkningarna samt hur manga och vilka lirare som ska
omfattas av 16nelyftet. Skolverket avgor storleken pa
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summan for varje huvudman utifran antalet elever hos
huvudmannen i férhallande till det totala antalet elever i
Sverige. For lararlonelyftet 2017/2018 har staten en total
bidragsram pa cirka 494 MSEK, att dela ut till enskilda
huvudmin. Ett annat exempel pa riktade statsbidrag ar
statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan. Bidraget
ges for insatser i forskolan som syftar till att minska barn-
gruppernas storlek, med prioritering att minska barn-
grupper med barn fédda ar 2013 eller senare. Bidrag
beviljas med 30 000 SEK for varje plats som barngruppen
minskas med. For bidragsomgangen 2017/2018 far 1 873
forskolor dela pa 828 MSEK. Om det kommer in fler
ansokningar om statsbidrag 4n det finns medel for ska
bidrag i forsta hand fordelas till huvudmin for forskolor i
omraden med svira forutsittningar dir det behovs
sarskilda insatser for att hoja utbildningens kvalitet.

Skollagens princip om avgiftsfrihet innebir att inga
avgifter, i princip, far tas ut for undervisning i forskole-
klass eller grundskola. Inom forskolan betalar vardnads-
havare emellertid regelmissigt en inkomstbaserad avgift.
I vissa specifika fall far vidare avgifter tas ut om kostna-
den anses obetydlig.

Ansvariga organ och tillstand

Skolverket ir den forvaltningsmyndighet som ansvarar
for den svenska skolan. Skolverket fordelar finansiellt
stdd och bidrag, tar fram maldokument, sitter kunskaps-
krav samt utfirdar bindande féreskrifter och allminna
rad.

For att bedriva en fristiende forskola behover huvud-
mannen tillstind fran kommunen dér verksamheten
bedrivs. For att bedriva en fristiende grundskola krivs
att huvudmannen har tillstand for skolenheten och for
den utbildning som bedrivs. Sadant tillstind ges av Skol-
inspektionen. Vid tillstindsprévning och tillsyn tar Skol-
inspektionen bland annat hiansyn till om elevunderlaget i
huvudmannens ir tillrackligt stort for att verksamheten
ska kunna attrahera tillrackligt manga elever, och
dirmed ha mojlighet att uppna ekonomisk stabilitet och
ha forutsittningar att bedriva en langsiktig skolverksam-
het av hog kvalitet. Vidare tas hiansyn till om den sokta
utbildningen innebir patagliga negativa foljder pa lang
sikt for eleverna och skolvisendet i den kommun dar
skolan dr beldgen, och for de frivilliga skolformerna dven
i ndrliggande kommuner.

Atvexagruppen behover dven i vissa avseenden
anmila bedrivna verksamheter till Miljoforvaltningen,
som bedomer verksamheten utifran miljobalkens regler.
Om mat ska serveras ska verksamheten ocksa granskas
utifran svensk livsmedelslagstiftning samt registreras hos
Miljoforvaltningen.

Vidare anses respektive huvudman inom ramen for
elevhilsan vara vardgivare, vilket enligt patientsikerhets-
lagen (2010:659) bland annat aktualiserar krav pa dels en
anmilan till IVO innan hilso- och sjukvardsverksamhe-
ten paborjas och dels att vardgivaren ska bedriva ett
systematiskt sikerhetsarbete.
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Tillsyn och sanktioner

Skolinspektionen ir 4ven den Overvakande myndigheten
med tillsynsansvar 6ver fristiende skolor i Sverige. Regel-
bundna inspektioner och anmilningsidrenden ska siker-
stilla att skolan efterlever de lagar och regler den har att
folja. Den som blir granskad ir skyldig att limna upplys-
ningar samt handlingar och annat material som Skol-
inspektionen behover for att utfora tillsynen. Kommunen
har tillsyn 6ver sadan verksamhet vars huvudman
kommunen godkinner. Fristiende forskolor faller
dirmed under kommunens tillsyn. Skolinspektionen
ansvarar for att kommunen skoéter sin tillsynsplikt.

For det fall brister hos en skola observeras kan Skol-
inspektionen rikta foreligganden mot den fristiende
skolans huvudman. Foreliggandet kan kombineras med
vite. Ar bristerna inte allvarliga kan Skolinspektionen ge
huvudmannen en anmirkning i stillet for ett foreldg-
gande. Vid allvarliga missforhallanden kan Skolinspektio-
nen aterkalla skolans tillstaind.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)

Med hinsyn till barns och elevers sikerhet och hilsa kan
aven savil Skolinspektionen som kommunen utfirda till-
falliga verksamhetsforbud eller forbjuda en viss verksam-
het med omedelbar verkan. Ett sidant beslut far gilla i
hogst sex manader. Huvudmannen har alltid det yttersta
ansvaret for att den fristiende forskolan/skolan bedrivs i
enlighet med tillimpliga regelverk. Sanktionerna riktas
dérfor alltid mot huvudmannen.

IVO ir den myndighet som har tillsynsansvar 6ver
vardgivare. Om huvudmannen uppsatligen eller av oakt-
samhet paborjar, flyttar eller viasentligt indrar en verk-
samhet som omfattas av patientsikerhetslagen utan att
ha gjort foreskriven anmilan kan huvudmannen démas
till boter.



SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan sammantfattas vissa svenska skatteregler som kan komma att aktualiseras av Erbjudandet. Samman-
Jattningen vdinder sig i buvudsak till aktiedigare som dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige. Sammanfatt-
ningen dr inte avsedd att vara uttbmmande och omfattar inte situationer ddr aktierna innebas av handels-
bolag eller som lagertillgang i néringsverksambet. Vidare bebandlas inte de sdrskilda reglerna om skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalfériust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmp-
liga for aktiedigare som innebar aktier eller teckningsrditter som anses vara ndringsbetingade. Inte beller
bebandlas de sdrskilda regler som géiller f6r sd kallade kvalificerade aktier i famansforetag. Sdrskilda skat-
tekonsekvenser kan uppkomma ocksad for andra kategorier av aktiedigare, sasom investmentforetag, investe-
ringsfonder och personer som inte dir obegrdnsat skattskyldiga i Sverige. Innebavare av aktier och tecknings-
rdtter rekommenderas att inhdmia rad fran skatterddgivare avseende de skattekonsekvenser som kan
uppkomma i varje enskilt fall, inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer och déodsbon beskattas kapitalvin-
ster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen 4r normalt

30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av
aktier beriknas normalt som skillnaden mellan forsilj-
ningsersittningen, efter avdrag for forsiljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for samt-
liga aktier av samma slag och sort beriknas med tillimp-
ning av genomsnittsmetoden. For marknadsnoterade
aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestimmas
enligt schablonmetoden till 20 procent av forsiljnings-
ersattningen efter avdrag for forsiljningsutgifter.

Kapitalforluster vid avyttring av marknadsnoterade
aktier 4r fullt avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvin-
ster som uppkommit samma ar pa andra marknadsnote-
rade aktier och deldgarritter utom andelar i sidana
investeringsfonder som endast innehaller svenska ford-
ringsritter (rintefonder). Kapitalforlust som inte kan
kvittas pa detta sitt far dras av med 70 procent mot
ovriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduk-
tion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt mot
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattere-
duktion medges med 30 procent av den del av under-
skottet som inte 6verstiger 100 000 SEK och med
21 procent av resterande del. Underskott kan inte sparas
till senare beskattningsar.

Aktiebolag

Aktiebolag beskattas for alla inkomster i inkomstslaget
niringsverksamhet med en skattesats om 22 procent.
Berikning av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker
pa samma sitt som for fysiska personer i enlighet med
vad som anges ovan. Avdrag for kapitalforluster pa aktier
medges normalt endast mot kapitalvinster pa aktier och

andra deldgarritter. En kapitalforlust kan 4ven, om vissa
villkor 4r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag
inom samma koncern under férutsittning att koncern-
bidragsritt foreligger mellan bolagen och bada begir det
for ett beskattningsar som har samma deklarationstid-
punkt. Kapitalforlust som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar far sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier
och andra delédgarritter under efterféljande beskatt-
ningsar utan begrinsning i tiden. Om aktierna utgor
niringsbetingade andelar hos dgaren giller siarskilda
regler.

Tilldelning av aktier till anstillda innebir normalt sett en
skattepliktig forman. Nagon formansbeskattning bor
dock inte aktualiseras om de anstillda (inklusive styrel-
seledamoter och suppleanter samt nuvarande aktiedgare
i Bolaget och i andra bolag i samma koncern), enligt ett
samtidigt erbjudande pa samma villkor som andra,
forvirvar hogst 20 procent av det totala antalet utbjudna
aktier och den anstillde dérvid inte forvirvar aktier for
mer dn 30 000 SEK.

For fysiska personer och dodsbon beskattas utdelning pa
noterade aktier i inkomstslaget kapital med en skattesats
om 30 procent. For aktiebolag beskattas utdelning med
bolagsskatt om 22 procent. Om aktierna utgor nirings-
betingade andelar hos dgaren giller sirskilda regler.
Preliminir skatt avseende utdelning innehalls av
Euroclear eller, for forvaltarregistrerade innehav, av
forvaltaren. Bolaget ansvarar inte for att eventuell
killskatt innehalls.
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For aktiedgare som 4r begrinsat skattskyldiga i Sverige
utgar normalt svensk kupongskatt om 30 procent pa
utdelning fran svenska aktiebolag. Denna skattesats ir
dock ofta reducerad genom skatteavtal mellan Sverige
och andra linder for undvikande av dubbelbeskattning.
Kupongskatten innehalls vid utdelningstillfallet av
Euroclear, eller for forvaltarregistrerade innehav, av
forvaltaren. I de fall 30 procent kupongskatt innehalls vid
utbetalning till en person som har ritt att beskattas enligt
en ligre skattesats eller kupongskatt annars innehallits
med for stort belopp, kan aterbetalning begiras skrift-
ligen hos Skatteverket fore utgangen av det femte
kalenderaret efter utdelningstillfillet.
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Aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstille i
Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster
vid avyttring av aktier och andra deldgarritter. Aktieagare
kan dock bli foremal for beskattning i det land dir de har
sin skatterittsliga hemvist. Enligt en sirskild regel kan
fysiska personer som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige
bli féremal for svensk beskattning vid avyttring av vissa
vardepapper om de vid nagot tillfille under det kalen-
derar da avyttringen sker eller vid nagot tillfille under de
tio niarmast foregaende kalenderaren varit bosatta i
Sverige eller stadigvarande vistats hir. Tillimpligheten av
denna regel ar dock i flera fall begrinsad genom skatte-
avtal mellan Sverige och andra linder for undvikande av
dubbelbeskattning.



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2016-09-01 - 2015-09-01 - 2014-09-01 -
TSEK 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Nettoomsattning 854916 696 473 596 902
Ovriga rérelseintakter 8439 7123 3237
863 354 703596 600 139
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -228157 -187982 -163 890
Personalkostnader -585387 -476 833 -413 004
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -2814 -2289 -2370
Ovriga rérelsekostnader -1068 -3052 -1031
Roérelseresultat 45928 33440 19844
Finansiella intakter 218 69 152
Finansiella kostnader -784 -642 -671
Resultat fore skatt 45362 32867 19325
Skatt -10607 -7913 -4796
Arets resultat 34755 24954 14529
Ovrigt totalresultat
Arets 6vrigt totalresultat - - -
Arets totalresultat 34755 24954 14529
Arets resultat tillika arets totalresultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 34384 24654 14343
- Innehav utan bestammande inflytande 372 300 186
34755 24954 14529
Resultat per aktie (SEK) 246 176 102
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

TSEK 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar - goodwill 171752 146 467 113267
Materiella anlaggningstillgdngar 5425 5268 4785
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 204 -
177177 151939 118 052
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 501 464 1307
Skattefordran 4431 2941 6 890
Ovriga fordringar 7005 4822 3021
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20003 15895 11788
Kortfristiga placeringar 1204 2783 1695
Likvida medel 72195 52956 38039
105339 79 862 62740
SUMMA TILLGANGAR 282516 231801 180792
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 140 140 140
Ovrigt tillskjutet kapital 45415 45415 45415
Balanserat resultat inklusive drets resultat 110122 75738 51108
155677 121293 96 663
Innehav utan bestammande inflytande 672 574 347
Summa eget kapital 156 349 121867 97010
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 19470 26 550 12425
Uppskjutna skatteskulder 6083 4740 6172
25553 31290 18597
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 7080 7080 6340
Leverantorsskulder 21128 17552 13432
Skatteskulder 9698 4655 -
Ovriga skulder 25259 22172 20859
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37449 27184 24554
100614 78 643 65185
Summa skulder 126 167 109933 83782
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 282516 231801 180792
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Innehavare
) Balanserad utan
Ovrigt vinst inkl Summa bestam-
Aktie- tillskjutet arets eget mande
TSEK kapital kapital resultat kapital  inflytande Summa
Ingadende balans 1 september 2014 140 45415 37049 82604 269 82873
Arets resultat 14343 14343 186 14529
Arets dvrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 14343 14343 186 14529
Transaktioner med bolagets dgare
Aterkop av teckningsoptioner -284 -284 -284
Lamnad utdelning - -108 -108
-284 -284 -108 -392
Awyttring till innehavare utan bestdmmande inflytande
S:atransaktioner med bolagets dgare -284 -284 -108 -392
Utgaende balans 31 augusti 2015 140 45415 51108 96 663 347 97010
Ingaende balans 1 september 2015 140 45415 51108 96 663 347 97010
Arets resultat 24654 24654 300 24654
Arets dvrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 24654 24654 300 24654
Transaktioner med bolagets dgare
Awyttring till innehavare utan bestdmmande
inflytande =22 =22 80 58
Lamnad utdelning -153 -153
S:a transaktioner med bolagets agare - - -22 -22 -73 -95
Utgaende balans 31 augusti 2016 140 45415 75738 121293 574 121 867
Ingadende balans 1 september 2016 140 45415 75738 121293 574 121 868
Arets resultat 34384 34384 372 34755
Arets dvrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 34384 34384 372 34755
Transaktioner med bolagets dgare
Lamnad utdelning - - -274 -274
S:a transaktioner med bolagets agare - - -274 -274
Utgaende balans 31 augusti 2017 140 45415 110122 155677 672 156 349
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2016-09-01 - 2015-09-01 - 2014-09-01 -
TSEK 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Den |6pande verksamheten
Resultat fore skatt 45362 32867 19325
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2675 2457 2543
Betalda inkomstskatter -8 544 -741 -7529
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital 39493 34583 14 339
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -3158 -612 547
Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3961 -5936 1281
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 296 28035 16 167
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -16 881 -25327 -10614
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -1485 -2292 -1039
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgadngar - -260
Awyttring av Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 4663 4646
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13703 -27 879 -7 007
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an - 35400 -
Amortering av 1an -7 080 -20535 -6 884
Overlételse av aktier - 50 -284
Utbetald utdelning -274 -153 -108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 354 14762 -7276
Arets kassafléde 19 239 14918 1884
Likvida medel vid arets borjan 52957 38039 36155
Likvida medel vid arets slut 72195 52957 38039
Erhallen och betald ranta
Under aret erhallen ranta 29 69 152
Under aret betald ranta 805 642 671
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Atvexa AB (i det foljande Atvexa eller bolaget) med organisations-
nummer 556781-4024 har sitt sate i Danderyd i Sverige. Huvud-
kontorets adress ar Svardvagen 21, 182 33 Danderyd. Koncern-
redovisningen omfattar Atvexa AB och dess dotterbolag (i det
foljande Atvexakoncernen eller koncernen). Atvexakoncernens
bedriver huvudsakligen forskoleverksamhet och
skolverksamhet.

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den
30 oktober 2017. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stallning och moderbola-
gets resultat- och balansréakning blir foremal for faststallande pa
arsstamman den 10 november 2017.

(b) Virderingsgrunder tillimpade vid upprittandet av de
finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-

varden om inte annat anges nedan.

(c) Visentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undan-
tag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens redovisningsprinciper har vidare tillampats konse-
kvent av koncernens foretag.

(d) Nya IFRS som dnnu inte borjat tillimpas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under
kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
andringar med framtida tillampning planeras inte att
fortidstillampas.

Nya eller cindrade IFRS standarder och nya tolkningar vilka
dnnu inte trdtt ikraft

De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har
givits ut, men som trader ikraft for rakenskapsar som borjar den
1 september 2017 eller senare, har annu inte boérjat tillampas av
koncernen. Nedan beskrivs de som bedoms fa en paverkan pa
koncernens finansiella rapporter den period de tilldmpas for
forsta gangen

Ska tillampas for raken-
skapsar som bérjar

1 januari 2018 eller senare
1 januari 2018 eller senare

Standard

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder?,
inklusive andringar i IFRS 15: Tilldmpnings-
tidspunkt for IFRS 15, Fortydliganden i IFRS
15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 16 Leases?

Andringar i IAS 7 Rapport dver
kassafloden

1 januari 2018 eller senare
1januari 2017 eller senare

1) Ej godkanda for tillampning inom EU dnnu.
2) Ejgodkanda for tillampning inom EU dnnu.
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IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och vardering. IFRS 9 ar indelad i
tre delar: (1) Klassificering och vardering, (2) Nedskrivning och
(3) Sakringsredovisning. Den nya standarden innehaller tre
varderingskategorier for finansiella tillgdngar. Vilken varderings-
kategori en finansiell tillgdng hanfor sig till avgors dels av foreta-
gets syfte med innehavet av tillgangen (“affarsmodell”) och dels
av den finansiella tillgdngens kontraktsenliga kassafloden. De
nya reglerna for nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar
innebar att den tidigare "incurred loss-metoden” ersatts av en ny
sa kallad "expected loss-metod". IFRS 9 innehaller &ven nya prin-
ciper for sakringsredovisning med fokus pa att riskstrategi och
risksyn ska avspeglas i redovisningen.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder kommer att ersatta
IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebar en
modell for intaktsredovisning for nastan alla intakter som
uppkommer genom avtal med kunder, med undantag for
leasingavtal, finansiella instrument och férsakringsavtal. Grund-
principen for intaktsredovisning enligt IFRS 15 ar att ett foretag
ska redovisa en intakt pa det satt som dterspeglar dverféringen
av den utlovade varan eller tjansten till kunden, till det belopp
som foretaget forvantar sig ratt att erhdlla i utbyte mot varan
eller tjansten. En intékt redovisas da kunden erhdller kontroll
Over varan eller tjansten. Det finns betydligt mer vagledning i
IFRS 15 for specifika omraden och upplysningskraven ar
omfattande.

Fortydliganden i IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder
behandlar omradena att identifiera prestationsataganden,
huvudman vs agent dvervaganden och licensiering samt Oppnar
upp for viss majlighet till 1ttnad vid 6vergangen till IFRS 15
avseende modifierade kontrakt och avslutade kontrakt.

IFRS 16 Leases ska ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 intro-
ducerar en "right of use model” och innebar for leasetagaren att i
stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrakningen,
klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska
darfor inte goras. Undantagna ar leasingavtal med en leasingpe-
riod som ar tolv manader eller kortare samt leasingavtal som
uppgar till mindre varden. | resultatrakningen redovisas avskriv-
ningar pa tillgangen och rantekostnader pa skulden. Standarden
innehaller mer omfattande upplysningskrav jamfort med nuva-
rande standard. For leasegivare innebar IFRS 16 inga egentliga
skillnader jamfort med IAS 17.

Andringarna i IAS 7 Rapport 6ver kassafléden ar en del av det
s.k."Disclosure Initiative”. Andringarna innebar ytterligare
upplysningskrav for att forsta forandringar i skulder vars kassa-
flode redovisas i finansieringsverksamheten.

Foretagsledningen har annu inte genomfort en detaljerad
analys av effekterna vid tillampning av IFRS 9, IFRS 15 samt IFRS
16 och kan darfor annu inte kvantifiera effekterna. Ovriga nya
eller andrade standarder och nya tolkningar, som inte har tratti
kraft, vantas inte f& ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

(e) Klassificering m m

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat fran
balansdagen.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | ATVEXA AB (PUBL)



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

(f) Konsolideringsprinciper och rorelseforvirv
Koncernredovisningen omfattar Atvexa AB och samtliga dotter-
foretag, enligt Not 26.

(i) Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande infly-
tande fran Atvexa AB. Bestammande inflytande foreligger om
Atvexa AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedomningen om ett bestammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella réstberdttigande aktier samt om
de facto kontroll foreligger.

(ii) Forvéirvsmetoden

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvade
dotterforetag ingar i koncernen fran férvarvstidpunkten och
avyttrade bolag ingér i koncernen till och med tidpunkten fér
awyttring. Forvarvsmetoden innebadr att férvarv av ett dotterfore-
tag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och évertar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Trans-
aktionskostnader i samband med forvarv redovisas direkt i drets
resultat.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verk-
liga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapital-
andelar i utbyte mot kontroll ¢ver den forvarvade rorelsen.

Vid rorelseforvary dar dverford ersattning dverstiger det verk-
liga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder, redo-
visas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s k
forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Overford erséttning i samband med férvérvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och omvarderas vid varje rapporttidpunkt
och férandringen redovisas i drets resultat. Inga kdpeskillingar
som regleras i egetkapitalinstrument foreligger.

I de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget
uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns
tva alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande infly-
tande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alter-
nativt att innehav utan bestdammande inflytande redovisas till
verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestammande
inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen
att redovisa innehav utan bestammande inflytande kan goras
forvarv for forvarv.

(iii) Forvdrv av respektive forsdljning till innebav utan
bestémmande inflytande
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytanderedo-
visas som transaktioner inom eget kapital, det vill sdga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestammande infly-
tande. Darfor uppkommer inte goodwill vid sddana forvarv. Vid
avyttring redovisas skillnaden mellan erhallen likvid och innehav
utan bestdmmandes andel av forvarvade nettotillgangarna
under balanserade vinstmedel. Forandringen avinnehav utan
bestammande inflytande baseras pa dess proportionella andel
av nettotillgangar.
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(iv) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(g) Intikter

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen ersatt-
ning eller den ersattning som férvantas komma att erhallas
exklusive mervardesskatt samt efter eliminering av koncernin-
tern forsaljning. Atvexakoncernens huvudsakliga intékter bestar
av barn- respektive skolpeng. Undervisningsavgifterna redovisas
som intakt férdelat i takt med fardigstdllandegrad éver den
period som undervisningen pagdr inklusive perioder avseende
planerings- och avslutningsfas av elevundervisning. Intakter for
forskoleverksamhet redovisas baserat pa samma grundlag-
gande princip. Intakter for sdlda varor redovisas vid leverans till
eleven.

(h) Leasing - Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart ver leasingperioden. Formaner erhallna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat
som en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasing-
avtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

(i) Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel
och utdelningsintakter.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effek-
tivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar
ratten till att erhalla utdelning faststallts.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, inklu-
sive periodisering av transaktionskostnader for upptagande av
lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skul-
dens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och
underkurser.

(j) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skill-
nader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rorelseforvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanfor-
liga till andelar i dotterféretag som inte forvantas bli aterforda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt base-
rar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.



Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

(k) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stéllning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundford-
ringar, 6vriga fordringar samt finansiella placeringar. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantorsskulder samt laneskulder.

(i) Redovisning i och borttagande frdn rapporten éver

[finansiell stdllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala,
aven om faktura annu inte har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stall-
ning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran
rapport over finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller p& annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig
att forvérva eller avyttra tillgdngen.

(ii) Klassificering och viirdering

Finansiella tillgadngar och skulder varderas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande verkligt varde med tillagg for trans-
aktionskostnader. Undantag ar finansiella skulder som redovisas
till verkligt varde via resultatet, som initialt varderas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

(iii) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som
inte &r derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestams utifrdn den effektivranta som berédknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp
som beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar.

(iv) Andra finansiella skulder

Lan, skulder till kreditinstitut samt évriga finansiella skulder, t.ex.
leverantdrsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Till vilken kategori koncernens
finansiella tillgdngar och skulder hanforts framgar av not Finan-
siella risker och finanspolicys. Redovisningen av finansiella intak-
ter och kostnader behandlas aven under princip (i) (iii) ovan.
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(v) Finansiella skulder véirderade till verkligt viirde via
resultatet

Denna kategori bestar av villkorade tillaggskopeskillingar, vilka

skall redovisas i denna kategori. Férandringar i verkligt varde

redovisas i arets resultat.

(vi) Finansiella tillgangar virderade till verkligt véirde via
resultatet

Denna kategori bestar av finansiella tillgdngar som innehas for
handel. Forandring i verkligt varde redovisas i arets resultat.

(1) Materiella anliggningstillgangar
(i) Agda tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa
plats. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.
Materiella anlaggningstillgangar tas bort ur rapport éver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller ndr inga
framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning. Vinst eller
forlust som uppkommer utgors av skillnaden mellan forsalj-
ningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljiningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/-kostnad.

(ii) Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar forknippade med dgandet i allt
vasentligt ar dverforda till leasetagaren och dé redovisas tillgang-
arna i rapport 6ver finansiell stallning. N&r sd inte &r fallet &r det
frdga om operationell leasing. Atvexa har endast operationella
leasingavtal, varvid tillgdngarna inte redovisas i rapport dver
finansiell stallning.

(iii) Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Reparationer kostnadsfors I6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod.

Berdknad nyttjandeperioder ar:
Inventarier 5-104ar
(m)Immateriella tillgingar - Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och prévas minst arligen for nedskriv-
ningsbehov (se redovisningsprincip (n)).

(n) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedoms vid varje balansdag
for att avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
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(i) Nedskrivning av materiella anldggningstiligangar och
immateriella tillgangar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill beraknas atervin-
ningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgéng, och
dess verkliga varde minus foérsaljningskostnader inte kan anvan-
das, grupperas tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov
till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden - en sd kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde Overstiger
dtervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i
arets resultat. D3 nedskrivningsbehov identifierats for en kassa-
genererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivnings-
beloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportio-
nell nedskrivning av ovriga tillgdngar som ingdr i enheten (grup-
pen av enheter).

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nytt-
jandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknip-
pad med den specifika tillgdngen.

(ii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objek-
tiva bevis pa att en finansiell tillgdng eller grupp av tillgangar ar i
behov av nedskrivning.

Kundfordringar klassificeras som osékra nar det finns objek-
tiva bevis for att full betalning inte kommer att erhallas. Fordring-
arnas nedskrivningsbehov faststalls utifran historiska erfarenhe-
ter av kundforluster pa liknande fordringar.

(iii) Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av materiella tillgangar reverseras om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre forelig-
ger och det har skett en férandring i de antaganden som lag till
grund fér berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors om de tidigare
skalen till nedskrivningar inte langre foreligger och att full betal-
ning fran kunden férvantas erhdllas.

(o) Utbetalning av kapital till igarna
Utdelning som moderbolaget Iamnar redovisas som skuld efter
det att drsstamman godkant utdelningen.

(p) Ersittningar till anstillda

(i) Korlfristiga ersditiningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering

och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.
En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for

bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller

informell forpliktelse att gora sddana betalningar till f6ljd av att

tjanster erhdllits fran anstéllda och forpliktelsen kan berdknas

tillforlitligt.
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(ii) Langfristiga ersdttningar — Avgifisbestimda pensionsplaner
Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstéll-
des pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller
till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre an férvantat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrack-
liga for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forplik-
telser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i drets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

For ett fatal anstallda tilldmpas ITP2-plan som &r en formans-
bestamd pensionsplan finansierad genom pensionsforsakringar
i det dbmsesidiga forsakringsbolaget Alecta. For ar 2016/2017,
2015/2016 och 2014/2015 finns inte tillgéng till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa ITP2-planen som en
formansbestamd plan. Planen redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan, vilket innebar att som pensionskostnad redovisas
de premier som under dret har betalts till Alecta.

(iii) Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar
foretaget redovisar kostnader fér omstrukturering. Ersattning-
arna som beraknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till
dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt inom
tolv manader redovisas enligt 1angfristiga ersattningar.

(q) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse upplyses nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intréffade handelser och vars fore-
komst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handel-
ser utom koncernens kontroll eller nér det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det
inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas eller
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

(r) Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden.

(s) Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig saker-
het att bidraget kommer att erhdllas och att Atvexakoncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.
Bidrag som avser att tacka kostnader redovisas i resultatrak-
ningen som en kostnadsreducering av tillamplig kostnadspost.
Ovriga stdd redovisas som 6vrig rorelseintakt.

(t) Segmentsrapportering

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett s&tt som 6ver-
ensstammer med den interna rapportering som lamnas till den
hogsta verkstallande beslutsfattaren. Den hogsta verkstdllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Inom
Atvexakoncernen har Verkstallande direktoren identifierats som
den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Atvexa har ett rorelse-
segment. Denna bedémning baseras pa den rapportering som
inhamtas for att félja och analysera verksamheten samt den
information som inhamtas for att fatta strategiska beslut. Atvexa
ar ett foretag med verksamheter inom forskola och skola dar
karaktaren pa tjansterna som levereras och kunder som tar del
av tjdnsterna ar likvardiga liksom Atvexas processer och rutiner
for att utfora tjdnsterna.



Dessa finansiella rapporter har upprattats i enlighet med IFRS
och nar finansiella rapporter upprattats har foretagsledningen
gjort bedéomningar och uppskattningar samt antaganden som
paverkat tillampningen av redovisningsprinciper och dven de
redovisade beloppen for tillgadngar, skulder, intékter och kostna-
der. Med andra bedémningar, antaganden och uppskattningar
kan resultatet som presenteras bli ett annat. Andrade beddm-
ningar redovisas framatriktat.

Nedan foljer en redogorelse for de viktigaste omraden dar
bed6émningar och antaganden gjorts och som beddms ha storst
paverkan pa de finansiella rapporterna.

- Nedskrivningsprévning av goodwill. Goodwill prévas arligen
for att utreda om nagot nedskrivningsbehov foreligger. Dessa
provningar gors pa berdkningar som baseras pa ledningens
antaganden om tillvaxttakt, vinstmarginal, investeringbehov och

Deloitte

Revisionstjanster

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Andra uppdrag
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diskonteringsranta. Andra bedémningar kan resultera i ett annat
resultat och annan finansiell stallning. Mer information om
utférda nedskrivningsprovningar framgar av Not 14.

- Upprattande av forvarvsanalyser. Vid forvarv av dotterbolag
eller verksamheter gérs en bedomning av verkligt varde pa till-
gangar och skulder i samband med forvarvet. Dessa tillgdngar
och skulder har ofta inte ndgot noterat pris, utan olika varde-
ringstekniker maste tilldmpas. Andra bedomningar an de som
ledningen gjort kan resultatera i en annan framtida stallning. En
hogre andel goodwill foranleder exempelvis en tillgdngspost
som inte ar foremal for I6pande avskrivning utan arlig provning.

Koncernens omsattning hanfors till utférande av tjiansteuppdrag
dar karaktaren pa tjansterna som levereras ar likvardiga. Likasa
&r de kundkategorier som tar del av tjansterna likvérdiga. Ovriga
rorelseintakter ar hanforliga till stod och bidrag.

2016/2017 2015/2016 2014/2015
1035 880 592

- 6 65

263 - -

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av drsredovisningen
och koncernredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning

som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Atvexas leasingavtal avser huvudsakligen lokalhyra och det forekommer inga hyresavtal med variabla avgifter.

2016/2017 2015/2016 2014/2015
Vid arets utgang fanns leasingavtal och andra hyresavtal med
kontrakterade leasingbetalningar enligt foljande:
- Inom ett ar 99112 86278 63520
- Mellan ett och fem ar 129279 139 409 83887
- Langre an fem ar 36 760 43016 41704
265152 268703 189111
Rakenskapsarets kostnader for motsvarande avtal har uppgatt till 103 555 69 809 68 222
Varav lokalkostnad 99 740 - -
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2016/2017 2015/2016 2014/2015
Loner och erséttningar
Loner och ersattningar mm 427970 344 406 300229
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 32554 22966 20798
Sociala avgifter 135398 104213 86114
Summa 595923 471585 407 141
2016/2017 2015/2016 2014/2015

Styrelse, vd Ovriga Styrelse, vd Ovriga Styrelse, vd Ovriga

och ledande och ledande och ledande

befattnings- befattnings- befattnings-

Loner och ersattningar m m avser havare havare havare
Loner och ersattningar mm 18 006 409 964 13722 330684 11072 289157

Varav rorliga ersdttningar 331 821 -
Pensioner 4038 28516 2369 20597 2135 18663

Atvexakoncernen har erhdllit statsbidrag for bland annat utgivna forstelarartillagg, karriartjanster och lararlyftet, om totalt 14,9 MSEK,

vilka reducerar personalkostnaderna.

All personal &r anstalld i Sverige. | de bolag dér det finns en vice vd sd inkluderas dessa som ledande befattningshavare. Bolag med

enbart VD ingdr bara med dennes uppgifter i ssmmanstaliningen.

Rorlig Ovriga Pensions-

2016/2017 Grundlén  ersattning formaner kostnad Summa
Loner och erséattningar till ledande befattningshavare

Sara Karlin (Styrelsens ordférande)" 40 - - - 40
Peter Weiderman (Styrelseledamot)? 110 - - - 110
Lars Brune (Styrelseledamot) 60 - - - 60
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 70 - - - 70
Angelica Hedin (Styrelseledamot) 20 - - - 20
Katarina Sjogren (Verkstallande direktor)? 439 331 - 99 869
Sara Karlin (Verkstallande direktor)” 706 161 867
Andra ledande befattningshavare® 1121 225 1346
Summa 2566 331 - 485 3382

1) Sara Karlin valdes in i styrelsen vid extra bolagsstamma den 5 maj 2017. Da Sara Karlin numera &r arbetande styrelseordférande i Bolaget erhéaller hon &ven ersattning i form av
16n. Enligt villkor i Sara Karlins anstéliningsavtal ska eventuellt utbetalt styrelsearvode betalas tillbaka alternativt dras av pa [6nen
Peter Weiderman tjanstgjorde som styrelsens ordférande fram tills dess att Sara Karlin tilltradde sin nuvarande position den 5 maj 2017.
Katarina Sjogren tilltradde som verkstallande direktor i Bolaget den 1 maj 2017. Innan dess var Katarina Sjogren vice VD/ekonomi- och finansdirektor i Bolaget.

2)
3)
4) Sara Karlin tjanstgjorde som VD i Bolaget till och med 30 april
5)

Anna-Karin Olsson (styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag & kommunikationsdirektor) anstélldes i Bolaget den 15 augusti 2017. Veronica Hallengren ingick som ledande

befattningshavare fran och med 1 maj 2017. Katarina Sjogren som vice VD till och med 30 april 2017.

Rorlig Ovriga Pensions-
2015/2016 Grundlén  ersattning formaner kostnad Summa
Loner och erséattningar till ledande befattningshavare
Peter Weiderman (Styrelsens ordférande) 60 - - - 60
Lars Brune (Styrelseledamot) 30 - - - 30
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 60 - - - 60
Sara Karlin (Verkstallande direktor) 1292 538 - 258 2088
Andra ledande befattningshavare” 1132 283 - 226 1641
Summa 2574 821 - 484 3879
1) Veronica Hallengren (ekonomi- och finansdirektér) anstalldes i Bolaget den 25 januari 2016.
Rérlig Ovriga  Pensions-
2014/2015 Grundlén  ersattning formaner kostnad Summa
Léner och erséattningar till ledande befattningshavare
Peter Weiderman (Styrelsens ordférande) 0 - - - 0
Lars Brune (Styrelseledamot) 0 - - - 0
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 55 - - - 55
Eva Persson (Styrelseledamot)” 25 - - - 25
Sara Karlin (Verkstéallande direktor) 1276 142 - 227 1645
Andra ledande befattningshavare 1182 92 - 221 1495
Summa 2538 234 - 448 3220
1) Eva Persson (styrelseledamot) avgick fran styrelsen den 19 februari 2015.
2016/2017 2015/2016 2014/2015

Antal anstéllda
Medelantalet anstallda har varit

Kvinnor 1161 960 848

Man 170 116 110
Totalt 1331 1076 958
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2016/2017 2015/2016 2014/2015
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen
Styrelsens stdmmovalda ledaméter
Kvinnor 96 % 95 % -
Man 4% 5% -
Ledningsgruppen
Kvinnor 95 % 97 % -
Man 5% 3% -
Moderbolaget
Styrelsens stdmmovalda ledaméter
Kvinnor 60 % 33% 33%
Man 40 % 67 % 67 %
Ledningsgruppen
Kvinnor 100 % 100 % 100 %
Man 0% 0% 0%
2016/2017 2015/2016 2014/2015
Transaktionskostnader vid forvadrv av dotterforetag -955 -1052 -1031
Omvardering av villkorad képeskilling -113 -2000 -
-1068 -3052 -1031
2016/2017 2015/2016 2014/2015
Ranteintakter och liknande resultatposter
Resultat vid avyttring av finansiella placeringar 189 85 85
Ovriga rénteintakter 29 64 67
Summa finansiella intakter 218 149 152
Varav ranteintakter for finansiella tillgangar som inte varderas till
verkligt varde via resultatrakningen 29 64 67
2016/2017 2015/2016 2014/2015
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader avseende lan -520 -490 -567
Ovriga rantekostnader -264 -152 -104
Summa finansiella kostnader -784 -642 -671

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
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2016/2017 2015/2016 2014/2015
Aktuell skatt for aret -9 865 -9605 -4 507
Justering av skatt avseende tidigare ar -119 - -
Uppskjuten skatteintakt/kostnad -622 1692 -289
-10607 -7913 -4796
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -622 1692 -289
Totalt redovisad uppskjuten skatt -622 1692 -289
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 45362 32867 19325
Skatt enligt gallande skattesats (22%) -9980 -7 231 -4252
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -505 -669 -410
Ej skattepliktiga intakter -8 17 8
Schablonintakt avseende periodiseringsfonder -10 -29 -31
Underskott for vilka ingen uppskjuten skatte fordran redovisas - - -111
Justering av skatt fran tidigare ar -119 - -
-10607 -7913 -4796
Uppskjutna skatteskulder hanfor sig till féljande:
2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Uppskjutna skatteskulder
Kortfristiga placeringar - - 49
Obeskattade reserver 6083 4740 6123
Uppskjutna skatteskulder, netto 6083 4740 6172
Bolaget redovisar inga uppskjutna skattefordringar.
Férandring i uppskjutna skattefordringar och skulder, netto 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Uppskjuten skatteskuld per 1 september 4740 6172 5475
Redovisat i arets resultat 622 -1692 289
Foretagsforvarv 721 260 408
Uppskjuten skatteskuld per 31 augusti 6083 4740 6172
Inga skattemassiga underskottsavdrag foreligger.
2016/2017 2015/2016 2014/2015
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 34384 24654 14343
Genomsnittligt antal aktier 139929 139929 139929
Resultat per aktie 246 176 102
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Under rakenskapsaret har sex forvarv genomforts. Den 15 september 2016 forvarvades Sodervikskolan AB som driver en 6-9 skola i
Upplands Vasby. Den 1 september forvarvades Spanska skolan, en forskole- och skolverksamhet i Solna i form av ett inkrédmsforvarv.
Den 1 februari forvarvades Vallentuna Friskola, en skola i Vallentuna och den 7 mars forvarvades Lust & Lara Utbildning i Tyresd AB, en
forskoleverksamhet i Tyresd. Den 15 maj 2017 férvéarvades Lundens Forskolor AB som driver férskolor i Osterdker och den 8 augusti

2017 férvéarvades Osterékers Friskola AB som driver en skola med F-9 i Osterdker. | alla forvarv forvarvades samtliga aktier.

Bolagen ingar fran forvarvsdagen i koncernens omséttning med 74,9 MSEK och i resultat fére skatt 7,2 MSEK. Om bolagen hade
ingatt i koncernen fran arets ingang beddmer ledningen att omsattningen skulle 6kat med 41,9 MSEK och resultatet fore skatt med

2,6 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 935 TSEK och har redovisats som 6vriga rorelsekostnader.

Férvarvsanalyser 2016/2017

Sédervikskolan Osterakers Friskola Ovriga Summa
Kopeskilling
Képeskilling inklusive transaktionskostnader 15948 9986 14211 40145
Avgar transaktionskostnader -123 -131 -665 -919
Kopeskilling exkl transaktionskostnader 15826 9854 13546 39226
Materiella anlaggningstillgangar 324 108 1103 1535
Finansiella tillgangar 1000 - 1691 2691
Omsattningstillgangar 1469 627 2537 4632
Likvida medel 10194 6249 5478 21921
Réntebarande skulder - - - -
Ovriga skulder -3580 -4310 -8948 -16837
Forvarvade nettotillgangar 9407 2673 1862 13941
Goodwill 6419 7181 11685 25285

-15826 9 854 13547 39227

Sodervikskolan Osterakers Friskola Ovriga Summa
Forvarvens paverkan pa likvida medel
Kopeskilling enligt ovan 15948 9986 14211 40145
Likvida medel vid forvarvet -10194 -6249 -5478 -21921
Avgar kopeskilling som inte reglerats - -867 -890 -1757
paverkan pa likvida medel 5754 2870 7843 16467

Sédervikskolan Osterakers Friskola Ovriga Summa
Paverkan pa rérelseintakter och resultat
Intakter 41966 6879 26088 74933
Resultat efter finansnetto 3039 2025 2140 7204

| forvarvsavtalet av Osterdkers Friskola AB finns klausul med tillaggskopeskilling som ar villkorad av resultatutfallet per 30 juni 2017.
Villkorade képeskillingen avseende Osterakers Friskola har varderats till 867 TSEK i forvarvsanalysen och &ven i drsbokslutet. | 6vriga
bolag finns dven en tillaggskopeskilling som ar villkorad av resultatutfallet per sista april. Denna ar varderad till 796 kkr i forvarvsanalysen

samt i arsbokslutet.
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Forvirv 2015/2016
Den 15 januari 2016 forvarvade Atvexakoncernen samtliga aktier i M3P Forskolor AB, bolaget driver tre forskolor i Tyreso. Den 19 januari
2016 forvarvades samtliga aktier i Sagogarden AB som bedriver forskoleverksamhet i Kista. Den 8 mars 2016 forvarvades samtliga aktier
i Mabra Forskolor AB, bolaget driver fyra forskolor i Upplands-Vasby. Den 15 mars 2016 forvarvade Atvexakoncernen Hagmarken
Forskola/Skola AB, bolaget driver forskole- och skolverksamhet i Uppsala.

Bolagen ingar fran forvarvsdagen i koncernens omséttning med 72,2 MSEK och i resultat fore skatt 6,3 MSEK. Om bolagen hade
ingatt i koncernen fran arets ingang skulle omsattningen ékat med cirka 42,7 MSEK och resultatet fore skatt med cirka 1,6 MSEK.
Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 1 052 TSEK och har redovisats som 6vriga rorelsekostnader.

Férvarvsanalyser 2015/2016

M3P MaBra Ovriga Summa
Képeskilling
Képeskilling inklusive transaktionskostnader 12810 22385 12078 47273
Avgar transaktionskostnader -288 -313 -452 -1052
Kopeskilling exkl transaktionskostnader 12523 22072 11626 46 221
Materiella anlaggningstillgdngar 259 323 67 648
Finansiella tillgangar - 828 204 1032
Omsattningstillgangar 343 632 3479 4454
Likvida medel 4185 10504 4245 18934
Réntebdrande skulder - - - -
Ovriga skulder -2613 -4325 -5126 -12 064
Forvarvade nettotillgangar 2174 7961 2869 13004
Goodwill 10348 14111 8757 33217

12523 22072 11626 46 221

M3P Ma3Bra Ovriga Summa
Forvarvens paverkan pa likvida medel
Kopeskilling enligt ovan 12810 22385 12078 47273
Likvida medel vid forvarvet -4185 -10504 -4 245 -18934
Avgar kopeskilling som inte reglerats -626 -1334 - -1960
paverkan pa likvida medel 7999 10547 7833 26379

Kundfordringar i forvarvade bolag uppgick till 119 TSEK och forvantas i sin helhet bli betalda. I avtalet om forvarv av MaBra var en del av
kopeskillingen villkorad for bokslutsar 2015/2016. Den har varderats till 1,3 MSEK i forvarvsanalysen och dven i drsbokslutet.

Forvirv 2014/2015
Den 1 september 2014 forvarvade Atvexakoncernen samtliga aktier i Nyfiket Larande AB, samt i AB C:s forskolor. Nyfiket Larande driver
Stallet med forskola och skola i Sollentuna. AB C:s férskolor driver tre forskolor i Taby. Den 28 januari 2015 forvarvades samtliga aktier i
Bjorkbackens Forskola AB ett bolag som bedriver forskoleverksamhet i Vallingby.

Bolagen ingar fran forvarvsdagen i koncernens omsattning med 45,6 MSEK och i resultat fore skatt med 2,3 MSEK. Om bolagen hade
ingatt i koncernen fran arets ingdng skulle omsattningen for 2014/2015 6kat med ca 5 MSEK och resultatet fére skatt med ca 400 TSEK.
Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 1 007 TSEK och har redovisats som ovriga rorelsekostnader.

Férvarvsanalyser 2014/2015

Ovriga
Képeskilling
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 13930
Avgar transaktionskostnader -1007
Képeskilling exkl transaktionskostnader 12923
Materiella anlaggningstillgangar 344
Finansiella tillgangar 6178
Omsattningstillgangar 1048
Likvida medel 2309
Rantebarande skulder -144
Ovriga skulder -4708
Forvarvade nettotillgangar 5027
Goodwill 7897

12924

Summa

Forvarvens paverkan pa likvida medel
Kopeskilling enligt ovan 12923
Likvida medel vid forvarvet -2309
Paverkan pa likvida medel 10614
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Anskaffningsvarden
Anskaffningsvarde vid arets ingang 146 467 113267 105369
Rorelseforvary 25285 33200 7897
Redovisat varde 171752 146 467 113 267

Goodwill utgor skillnaden mellan erlagd kopeskilling och det verkliga vardet pa forvarvade nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill &r

immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod som inte skrivs av utan vardet testas i stéllet arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov.

Atvexakoncernen bestar av elva kassagenererande enheter, dar ingen enhet har en goodwillpost som &r betydande i forhallande till
total redovisad goodwill. Nedskrivningsprévningen uppréttas per kassagenererande enhet. Atervinningsbart belopp fér en kassagene-
rerande enhet faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden
baserade pa finansiell budget och prognos och framtida antagandena tacker en femarsperiod. Ledningen har faststéllt den genomsnitt-
liga tillvaxttakten och marginalen baserat pa sina forvantningar pa marknadsutvecklingen och baserat pa historiska erfarenheter. Kassa-
floden som beraknats bortom prognosperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Viktiga antaganden i berdkningen Metod for att skatta vardet

Tillvaxt Tillvaxttakten under prognosperioden och for perioden efter prognosperioden foljer Riksbankens inflations-
antaganden.

Rérelsemarginal Prognosen for personalkostnader som ar den stérsta kostnadsposten, baseras pa forvantad inflation med
viss reallénedkning och planerade effektiviseringar. Prognosen ar konsekvent med tidigare erfarenhet och
utveckling.

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) for

branschen och aterspeglar aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde.

Diskonteringsranta Diskonteringsranta
Tillvaxt e skatt f skatt

Antaganden 2,0%(2,0%, 2,0 %) 10,5%(11,5%,11,0%) 18,1 % (19,2 %, 18,5 %)

Nedskrivningsprovningarna har inte foranlett nagot nedskrivningsbehov for goodwill. En kénslighetsanalys dar marginalen sanks med

1% respektive diskonteringsrantan efter skatt 6kar med 1 % foranleder inte heller ndgot nedskrivningsbehov.

2016-09-01- 2015-09-01- 2014-09-01-
2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Anskaffningsvarden

Anskaffningsvarde vid arets ingang 37442 32565 31449
Rorelsefdrvarv 1535 3988 2165
Investeringar 1486 2123 1039
Avyttringar/Utrangeringar -10 694 -1235 -2088
Anskaffningsvarde vid arets utgang 29768 37442 32565

Ack av- och nedskrivningar
Ack avskrivningar vid drets ingang -32174 -27780 -25551
Forvarvade avskrivningar -3172 -1774
Avyttringar/utrangeringar 10356 1067 1915
Arets avskrivningar -2814 -2289 -2370
-24632 -32174 -27780
Redovisat varde 5137 5268 4785
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2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31

Forutbetalda hyror 14562 10859 7069
Upplupna rorelseintakter 2670 593 2111
Ovriga poster 2771 4444 2608
20003 15896 11788

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31

Likvida placeringar 1204 2783 -
Kassa och bank/Likvida medel 72195 52 956 38039
73399 55739 38039

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 139 929 SEK fordelat pa 103 020 A-aktier och 36 909 B-aktier. Kvotvardet ar darmed 1 SEK per
aktie. Vid omrostning pa bolagsstdmma beréttigar aktie av serie A till tio roster och aktie av serie B'till en rost.

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31

Overkursfond 18515 18515 18515
Aktiedgartillskott 26900 26900 26900
45415 45415 45415

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31

Skuldférd tillaggskopeskilling 1663 1334 -
Personalens kallskatt 9275 7723 6083
Skuld fér sociala avgifter och sarskild Ioneskatt 12568 11591 14776
Ovriga poster 1752 1525 -
25259 22173 20859

2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31

Forutbetalda intakter 15492 12164 11865
Semesterskuld inkl. sociala avgifter 8897 6 605 5757
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 5332 2256 2006
Upplupna rantekostnader 81 102 -
Ovriga upplupna kostnader 7647 6057 4926
37449 27185 24554
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Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker, sdsom ranterisk, likviditets- och finansieringsrisk samt

kreditrisker.

Finanspolicy for hantering av finansiella risker har faststallts av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan fullgora sina betalningsskyldigheter gentemot Atvexakoncernen. Atvexakoncernen har i

huvudsak kommuner som kunder och risken for kreditforluster avseende kundfordringar och liknande poster ar erfarenhetsmassigt

mycket liten. Inga sakerheter har erhallits. Atvexa har inga osékra fordringar.
Overskottslikviditet placeras pd bankkonto hos svenska banker och dartill finns i dotterbolag placering i Nordeafond. Kreditrisken &r

darfor mycket l3g.

Den maximala kreditrisken for fordringar beddms motsvara de redovisade vardena.

Likviditetsrisk — Refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Atvexakoncernen inte kan méta betalningsforpliktelser vid ratt tidpunkt. Koncernens inriktning ar att vid varje
tidpunkt kunna méta utestdende betalningsforpliktelser. Atvexakoncernens likviditet har historiskt varit god. Overskottslikviditet place-
ras pa konto i svensk bank och ar darmed omedelbart tillganglig for att kunna hantera kommande betalningsfléden. Sdsom framgar
nedan tacker Atvexakoncernens tillgangliga likviditetsreserver val likviditetsbehovet.

Moderbolaget forfogar 6ver en beviljad checkkredit om 10 MSEK (10 MSEK, 10 MSEK).

Banklan Atvexa har ett [an som ingdtts i samband med rorelseforvary. Lanet I6per med rorlig rénta (STIBOR 3 méanader + 2,25 %) med
kvartalsvis betalning i efterskott av ranta samt amortering. Lanet kommer att slutamorteras 2021-03-30. Detta lan |6per med finansiella
villkor (s& kallade kovenanter) relaterade till skuld i forhallande till EBITDA, samt inkluderar klausul om change-of-control.

Koncernens kreditfaciliteter

2017-08-31 Nominelit Utnyttjat Tillgangligt
Avtalad kredit 26550 26550 -
Checkrakningskredit 10000 - 10000
Summa 36550 26550 10000
Tillgangliga likvida medel - - 73399
Likviditetsreserv - - 83399
2016-08-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Avtalad kredit 33630 33630 -
Checkrakningskredit 10000 - 10000
Summa 43630 33630 10000
Tillgangliga likvida medel 55739
65739
2015-08-31 Nominelit Utnyttjat Tillgangligt
Avtalad kredit 18765 18765 -
Checkrakningskredit 10000 - 10000
Summa 28765 18765 10000
Tillgangliga likvida medel - - 39734
Likviditetsreserv - - 49734
Forfallostruktur rdntebdrande skulder — odiskonterade kassafloden
2017-08-31 Inom 3 manader Mellan3 man-1ar Mellan 1 och5 ar >5ar
Banklan 1770 5310 19470 -
Leverantdrsskulder 21128 - - -
Villkorad tilldggskopeskilling 1663 - - -
Ovriga skulder 1752 - - -
26314 5310 19470 -
2016-08-31 Inom 3 manader Mellan3 man-1ar Mellan1och5ar >5ar
Banklan 1770 5310 26 550 -
Leverantorsskulder 17552 - - -
Villkorad tilldggskopeskilling - 1334 - -
Ovriga skulder 1525 - - -
20847 6644 26 550 -
2015-08-31 Inom 3 manader Mellan3 man-1ar Mellan1och5ar >5ar
Banklan 1685 4655 12425 -
Leverantorsskulder 13432 - - -
Ovriga skulder - - - -
15117 4655 12425 -
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Marknadsrisk - Rinterisk
Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férand-
ringar i marknadspriser. Den marknadsrisk som framst paverkar moderbolaget och koncernen utgors av ranterisker pa innehav av
finansiella placeringar respektive i upplaning. Atvexas placeringar och upplaning l6per med kort réntebindning och denna ranterisk har
inte skyddats sarskilt.

En ¢kning av rantenivan med 100 punkter skulle féranleda dkade ranteintakter med 460 TSEK (220 TSEK).

Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital. Atvexakoncernens finansiella malsattning ar att ha en god finansiell stallning som utgér en
grund for fortsatt utveckling av den verksamhet som bedrivs i dotterbolagen. Soliditetsmassigt stravar Atvexa efter att inte understiga
30 % soliditet beraknat som eget kapital i koncernredovisningen i forhallande till totala tillgdngar. Per balansdagen uppgick soliditeten i
koncernen till 55,3% (52,6 %, 53,7 %).

2016/2017 2015/2016 2014/2015
Avskrivningar och nedskrivningar 2814 2289 2370
Rearesultat avyttring inventarier 50 - -
Rearesultat avyttring finansiella placeringar -189 - -
Anteciperad utdelning - - -
Ovriga poster - 168 173
Summa justeringsposter 2675 2457 2543

Foretagets styrelseledamoter dger mer an 88 % av aktierna i foretaget.
Betraffande ersattningar till och anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare hanvisas till Not 7 Loner och ersattningar.

Andelar i dotterforetag ar stallda som sékerhet for laneforpliktelser. Det redovisade vardet av nettotillgdngar i dotterbolag som ar stallda
som sakerhet uppgar till 119,4 MSEK (112,0 MSEK, 112,6 MSEK).

Lane-och Tillgangar Skulder Andra Summa
kundford- till v tillvw finansiella redovisat Verkligt
2017-08-31 ringar viaRR viaRR skulder varde varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgangar
Kundfordringar 501 - - - 501 501
Ovriga fordringar 7005 - - - 7005 7005
Kortfristiga placeringar - 1204 - - 1204 1204
Likvida medel 72195 - - - 72195 72195
Skulder
Banklan - - - 26550 26550 26550
Leverantorsskulder - - - 21128 21128 -
Villkorad tillaggskopeskilling - - 1663 - 1663 1663
Lane-och Tillgangar Skulder Andra Summa
kundford- till v tillvw finansiella redovisat Verkligt
2016-08-31 ringar viaRR via RR skulder varde varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgangar
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav - 204 - - 204 206 206
Kundfordringar 464 - - - 464 464
Ovriga fordringar 4822 - - - 4822 4822
Kortfristiga placeringar - 2783 - 2783 2978 2978
Likvida medel 52956 - - - 52956 52956
Skulder
Banklan - - - 33630 33630 33630
Leverantdrsskulder - - 17552 17552 17552
Ovriga skulder 1525 1525
Villkorad tilldggskopeskilling - 1334 - - 1334 1334 - - 1334
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Lane-och Tillgangar Skulder Andra Summa
kundford- till vv tillvw finansiella redovisat
2015-08-31 ringar via RR via RR skulder varde
Tillgangar
Kundfordringar 1307 1307
Ovriga fordringar 3021 3021
Kortfristiga placeringar 1695 1695
Likvida medel 38039 38039
Skulder
Banklan 18765 18765
Leverantorsskulder 13432 13432

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Verkligt
varde

1695

18954

Niva 1

1695

Niva 2

Niva 3

Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Virdering till verkligt virde

Andra langfristiga vardepappersinnehav och Kortfristiga placeringar ar placeringar som tillkommer i samband med forvarv och utgors av
placeringar i fonder eller aktieportfoljer. Verkliga vardet faststélls enligt gallande borskurs eller utifran uppgift om fondandels varde fran

respektive fondbolag.

Rantebarande skulder: Verkligt varde har berdknats utifrdn en diskontering av framtida kassafloden utifran en bedomning av aktuella

rantenivaer och marginaler.

Villkorade kopeskillingar fran foretagsforvarv vérderas till verkligt varde, dar verkligt varde bestams utifrdn en uppskattning av vad

som kommer att betalas.
Uppdelningen av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden

Avstimning av verkliga virden i niva 3 - Villkorade tilliggskopeskillingar

2016/2017 2015/2016 2014/2015

Verkligt varde vid arets ingang 1334 - -
Redovisade vinster och forluster i drets resultat 113 2000 -
Anskaffningsvarde vid forvarv 1663 1334 -
Reglering -1447 -2000 -
1663 1334 -
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Atvexakoncernen har 21 dotterféretag som bedriver skol- och/eller forskoleverksamhet i Stockholmsomradet med omnejd. | tva av
dotterforetagen finns minoritetsagare, Ralsen dar minoriteten innehar 4,5 % av kapital och roster samt Byangsskolan dar minoritets-

agare innehar 3 %.

Byangsskolan AB

Vallentuna Friskola AB

Engelska Skolan Norr AB
Forskolorna Framtidsfolket AB
MontessoriiNorrtalje AB

M3P Forskolor AB

Lust & Lara Utbildning i Tyres® AB
Mabra Forskolor AB

Ralsen AB

AB Nyfiket Larande

Skrattegi Forskolor & Utbildning AB
Master Mikaels Forskola AB
Skrattegi Utbildning AB
Sodervikskolan AB

TP Forskolor AB

Hagmarken Forskola/Skola AB
Lundens Forskolor AB
Sagogarden AB

Unike Forskolor AB

Waga & Wilja Wisdom, Wallman & Wedner AB

Waga & Wilja Wallman & Wedner AB
Osterékers Friskola AB

Org-nr

556756-3316
556573-6187
556569-9302
556590-5139
556285-5410
556726-0624
556636-7891
556725-1482
556452-4220
556759-0251
556618-4999
556467-5527
556655-4654
556722-0372
556590-4405
556668-8361
556714-8860
556561-7643
556491-1708
556701-0797
556568-2738
556589-5577

Sate

Taby
Vallentuna
Stockholm
Hasselby
Norrtalje
Tyresd
Tyreso
Upplands Vésby
Sollentuna
Sollentuna
Vallentuna
Stockholm
Vallentuna
Upplands Vasby
Taby
Uppsala
Osteraker
Stockholm
Saltsj6-Boo
Jarfalla
Jarfalla
Osteraker

Kapital- & réstandel, %
97,0
97,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

95,5

95,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till drsstammans forfogande finns foljande belopp i SEK:

Overkursfond 18514807
Aktiedgartillskott 26900 000
Balanserat resultat 72194038
Arets resultat 19908 000
Summa 137516 845
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rakning 137516 845
Varav till dverkursfond 18514 807
Summa 137516 845

Forvérv efter rikenskapsarets slut

Atvexa AB forvarvade den 2 oktober MA Vatterosen AB, ett forskole- och skolbolag med verksamhet i Farsta Strand. Waga & Wilja Wall-
man och Wedner AB forvarvade den 4 oktober Cylinders Forskola, ett forskolebolag beldget iJarfalla. Den sammanlagda kdpeskillingen

for dessa forvarv uppgick till 17,8 MSEK.
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2016-09-01- 2015-09-01- 2014-09-01-
TSEK 2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Intakter 863354 703596 600139
Intaktstillvaxt™? (%) 22,7 % 172 % 17,4 %
Rorelseresultat” (EBIT) 45928 33440 19844
Rorelsemarginal™? (%) 53% 4,8 % 33%
Arets resultat 34755 24954 14529
Balansomslutning 282516 231801 180792
Soliditet™? (%) 55,3 % 52,6 % 53,7 %
Investeringar 1485 2292 1039
Antal forvaryh2 6 4 3
Antal anstallda™? 1331 1076 958
Antal barn och elever”? 7 600 6100 5000
Antal varumarken"? 13 11 10
Antal enheter? 85 77 66
Resultat per aktie 246 176 102
Utdelning per aktie”? - - -
1) Icke beraknat enligt IFRS.
2) Icke reviderat.
Definitioner
Nyckeltal Definition Forklaring
Intékter Totala intakterna for Bolaget baserat pa netto- Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart vid

omsattning samt dvriga rorelseintakter. jamforelse mellan olika perioder.

Intakestillvaxt Periodens intakter dividerat med féregaende periods Finansiellt nyckeltal for att bedéma verksamhetens totala

intdkter minus ett.

tillvaxt, saval organiskt samt via forvarv. Vidare ar nyckel-
talet ett av styrelsen antaget finansiellt mal.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fran verksamheten fore finansnetto
och skatt.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget betraktar som relevant for
att forsta resultatgenereringen i rorelsen.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultatet dividerat med intakter.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart for
att bedéma Bolagets Ionsamhet. Vidare ar nyckeltalet ett
av styrelsen antaget finansiellt mal.

Arets resultat Periodens nettoresultat efter skatt. Finansiellt nyckeltal for att bedéma verksamhetens resultat
efter samtliga kostnader.
Balansomslutning Totala tillgéngar. Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart vid
jamforelse av totala tillgdngsmassan mellan olika perioder.
Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen. Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart for
att bedéma mojlighet till att genomféra forvarv enligt
tillvaxtstrategin, mojligheter att leva upp till finansiella
ataganden samt lamna utdelning. Vidare ar nyckeltalet ett
av styrelsen antaget finansiellt mal.
Investeringar Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar Finansiellt nyckeltal som redogor for [6pande investeringar
(exklusive forvarv av bolag, inkrém och fastigheter). i underliggande verksamhet.
Antal férvérv Antal forvarvade bolag, inklusive inkrémsforvary, under Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
perioden. tillvaxtdrivaren.
Antal anstdllda Medelantal individuella medarbetare under perioden. Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta

kostandsdrivaren.

Antal barn och elever

Antal barn och elever per bokslutsdagen.

Operationellt nyckeltal och en av de enskilt storsta
intaktsdrivarna.

Antal varumdrken

Totala antalet varumarken per bokslutsdagen.

Operationellt nyckeltal som indikerar Bolagets pedagogiska
mangfald och diversifiering.

Antal enheter Totala antalet for- och grundskolor per bokslutsdagen. Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta drivaren till
Sammanslagna enheter med bade for- och grundskola det totala barn- och elevunderlaget.
raknas som tva enheter da dessa har var sitt tillstand.

Resultat per aktie Arets resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart vid
utestdende aktier fore/efter utspadning. jamforelse mellan olika perioder.

Utdelning per aktie Periodens utdelning i SEK dividerat med antal Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar anvandbart vid

utestadende aktier vid periodens slut.

jamforelse mellan olika perioder.
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Nedan foljer berakningar for att harleda nyckeltal som ej ar beraknade enligt IFRS. Tabellerna och berakningarna ar e] reviderade.

Harledning av icke IFRS-baserade nyckeltalet intaktstillvaxt

TSEK 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 854916 696473 596 902
Ovriga rérelseintékter 8439 7123 3237
Intékter 863 354 703 596 600 139
Intaktstillvaxt (%) 22,7 % 17,2% 17.4%
Harledning av icke IFRS-baserade nyckeltalet rorelseresultat (EBIT) samt rorelsemarginal (EBIT-marginal)

TSEK 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Intakter 863354 703596 600 139
Roérelseresultat (EBIT) 45928 33440 19844
Rorelseresultat (EBIT) 45928 33440 19844
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) (%) 53 % 4,8% 33%
Harledning av icke IFRS-baserade nyckeltalet soliditet

TSEK 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Eget kapital 156 349 121867 97010
Balansomslutning 282516 231801 180792
Soliditet (%) 55,3 % 52,6 % 53,7%
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Till styrelsen i (Atvexa AB, org.nr 556781-4024)

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for Atvexa AB pa s. 103-124, som omfattar balansrikningen per
den 31 augusti 2015, 31 augusti 2016 och 31 augusti 2017 och resultatrikningen, kassaflodesanalysen och redogorelsen
for forandringar i eget kapital for dessa ar samt en beskrivning av visentliga redovisningsprinciper och andra
tilliggsupplysningar.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presente-
ras pa ett sadant sitt att de ger en rittvisande bild av finansiell stillning, resultat, férindringar i eget kapital och kassa-
flode i enlighet med International Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och
kompletterande tillimplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och uppritthallande av
intern kontroll som ir relevant for att ta fram och pa rittvisande sitt presentera de finansiella rapporterna utan visent-
liga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella rappor-
terna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet
med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebir att vi foljer FARs etiska
regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sikerhet forsikra oss om att de finansiella rappor-
terna inte innehaller nagra visentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Atvexa AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebir att
utfora granskningsatgirder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna.
De valda granskningsatgirderna baseras pa var bedomning av risk for visentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedémningen 6verviger vi den interna kontroll som dr
relevant for bolagets framtagande och rittvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att
utforma de revisionsatgirder som ir tillimpliga under dessa omstindigheter men inte for att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebir ocksa att utvirdera tillimpligheten av anvinda redo-
visningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort
samt att utvirdera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och Andamalsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rittvisande bild i enlighet med International Financial Reporting
Standards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normgivning av Atvexa
ABs stillning per den 31 augusti 2015, 31 augusti 2016 och 31 augusti 2017 och resultat, redogorelse for forindringar i
eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Stockholm den 29 november 2017
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Aktiebolagslagen

Atvexa, Bolaget, Koncernen
eller Atvexagruppen

Avanza

Behorighetsforordningen

B-aktier

Cornerstone-investerarna

Erbjudandepriset
Erbjudandet

Euroclear
Huvudigarna
IFRS

Karriirstegsforordningen

Koden

Lock up-perioden

Lock up-personerna

MdrSEK

MSEK

Nasdaq First North
Nordea

Nordnet

Placeringsavtalet

Prospektet

SEK

Sole Global Coordinator eller DNB
Storstockholm

Siljande Aktiedgare

TSEK

Overtilldelningsoptionen

Aktiebolagslagen (2005:551).

Atvexa AB (publ) eller, beroende pa sammanhanget, den koncern i vilken
Atvexa AB (pubD) 4r moderbolag.

Avanza Bank AB (pubD).

Forordningen (2011:326) om behorighet och legitimation for lirare och
forskolldrare.

B-aktier i Atvexa AB (publ).

Humle Kapitalforvaltning AB ("Humle Kapitalférvaltning”) och Lancelot Asset
Management AB ("Lancelot Asset Management”).

Priset i Erbjudandet.

Erbjudandet till allmdnheten i Sverige och till institutionella investerare i Sverige
att teckna B-aktier i Atvexa AB (publ)) i enlighet med villkoren i Prospektet.

Euroclear Sweden AB.
Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag och Alteria Holding AB.
International Financial Reporting Standards sisom de antagits av EU.

Forordningen (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudmin som inrittar karriir-
steg for lirare.

Svensk kod for bolagsstyrning.

Den period om 180 respektive 360 dagar efter det att handeln med Bolagets
B-aktier har inletts pa Nasdaq First North under vilken Lock up-personerna
kommer att ata sig, med sedvanliga forbehall, att inte silja sina respektive innehav.

Huvudigarna, Sara Karlin (styrelseordférande), Cecilia Daun Wennborg (styrel-
seledamot) och Katarina Sjogren (verkstillande direktor) vars respektive Lock
up-period ir 360 dagar samt Margaretha Nilsen-Moe och Ulla-Britt Larsson
Konsult AB vars respektive Lock up-period ir 180 dagar.

Miljarder svenska kronor.
Miljoner svenska kronor.
Nasdaq First North i Stockholm.
Nordea Bank AB (publ).
Nordnet Bank AB (pubD).

Avtalet om placering av aktier som beskrivs i avsnittet ”Legala frdgor och
kompletterande information — Placeringsavtal” i Prospektet.

Detta prospekt.

Svenska kronor.

DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige.

Den svenska storstadsregionen som innefattar alla kommuner i Stockholms lin.

Sara Karlin (styrelseordférande), Cecilia Daun Wennborg (styrelseledamot), Kata-
rina Sjogren (verkstillande direktor) och fem mindre aktiedgare. For mer infor-
mation om Siljande Aktiedgare, se avsnittet Aktiekapital och dgarforbdllanden
- Sdljande Aktiedigare”.

Tusen svenska kronor.

Svenska Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolags atagande att, pa begiran av Sole
Global Coordinator, silja ytterligare hogst tio procent av det totala antalet
B-aktier i Erbjudandet, motsvarande hogst 136 000 B-aktier.

For definitioner av vissa finansiella nyckeltal, se avsnittet ”Utvald finansiell information — Nyckeltal — Definitioner”.
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ADRESSER

Atvexa AB (publ)
Besoks- och postadress:
Svirdvigen 21

182 33 Danderyd
Telefon: +46 73 301 96 66
E-post: info@atvexa.se

DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige
Besoks- och postadress:

Regeringsgatan 59

105 88 Stockholm

Telefon: +46 8 473 41 00

Erik Penser Bank AB (publ)
Besoks- och postadress:
Apelbergsgatan 27

103 91 Stockholm

Telefon: +46 8 463 80 00

Deloitte AB
Besoksadress:
Rehnsgatan 11

113 57 Stockholm
Postadress:

113 57 Stockholm
Telefon:+46 75 246 20 00

Advokatfirman Hammarskiold & Co AB
Besoksadress:

Norra Bankogrind 2, Stockholm
Postadress:

Box 2278

103 17 Stockholm

Telefon: +46 8 578 450 00
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