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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta Prospekt har upprattats av styrelsen for Paradox med anledning av forestaende Erbjudande och Notering och riktar sig till allménheten i Sverige och till institutionella investerare. Prospektet har
uppréttats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och Kommissionens forordning (EG) nr 809/2004 ("Prospektfdrordningen”). Tvist med anledning av detta Prospekt,
Erbjudandet och drmed sammanhéngande réttsforhallanden ska avgdras enligt svensk materiell rétt och av svensk domstol exklusivt. Frutom vad som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell
information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Detta Prospekt har godkants av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 88 lag (1991:980) om handel med finansiella instrument. Finansinspektionens
godkannande och registrering innebar inte ndgon garanti fran Finansinspektionens sida for att sakuppgifterna i detta Prospekt ar korrekta eller fullstandiga.

Erbjudandet (sdsom definierat i detta Prospekt) riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars deltagande forutsatter att ytterligare prospekt upprattas eller registreras eller att nagon annan atgard
foretas utover vad som krévs enligt svensk ratt. Prospektet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pd annat sétt distribueras eller sandas till eller i ndgot land dar detta skulle forutsatta att
ndgra sadana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle strida mot lagar eller regleringar i det landet. De aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta Prospekt har inte registrerats och kommer
inte att registreras enligt United States Securities Act frén 1933 i dess nuvarande lydelse, eller ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte heller personer i Australien, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller i ndgot annat land dar Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot tillimpliga lagar eller regler eller forutsatter att ytterligare prospekt upprattas, registreras
eller att ndgon annan dtgérd foretas utdver vad som krévs enligt svensk rétt.

Eninvestering i vérdepapper dr forenad med vissa risker och investerare uppmanas att sarskilt ldsa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin
egen beddmning av Paradox och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut br potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvérdera och vervdga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella tillégg till detta Prospekt. Ingen person &r behdrig att Iamna ndgon annan
information eller géra ndgra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. 0m sa &ndd sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Paradox eller Avanza och ingen av
dem ansvarar for sadan information eller sddana uttalanden.

Framatriktade uttalanden och marknadsinformation
Detta Prospekt innehdller framdtriktade uttalanden som &terspeglar Paradoxs syn pa framtida héndelser samt finansiell och operativ utveckling. Framétriktade uttalanden kan urskiljas genom att de inte
uteslutande avser historiska eller aktuella sakforhallanden och genom att de kan innefatta ord som "kan”, “ska”, “forvantas”, “tros”, "uppskattas”, ”planeras”, “avses”, ”beraknas”, "forutses”, “har som
malsattning att”, ”prognostiseras”, "forsker”, “skulle kunna” eller negationer av sddana ord och andra variationer darav eller jamfdrbar terminologi. Framétriktade uttalanden & till sin natur forenade
med sdval kanda som okanda risker och osékerhetsfaktorer eftersom de dr avhangiga framtida héndelser och omsténdigheter. De framatriktade uttalanden som aterges i detta Prospekt galler endast vid
tidpunkten for Prospektets offentliggorande och Paradox gor ingen utféstelse om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framatriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida handelser
eller dylikt, utver vad som foljer av tillampliga lagar och regler. Aven om Paradox anser att forviintningarna som beskrivs i sadana framatrikiade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att dessa
framatriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara korrekta. | avsnittet "Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte uttmmande, av faktorer som kan medfdra att faktiskt resultat eller faktisk
utveckling kan komma att skilja sig avsevért fran framétriktade uttalanden i detta Prospekt.

Prospektet innehdller historisk och framatriktad information fér de marknader dar Paradox verkar inom vid tidpunkten for offentliggorandet av detta Prospekt. | de fall informationen har hamtats
fran externa kallor ansvarar Paradox for att sadan information har tergivits korrekt. Aven om Paradox anser dessa kéllor vara tillfdrlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varftr riktigheten eller
fullstandigheten av informationen inte kan garanteras. Savitt Paradox kan kanna till och férvissa sig om genom jamforelser med annan information som offentliggjorts av de parter varifran informationen
hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. En investerare ska vara medveten om att ekonomisk information,
branschinformation och ekonomisk framatriktad information samt uppskattningar av marknadsinformation, som finns i Prospektet, mdjligen inte utgor tillforlitliga indikationer pd Paradoxs framtida resultat.

Nasdaq First North Premier

Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna som ingar i Nasdag Stockholm. Den har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa Nasdag First North
regleras av Nasdaq First Norths regler och inte av de juridiska krav som stélls for handel pd en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pd Nasdaq First North &r mer riskfylld &n en placering i
ett bolag som handlas pd en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North har en Certified Adviser som dvervakar att reglera efterlevs. Nasdaq Stockholm godkanner
anstkan om upptagande till handel pd Nasdaq First North. Avanza &r utsedd till Certified Adviser for Paradox vid kommande listning pd Nasdag First North (forutsatt att kraven for listning uppfylls).
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Definitioner

Avanza: First North:

Avanza Bank AB, organisationsnummer 556573-5668, har agerat som finansiell Alternativ marknadsplats for handel med aktier och andra vardepapper som drivs av de

radgivare och bookrunner i samband med Erbjudandet och Noteringen. olika borserna som ingar i Nasdaq Stockholm.

Bolaget eller Paradox: Pepins:

Paradox Interactive AB (publ), organisationsnummer 556667-4759. Pepins Group AB (publ), organisationsnummer 556634-8222, agerar Placement Agent i

. samband med Erbjudandet och Noteringen.

Erbjudandet:

Erbjudande till allmdnheten samt institutionella investerare i Sverige om forvérv av Noteringen:

aktier i Paradox enligt detta Prospekt. Notering av Paradox aktier pd First North Premier.

Euroclear: Prospektet:

Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112-8074. Forevarande prospekt som uppréttats med avseende pa Erbjudandet och som godkénts

och registrerats av Finansinspektionen.
Séljande aktiedgare:
Antal aktierinnan  Agarandelinnan  Antal aktiersom Antal aktierefter  Agarandel efter

Saljande Aktiedgare™ Befattning Erbjudandet  Erbjudandet, % erbjuds Erbjudandet  Erbjudandet, %
Fredrik Wester* VD, huvuddgare och styrelseledamot 41427000 39,23 6232400 35194600 33,33
Investment AB Spiltan Huvuddgare 39022000 36,95 6784000 32238000 30,53
Peter Lindell Styrelseledamot 13300000 12,59 1750000 11550 000 10,94
Hakan Sjunnesson* Styrelseordfdrande 4387000 4,15 387000 4000000 3,79
Andras Vajlok inkl familj* CFO 1727000 1,64 277000 1450000 1,37
Susana Meza Graham* 00 1523000 1,44 300000 1223000 1,16
Johan Andersson™ EVP Creative Director PDS 1523000 1,44 467000 1056 000 1,00
Johan Sjoberg CPO 150000 0,14 30000 120000 0,1
Mattias Lilja EVP Studios 150000 0,14 57000 93000 0,09
Thomas Johansson VP Development PDS 133000 0,13 33000 100000 0,09
Tobias Sjogren CEO White Wolf Publishing 100 000 0,09 10000 90000 0,09

* Genom bolag **Kontorsadress till samtliga ar: Vastgotagatan 5, 118 27 Stockholm med undantag for Spiltan som har adress: Grevgatan 39, 114 53 Stockholm
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Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstallda i ”Punkter”. Punkterna dr numrerade i avsnitten A-E (A.1-E.7). Denna
sammanfattning innehdller alla de Punkter som krévs i en sammanfattning for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa
Punkter inte &r tillimpliga for alla typer av prospekt kan det finnas luckor i Punkternas numrering. Aven om det krévs att en Punkt
inkluderas i sammanfattningen for aktuella vardepapper och emittent, ar det méjligt att ingen relevant information kan ges rérande
Punkten. Informationen har dd ersatts med en kort beskrivning av Punkten tillsammans med angivelsen "¢j tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

A1

Varning

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att investera
i de vardepapper som erbjuds skall baseras pa en bedomning av prospektet i sin helhet fran investe-
rarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfors vid domstol kan den investerare
som &r kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for
kostnaderna vid dverséattning av prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar
kan endast &laggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar dérav,
men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av
prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att
hjélpa investerare i dvervdagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

A.2

Samtycke

Ej tillamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhander.

Avsnitt B - Information om emittenten

BAa

Firma och
handelsbeteckning

Bolagets firma och handelsbeteckning &r Paradox Interactive AB (publ), org nr 556667-4759.

B.2

Sdte och bolagsform

Paradox Interactive AB (publ) &r ett publikt bolag och har bildats i Sverige. Styrelsen har sitt sate i Stock-
holms kommun, Stockholms I&n. Bolagets associationsform &r aktiebolag och dess verksamhet regle-
ras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Beskrivning av emit-
tentens verksamhet

Paradox grundades 1998 och sedan dess varit en ledande global utgivare av PC-baserade strategispel.
Bolaget har sitt sate i Stockholm och utvecklar egna spel inom framst strategi- och rollspel for PC och
konsol, men férlagger ocksa spel at andra utvecklare. Bolaget &r val ként for sin spelkatalog och har en
sarskilt stark internationell narvaro, framst i USA och Europa. Paradox Interactive utgor en viktig del av
det framgangsrika svenska spelundret som skordat stora internationella framgangar under senare ar.
Paradox &ger storre delen av portfoljens varumérken vilka sammanlagt bestar av fler an 83 speltitlar.

Bolagets stadigt vaxande spelportfolj inkluderar véletablerade spel sdsom kritikerrosade Europa
Universalis, Cities: Skylines, Crusader Kings, Magicka och Hearts of Iron-serien som skapats av dotter-
bolaget Paradox Development Studio. Bolagets spelkatalog véxer stéandigt och speltitlarna fortsatter
att generera intakter dver Iang tid. Bolagets mals&ttning &r att fortsétta vaxa under Idnsamhet dven
framgent.

B.4a

Trender

Den digitala distributionen har medfort omfattande forandringar i spelmarknaden och idag maste
utvecklare vara battre, mer effektiva och ha en genomténkt affarsmodell for att lyckas. Ett 6kat inslag av
ny teknik exempelvis VR "Virtual reality” applikationer forvantas ocksa 6ka i framtiden.

Lansering av nya generationens spelkonsoler

Marknaden drivs delvis framat genom lansering av nya spelkonsoler, som skapar mojligheter att géra
alltmer tekniskt avancerade spel. Detta har historiskt gjort att marknaden rort sig i tillvaxtintervaller om
5-6 ar i taget. Xbox One och Playstation 4 sléapptes under forra aret.

Fokus pa bastséljare och uppfdljare
Utvecklingen och férséljningen av spel med utvecklingsbudgetar omkring 1-10 miljoner USD véaxer
stadigt.

Trenden for utvecklingen av stora dyra spelprojekt ar att det produceras farre spel men med allt
storre utvecklingsbudgetar. Det gor att det blir allt viktigare for spelutvecklare att skapa stora produk-
tionsbudgetar och mdjlighet att samarbeta med stora spelforlaggare. Spel for konsol och PC har ofta
utvecklingsbudgetar uppemot 10-35 miljoner USD. Fokus pa uppfoljare till redan framgangsrika spel,
sa kallade sequels, 6kar da dessa produktioner generellt kan anses innebéra I&gre risk for forldggaren,
bade i utvecklingsfasen och i lanseringsfasen.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | PARADOX INTERACTIVE AB (PUBL)



SAMMANFATTNING #70”

B.4a,
forts.

Nedladdningsbara spel

Utbudet 6kar pa Steam (PC), Xbox Live och Playstation Network samt pa mobila enheter. Budgetarna
har varit och ar delvis relativt sma men utvecklingen gar mot allt hogre produktionsbudgetar &ven inom
nedladdningsbara spel. Overgdngen till digital distribution méjliggor for konsumenterna att kdpa tilldgg
till det kopta spelet. For spelutvecklare innebar det en majlighet att kontinuerligt uppdatera innehallet i
spelet och sélja uppgraderingar.

B.5 Koncernstruktur

Paradox Interactive AB (publ) utgdér moderbolag och har fyra heldgda dotterbolag; Paradox Develop-
ment Studio, Paradox North, Paradox South (under fusion) och White Wolf Publishing.

B.6 Agarstruktur

Aktieinnehav efter Erbjudandet

Aktieinnehav fore Erbjudandet forutsatt fullteckning

Aktiedgare Antal Procent Antal Procent

Fredrik Wester, genom bolag 41427000 39,23 35194600 33,33
Investment AB Spiltan 39022000 36,95 32238000 30,53
Peter Lindell, genom bolag 13300000 12,59 11550 000 10,94
Hékan Sjunnesson, genom holag 4387000 4,15 4000000 3,19
Andras Vajlok inkl familj, genom bolag 1727000 1,64 1450000 1,37
Susana Meza-Graham, genom bolag 1523000 1,44 1223000 1,16
Johan Andersson, genom bolag 1523000 1,44 1056000 1,00
Sandudden Invest AB 534000 0,51 534000 0,51
Shams Jorjani 500 000 0,47 500000 0,47
John Hargelid 307000 0,29 307000 0,29
Ovriga 1350000 1,28 1220000 1,16
Nya Investerare - - 16 327400 15,46
Totalt: 105600000 100 105600000 100

B.7 Utvald finansiell
information

Den finansiella informationen som redovisas nedan for perioden 1januari—31 mars 2016 har hamtats ur
Bolagets delarsrapport och har uppréttats i enlighet med IFRS och har oversiktligt granskats av Bola-
gets revisor. Uppgifter avseende perioden 1januari—31 mars 2015 har hdmtats fran Bolagets finansiella
rapporter som har uppréttats i enlighet med IFRS och sadana delarssiffror har inte sarskilt granskats av
Bolagets revisor.

Den finansiella informationen som redovisas nedan fér ar 2015 och 2014 har hamtats fran Paradox
reviderade koncernredovisningar avseende ar 2015 och 2014. Den finansiella informationen for 2015
har upprattats i enlighet med IFRS. Den finansiella informationen fér 2014 har hamtats fran de finansiella
jamforelsetalen i 2015 ars arsredovisning dar de raknats om till IFRS och overgangen till IFRS har ej haft
nagon paverkan pa koncernens resultat, finansiella stallning eller eget kapital. Arsredovisningen 2014
har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och BENAR 2012:1 om &rsredovisning
och koncernredovisning K3. | samband med 6vergangen till K3 och den genomlysning av redovisning
som genomfordes i samband med detta uppdagades att féretagets utvecklingsutgifter inte hade han-
terats pa ett satt som &r forenligt med K3. Som en konsekvens av detta har den ingdende balansen per
2013-01-01 rattats sa att utvecklingsutgifter pa 70,1 miljoner kronor minskat posten Férutbetalda kost-
nader och upplupna intékter. Av detta har 64,1 miljoner kronor aktiverats som immateriell anldggnings-
tillgdng. Mellanskillnaden utgér marknadsforingskostnad och har paverkat eget kapital. Motsvarande
justering har gjorts per 2013-12-31 dar 44,5 miljoner kronor minskat posten Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter och 38,2 miljoner kronor 6kat immateriella anlaggningstillgangar. Mellanskillnaden
har paverkat posten Forséljningskostnader. Total resultatpaverkan avseende 2013 ars siffrors dvergang
till K3 uppgick till =0,2 miljoner kronor. Ar 2013 har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och den finansiella informationen har hdmtats fran Paradox reviderade koncernredovisning avseende
ar 2013.

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS se avsnitt
"definitioner av alternativa nyckeltal som inte dr definierade enligt IFRS” for en beskrivning av dessa.
Paradox bedémer att dessa nyckeltal ger en béttre forstaelse for bolagets finansiella situation och det
ar ocksa nyckeltal som investerare ofta efterfragar. Alternativa nyckeltal, sdésom Paradox har definierat
dem, bor inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra bolag. Detta
beror pa att ovannamnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra bolag kan rékna fram
dem pa ett annat satt &n Paradox.
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B.7, Resultatrdkning
forts.

Koncernen
IFRS IFRS IFRS IFRS ARL

2016-01-01  2015-01-01  2015-01-01 2014-01-01  2013-01-01
-2016-03-31 -2015-03-31 -2015-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31

Nettoomsattning 93274 204 669 604 053 177052 197 855
Direkta kostnader —41848 -86 821 -263375 -93479 -
Fordndring av lager - - - - -62
Ovriga rrelseintakter - - - - 4288
Bruttoresultat 51426 117 847 340678 83573 202081
Forsaljningskostnader -8843 =11155 -38087 -29842 -
Administrationskostnader -16 807 -12257 -60 051 -12862 -
Utvecklings och produktionskostnader - - - - -97340
Ovriga externa kostnader - - - - -6448
Personalkostnader - - - - =51714
Avskrivningar - - - - -1335
Nedskrivningar - - - - -61
Ovriga rorelseintakter 350 3179 2179 9074 -
Ovriga rorelsekostnader -952 - -2981 537N -4598
Rorelseresultat 25174 97615 241738 44572 34557

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 17 7 477 15 2
Finansiella kostnader -26 =191 =249 -874 =100
Resultat efter finansiella poster 25165 97431 241966 43712 33859
Skatt pd drets resultat 5774 -21527 -53132 -10102 -6816
firets resultat och totalresultat for aret 19392 75904 188834 33610 27043

4 INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | PARADOX INTERACTIVE AB (PUBL)



SAMMANFATTNING #70”

B.7, Balansrakning

forts.
Koncernen

IFRS IFRS IFRS IFRS ARL
2016-03-31  2015-03-31  2015-12-31  2014-12-31  2013-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 104 636 98 542 100 840 78996 -
Licenser, varumdrken och liknande rattigheter 59 560 1565 61215 1745 2462
Summa immateriella anlaggningstillgangar 164196 100107 162 055 80741 2462
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och installationer 16307 1315 17226 999 1513
Summa materiella anldggningstillgangar 16 307 1315 17226 999 1513
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 3402 - 3402 - -
Summa finansiella anléggningstillgangar 3402 0 3402 0 0
Summa anlaggningstillgangar 183905 101422 182683 81740 3975
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17932 170097 48588 25013 24211
Skattefordringar 5188 - - - -
Ovriga fordringar 8668 4914 13517 2448 2109
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4198 2042 4327 2524 47906
Summa kortfristiga fordringar 35986 177053 66432 29986 14292
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortristiga placeringar 49660 29253 109 686 29253 -
Summa kortfristiga placeringar 49660 29253 109 686 29253 0
Likvida medel/Kassa och bank 56572 24902 50158 21282 16278
Summa omsattningstillgangar 142218 231208 226 276 80521 90570
SUMMA TILLGANGAR 326123 332631 408 959 162 260 94545
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B.7, Koncernen
forts. IFRS IFRS IFRS IFRS ARL
2016-03-31  2015-03-31  2015-12-31  2014-12-31  2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 528 106 106 106 100
Bundna reserver - - - - 13726
Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 27994 27994 27994 27994 -
Balanserat resultat 170952 84972 53292 51362 16040
Rrets resultat 19392 75904 188 834 33610 27043
Summa eget kapital 218 866 188976 270226 113072 56909
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 19354 6022 19354 6022 3872
Ovriga skulder 11432 - 11432 - -
Skulder till kreditinstitut - - - - 1472
Summa langfristiga skulder 30787 6022 30786 6022 5344
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6167 11389 16498 8700 6069
Aktuella skatteskulder - 25619 14331 9185 4694
Ovriga skulder 4230 3870 4599 4715 4238
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 66073 96 755 72519 20566 17291
Summa kortfristiga skulder 76471 137632 107947 43166 32292
Totala skulder 107 257 143655 138733 49188 37636
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 326123 332631 408 959 162260 94545
Stdllda sakerheter och ansvarsfdrbindelser
Stéllda sakerheter 28600 28600 28600
Ansvarsforbindelser - - -
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B.7, Kassaflode
forts.

Koncernen
IFRS IFRS IFRS IFRS ARL

2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
-2016-03-31  -2015-03-31 -2015-12-31 -2014-12-31  -2013-12-31

Rorelseresultat 25174 97615 241738 44572 34557
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 14000 4898 64730 16141 1396
Erhdllen ranta 43 1 44 15 2
Betald rdnta -26 =191 =241 =121 =700
Betald inkomstskatt -25293 -5352 -34912 -6571 -497
Kassafldde fran den [6pande verksamheten fore

fordndringar i rorelsekapitalet 13899 96976 271353 54029 30284

Fdrdndringar av rrelsekapitalet:
Fordndring av kundfordringar och andra

fordringar 35505 -147550 -34 644 -193 15288
Forandring av leverantdrsskulder och andra

skulder -17016 18714 58089 10875 —17848
Nettokassaflode fran den lopande

verksamheten 32388 28200 294798 64711 27724

Investeringsverksamheten

Awveckling av dotterféretag - - - -1145 -
Forvdrv avimmateriella anlaggningstillgangar -15248 -24027 -1327121 -55457 -1299
Forvérv av materiella anldggningstillgéngar - =553 -17686 =379 -1366
Forvérv av finansiella tillgangar - - -3402 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15248 -24580 -153809 -56 981 -2665
Finansieringsverksamheten

Nyemission - - - 28000 -
Rterbetalt aktieagartillskott - - - - -3080
Amortering av skuld - - - - -16160
Uthetald utdelning -10752 - -31680 - -
Forandring av checkrdkningskredit - - - -1472 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70752 0 -31680 26528 -19240
Rrets kassaflode -53612 3620 109309 34258 5819
Likvida medel vid drets horjan 159 844 50535 50535 16278 10459
Likvida medel vid arets slut 106 232 54155 159 844 50535 16278
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Nyckeltal
Koncernen
2016-01-01 2015-01-01
Enhet -2016-03-31* -2015-03-31* 2015
Nettoomsattning thr 93274 204 669 604 053 177052 197855
Resultat fore skatt thr 25165 97431 241966 43712 33859
Resultat efter skatt thr 19392 75904 188 834 33610 27043
Rorelsemarginal % 21 48 40 25 17
Vinstmarginal % Al 37 3 19** 14**
Soliditet % 67 57 66 70 59**
Eget kapital per aktie kr 2,07 1790 2559 1071 569*
Eget kapital per aktie efter split* 2,07 1,79 2,56** 1,07 0,57
Resultat per aktie kr 2,12 79 1788 327 270
Resultat per aktie efter split* 0,18 0,72 1,79 0,33 0,27
Utdelning per aktie kr 0 0 670 300** 0
Utdelning per aktie efter split* 0 0 0,67 0,30 0
Antal aktier vid periodens slut st 105600 000 105600 105600 105600 100000
Antal aktier vid periodens slut efter split* 105600000 105600000 105600000 105600000 100000000
Genomsnittligt antal aktier st 7138560 105600 105600 102 847 100000
Genomsnittligt antal aktier efter split* 105600000 105600000 105600000 102847000 100000000
Antal anstdllda st 185 167 190 137 88

* Justerat for en aktiesplit 1000:1 som genomfordes i mars 2016.
** Nyckeltalen &r framtagna av Bolaget men inte reviderade.

Definitioner av nyckeltal definierade enligt IFRS
Nettoomsdittning
Intakter fran forséljning med avdrag for rabatter och efter eliminering av koncernintern forséljning.

Resultat per aktie
Nettoresultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS
Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till periodens omséttning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till periodens omséttning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid arets slut.

Utdelning per aktier
Foreslagen utdelning dividerat med antal utestaende aktier vid arets slut.

Genomsnittligt antal aktier
Det végda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden.

Antal anstdllda
Genomsnittligt antal anstéllda.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatteskuld.
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B.7, Jamforelse av forsta kvartalet 2016 jamfért med motsvarande period 2015

forts. aa e
Nettoomsattning

Omsattningen uppgick till 93,3 miljoner kronor (204,7), en minskning pa 54 procent jamfért med samma
period féregaende ar. Intéktsminskningen ar framfor allt hanforlig till att de externt utvecklade spelen
Cities: Skylines, och Pillars of Eternity slapptes i forsta kvartalet 2015. Under forsta kvartalet 2016 slapp-
tes inga nya spel utan endast expansioner till befintliga spel. Intdkterna for forsta kvartalet 2016 &ar fram-
forallt hénforliga till Cities: Skylines, Crusader Kings 2, Pillars of Eternity och Europa Universalis IV, drivet
av de expansioner som sldappts under, och innan perioden.

Direkta kostnader

Direkta kostnader har minskat med 45,0 miljoner kronor framforallt hanforligt till royalties till externa
spelutvecklare som ersattning for utvecklingsarbete. Kostnader for utveckling har 6kat ndgot jamfort
med jamforelseperioden.

Forsaljningskostnader
Forséljningskostnader har minskat med 2,4 miljoner kronor till fljd av minskade kostnader inom salj
och marknad kopplade till releaser av spel.

Administrationskostnader

Administrationskostnader har ckat med 4,5 miljoner kronor hanforligt till 6kade kostnader avseende
I6ner inom funktionen, dvergripande IT-stod, férbrukningsinventarier och hyreskostnader i samband
med flytt till nya lokaler.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 25,2 miljoner kronor (97,6). Resultat fore skatt uppgick till 25,2 miljoner
kronor (97,4), och resultat efter skatt uppgick till 19,4 miljoner kronor (75,9).

Skatt pa arets resultat
Skatt pa periodens resultat uppgick till =5,8 miljoner kronor (—21,5), en minskning driven av minsk-
ningen i det beskattningsbara resultatet.

Arets resultat
Periodens resultat uppgick till 19,4 miljoner kronor (75,9).

Jamforelse mellan rakenskapsaren 1 januari — 31 december 2015 och 1 januari — 31 december 2014

Nettoomsattning

Nettoomséttningen for 2015 uppgick till 604,0 miljoner kronor (177,0), en 6kning med 241 procent.
Intdktsokningen ar framfor allt hanforlig till de externt utvecklade spelen Cities: Skylines med
tillhérande expansioner, och Pillars och Eternity. Aven egenutvecklade titlarna Europa Universalis och
Crusader Kings bidrar till 6kningen.

Direkta kostnader

Direkta kostnader har 6kat med 169,9 miljoner kronor framférallt hanforligt till royalties till externa
spelutvecklare som ersattning for utvecklingsarbete. Aven kostnader for utveckling har fortsatt att &ka
jamfort med tidigare perioder.

Forsaljningskostnader
Forsaljningskostnader har 6kat med 8,2 miljoner kronor framférallt pa grund av koncernens utveckling
inom forlagsverksamheten och 6kade satsningar inom sélj, marknadsféring och events.

Administrationskostnader
Administrationskostnader har 6kat med 47,2 miljoner kronor hanforligt till kade kostnader avseende
I6ner inom funktionen, dvergripande IT-stdd, férbrukningsinventarier och hyreskostnader.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 241,7 miljoner kronor (44,6). Resultat fore skatt uppgick till 242,0 miljoner
kronor (43,7 miljoner kronor), och resultat efter skatt uppgick till 188,8 miljoner kronor (33,6).

Skatt pa arets resultat
Skatt pa arets resultat uppgick till =53,1 miljoner kronor (—10,1), en 6kning drivet av 6kningen i det
beskattningsbara resultatet.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 188,8 miljoner kronor (33,6).
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Jamforelse mellan rakenskapsaren 1 januari — 31 december 2014 och 1 januari — 31 december 2013

Nettoomsattning

Koncernens totala nettoomsattning uppgick till 177,1 miljoner kronor (197,9). Minskningen berodde i
huvudsak pa att flera lanseringar av nya spel skjutits pa framtiden, for att slappas under 2015. Spel som
Magicka 2 och Pillars of Eternity var planerade att sléppas under 2014. De titlar som under arets hade
storst intékter var Europa Universalis IV, och Crusader Kings 2 genom de expansioner som slépptes
under aret. Andra framgangsrika spel var Magicka, och Cities in Motion.

Direkta kostnader*

Direkta kostnader uppgick till 93,5 miljoner kronor (132,4). Direkta kostnader i 2013 ars arsredovisning
utgors av utvecklings- och produktkostnader 97,3 miljoner kronor, samt delar av personalkostnader
57,7 miljoner kronor, 6vriga externa kostnader 6,4 miljoner kronor, avskrivningar 1,3 miljoner kronor,
samt nedskrivningar 0,1 miljoner kronor till den del samtliga av dessa avser funktioner tillhérande spel-
utveckling. Minskningen i direkta kostnader mellan aren forklaras framférallt i ett mindre antal spelsléapp
och ddrmed mindre kostnader i form av avskrivningar och andra relaterade kostnader. Aven kostnader
for royalties har varit lagre till foljd av den lagre férsaljningen mellan perioderna.

Forsaljningskostnader*

Forsaljningskostnader 6kade med 5,3 miljoner kronor mellan perioderna till foljd av 6kade satsningar
inom forlagsverksamheten och kostnader inom sélj, marknadsforing och events. Forsaljnings-
kostnader i 2013 ars arsredovisning utgors av delar av personalkostnader 57,7 miljoner kronor och
Ovriga externa kostnader 6,4 miljoner kronor till den del dessa avser funktioner tillhérande sélj och
marknadsfunktioner.

Administrationskostnader*

Administrationskostnader 6kade med 1,9 miljoner kronor mellan perioderna hanforligt till 6kade
kostnader for I6ner inom funktionen, samt 6vergripande IT-stéd. Administrationskostnader i 2013 ars
arsredovisning utgors av delar av personalkostnader 57,7 miljoner kronor, dvriga externa kostnader
6,4 miljoner kronor och avskrivningar 1,3 miljoner kronor till den del dessa avser funktioner tillhérande
administration.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 44,6 miljoner kronor (34,6). Resultat fore skatt uppgick till 43,7 miljoner
kronor (33,9), och resultat efter skatt uppgick till 33,6 miljoner kronor (27,0).

Skatt pa arets resultat
Skatt pa arets resultat uppgick till =10,1 miljoner kronor (—6,8), en 6kning drivet av 6kningen i det
beskattningsbara resultatet.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 33,6 miljoner kronor (27,0).

*I samband med 6vergdngen till K3 bytte dven Bolaget uppstaliningsform for resultatréakningen till en funktions-
indelad resultatrakning for att battre spegla Bolagets verksamhet. | arsredovisningen for 2014 har jamférelsesiffrorna
for 2013 réknats om till 2014 ars redovisningsprinciper. Fér en 6kad jamférbarhet har saledes forklaring till forand-
ring getts dven baserat pa de i 2014 ars arsredovisning omréknade siffrorna for 2013 for direkta, forsaljnings- och
administrationskostnader.

B.8

Utvald
proformaredovisning

Ej tillampligt, Bolaget har inte upprattat nagon proformaredovisning.

B.9

Resultatprognos

Ej tilldmpligt, ingen prognos eller forvantat resultat Idmnas i Prospektet.

B.10

Revisionsanmdrkning

Ej tillampligt, det har inte férekommit nagra anmérkningar i revisionsberéattelserna for den finansiella
informationen som innefattas av detta Prospekt.

B

Otillréickligt
rérelsekapital

Ej tillamplig, det &r Bolagets beddmning att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella
behoven under de kommande tolv manaderna fran datumet for detta Prospekt.

Avsnitt C - Information om de viirdepapper som erbjuds

nellt vérde

Cia Aktieslag Erbjudandet och Noteringen pa Nasdaq First North Premier omfattar aktier i Paradox Interactive AB
(publ). ISIN-kod & SE0008294953.

C.2 Valuta Aktierna i Paradox &r denominerade i svenska kronor (SEK).

C.3 Antal aktier och nomi- | Per dagen for Prospektet uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 528 000 kronor, fordelat pa totalt

105 600 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,005 kronor. Aktierna i Bolaget ar av samma
aktieslag och &r utfardade i enlighet med svensk ratt.
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c4 Rdttigheter avseende | Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstémma och varje aktiedgare har ratt
aktierna att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler genom en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna
som huvudregel foretradesratt att teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen. Aktierna ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar, resultat och eventuellt
overskott vid likvidation.

C5 Inskrdnkningar i den Ej tillamplig. Aktierna i Bolaget &r inte foremal for nagra Gverlatelsebegréansningar.
fria 6verlgtbarheten

Cc.6 Upptagande till Ej tillamplig. Styrelsen har ansckt om notering av Bolagets aktier pa First North Premier. Planerad forsta
handel handelsdag for aktien &ar berdknad till den 31 maj 2016.
Cc7 Utdelningspolitik Paradox utdelningspolicy ar baserad pa principen att den totala utdelningen ska anpassas efter tren-
derilonsamhet och likviditet, beaktat koncernens utveckling, investeringar, forvarv samt finansiella
stéllning.

Avsnitt D - Risker

D4 Huvudsakliga risker En investering i Paradox aktier dr férknippad med olika risker. Ett antal faktorer pdverkar, eller skulle
avseende bolaget kunna pdverka, Paradox affdrsverksamhet, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan ndgon
och branschen sdrskild ordning och utan ansprdk pd att vara uttmmande, ndgra av de riskfaktorer och vésentliga

omstdndigheter som anses vara avgdrande fér Paradox verksamhet och framtida utveckling.

Beroende av ett fatal distributorer

Bolagets forsaljning sker till stor del genom ett fatal distributorer. Att distributorerna kan fortsétta att
tillhandahalla de digitala distributionskanalerna &r en forutsattning for att Paradox ska kunna fortsétta
att generera intakter fran dessa. Om nagon nyckeldistributér av nagon anledning skulle tvingas att ta
ned sin plattform skulle det pa kort sikt innebara intéktsbortfall, och vid langre avbrott paverka Bolagets
finansiella stéllning och resultat. Paradox &r &ven beroende av att den finansiella information som till-
handahalls av distributérerna ar fullstandig och Bolaget forlitar sig i stor utstrackning pa att intdkterna
speglar spelarnas faktiska inkop.

Forseningar av spelprojekt

Forseningar i planerade och pagaende spelprojekt kan ha en negativ effekt pa kassafloden, intakter
och rérelsemarginaler. Forseningar kan dga rum bade for interna projekt och projekt dar extern partner
skoter utvecklingen.

Nyckelpersoner och rekrytering

Bolagets framgang bygger pd, och &r beroende av, befintliga medarbetares kunskap och erfarenhet
samt Bolagets formaga att i framtiden kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner. Forlust av viktiga
nyckelpersoner kan leda till att verksamhetsutvecklingen gar langsammare och blir mer kostsam, vilket
kan komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

Immateriella rattigheter

Bolagets immateriella rattigheter skyddas framst genom upphovsrattsligt skydd, varumarken, lagstift-
ning till skydd for féretagshemligheter och/eller avtal. Om de produkter som Bolaget framgent utvecklar
inte erhaller erforderligt immaterialrattsligt skydd, eller om befintligt immaterialrattsligt skydd inte kan
vidmakthallas eller om befintligt immaterialrattsligt skydd visar sig otillrdckligt for att tillvarata Bolagets
rattigheter och marknadsposition, kan Bolagets mojlighet att bedriva verksamhet, dess finansiella stall-
ning och resultat paverkas negativt.

Paradox maste férnya och anpassa sig efter teknikens framsteg och konsumenternas preferenser
och krav och @ndrad reglering

Paradox framgang &r beroende av dess formaga att framgangsrikt fornya, utveckla och lansera nya
spel. Dessutom &r spelindustrin driven av dnskemal och krav fran slutanvéndare, spelutvecklare och
forlag, vilket innebér att operatorer standigt maste erbjuda nya produkter och tjanster i syfte att attra-
hera och behalla ett brett spektrum av slutanvandare. De ekonomiska foljderna av att inte anpassa sig
till de nya forutséattningarna kan bli mycket kdnnbara, vilket skulle kunna paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat negativt.

Riskerna ovan dr inte de enda som Bolaget kan komma att exponeras for. Ytterligare risker som fér
ndrvarande dr okdnda fér Bolaget, eller som Paradox fér ndrvarande tror Gr ovdsentliga, kan ocksd fa
negativ inverkan pd Paradox verksamhet, resultat eller finansiella stélining. Utéver detta avsnitt bor
investerare dven beakta den &vriga informationen i Prospektet i dess helhet.
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D.3

Huvudsakliga
risker avseende
vdrdepappren

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande ar en oundviklig del av aktiedgande. Eftersom en investering i aktier bade kan
komma att stiga och sjunka i véarde &r det inte sakert att en investerare kommer att fa tillbaka det sat-
sade kapitalet. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika
och andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Det &r omgjligt for ett enskilt bolag att kontrollera
alla de faktorer som kan komma att paverka dess aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut avseende
aktier bor foregas av en noggrann analys.

Framtida utdelning

Eventuell framtida utdelning i Paradox &r beroende av flera faktorer, sdsom exempelvis resultatutveck-
ling, finansiell stallning, kassafldden, rérelsekapitalbehov och Bolagets investeringsbehov. Det finns en
risk att Bolaget inte kommer att kunna lamna nagon utdelning till aktiedgarna framgent.

Agare med betydande inflytande

Cirka 33 procent av kapitalet och rosterna i Paradox kommer efter Erbjudandet att &gas av Fredrik
Wester (genom bolag), cirka 31 procent av investmentbolaget Spiltan och cirka 11 procent av Peter
Lindell (genom bolag). Fredrik Wester, Spiltan och Peter Lindell har sdledes mgjlighet att utéva ett bety-
dande inflytande i alla &renden dar samtliga aktiedgare har rostratt. Fredrik Westers, Spiltans och Peter
Lindells intressen kanske inte & desamma som, och kan védsentligt avvika fran eller strida mot, Bolagets
intressen eller 6vriga aktiedgares intressen och det & majligt att dessa utdvar sitt inflytande i Bolaget
pa satt som inte framjar Ovriga aktiedgares intressen.

Avsnitt E - Information om erbjudandet

EA

Erbjudandets belopp
och Erbjudandets
kostnader

Erbjudandets totala varde uppgar till 538 804 200 kronor. Da nagot kapitalbehov inte foreligger bestar
Erbjudandet endast av befintliga Paradox aktier som erbjuds av Séljande Aktiedgare. Bolaget kommer
inte att erhalla ndgon del av forséljningslikviden fran Séljande Aktiedgare.

Bolagets kostnader i samband med Erbjudandet och noteringen pa First North Premier forvédntas
uppga till cirka 2,5 miljoner kronor. Sddana kostnader avser framst kostnader for revisorer, juridiska
ombud, marknadsforing, framtagande av Prospekt och kostnader till Nasdagq.

E.2a

Bakgrund och motiv

Nagra av de viktigaste tillgdngarna for Paradox &r dess anstéllda och fans. For att ge dem en méjlighet
att investera i Bolaget har Styrelsen for Paradox ansckt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdagq First North Permier. | samband med noteringen har styrelsen beslutat att genomfora en dgar-
spridning av aktierna riktad till allmanheten for att skapa goda forutsattningar for en regelbunden och
likvid handel i Bolagets aktie. Ytterligare viktiga syften med noteringen &r att erhalla en marknadsvérde-
ring av Bolaget och att kunna anvédnda Paradox aktie som betalningsmedel vid forvarv.

E.3

Villkor i sammandrag

Erbjudandet: Erbjudandet uppgar till totalt 16 327 400 befintliga aktier motsvarande cirka 539 miljoner
kronor. Erbjudandet motsvarar cirka 15,5 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Priset i Erbjudandet: Priset per aktie uppgar till 33 kronor. Courtage utgar ej. Priset har faststéllts
gemensamt av styrelsen i Paradox och Séljande Aktiedgare i samrad med Avanza.

Anmalan: Anmalan om teckning av aktier ska ske under perioden 3-24 maj 2016 och ska ske i

jamna poster om 100 aktier. Anmélan ska goras pa séarskild anmalningssedel som kan erhallas

fran Bolaget eller Avanza. Anmalningssedeln finns dven tillgénglig pa Bolagets hemsida:
www.paradoxinteractive.com samt pa Avanzas hemsida: www.avanza.se. Den som &r depakund hos
Avanza ska anmadla sig via Avanzas internettjanst. Anmaélan ska vara Avanza tillhanda senast kl. 17:00
den 24 maj. Anmalan kan &ven ske genom Pepins via deras internettjanst.

Tilldelning: Beslut om tilldelning av aktier kommer att fattas av Séljande Aktiedgare i Paradox i samrad
med Avanza, varvid malet kommer att vara att uppna en bred spridning av aktierna bland allman-
heten for att skapa goda forutsattningar for en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktie
samt att uppna en onskad institutionell agarbas. Anstallda, fans, affarspartners och andra narstaende
till Paradox samt kunder till Avanza kan komma att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan ske
till anstéllda pa Avanza, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet med
Svenska Fondhandlareforeningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Betalning: Full betalning for tilldelade aktier ska erlédggas kontant senast tva (2) dagar efter utsénd
avrékningsnota, det vill séga omkring den 30 maj 2016. Betalning ska ske enligt anvisningar pa utsénd
avrakningsnota.

Registrering hos Euroclear: Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalda aktier berdknas ske
med bdrjan omkring den 26 maj 2016, varefter Euroclear sander ut en VP-avi som utvisar det antal
aktier i Paradox som har registrerats pa mottagarens VP-konto. Avisering till aktiedgare vars innehav &ar
forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
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E.4 Intressen och Avanza &r finansiella radgivare och Setterwalls Advokatbyra AB &r juridiska radgivare till Paradox och
intressekonflikter dess séljande dgare i samband med listningen pa First North. Radgivarna har inga andra ekonomiska
intressen i Paradox an i forvag avtalad ersattning for radgivningen. Pepins som agerar Placement Agent
i Erbjudandet och som fér det erhaller erséttning ags till 15,1 procent av Spiltan som dven &ar dgare i Para-
dox. Spiltan &r &ven en av Séljande Aktidggarna i Erbjudandet. Utdver Spiltan dger dven ledande befatt-
ningshavare i Paradox samt styrelseledaméter i Paradox sammanlagt 13,2 procent av Pepins.

E.5 Sdljare av vdrdepap- | Séljande Aktiedgare samt styrelseledaméter och ledande befattningshavare med aktieinnehav har for-
per och avtal om bundit sig att inte, utan skriftligt medgivande fran Avanza, sélja sina respektive innehav i Bolaget under
lock-up en sarskild tidsperiod efter paborjad handel i aktien pa First North Premier. Lock-up I6per under sex

manader fran forsta handelsdag. | atagandet innefattas att Séljande Aktiedgare samt styrelseledaméter
och ledande befattningshavare med aktieinnehav inte far utbjuda, sélja, traffa avtal om férséljning, lana
ut, pantsétta, eller pa annat sétt 6verlata eller upplata aktier eller vardepapper som beréttigar till teck-
ning eller utbyte mot aktier i Paradox, eller sluta avtal om swap eller tréffa ndgon annan uppgorelse
som ar agnad att till annan dverféra de ekonomiska konsekvenserna av innehavet av aktier eller varde-
papper som kan utbytas mot eller ge upphov till aktier i Paradox.

E.6 Utspddningseffekt Ej tillamplig, Erbjudandet innefattar ingen utspadningseffekt for aktiedgarna.

E7 Kostnader som Ej tillamplig, inga kostnader kommer att dldggas investerare i Erbjudandet.
dléggs investerare
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Eninvestering i Paradox aktier ar forknippad med olika risker. Ett antal faktorer paverkar, eller skulle kunna paverka, Paradox
affarsverksamhet, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan nagon sarskild ordning och utan ansprak pa att vara uttommande,
nagra av de riskfaktorer och vasentliga omstandigheter som anses vara avgdrande for Paradox verksamhet och framtida utveckling.
Riskerna nedan ar inte de enda som Bolaget kan komma att exponeras for. Ytterligare risker som for narvarande ar okdnda for Bolaget,
eller som Paradox for narvarande tror ar ovasentliga, kan ocksa fa negativ inverkan pa Paradox verksamhet, resultat eller finansiella
stallning. Sadana risker kan dven leda till att Paradox aktiekurs faller kraftigt, och investerare kan potentiellt forlora hela eller delar av sin

investering.

Utdver detta avsnitt bor investerare dven beakta den dvriga informationen i Prospektet i dess helhet. Prospektet innehaller dven
framdtriktade uttalanden som &r avhangiga av framtida handelser, risker och osakra forhallanden. Paradox verkliga resultat kan avvika
i hog grad fran de forvantade resultaten i dessa framatriktade uttalanden till foljd av manga faktorer, inklusive men inte begrénsat till de

risker som beskrivs nedan i Prospektet.

Risker hianforliga till bolaget, dess
verksamhet och branschen

BEROENDE AV ETT FATAL DISTRIBUTORER

Bolagets forsaljning sker till stor del genom ett fatal distributorer.
Att distributorerna kan fortsétta att tillhandahalla de digitala dist-
ributionskanalerna &r en forutsattning for att Paradox ska kunna
fortsatta att generera intékter fran dessa. Om nagon nyckeldist-
ributor av ndgon anledning skulle tvingas att ta ned sin plattform
skulle det pa kort sikt innebara intéktsbortfall, och vid langre
avbrott paverka Bolagets finansiella stéllining och resultat. Paradox
ar dven beroende av att den finansiella information som tillhanda-
halls av distributérerna ar fullstandig och Bolaget forlitar sig i stor
utstrackning pa att intakterna speglar spelarnas faktiska inkdp.

FORSENINGAR AV SPELPROJEKT

Férseningar i planerade och pagdende spelprojekt kan ha en
negativ effekt pa kassafldden, intdkter och rérelsemarginaler.
Forseningar kan aga rum bade for interna projekt och projekt
dar extern partner skoter utvecklingen. Fardigstallandet av ett
spelprojekt kan @&ven komma att kréva mer resurser &n vad som
ursprungligen beraknats och da maste vanligen, framst i det fall
det géller ett internt projekt, kostnaden béaras av Paradox vilket
kan paverka Bolagets I6nsamhet, resultat och ekonomiska stéll-
ning negativt.

LAGA INTAKTER VID LANSERING AV NYA TITLAR

Vid lanseringar av nya spel finns risken att dessa inte mottas posi-
tivt. Detta kan leda till intéktsbortfall, sémre marginaler och mins-
kade kassafloden. Det galler savél egenfinansierade projekt men
dven spel dar Bolaget agerar forlaggare och star for en vasentlig
andel av finansieringen. Aven aktiverade utvecklingskostnader
riskerar att behéva skrivas ned, vilket kan fa en negativ paverkan
pa Bolagets finansiella stéllning.

BEROENDE AV LEVERANTORER (SPELUTVECKLARE)

Paradox bedriver spelutveckling och testning av Bolagets interna
savél som externa spelprojekt. Utveckling kopplat till projekt
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dar extern part ar den primara utvecklaren men dar Paradox ar
forlaggare sker i Paradox Interactive. For att verksamheten &ven
fortsattningsvis ska kunna bedrivas med bade internt och externt
utvecklade spel ar det en forutséattning att Paradox lyckas inga nya
externa spelutvecklingsuppdrag. Skulle intresset fran spelutveck-
lare minska skulle det paverka Paradox Ionsamhet, resultat och
ekonomiska stallning negativt. Bolaget far idag ett stort antal for-
fragningar géllande spelutvecklingsuppdrag men det finns en risk
att det inte kommer att ske framover. Skulle Paradox inte lyckas
erhalla nya samarbeten och spelutvecklingsuppdrag i samma
omfattning som tidigare skulle det fa en negativ inverkan pa Bola-
gets framtida tillvaxt och finansiella stallning.

NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING

Bolagets framgang bygger pa, och &r beroende av, befintliga
medarbetares kunskap och erfarenhet samt Bolagets férmaga
att i framtiden kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner. Det
ar darfor av stor vikt att Bolaget lyckas locka till sig och behalla
nyckelpersonal samt att dessa upplever Bolaget som en stimule-
rande arbetsgivare. Forlust av viktiga nyckelpersoner kan leda till
att verksamhetsutvecklingen gar langsammare och blir mer kost-
sam, vilket kan komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

KONKURRENTER

Paradox verkar pa en konkurrensutsatt marknad och Bolaget kon-
kurrerar med ett stort antal aktérer pd marknaden. Okad konkur-
rens fran savél stérre som mindre aktorer kan bidra till Idgre priser
och minskad efterfraga pa Bolagets produkter och darmed for-
sdmrad marginal for Paradox. Detta skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolagets immateriella rattigheter skyddas framst genom upphovs-
rattsligt skydd, varumarken, lagstiftning till skydd for féretagshem-
ligheter och/eller avtal. Om de produkter som Bolaget framgent
utvecklar inte erhaller erforderligt immaterialrattsligt skydd, eller
om befintligt immaterialrattsligt skydd inte kan vidmakthallas eller
om befintligt immaterialrattsligt skydd visar sig otillrdackligt for att
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tillvarata Bolagets rattigheter och marknadsposition, kan Bolagets
mojlighet att bedriva verksamhet, dess finansiella stéllning och
resultat paverkas negativt. Vidare kan Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och resultat paverkas negativt for det fall att Bola-
get blir foremal for intrang i dess immateriella rattigheter eller gor
intrdng i annans immateriella rattigheter.

Aganderétten till de immateriella rattigheter som genereras
inom ramen for Bolagets verksamhet, av anstallda eller av Bolaget
anlitade konsulter, tillfaller som huvudregel Bolaget i enlighet med
tillamplig lagstiftning och befintliga avtal. For det fall Bolaget fram-
gent misslyckas med att ta sina immateriella rattigheter i ansprak
skulle det kunna fa negativa effekter pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

KREDITRISK

Kreditrisk definieras som risken att Paradox motparter inte kan
uppfylla sina finansiella dtaganden gentemot Bolaget. Om Bola-
get skulle misslyckas med att erhalla betalning for sina fordringar
skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stéllning.

VALUTARISK

Valutarisker finns bade i form av transaktions- och omraknings-
risker. Transaktionsrisk uppstar vid kdp och férsaljning av varor
och tjanster i andra valutor &n respektive koncernbolags lokala
valuta. Bolagets intakter &ar i huvudsak i USD, samtidigt som rap-
porteringsvalutan &r i SEK. Aven om Paradox har kostnader i USD
som motverkar exponeringen sa paverkas Bolaget av langsiktiga
valutakursférandringar. Saddana valutakursférandringar kan fa en
negativ effekt pa Bolagets resultat och finansiella stéllning.

FINANSIERING OCH KAPITALBEHOV

Paradox historiska Idnsamhet och forvantade tillvaxt gor att
Bolaget beddmer att nuvarande finansiering ar tillrécklig for att
bedriva verksamheten i sin nuvarande omfattning atminstone

de kommande 12 manaderna. Bolagets styrelse och ledning
utvarderar Idpande Bolagets langsiktiga kapitalbehov och finan-
sieringsalternativ. Aven om det i dagsléget inte bedéms finnas
nagon finansieringsrisk eller ndgot kapitalbehov kan det finnas en
risk att saddan situation skulle kunna uppkomma framgent. Bolaget
kan i framtiden behdva soka ytterligare finansiering, vilket da kan
komma att ske pa oférdelaktiga villkor eller inte alls. | de fall Para-
dox i framtiden misslyckas med att anskaffa nodvandigt kapital pa
for Bolaget rimliga villkor, eller inte alls, kan detta inverka negativt
pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

SKATTER

Paradox bedriver huvudsakligen sin verksamhet i Sverige. Verk-
samheten bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av gallande
skattelagar, skatteavtal och bestémmelser i de aktuella Iédnderna
samt berdrda skattemyndigheters krav. Om det skulle visa sig
att Paradox tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal och bestam-
melser, eller berérda myndigheters tolkning av dessa eller deras
administrativa praxis, inte &r helt korrekt, eller att sddana regler,
tolkningar och praxis @ndras, eventuellt med retroaktiv verkan,
skulle det kunna foréndra Paradox nuvarande och tidigare skatte-
situation vilket riskerar att inverka negativt pa Bolagets resultat
och finansiella stallning.
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OPERATIONELL RISK

Operationell risk &r risken att dsamkas forluster pa grund av
bristfélliga rutiner och/eller oegentligheter eller interna eller
externa handelser som orsakar avbrott i verksamheten. Det kréavs
operationell sdkerhet sdsom god intern kontroll, &ndamalsenliga
administrativa system samt kompetensutveckling for att garan-
tera Bolagets sékerhet och kontroll. Brister i den operationella
sdkerheten kan paverka Bolagets resultat och finansiella stallning
negativt.

TVISTER

Som ett led i affdrsverksamheten kan Paradox eller nagot av dess
dotterbolag bli inblandat i tvister. Sddana tvister och krav kan vara
tidskréavande, stora den normala verksamheten, avse betydande
ekonomiska belopp och medféra kostnader, &ven om det slutliga
utfallet &r positivt for Paradox. Tvister rérande Bolaget kan darmed
medfdra en vasentlig negativ inverkan pa Paradox verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

PARADOX MASTE UTVECKLA NYA SPEL OCH FORBATTRA
BEFINTLIGA SPEL

Paradox fortsatta tillvéxt kommer bland annat att bero pa for-
magan att regelbundet utveckla nya spel, forbattra befintliga spel
pa ett satt som forbattrar spelupplevelsen samt att inga nya spel-
utvecklingsuppdrag. Om det aktuella spelets utvecklingsmodell
upphor for att vara effektiv kan nuvarande utvecklingskostnader
Oka och rorelseresultatet skulle bli lidande. Det finns en risk att
inga eller endast ett fatal kommande spel blir framgangsrika och
genererar betydande intékter.

Paradox férmaga att framgangsrikt utveckla nya spel och for-
battra befintliga spel och deras férmaga att nd kommersiell fram-
gang &r foremal for ett antal utmaningar, inklusive: behovet av att
sténdigt forutse och reagera pa férandringar i spelindustrin, forma-
gan att konkurrera framgangsrikt mot ett stort och véxande antal
branschaktérer; formagan att utveckla och lansera nya spel i tid
och inom budget; formagan att utveckla nya spelformat som driver
engagemang och skapar intakter; formagan att anpassa sig till for-
andrade spelarpreferenser; formagan att férbattra befintliga spel
genom att I1&gga till funktioner som kommer att uppmuntra fortsatt
engagemang med spelet; férmagan att rekrytera och behalla
kompetent personal; formagan att uppna en positiv avkastning
pa reklaminvesteringar; formagan att dven framgent ha framgang
med organisk tillvaxt; och behovet av att minimera och snabbt 16sa
buggar eller avbrott. Om Paradox misslyckas med att utveckla nya
och férbéattra befintliga spel som genererar betydande intékter,
kan verksamheten och det finansiella resultatet paverkas negativt.

RISK FOR UTEBLIVEN TILLVAXT

For att uppna intakter och tillvaxtmal maste Bolaget framgangsrikt
hantera affarsmojligheter, intakter, produkt- och servicekvalitet
som kravs for att méta kundernas efterfragan dar Bolaget &r verk-
samt. Detta kréver ocksa att Paradox ar framgangsrikt i att hitta
kvalificerad personal. Bolaget kan utforska nya, diversifierade
intdktsgenererande strategier och den 6kande affarskomplexi-
teten av verksamheten kan medfora ytterligare krav pa Bolagets
system, kontroller, férfaranden och ledning. Det kan i sin tur
paverka Bolagets formaga att framgangsrikt hantera framtida
tillvéxt. Framtida tillvéxt kommer ocksa att inneb&ra mer ansvar
for ledningen, bland annat behovet av att identifiera, rekrytera,
utbilda och integrera ytterligare medarbetare. Bolaget kan miss-
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lyckas med att framgangsrikt hantera sadan utveckling och tillvaxt
i framtiden. Om Bolaget ar oférmdget att effektivt hantera sin
tillvaxt, eller misslyckas i att anpassa sig till foréndringar och de
okade krav som foljer av expansionen, kan det fa en negativ inver-
kan pa Bolagets tillvaxt, vilket kan ha en védsentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

PARADOX MASTE FORNYA OCH ANPASSA SIG EFTER TEKNIKENS
FRAMSTEG OCH KONSUMENTERNAS PREFERENSER OCH KRAV OCH
ANDRAD REGLERING

Paradox framgang &r beroende av dess formaga att framgangsrikt
fornya, utveckla och lansera nya spel. Dessutom ar spelindustrin
driven av 6nskemal och krav fran slutanvandare, spelutvecklare
och forlag, vilket innebér att operatérer standigt maste erbjuda
nya produkter och tjdnster i syfte att attrahera och behalla ett
brett spektrum av slutanvandare. | en bransch som kdnnetecknas
av den snabba uppkomsten och utvecklingen av nya produkter,
teknik och slutanvéandarpraxis, ar det viktigt att Bolaget uppdate-
rar sina befintliga produkter och teknologi. Utbrett inférande av ny
internetteknik och hégre standarder kan kréva att Bolaget maste
tilliféra betydande medel for att ersétta, uppgradera, éndra eller
anpassa sin befintliga leverans, vilket kan paverka Bolagets verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Kommande regler avseende hantering av personuppgifter
innebér att sannolikt att Bolaget maste se dver och anpassa sina
rutiner for hantering av sadana uppgifter. De ekonomiska féljderna
av att inte anpassa sig till de nya reglerna kan bli mycket k&nn-
bara, vilket skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

RISK FOR MISSLYCKADE FORVARV

Paradox har historiskt framst vaxt organiskt. Bolaget avser att
fortsatta vaxa sin verksamhet dels organiskt men d&ven genom
forvarv for att stodja framtida tillvaxt och IoGnsamhet. Framgangsrik
tillvaxt genom forvarv ar beroende av Bolagets formaga att iden-
tifiera lampliga forvarvsobjekt, genomféra lamplig due diligence,
forhandla transaktioner pa formanliga villkor, och slutfora sddana
forvarv och integrera malforetaget eller verksamheter i koncer-
nen. Bolagets bedémning och antaganden om férvarvsobjekt kan
visa sig vara felaktiga och den faktiska utvecklingen kan skilja sig
vasentligt fran forvantningarna. Bolaget riskerar att inte integrera
forvarvet framgangsrikt och en sadan integration kan kréva mer
investeringar an vantat. Arbetet med att integrera forvarvade
foretag kan ocksa vara stérande for Bolagets verksamhet, som ett
resultat av, bland annat, oférutsedda juridiska fragor, svarigheter
att realisera synergier eller bristande formaga att uppréatthalla kva-
liteten pa de tjanster som historiskt har lamnats vilket kan fa Bola-
gets rorelseresultat att sjunka. Dessutom kan alla forvarv avleda
ledningens uppmarksamhet fran den dagliga verksamheten och
det kan leda till ytterligare skulder. Om nagot av ovanstaende
forekommer i samband med ett férvéry, kan det finnas en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

PARADOX OCH DESS KUNDER AR UTSATTA FOR DATAINTRANG, VIRUS,
SABOTAGE OCH ANDRA CYBERBROTT

Paradox riskerar att paverkas negativt av aktiviteter som sdsom
systemintrang, virusspridning och andra former av it-brottslighet.
Sadan verksamhet kan stéra webbplatser, orsaka systemfel, verk-
samhetsavbrott och kan skada datorer eller annan utrustning hos
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Paradox, dess kunder eller slutanvéndare. Effekterna av sddana
aktiviteter, eller Bolagets oférmaga att framgangsrikt skydda Para-
dox fran sddana attacker, kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Riskerbetriffande erbjudandet
AKTIERELATERADE RISKER

Risk och risktagande &ar en oundviklig del av aktiedgande. Efter-
som en investering i aktier bade kan komma att stiga och sjunka

i varde &r det inte sédkert att en investerare kommer att fa tillbaka
det satsade kapitalet. Aktiekursens utveckling &r beroende av en
rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika och andra ar knutna
till aktiemarknaden som helhet. Det & omajligt for ett enskilt bolag
att kontrollera alla de faktorer som kan komma att paverka dess
aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut avseende aktier bor fore-
gas av en noggrann analys.

INGEN OFFENTLIG HANDEL HAR TIDIGARE FOREKOMMIT | PARADOX
AKTIER

Det har inte férekommit nagon offentlig handel i Paradox aktier
fére Erbjudandet. En placering i ett bolag vars aktier handlas pa
First North kan vidare vara mer riskfylld &n en placering i ett bolag
vars aktier handlas pa en reglerad marknad. Det ar inte mojligt att
férutse i vilken utstrackning investerarnas intresse i Paradox leder
till en aktiv handel i aktien eller hur handeln med aktien kommer
att fungera framgent. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas,
eller inte &r varaktig, kan det innebéra svarigheter for innehavarna
att avyttra aktier, snabbt eller dverhuvudtaget. Harutover kan
marknadskursen efter Erbjudandets genomférande komma att
skilja sig avsevart fran forsaljningspriset i Erbjudandet.

AKTIEKURSEN KAN VARA VOLATIL OCH MINSKA VASENTLIGT

Kursen for aktier som séljs vid en nyintroduktion &r ofta volatil
under en period efter Erbjudandet. Aktiemarknaden och i synner-
het marknaden fér smabolag har upplevt betydande kurs- och
volymsvangningar som ofta har saknat samband med, eller varit
oproportionerliga mot, bolagens redovisade resultat. Sddana
kursvariationer kan paverka Paradox aktiekurs negativt, oavsett
faktiskt redovisat resultat.

AKTIEFORSALINING FRAN BEFINTLIGA AKTIEAGARE EFTER
ERBJUDANDET

Kursen pa Paradox aktier kan komma att minska till féljd av att
befintliga aktiedgare under och efter utgangen av de sa kallade
lock-up perioderna, under vilka Séljande Aktiedgare samt styrelse-
ledamé&ter och ledande befattningshavare med aktieinnehav

har atagit sig att inte avyttra aktier i Bolaget, avyttrar aktier pa
aktiemarknaden efter Erbjudandets genomforande, eller att mark-
naden uppfattar att sddan forsaljning kan bli aktuell. Sddana for-
séljningar kan dven forsvara for Paradox att ge ut aktier eller andra
finansiella instrument i framtiden till det pris och vid den tidpunkt
som Bolaget bedémer som lampligt.

FRAMTIDA UTDELNING

Eventuell framtida utdelning i Paradox ar beroende av flera fak-
torer, sdésom exempelvis resultatutveckling, finansiell stéllning,
kassafloden, rorelsekapitalbehov och Bolagets investerings-
behov. Det finns en risk att Bolaget inte kommer att kunna lamna
nagon utdelning till aktiedgarna framgent. For det fall ingen utdel-
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ning lamnas kommer en investerares eventuella avkastning pa
sitt innehav enbart att vara beroende av aktiekursens framtida
utveckling.

UTSPADNING GENOM FRAMTIDA NYEMISSIONER

Paradox kan i framtiden komma att genomfora nyemissioner av
aktier och aktierelaterade instrument for att anskaffa kapital. Alla
sadana emissioner kan minska det proportionella &gandet och
réstandelen samt vinst per aktie for innehavare av aktier i Bolaget.
Vidare kan eventuella nyemissioner fa en negativ effekt pa aktier-
nas marknadspris.

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Cirka 33 procent av kapitalet och rdsterna i Paradox kommer efter
Erbjudandet att &gas av Fredrik Wester (genom bolag), cirka 31
procent av investmentbolaget Spiltan och cirka 11 procent av Peter
Lindell (genom bolag). Fredrik Wester, Spiltan och Peter Lindell har
saledes mojlighet att utéva ett betydande inflytande i alla &renden
dar samtliga aktiedgare har rostratt, innefattande exempelvis val
av styrelseledamoter och fusioner eller férséljningar av alla eller
véasentlig del av Paradox tillgangar. Dessa fragor innefattar ocksa
emissioner av ytterligare aktier eller andra vardepapper i Paradox,
vilket kan spada ut 6vriga aktiedgares innehav i Bolaget, samt
framtida vinstutdelningar. Fredrik Westers, Spiltans och Peter
Lindells intressen kanske inte &r desamma som, och kan vasentligt
avvika fran eller strida mot, Bolagets intressen eller 6vriga aktie-
agares intressen och det ar maojligt att dessa utovar sitt inflytande i
Bolaget pa séatt som inte framjar 6vriga aktiedgares intressen.

EJ SAKERSTALLDA TECKNINGSATAGANDEN

Swedbank Robur ("Partner Investor”) har atagit sig att forvarva
aktier i Paradox motsvarande 60 miljoner kronor. Partner Inves-
tors atagande &r emellertid inte sékerstallt genom bankgaranti,
sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrangemang. Partner
Investors atagande &r férenat med vissa villkor bland annat av-
seende att en viss spridning av Bolagets aktier uppnas i samband
med Erbjudandet. For det fall ndgot av dessa villkor inte uppfylls,
eller om Partner Investor av annat skal inte fullgor sina atagan-
den, skulle detta kunna fa en negativ effekt pa Erbjudandets
genomfdrande.
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Styrelsen for Paradox har ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier. | samband med noteringen
har styrelsen och Séljande Aktiedgare beslutat att genomféra en dgarspridning av aktierna riktad till allmanheten for att skapa goda
forutsattningar for en regelbunden och likvid handel i Bolagets aktie. For Paradox ar det dessutom viktigt att kunna ge anstéllda och fans
mojlighet att investera i Bolaget.

Harmed inbjuds allmé@nheten i Sverige och institutionella investerare att teckna hégst 16 327 400 aktier i Paradox i enlighet med
villkoren i detta Prospekt. Erbjudandet motsvarar cirka 15,5 procent av aktierna och rosterna i Paradox réknat efter full anslutning i
Erbjudandet.

Priset per aktie har faststallts till 33 kronor vilket ger Paradox ett marknadsvarde om cirka 3 485 miljoner kronor. Priset per aktie har
beslutats av styrelsen i Paradox och Saljande Aktiedgare, i samrad med Avanza, med beaktande av radande marknadslége, Bolagets
historiska utveckling, beddmning av verksamhetens affarsméassiga potential och dess framtidsutsikter samt en jamférande vardering
baserad pa liknande noterade bolag pa den svenska marknaden.

Lock-up

Saljande Aktiedgare samt styrelseledamdéter och ledande befattningshavare med aktieinnehav har genom avtal férbundit sig att inte,
utan skriftligt medgivande fran Avanza, sélja sina respektive innehav i Bolaget under en sérskild tidsperiod efter paborjad handel i aktien
pa Nasdaq First North, se ndrmare under rubriken ”A°tagande att avstd frdn att sdlja aktier (lock-up avtal)” i avsnittet ”Aktiekapital och
dgarférhdllanden”.

Partner Investor

Swedbank Robur &r Sveriges stdrsta och en av Nordens ledande kapitalférvaltare och &r ett helagt dotterbolag till Swedbank. Swedbank
Robur ser, i likhet med Séljande Aktiedgare, ett stort varde i att via sina investeringar behalla och frémja teknikbolagens utveckling och
attraktionskraft i Sverige. Robur har atagit sig att forvérva aktier i Paradox motsvarande 60 miljoner kronor.

Stockholm, 2 maj 2016

Paradox Interactive AB (publ) och Sé&ljande Aktiedgare.
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Spelbranschen utgor en betydande del av underhaliningsindustrin i vérlden idag och bedéms omsétta 6ver 90 miljarder USD globalt
med god tillvaxt. Av denna marknad adresserar Paradox en delmarknad motsvarande drygt 10 miljarder USD med en portfdlj av strategi-,
simulations- och rollspel. Paradox har en lang historik av att lansera framgangsrika spel internationellt och spelkatalogen med Gver

83 titlar inkluderar Cities: Skylines, Pillars of Eternity och Europa Universalis. Under 2016 planerar Paradox lansering av bland annat
rymdstrategispelet Stellaris, Hearts of Iron IV och Tyranny. Paradox har cirka 5 miljoner registrerade anvéndare globalt och varje manad
spelar 6ver 1 miljon personer ett Paradox spel.

Paradox star nu infor nasta steg i Bolagets utveckling och tittar aktivt pa att bredda verksamheten mot andra plattformar an PC och att
expandera geografiskt utanfér huvudmarknaderna Nordamerika och Europa.

Nagra av de viktigaste tillgdngarna for Paradox &r dess anstallda och fans. For att ge dem en mojlighet att investera i Bolaget har
Styrelsen for Paradox ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier. | samband med noteringen har
styrelsen beslutat att genomfora en &garspridning av aktierna riktad till allmanheten for att skapa goda forutsattningar for en regelbunden
och likvid handel i Bolagets aktie. Ytterligare viktiga syften med noteringen &r att erhalla en marknadsvéardering av Bolaget och att kunna
anvanda Paradox aktie som betalningsmedel vid forvarv.

Noteringen kommer att genomféras "The Paradox way” vilket bland annat innebér:

Ett fast pris om 33 kronor per aktie

Fokus pa anstéllda, fans och 6vriga investerare med ett langsiktigt intresse for Bolaget och dess produkter

Aktier till ett varde av ca 100 miljoner kronor (inom ramen for Erbjudandet) kommer att erbjudas via ett forenklat forfarande och prin-
cipen "forst till kvarn”. Dessa aktier forvarvas med omedelbar betalning och besked om tilldelning genom Pepins (www.pepins.com).

En notering av Bolagets aktier pa First North Premier syftar dven till att 6ka kinnedomen om Bolaget och dess verksamhet och varumérke
bland saval befintliga och potentiella spelare och fans, partners och spelutvecklare och andra intressenter. Dessa faktorer bedéms gemen-
samt bidra till att ytterligare starka Paradox position saval i Sverige som i utlandet och darmed utgoéra en bra plattform for framtida tillvaxt.
De 6kade kraven som foljer pa grund av noteringen pa First North Premier medfor en ytterligare kvalitetsstampel, vilket bedéms som posi-
tivt i befintliga och framtida affarsrelationer.

Da nagot kapitalbehov inte foreligger bestar Erbjudandet endast av befintliga Paradox aktier som erbjuds av Séljande Aktiedgare.
Bolaget kommer inte att erhalla ndgon del av férsaljningslikviden fran Saljande Aktiedgare.

Styrelsen for Paradox &r ansvarig for innehallet i Prospektet. Hérmed forsékras att alla rimliga forsiktighetsatgérder har vidtagits for att
sdkerstalla att informationen i Prospektet, savitt styrelsen vet, overensstdmmer med de faktiska omstdndigheterna och att ingenting &r ute-
lamnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Stockholm den 2 maj 2016

Paradox Interactive AB (publ)

Styrelsen
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Erbjudandet

Erbjudandet uppgar till totalt 16 327 400 befintliga aktier mot-
svarande 538 804 200 kronor. Erbjudandet motsvarar cirka 15,5
procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Erbjudandet riktar sig
till allmanheten samt till institutioner i Sverige.

Priset i Erbjudandet

Erbjudandepriset har faststéllts av Saljande Aktiedgare i samrad
med Avanza och uppgar till 33 kronor per aktie, motsvarande ett
bolagsvarde om cirka 3 485 miljoner kronor. Bolagsvérdet bygger
pa potentialen i Bolagets produkter, den omfattande portféljen

av immateriella rattigheter Bolaget dger, historisk intaktsgenere-
ring samt Bolagets formaga att skapa framgangsrika spel. Vidare
bygger véarderingen pa en jamférande vardering med svenska
noterade bolag verksamma inom spelutveckling och spelférlagg-
ning, betting eller annan néarliggande verksamhet. Aven nyligen
noterade Bolag inom néarliggande branscher har legat till grund for
den jamforande varderingen. Den jamforande varderingen base-
ras ocksa pa bolagsvarderingen av ett antal nyligen genomférda
borsnoteringar och emissioner for andra féretag verksamma inom
spelutveckling och spelforlaggning, vars affarsmodeller, som de
historiskt applicerat, liknar Paradox. En viktig beslutspunkt har
ocksa varit det intresse Bolaget fatt fran institutionella investerare
som givits mdjlighet att bedéma Erbjudandet innan aktiepriset
faststalldes. Med hansyn till de jamférande varderingarna och

de teckningsataganden som Partnerinvesterare lamnat om 60
miljoner kronor anses erbjudandepriset vara marknadsmassigt.
Courtage utgar ej.

Anmadlan fran institutionella investerare

Anmalan om forvarv av aktier ska ske under perioden 3—-24 maj
2016. Anmalan ska vara Avanza tillhanda senast kl. 17.00 den
24 maj 2016.

Anmadlan fran allmdnheten
ANMALAN VIA AVANZA

Personer i Sverige som ar depakunder hos Avanza Bank AB
("Avanza”) kan anmala sig via Avanzas internettjanst. Fullstandig
information om anmalningsférfarandet via Avanza finns att 1asa pa
Avanzas hemsida (www.avanza.se). Anmalan via Avanzas inter-
nettjanst kan goras till och med kl. 17.00 den 24 maj 2016. For att
inte forlora ratten till tilldelning ska depakunder hos Avanza ha
tillrackliga likvida medel tillgéngliga pa depan under perioden den
24 maj 2016 kI 17.00 till den 30 maj 2016.

ANMALAN VIA PEPINS

Via Pepins kommer det att vara mojligt att férvarva aktier genom
samtidig betalning och omedelbar bekréftelse pa tilldelning.
Kunder till Pepins ska forvarva aktier via www.pepins.com under
perioden 3-20 maj 2016. Nya kunder kan registrera sig pa Pepins
hemsida. Leverans av aktier sker dérefter till 5nskad depa/VP-
konto, se vidare under avsnittet "Tilldelning Pepins”.
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OVRIGA ANMALNINGAR

Anmaélan ska goras pa anmalningssedel som kan erhallas fran
Bolaget eller Avanza. Anmélningssedeln finns &ven tillganglig pa
Bolagets hemsida: www.paradoxinteractive.com samt pa Avanzas
hemsida: www.avanza.se.

Anmaélan ska vara Avanza tillhanda senast kl. 17:00 den 24 maj
2016. Inga andringar eller tillagg far goras i fortryckt text. Ofullstén-
dig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas
utan avseende. Endast en anmélan per person far goras. Om flera
anmalningssedlar skickas in kommer endast den senast mottagna
att beaktas. Observera att anmalan &r bindande. Ifylld och under-
tecknad anmalningssedel ska skickas, faxas eller [amnas till:

Avanza Bank AB

Att: Emissionsavdelningen/Paradox

Box 1399

111 93 Stockholm

Besodksadress: Regeringsgatan 103

Telefon: +468-56 22 5122 / Fax: +468-56 22 58 02

For personer som saknar VP-konto eller vardepappersdepa maste
VP-konto eller vardepappersdepa 6ppnas innan anmalnings-
sedeln inlamnas. Observera att ppnandet av VP-konto eller
vardepappersdepa kan ta viss tid.

Om teckning avser ett belopp som 6verstiger 15 000 EUR
(cirka 138 000 kronor) och tecknaren inte &r bosatt pa sin folkbok-
foringsadress, ska en vidimerad kopia pa giltig legitimationshand-
ling medfdlja for att anmalningssedeln ska vara giltig. For juridisk
person som tecknar for ett belopp som éverstiger 15 000 EUR ska
alltid en vidimerad kopia pa giltig legitimationshandling for beho-
rig firmatecknare samt ett aktuellt registreringsbevis som styrker
firmateckning bifogas anmalningssedel for att den ska vara giltig.
Juridisk person ska &ven fylla i information under avsnittet >Agare”
pa anmélningssedeln for att den ska vara giltig.

OBSERVERA

Den som vill anvanda konton/depaer med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, till exempel ISK eller kapitalforsak-
ring, for teckning av aktier inom ramen for Erbjudandet maste
kontrollera med den bank eller det institut som for kontot,
respektive tillhandahaller forsékringen, om detta ar mojligt.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier kommer att fattas av Séljande
Aktiedgare i samrad med Avanza, varvid malet kommer att vara
att uppna en bred spridning av aktierna bland allmanheten for

att skapa goda forutsattningar for en regelbunden och likvid
handel med Bolagets aktie samt att uppna en 6nskad institutionell
dgarbas. Anstéllda, fans, affarspartners och andra narstaende till
Paradox samt kunder till Avanza kan komma att sérskilt beaktas
vid tilldelning. Tilldelning kan ske till anstéllda pa Avanza, dock
utan att dessa prioriteras. TilldeIningen sker i sddant fall i enlighet
med Svenska Fondhandlareféreningens regler och Finansinspek-
tionens foreskrifter.
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Om Erbjudandet 6vertecknas kan anmalan resultera i utebli-
ven tilldelning eller tilldelning av ett lagre antal aktier an anmalan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom
slumpmassigt urval. Tilldelningen &r inte beroende av nar under
anmalningsperioden anmalan inges.

Tilldelning Pepins

De som tecknar aktier via Pepins, med direkt kontant betalning,
kommer att erhalla garanterad tilldelning motsvarande det antal
aktier som tecknats och betalats. Efter offentliggérandet av
utfallet, vilket berdknas ske den 26 maj 2016, kommer Avanza
att ombesorja att betalda aktier levereras till angiven vardepap-
persdepa eller VP-konto. Den tid som erfordras for overforing av
betalda aktier for forvarvarna genom Pepins kan medféra att for-
véarvade aktier inte kommer finnas tillgéngliga pa angiven vérde-
pappersdepa eller VP-konto den dag da handel i aktien pabérjas
pa Nasdaq First North Premier.

Besked om tilldelning

Tilldelning berdknas komma att ske omkring den 26 maj 2016.

For den som inte &r depakund hos Avanza kommer snarast efter
tilldelning har skett avrakningsnota att séndas ut till de som erhallit
tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelas nagra aktier erhaller
inget meddelande. Den som ar depakund hos Avanza erhaller till-
delningsbesked genom upprattande av nota pa respektive depa.
Ingen handel kommer att inledas innan besked om tilldelning har
lamnats.

Betalning

For den som inte &r depakund hos Avanza ska full betalning for
tilldelade aktier erldggas kontant senast tva (2) dagar efter utsénd
avrakningsnota, det vill séga omkring den 30 maj 2016. Betalning
ska ske enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota. For den som
ar depakund hos Avanza ska likvida medel for betalning av tillde-
lade aktier finnas disponibelt pd depan senast kl. 17.00 den 24 maj
2016 for att inte forlora réatten till tilldelning.

Observera att om full betalning inte erlaggs i tid, kan tilldelade
aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle férsaljningspriset vid
sadan 6verlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudan-
det, kan den som erhdll tilldelning av dessa aktier i Erbjudandet
komma att fa svara for mellanskillnaden.

Notering

Styrelsen for Paradox har ansokt om Notering av Bolagets aktier
pa Nasdaq First North Premier. Planerad forsta handelsdag for
aktien &r beraknad till den 31 maj 2016.

Registrering och redovisning av tilldelade
betalda aktier

Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalda aktier berak-
nas ske med bdrjan omkring den 26 maj 2016, varefter Euroclear
sander ut en VP-avi som utvisar det antal aktier i Paradox som har
registrerats pa mottagarens VP-konto. Avisering till aktiedgare
vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.
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Rdtt till utdelning

Aktierna medfor rétt till utdelning, i den man utdelning beslutas,
fran och med rékenskapsaret 2016, under forutsattning att de nya
aktierna blivit registrerade och inforda i den av Euroclear forda
aktieboken fére avstamningsdagen for utdelning. Utbetalning av
eventuell utdelning ombesorjs av Euroclear.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Bolaget, Séljande Aktiedgare och Avanza avser att inga ett avtal
om placering av aktier i Paradox omkring den 2 maj 2016 ("Place-
ringsavtalet”). Erbjudandet &r saledes villkorat av att Placerings-
avtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placerings-
avtalet inte sdgs upp. Om vissa negativa handelser intréffar som
vasentligt forsamrar Bolagets stéllning eller framtidsutsikter eller
att det intréffar omsténdighet eller framkommer information som
enligt Avanzas beddmning féranleder omprévning av lamplig-
heten av Erbjudandet, eller om de garantier som Bolaget givit
skulle visa sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer
av Placeringsavtalet inte uppfylls har Avanza réatt att séga upp Pla-
ceringsavtalet fram till likviddagen den 30 maj 2016. Om Avanza
séger upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sddant
fall kommer varken leverans av eller betalning fér aktier genom-
foras under Erbjudandet. Se rubriken "Placeringsavtal” i avsnittet
"Legala frdgor och kompletterande information” for mer informa-
tion om Placeringsavtalet.]

Forlingning avanmdlningsperioden

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att forlinga anmaélnings-
perioden. Beslut om sadan eventuell férlangning kommer att
offentliggdras genom pressmeddelande senast den 24 maj 2016
och kommer att innehalla information om den nya tidplanen for
Erbjudandet.

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet

Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggdras genom press-
meddelande vilket berdknas att ske omkring den 26 maj 2016.

Ovrig information

| det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare kommer
Avanza att ombesorja att dverskjutande belopp aterbetalas.
Belopp understigande 50 kr kommer dock inte att utbetalas.
Ofullstédndig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att
lamnas utan avseende. Om teckningslikviden inbetalats for sent
eller &r otillracklig kan anmélan om teckning ocksa komma att
lamnas utan avseende. Erlagd likvid kommer da att aterbetalas.

Avanza agerar emissionsinstitut &t Bolaget. Avanzas innehav
i Bolaget, innan Erbjudandet, uppgar till O aktier. Att Avanza &r
emissionsinstitut innebér inte i sig att banken betraktar den som
anmadlt sig i Erbjudandet ("forvarvaren av aktier”) som kund hos
banken for placeringen, forutom i de fall férvarvaren av aktier har
anmalt sig via Avanzas internetbank. Foljden av att Avanza inte
betraktar forvarvaren av aktier som kund for placeringen ar att
reglerna om skydd for investerare i lagen 2007:528 om vardepap-
persmarknaden inte kommer att tilldmpas pa placeringen. Detta
innebar bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller
sa kallad passandebedémning kommer att ske betréffande place-
ringen. Forvarvaren av aktier ansvarar darmed sjélv for att denne
har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att férsta de risker
som ar férenade med placeringen.
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Information om behandling av
personuppgifter

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att [amna uppgif-
ter till Avanza. Personuppgifter som ldmnats till Avanza kommer
att behandlas i datasystem i den utstrdckning som behdvs for

att tillhandahalla tjanster och administrera kundarrangemang.
Aven personuppgifter som inhdmtas fr&n annan &n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos fore-
tag eller organisationer med vilka Avanza samarbetar.

Fragor

Eventuella fragor fran den som ar depakund hos Avanza hanteras
via kundsupport pa telefonnummer: 08-5622 5000. Eventuella
fragor fran allménheten besvaras av Avanza pa telefonnummer:
08-5622 5122.
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Informationen om marknadstillvéxten, trender, storlek och Paradox marknadsposition i forhallande till sina konkurrenter som anges

i detta Prospekt, ar Paradox samlade bedomning baserad pa saval interna som externa kallor. De kallor som Paradox har grundat sin
beddmning omfattar bland manga andra saker, information som hérror fran oberoende analysforetag som Newzoo. Lasare bor notera
att makroekonomiska prognoser och kanslor forandras. Paradox har strévat efter att anvdnda den senaste tillgangliga informationen
fran relevanta kallor. Viss information har erhallits fran olika externa kallor och sadan information har atergivits korrekt i detta Prospekt.
liven om Paradox anser att dessa kallor ar tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts och dirmed kan det inte garanteras att
denna information ar korrekt eller fullstandig. Viss statistik i detta Prospekt har ssmmanstallts av Paradox, i vissa fall pa grundval av olika
antaganden. Mot bakgrund av detta bor lasarens uppmarksamhet dras i synnerhet till det faktum att marknadsstatistik som presenteras
i detta Prospekt dr osdkra och att inga garantier kan ges betrdffande giltigheten av dessa. Men savitt Paradox dr medvetna om och kan
bekrafta genom att jamfora detta med annan information som offentliggjorts av de tredje parter varifran informationen har erhdllits, har
ingen vasentlig information utelamnats pd ett sdtt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Den globala spelmarknaden Antalet betalande spelare har vuxit till néstan 875 miljoner (mot-
svarande en 6kning om 11,5 procent under 2015) éver hela vérlden

i ar, och varje betalande spelare generar en genomsnittlig intakt
om 8,72 USD per manad.

Under 2015 har Asien—Stillahavsomradet stérkt sin position
som den storsta spelregionen i varlden, med 471 procent av alla
spelintdkter. Fram till 2018 forvéntas regionen enligt Newzoo att
vaxa med en arlig tillvaxt pa 11 procent. Tillvéxten drivs framst av
Kina och Sydostasien. Latinamerika har den hogsta tillvéxttakten,
+16,1 procent pa arsbasis.

Den globala spelmarknaden &r stor och vaxer i snabb takt. Analys-
foretaget Newzoo uppskattar att den totala globala spelmarkna-
den omsatte 91,5 miljarder USD under 2015. | termer av omsétt-
ning ar Asien Stillahavsomradet (APAC) den storsta regionen, foljt
av Nordamerika, Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA) och
Latinamerika. Enligt Newzoo forvantas den globala spelmarkna-
den halla en arlig tillvaxttakt (CAGR) om 7,9 procent mellan 2015
och 2018.

Antalet spelare forvantas uppga till 1,9 miljarder i slutet av
2015, vilket &r en 6kning med 9,5 procent jamfort med 2013.

FORDELNING, GLOBAL KONSUMENTMARKNAD DEN GLOBALA SPELMARKNADEN, GEOGRAFISK UPPDELNING,
FOR UNDERHALLNING, 2015E PER PLATTFORM, 2015E SPELMARKNADEN, 2015E

Spel 53 % PC 30 % Europa 21%
® Film36 % Konsol 27 % @ Nordamerika 27 %
@ Musik 11% @ Mobil 23 % @ Sydamerika 4 %
Tablet 10 % @ Asia Pacific 48 %
@ Web7%
@ Handkonsol 3 %
Total konsumentmarknad Spelmarknaden globalt
173 miljarder USD 92 miljarder USD
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o MARKNAD

MARKNADSSEGMENT

Spelmarknaden delas vanligen in i tre kategorier; PC-spel, Konsol-
spel och Mobilspel (mobiltelefoner och surfplattor). Produktions-
budget och produktionstid varierar stort beroende pa vilket spel
som utvecklas, oavsett spelkategori. Normalt har ett konsolspel
hogst utvecklingsbudget och lang produktionstid medan ett
mobilspel kan goras betydligt billigare och snabbare.

PC-SPEL

PC-spel definieras som spel som spelas pa PC. Det innefattar
spel kdpta i butik och spel som laddas ner digitalt. PC-spel &r det
stérsta segmentet sett till omsattning med intdkter pa 27,1 miljarder
USD 2015. Med en arlig tillvaxttakt pa +8,2 procent fram till 2018
forvdntas segmentet att forbli det storsta under de kommande
aren.

Forsaljningen av PC-spel i butik har under senare ar minskat
stadigt och forvantas ocksa fortsatta minska. Den digitala forsalj-
ningen av PC-spel 6kar samtidigt kontinuerligt och forvéntas fort-
sdtta att 0ka dven framdéver. Inom denna kategori har den digitala
distributionsplattformen Steam en mycket stark position dar de i
princip kontrollerar marknaden i vastvarlden for spel som spelas
pa en PC/MAC.

KONSOLSPEL

Konsolspel, eller TV-spel, definieras som spel som spelas pa kon-
soler, bade stationdra och béarbara. Det innefattar spel képta i butik
och spel som laddas ner digitalt. Konsolmarknaden &r det nast
storsta segmentet i vastvarlden med en omsattning pa cirka 25,1
miljarder USD 2015. Den totala konsolmarknaden forvantas oka till
cirka 27 miljarder USD 2018.

MOBILSPEL OCH SPEL PA SURFPLATTOR

Mobilspel definieras som spel som spelas pa en mobil enhet,
sasom pa en smart mobiltelefon eller en surfplatta.

Det mobila spelsegmentet ar ocksa det snabbast vdxande,
med en arlig tillvaxt pa cirka 16 procent. Nar det galler antalet spe-
lare &r det redan det storsta segmentet, och endast i PC-segmen-
tet finns fler betalande spelare. De totala intédkterna fran mobilspel
och surfplattor beréknas vaxa till 44,2 miljarder USD 2018, och
utgor da motsvarande 39 procent av den globala spelmarknaden,
framst drivet av tillvéxt pa smartphones i utvecklingsmarknader.

SPELMARKNADEN | EUROPA OCH NORDAMERIKA

Segmentet for konsolspel férblir populért och [dnsamt i vast,
speciellt for avancerade och engagerande spel. Konsolspel for-
vantas forts&tta vdxa och vara det storsta segmentet dd manga
karnspelare kommer att fortsatta vilja spela spel pa en stor skarm.
Konsolspel férvantas darfor aven fortsattningsvis att dominera i
termer av intakter i USA och Vasteuropa fram till 2018. Idag star
konsolspel for 45 procent av den nordamerikanska marknaden
och 46 procent av den europeiska. Det nést stdrsta segmentet &r
PC-spel som star for 24 procent respektive 27 procent av omséatt-
ningen i Nordamerika respektive Europa.

NORDAMERIKA

I Nordamerika finns det cirka 203 miljoner spelare och i genom-
snitt spenderade spelarna cirka 117 USD var pa spel under 2015.
Tillsammans genererade de under 2015 totala intdkter pa omkring
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23,8 miljarder USD. Den totala marknaden forvantas att fortsatta
att vaxa med en arlig tillvéxt pa omkring + 3 procent och na totala
intdkter pa ndstan 26 miljarder USD 2018.

EUROPA

Den vasteuropeiska spelmarknaden liknar i sin struktur Nord-
amerika, dar konsolspel har den stérsta andelen av marknaden.
Marknadsandelen fér PC och konsol kommer att forbli stabil fram
till 2018, medan det mobila spelsegmentet férvantas vinna mark-
nadsandelar pa bekostnad av handhallna konsoler (ex game-boy)
och enklare webbaserade spel. | Europa finns det cirka 328 mil-
joner spelare och i genomsnitt spenderade varje spelare cirka 56
USD var pa spel under 2015.

SPELUTVECKLING | SVERIGE

Tillvéxten for svensk spelexport drivs av en vdxande efterfragan
fran stora delar av varlden, inte minst tack vare att nya malgrupper
som tidigare inte efterfragat spel tillkommer, och att redan befint-
liga malgrupper blir mer vardefulla. Enligt Dataspelsbranschen
visar denna utveckling inga tecken pa att avta inom 6verskadlig tid
och de svenska foretagen har en mycket stark konkurrensposition
pa den globala marknaden. Sammantaget ger detta goda forut-
sattningar for fortsatt tillvaxt.

Enligt Dataspelsbranschen arbetade cirka 800 manniskor
med spelutveckling for 10 ar sedan och spelbranschen omsatte
samtidigt cirka 650 miljoner kronor. Sedan dess har svenska spel-
utvecklare natt ut i varlden och ar 2014 omsatte svensk spelexport
ndstan nio miljarder kronor, en kraftig tillvéxt mot féregaende ar.
Svensk spelutveckling har pa mindre &n ett artionde gatt fran en
marginaliserad underhallningsindustri till Sveriges storsta kultur-
export genom tiderna. Under 2014 skapade branschen 6ver 500
heltidsjobb, 40 nya féretag och otaliga spelupplevelser som sétter
Sverige pa kartan. Den genomsnittliga omséattningen per anstalld
ar 2,8 miljoner kronor.

Spelbranschens funktioner i virdekedjan

Spelbranschen &r under férandring med fler spelare, fler utveck-
lare, fler format att spela spel pa och stérre mangfald bland spelen
an nagonsin tidigare. Forsaljning av spel i butik minskar medan
spel salda via digital distribution okar kraftigt.

Funktionerna i vardekedjan i spelbranschen kan beskrivas
enligt nedan:

> Utvecklare >> Forlaggare >> Aterférséiljare>> Spelare >

UTVECKLARE

Spelutvecklare ar ansvariga for processen att skapa spel. Ett
spelutvecklarteam kan vara fran nagra fa personer till flera hundra
personer dar varje person normalt besitter en sarskild specialist-
kompetens. Interna utvecklare &r de som &gs av en forlaggare
medan dvriga ses som oberoende spelutvecklare. De senaste
arens forandring av branschen dar flera nya plattformar for spel-
distribution tillkommit (Steam, Appstore med fler) har mojliggjort
for oberoende spelutvecklare att inte bara producera sina egna
produkter, utan @ven ge ut sina spel utan en férlaggare.

I takt med att utvecklingsbolag soker storre flexibilitet och
battre kontroll pa personalsammansattningen blir det vanligare
att bolag behaller en kérna av produktion och kreativ kompetens
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inom bolaget och i storre utstrackning anvander sig av under-
konsulter eller féretag som &r specialiserade pa outsourcing av en
specifik kompetens.

FORLAGGARE

Forlaggarens roll &r att kommersialisera spelidéer och ta ett hel-
hetsansvar for produkten genom att finansiera dess utveckling,
Overvaka produktionen, testa, anpassa, tillverka samt ofta aven
distribuera och marknadsfora slutprodukten till dterforséljare. Ofta
ager forlaggaren rattigheterna och sjélva utvecklingen/produk-
tionen laggs ut pa oberoende spelutvecklare eller férlaggarens
interna spelutvecklingsstudios. Forldggaren kan &ven agera
enbart distributor, det vill séga ansvara for spelets lansering, mark-
nadsforing och distribution. | det senare fallet kan rattigheterna
dgas av spelutvecklaren och det férekommer att utvecklaren och
forlaggaren delar pa finansieringen av produktionen.

ATERFORSALJARE

Aterférséljare utgors av butiker, stormarknader, internetbutiker
och andra detaljister. Stor del av spelen inom konsol séljs idag
fortfarande via detaljistledet, men den digitala forséljningen dkar
markant medan butiksférséljningen forvéntas fortsatta minska.
Inom PC &r den digitala forséljningen totalt dominerande medan
inom mobilt existerar endast digitalt.

Fler och fler utvecklare fortsatter att anvdanda sig av nya och
digitala distributionskanaler, vilket gér dem till bade férlaggare och
utvecklare. Aktdrer som Steam, Appstore och Google Play fort-
satter vdxa och ta marknadsandelar fran butiksforséljningen.

Marknadens drivkrafter och trender

Den digitala distributionen har medfért omfattande férandringar i
spelmarknaden och idag maste utvecklare vara battre, mer effek-
tiva och ha en genomtéankt affarsmodell for att lyckas. Ett 6kat
inslag av ny teknik exempelvis VR "Virtual reality” applikationer
forvantas ocksa oka i framtiden.

LANSERING AV NYA GENERATIONENS SPELKONSOLER

Marknaden drivs delvis framat genom lansering av nya spel-
konsoler, som skapar mojligheter att gora alltmer tekniskt avance-
rade spel. Detta har historiskt gjort att marknaden rort sig i tillvaxt-
intervaller om 5-6 ar i taget. Xbox One och Playstation 4 slapptes
under forra aret.

FOKUS PA BASTSALJARE OCH UPPFOLJARE

Utvecklingen och férséaljningen av spel med utvecklingsbudgetar
omkring 1-10 miljoner USD véaxer stadigt. Trenden for utvecklingen
av stora dyra spelprojekt ar att det produceras farre spel men med
allt storre utvecklingsbudgetar. Det gor att det blir allt viktigare for
spelutvecklare att skapa stora produktionsbudgetar och méjlighet
att samarbeta med stora spelforlaggare. Spel for konsol och PC
har ofta utvecklingsbudgetar uppemot 10—35 miljoner USD. Fokus
pa uppfdljare till redan framgangsrika spel, sa kallade sequels,
Okar da dessa produktioner generellt kan anses innebara lagre
risk for forlaggaren, bade i utvecklingsfasen och i lanseringsfasen.

NEDLADDNINGSBARA SPEL

Utbudet 6kar pa Steam (PC), Xbox Live och Playstation Network
samt pa mobila enheter. Budgetarna har varit och ar delvis relativt
sma men utvecklingen gar mot allt hégre produktionsbudgetar
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MARKNAD #7”

&ven inom nedladdningsbara spel. Overgéngen till digital distri-
bution maojliggor for konsumenterna att kopa tillagg till det kopta
spelet. For spelutvecklare innebar det en mdjlighet att kontinuer-
ligt uppdatera innehallet i spelet och salja uppgraderingar.

Konkurrenssituation

Konkurrenssituationen skiljer sig for olika spelprodukter men
med de senaste arens snabba tillvéxt kdnnetecknas branschen
av hard konkurrens. Branschen véxer snabbt, utvecklas standigt
och mgjligheten till framgang for nya kreativa aktorer &r stor.
Spelbranschen &r i alla avseenden global och Paradox konkur-
rerar med aktorer fran hela varlden. De hardaste konkurrenterna
finns i lander som USA, Kanada, Storbritannien och Finland. Flera
av dessa lander har mycket generésa subventioner som syftar till
att ge inhemska foretag férdelar i den internationella konkurren-
sen sasom skatterabatter, "mjuka” lan till nystartade féretag och
diverse kontanta stod.

KONSOL / PC-SPEL

Tidigare gick det att producera spel for PC och konsoler med en
hogst begransad budget och ett spel kunde produceras pa ett par
manader. Marknadsféringskostnaderna i samband med lansering
var ocksa begrénsade. | och med att branschen snabbt vuxit till
att bli en av den mest inkomstbringande inom underhalinings-
branschen har konkurrensen och darmed behovet av innovation,
utveckling och kvalitet 6kat. Det har i sin tur 6kat behovet av
storre utvecklingsteam som arbetar med langre utvecklingscykler.
Eftersom det krévs mycket stdrre budget for marknadsforing och
reklam vid lansering har kostnaden, och darmed risken for att ta
fram ett nytt spel, 6kat. Konkurrensen fér PC och konsoler &r dock
nagot mer begransat an for det mobila segmentet da den hoga
kostnaden for att utveckla och marknadsfora ett nytt spel gor det
svart for alltfér sma aktorer att konkurrera effektivt.

Konkurrensen for Paradox bestar av andra spelféretag och
leverantorer for spel av avsedda for PC och konsoler sasom EA,
Sony, Activision Blizzard, Ubisoft och Microsoft samt ett stort antal
mindre oberoende studios av hog kvalitet. De stora aktorerna kan
dock aven ses som potentiella partners snarare an konkurrenter.
En viktig del i att behalla sin konkurrenskraft &r att aktivt arbeta
med immateriella rattigheter .

En viktig del i att sékra vérdet pa bolaget och behalla kon-
kurrenskraften ar att aktivt arbeta med immateriella rattigheter
(varumarkesskydd). Paradox varuméarkesskyddar namnet och
symbolerna pa spelen dar det ar mojlighet.

SPEL FOR MOBILER OCH SURFPLATTOR

Den mobila spel marknaden utvecklas fortfarande i snabb takt,
vilket resulterar i ett konstant inflode av nya spelutvecklare
och nya speltitlar. Intraddesbarridgrerna for mobila spel i form av
utvecklings- och marknadsféringskostnader &r lagre jamfort med
spel for PC och konsoler. | och med att spelen distribueras pa
ett enkelt s&tt och ofta har ett 1agt initialt pris &r marknadsforing
mot slutanvandarna den stdrsta kostnaden och dven en tydlig
intrédesbarriar.

Konkurrenter pa den mobila spelmarknaden bestar bl.a. av
stora aktorer som Supercell, Zynga, Gameloft, Blizzard och EA
Mobile.
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Kort om Paradox NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER AR

Paradox grundades 1998 och sedan dess varit en ledande

global utgivare av PC-baserade strategispel och rankades MSEK %
2014 som nr 2 pa Metacritics lista dver sma- och medel- 700 100
stora spelutvecklare. Bolaget har sitt sate i Stockholm och 90
utvecklar egna spel inom framst strategi- och rollspel fér PC 600

och konsol, men forlagger ocksa spel at andra utvecklare. 80
Bolaget ar val kant for sin spelkatalog och har en sarskilt 500 .
stark internationell narvaro, framst i USA och Europa. Paradox

Interactive utgor en viktig del av det framgangsrika svenska 560
spelundret som skdrdat stora internationella framgangar 400

under senare ar. 50

Paradox bestar idag av Paradox Development Studio, 300 20
Paradox Arctic och White Wolf Publishing. Paradox ager
storre delen av portféljens varumarken vilka sammanlagt 200 .30
bestar av fler an 83 speltitlar.

Bolagets stadigt véxande spelportfdlj inkluderar véleta- 20
blerade spel sdsom kritikerrosade Europa Universalis, Cities: 100 [
Skylines, Crusader Kings, Magicka och Hearts of Iron-serien.

Bolagets spelkatalog véxer standigt och speltitlarna fortsat- 0

ter att generera intakter dver lang tid. Paradox omsatte 604 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
miljoner kronor 2015 och har i genomsnitt uppvisat en arlig

tillvéixt om cirka 50 procent sedan 2008. Resultat fére skatt . Omséttning Resultat fore skatt ™=® Resultat fore skatt, marginal

uppgick till 242 miljoner kronor for 2015. Bolagets malsatt-
ning &r att fortsatta véxa under Idbnsamhet dven framgent.

Kélla: Grafen ar e] reviderad men bygger pa reviderade siffror fran tidigare reviderade arsredovisningar.

>80% eget IP / 83" >600 MSEK
Spelutvecklare 4 Spel och en stark: intakter
och forlaggare 4 IP-portfolj 2015

9 aktiva :
varumarken 4 ljoner - - 45%

Valkanda spel med -' registrerade spelare arlig omsattningstillvaxt
\I_Gialadfaﬁs J de senaste 5 aren

27% *kk

genomsnittlig
rorelsemarginal
de senaste 5 aren

85 minuter
genomsnittlig
speltid *

* Europa Universalis IV genomsnittlig speltid (31 mars 2016).
** 83 spel inklusive expansioner per den 31 mars 2016.
*** Vagt genomsnitt. 40% rorelsemarginal under 2015.

Bildkdlla: Uppgifterna r framtagna av Bolaget och uppgifterna r ej reviderade
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Paradox tre stottepelare

Paradox ar ett mangfacetterat bolag déar framgangen framst beror
pa foljande tre stottepelare:

Maénniskor

Varumaérken

Fans

Manniskor

MANNISKOR

Spelbranschen bygger pa ndra samarbeten i kreativa och innova-
tiva miljoer. Pa Paradox bidrar alla till slutprodukten, oavsett om
den &r ett spel, ett projekt, en rapport eller en AMA (Ask Me Any-
thing) pa forumet Reddit. Nedan presenteras nagra av medarbe-
tarna pa Paradox. Ledord hos Paradox ar: *Vi har kul. Vi jobbar
hdrt. Och vi utmanar sténdigt oss sjdlva for att Gven fortsatt leve-
rera riktigt bra underhdlining till véra spelare.”

VARUMARKEN

Varumaérkena &r basen for de spel Paradox utvecklar. Bolagets
spelportfolj bestar idag av fler &n 83 titlar och Paradox dger de
viktigaste varumarkena som Europa Universalis, Hearts of Iron,
Crusader Kings, Cities: Skylines, Magicka med flera.
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FANS

Paradox har en viktig och betydande "member community” med
cirka 5 miljoner medlemmar. Bolaget kommunicerar med sina fans
genom olika kanaler som exempelvis Facebook och Twitter men
dven genom sina egna forum pa www.paradoxplaza.com. Utéver
dialogen som sker online, ordnas tréffar under aret dar Paradox-
anstallda kan tréffa sina fans, till exempel under Gamescom 2015.
Dar stéllde Paradox Interactive ut sina spel i konsumenthallen
samt anordnade en stor "fan gathering” i samband med sin arliga
presskonferens. Hog kundlojalitet och manga aktiva medlemmar i
sin community ser Paradox som en av sina framgangsfaktorer. Det
skapar aven forutsattningar for goda och langsiktiga kundrelatio-
ner samt aterkommande kop.

Paradox positionering

Paradox har en stark stéllning bl.a. inom sa kallade Grand Strategy
spel for PC. Dessa spel ar ofta komplicerade och har typiskt sett
en lang inlarningskurva vilket medfor att spelarna av Paradox
strategispel tenderar att, efter att ha kopt spelet, &gna mycket
tid till att satta sig in i spelen och déarefter spela dessa. De spe-
lare som en gang koper ett spel forvantar sig darfor att Paradox
I6pande utvecklar spelen i form av digitala uppgraderingar och
expansioner. Eftersom spelen pa sa satt kan hallas vid liv under
flera ar har Paradox skapat en stor grupp av valdigt lojala kunder
som &r aktiva pa hemsidor, forum och communitys. Paradox har
idag 6ver fem miljoner registrerade spelare varlden dver varav en
miljon som spelar ett Paradox spel varje manad.

Hittills har Paradox framst arbetat med spel for PC, men tren-
den mot digital distribution 6ppnar upp maéjligheter att lansera
fler spel pa konsoler sdsom Playstation och Xbox. Den digitala
distributionen gor ocksa att lanseringen av spel kan ske globalt
och Paradox ser Asien som en intressant marknad med stor poten-
tial. | och med den lyckade lanseringen av spelet Cities: Skylines
under 2015 har Paradox okat omsattningen kraftigt inom omradet
Management Simulation.
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7 VERKSAMHETEN

Paradox ivirdekedjan

Med starkt fotfaste genom hela vardekedjan och ett stort och engagerat community &r Paradox Interactive véal positionerade att arbeta med de béasta utvecklarna
och distributérerna éver hela vérlden. Paradox forséljning bestar i huvudsak av digital distribution framférallt pa PC-plattformen.

UTVECKLARE FORLAG DISTRIBUTORER SPELARE

Manga utvecklare av spel behdver bade hjalp
att nd spelare samt differentiera sig gentemot
andra spelutvecklare nér de tar sina spel till
marknad

Starka forlag med gedigen erfarenhet,
marknadskunskap och stora communities

1) utvdrderar, 2) finansierar, 3 marknadsfér och
4) fortsatter utveckla spelen

PARADOX | VARDEKEDJAN SAMT EXEMPEL PA PARTNERS

Distributdrer forlitar sig pa forlagen som
tillhandahaller de mest attraktiva spelen pa
marknaden och lanserar dessa via sin
infrastruktur/sina plattformar.

1,65 miljarder spelare i varlden*®

« Steam community (drygt 100 miljoner spelare)
« Paradox forums (6ver 800 000 medlemmar)

« Registrerade Paradoxkonton (néra 5 miljoner)

*) Kélla: Newzoo global games market report
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PARADOX SOM UTVECKLARE

Bolaget har tva interna spelutvecklingsstudios, Paradox Develop-
ment Studio och Paradox Arctic.

Nar Paradox utvecklar egna spel innebér det att kostnaden
i sin helhet eller i vasentliga delar finansieras av Paradox sjalva.
Eftersom Paradox arbetar bade med anstalld personal och med
inhyrda utvecklare, har Bolaget en inbyggd flexibilitet och kan
pa ett bra satt hantera varierad arbetsbelastning utan att behéva
paverka antal anstallda.

PARADOX DEVELOPMENT STUDIO

Paradox Development Studio &r lokaliserad i Stockholm och
sysselsatter 75 medarbetare. Paradox Development Studio

ligger bakom framgangsrika varumarken som Europa Universalis,
Crusader Kings, Hearts of Iron samt kommande Stellaris. Studion
har kallats méstarna inom Grand Strategy och har specialiserat sig
pa djupare strategispel.

PARADOX ARCTIC

Paradox Arctic ar lokaliserat i Umea och sysselsétter 11 med-
arbetare. Paradox Arctic slappte senast Magicka 2 och bolaget
har stor erfarenhet av att utveckla spel for spelkonsoller som Xbox
och PS4.

WHITE WOLF PUBLISHING

White Wolf Publishing har under 25 ar utvecklat spel och skapat
manga inflytelserika produkter inom saval fysiska rollspel, bocker,
kortspel som datorspel och events. White Wolf férvarvades 2015
och ar ett licensforetag som &ger och licenserar varuméarken
sasom World of Darkness, Vampire: The Masquerade and Were-
wolf: The Apocalypse. White Wolf drivs som en helt separat enhet.
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FORLAGVERKSAMHET

Paradox férlag hanterar bade internt och externt utvecklade titlar
och arbetar med att utveckla och vaxa Paradox varumarken éver
olika plattformar och verksamheter. Forlagets huvudsakliga funk-
tioner kan delas in i féljande fyra steg:

Utvardering

Finansiering

Marknadsféring

Vidareutveckling

Genom bolagets erfarenheter som utvecklare &r Paradox val posi-
tionerade som forlagspartner till andra spelstudios som exempel-
vis Obsidian. N&r Paradox agerar forlag at andra spelutvecklare sa
fyller de ett viktigt behov och viljs ofta pa grund av sin stéllning pa
marknaden och darmed kan bidra med kapital, marknadsforing,
viktiga kontakter med exempelvis Steam, Apple och Sony samt
med opinionsbildare sk "influencers” som via olika kanaler kan
paverka spelare vérlden 6ver. | vissa fall letar Paradox aktivt efter
spelidéer fran mindre oberoende spelutvecklare dar Paradox kan
bekosta utvecklingen av ett nytt spel och da erhalla storre delen
av intdkterna da spelet lanseras och borjar saljas. Nar Paradox
kommer in tidigt i en spelutvecklingsprocess tar de ofta dver
rattigheter och IP till det fardiga spelet.

Paradox far aven forfragningar fran andra spelutvecklare om
att bli forlaggare for spel som ar nastan eller helt fardigutveck-
lade, men dar spelutvecklaren saknar resurser, kunskaper och
kontakter for att gora spelet till en potentiell storséljare. | de fallen
betalas normalt sett hogre royalties till spelutvecklaren eftersom
en mindre investering gjorts av Paradox. Under 2015 fick Paradox
over 400 forslag fran andra spelutvecklare dér de sokte sam-
arbete med Paradox som forlaggare.
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DISTRIBUTION

Det vanligaste &r att Paradox tecknar ett distributionsavtal for

att fa hjalp med att lansera och distribuera sina spel for de olika
spelplattformar som finns pa marknaden. Till stérsta del distri-
bueras Paradox spel av den digitala plattformen Steam. Steams
erbjudande ar kostnadseffektivt och inkluderar &ven andra funk-
tioner sdsom ett community, en supportfunktion samt automatiska

Organisation

Bolaget har totalt, inklusive sina dotterbolag, 185 anstéllda. Utover
dessa sysselsatter Paradox ytterligare ett hundratal genom
konsultuppdrag framst inom spelutveckling.

VERKSAMHETEN #774”

uppgraderingar av spel. For distribution av spel via Steam utgar
en avgift av forsaljningsbeloppet, i enlighet med branschstandard.
Ett antal av paradox spel distribueras ocksa av exempelvis Apple,
Google Play och Sony.

Paradox spel distribueras ocksa via den egna hemsidan
och det mojliggor for Bolaget att styra 6ver priser och olika
férsaljningskampanijer.

VRN
Paradox
Interactive

Spelutveckling
N

Intjaining och intdktsmodell

Over tiden har Paradox haft en stark tillvdxt i omsattning och vinst.
Fordelningen i omsattning for nya respektive etablerade spel
illustreras i bilden nedan. Nya spel definieras som spel som har
slappts under det aktuella aret, och etablerade spel ar intakter
fran grundspel och expansioner pa spel som slappts tidigare ar.
Nettoomsattningen varierar 6ver tid och paverkas saledes av nya
spellanseringar. Bolagets intdkter och resultat kan variera kraftigt
mellan olika perioder beroende pa tidpunkten for lansering av
spel och utfallet av lanseringen.

NETTOOMSATTNING
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. Nya spel

Under forsta kvartalet 2015 lanserades succén Cities: Skylines som initialt var planerat att lanseras under

fiarde kvartalet 2014. Med anledning av detta okade omséttningen 2015. De framgangsrika lanseringarna

under 2015 har lett till att 70 procent av omsattningen genererats fran nya spel, vilket bidragit till tillvéxten.
Kalla: Grafen ar ej reviderad men bygger pa reviderade siffror frén tidigare reviderade arsredovisningar.

M Befintiiga spel
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VRN

Forlagsverksamhet

NS

Licensiering

NS

HISTORISK GEOGRAFISK OMSATTNINGSFORDELNING

Paradox har en global kundbas med intékter fran hela vérlden.

| bilden nedan framgar det att USA star for den storsta delen av
intdkterna men intakter fran partners har férdelats baserat pa
var aterforséljaren har sitt sate. For intakter erhallna direkt fran
slutkunden har intékterna fordelats utifran var anvandaren antas
befinna sig vid koptillféllet.

Omséttning, tkr 2015 2014 2013
USA 552573 164 659 179656
Sverige 4654 3541 5802
Ovriga Furopa 42553 7082 8868
Ovriga véirlden 4773 177 3529
Totalt 604053 177052 197 855

Kalla: Bolagets reviderade drsredovisningar for 2013-2015.

PARADOX INTAKTSMODELL

Huvuddelen av intékterna i Paradox kommer frén forsaljning av
datorspel via avtal med digitala distributérer sdsom Steam, App-
store, Google play, Sony m fl. Betalningsstrommarna fran kunden
gar i dessa fall via distributéren som enligt branschstandard tar ut
en avgift av det pris slutanvéndaren betalar, innan pengarna nar
Paradox. Viss forsaljning sker dven fran Paradox egna hemsida
Paradoxplaza.com, dar Paradox istéllet oavkortat erhaller hela
intakten fran anvandaren.

| bada fall betalar sedan Paradox royalties till de olika utveck-
larna av spelen.
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Intdkterna fran forsaljning av spel kan delas upp i foljande fyra
kategorier:

ENGANGSBETALNING

Spelaren betalar en engangskostnad nar de képer spelet férsta
gangen. | detta kop ingar vanligtvis en serie kommande uppgrade-
ringar av spelet.

TILLAGGSKOP

Innefattar forsaljning av ytterligare innehall som skapas for redan
slappta spel. Det kan vara t ex nya varldar, musik, utrustning eller
andra upplevelseforhdjande uppgraderingar i spelen. Utdver
sjalva spelupplevelsen erbjuder Paradox @ven kringtjanster

som forsaljning av fysiska produkter sdsom t-shirts, muggar,
andra spelrelaterade produkter samt e-bocker. Tanken med alla
dessa kringprodukter &r att komplettera och ytterligare férstarka
spelupplevelsen.

EXPANSIONSPAKET

Forséljning av nya uppdaterade versioner eller utokningar av ett
befintligt spel. Eftersom spelen distribueras digital blir intakts-
modellen mycket skalbar d& merkostnaden for utveckling av extra
innehall ofta &r betydligt Idgre &n att utveckla ett helt nytt spel.

LICENSER

Att licensiera ut rattigheterna till vissa varumarken till tredjeparts-
aktorer som utvecklar nya produkter varumarket.

Samarbetspartners inom spelutveckling

Obsidian Entertainment &r en amerikansk spelutvecklare med
huvudkontor i Kalifornien, USA. Bolaget grundades 2003 och
har tagit fram spel som Alpha Protocol och Fallout: New Vegas,
Dungeon Siege lll. Obsidians spel Pillars of Eternity som for-
laggs av Paradox ar resultatet av en kampanj via Kickstarter, en
av vérldens mest kédnda och framgangsrika sa kallade crowd
funding plattformar (Kickstarters egna hemsida). Det innebar en
marknadskampanj dér spelarna investerade i projektet innan det
existerade. Spelet blev snabbt en favorit hos kritikerna och spe-
larna och kvalar in som Paradox hogst rankade spel fran en extern
utvecklare.

Colossal Order ar en privat finsk spelutvecklare grundat
2009. Bolaget har exempelvis utvecklat spelet Cities: Skylines
som slépptes for PC under 2015 och som bygger pa IP som tillhor
Paradox. Cities: Skylines &r ett av Paradox hittills mest framgangs-
rika spel.

Paradox har for narvarande ocksa samarbetsavtal med ett
antal spelstudios runt om i varlden for hittills oannonserade spel
eller sa kallade "portningar” av existerande spel till nya plattformar.
Externa samarbetspartners inom spelutveckling anvands i till-
lagg till Paradox interna studios da de kan tillféra kapacitet eller
specialistkompetenser.

Varumdarken/IP

Bolagets spelportf6lj bestar idag av fler &n 83 titlar och Paradox
ager de viktigaste varuméarkena som t.ex. Europa Universalis,
Hearts of Iron, Crusader Kings, Cities: Skylines, Magicka med
flera. Paradox arbetar aktivt med varuméarkesskydd samt bevak-
ning av sina immateriella rattigheter. Bolaget har for detta anda-
mal personal som besitter stor kompetens och erfarenhet fran
immaterialratt.

Beskrivning av paradox varumdrken/speltitlar - ett urval

CITIES: SKYLINES

Cities: Skylines ar en modern version av det klassiska stads-
byggarspelet. Spelet introducerar nya spelmoment som fram-
haver de utmaningar som uppstar i att uppratthalla en stad
samtidigt som de redan etablerade egenskaperna expanderas
for att forstarka spelupplevelsen. | samma anda som Cities

in Motion har spelet dven ett fullt verklighetsbaserat trans-
portsystem. | spelet ingar dessutom modding (m&jlighet till
anpassning) for att skapa en balans mellan de olika nivaerna av
komplexitet och djup.

Cities: Skylines salde 6ver 1 miljon kopior pa Steam forsta
manaden och pa samma tid skapades dver 33 000 anvdndarmodi-
fikationer till spelet pa Steam. Spelet har utvecklats av utvecklings-
partnern Colossal Order och var det tredje spelet som utvecklats
i samarbete med Paradox. Cities Skylines skérdade stora fram-
gangar under 2015 och har erhallit flera prestigefyllda priser och
nomineringar, t.ex. till D.I.C.E Awards — the Academy of Interactive
Arts & Sciences.
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Metacritic score

Steam user reviews
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PILLARS OF ETERNITY

Pillars of Eternity &r ett fantasyrollspel fran Obsidian och det
inriktar sig pa att ateruppleva det magiska, fantasifulla och
nostalgiska som ett klassiskt rollspel karatariseras av. Pillars
of Eternity tar huvudkaraktéren, foljeslagare och den episka
utforskningen av Baldur’s Gate tillsammans med ndje, stra-
tegiska strider och fangelsehala i Icewind Dale, och knyter
samman det med en uppslukande beréttelse av spelets vard \ A L s : -
och utforskning av Planscape, Torment. Eternity’s otaliga DEVELOPER & QhsiBIAN
mangd av val tillfredsstaller rollsspelsbehov och majliggor OBSIDIAN m @

for karaktarsanpassning pa olika plan.

4

Metacritic score ~ Steam user reviews

MAGICKA 2

| Magicka 2 ateranvander kanske vérldens mest humorésa,
destruktiva trollkarlar i ett co-op &ventyr med mangder av
mojligheter till att skraddarsy en trollkarl precis som spela-
ren vill ha den. | spelet stiger spelare upp fran ruinerna av
Alfheim for att erfara ett Midgard som nastan &r fri fran troll-
karlar efter Wizard Wards. De fa som kvarstar har antingen
blivit galna eller extremt fientliga mot andra. For att befria

o o : J o # L
varlden fran all ondska, kommer fyra bevdapnade trollkarlar 3 DEVELOPERS :
och deras guide Vlad, korsa Midgard i nésta iteration av det 7. ] m Q m
berémda spelcasting systemet i Magicka. Spelare kommer A ’

o I " paradax Metacritic score  Steam user reviews
att ateruppleva deras roller som de méaktigaste, mest ofor-

utsagbara och roligaste trollkarlar nagonsin kdnda inom
fantasi.

CRUSADER KINGS Il P co-nou Pry——
Crusader Kings Il utspelar sig under en av de viktigare perioderna
RUSADER.II

i varldshistorien — medeltidens Europa. Nationerna ar sma makt-
enklaver. Kejsaren brottas med péaven. Den helige fadern lockar
alla som reser for att befria det heliga landet med syndernas
forlatelse. Ditt uppdrag &r att erévra mer territorium med hjélp av
trogna undersatar och femtekolonnare parallellt som du infor lagar
och samverkar med adelsman. Vad vill du uppna? Skapandet av
medeltidens maktigaste europeiska dynasti.

Steam user reviews

82[s7)

Metacritic score

EUROPA UNIVERSALIS IV

Imperiebygget fortsatter i det prisvinnande Europa Universalis.
Har kontrollerar du ett land och vagleder detta under en langre
tidsperiod. Malet? Att skapa ett dominerande, globalt imperium.
Spelet stracker sig dver flera sekel och friheten, djupet och den
historiska noggrannheten saknar motstycke. Upptéacktsresor,
handel, krig och diplomati ges nytt liv i det har episka, strategiska
och taktiska spelet.

_:_..,_  2
87 s 70 02.6 |

Metacritic score Steam user reviews
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Spelreleaser 2015

Common Sense Cities Skylines Pillars of Eternity Knights of Pen and Paper 2 Magicka 2 Common Sense

EXPANSION NEW GAME NEW GAME NEW GAME NEW GAME EXPANSION

METACRITIC: (69] [P WRRUM]  [wemacRinic. ss(s9) [P WOWWS]  [wemacairic. s9ie4) [P BWRS]  METACRITIC: 6716.5] [P Z00KIOBER)  [MeTachinic: 7216.1] (P 26MAT]  [METACRITIC! ER] =TT
STEAM: 5% gg ] [STEAW o sh ] [StEm %) (55 5 s 0% (o4 mmy]  [STEAM 59%) (o4 B ST ERI N T E——

Horse Lords White March pt1 Cardinal Points After Dark The Cossacks Ice, Death & Fury

EXPANSION

METACRITIC ) Bl [wemackinic: 7618.0] B2 AT [METACRITIC || [ ESIR]  [yemchinic_ 79119 METACRITIC: -I-| [5F__ToRcNmE] - [METACRITIC BR[| S
STEAN: [ T —— G [ BT S— G TR e—— G i N T S— . G 5% fed ] [ T
Kommande spelreleaser 2016

STELLARIS HEARTS OF IRON [ i

Fran Paradox Development Studio, ska-
parna av Crusader Kings och Europa
Universalis, lanserar den 9 maj spelet
Stellaris. | en vidareutveckling av den
strategigenre dar rymdresor utgor basen
moter spelaren mangder av markliga
utomjordingar i en standigt vaxande histo-
ria. Spelets ytterst utmanande strategiska
system beldnar spelarens interstellara
forskning, allt spelaren gor och lar sig i takt med att spelaren stoter
pa nya frammande civilisationer.

TYRANNY
"SOMETIMES EVIL WINS”

| Tyranny ar det stora kriget mellan gott och
ont 6ver och de onda krafterna, ledda av
Kyros Overlord, har vunnit. Overlords sko-
ningslésa arméer dominerar varlden, och
invanare maste hitta sina nya roller inom det
krigshérjade riket. Utvecklat av Obsidian.

32

Spelaren styr andra varldskriget i Hearts
of Iron IV. Fran slagféltets vansinne och
hogkvarteret langt bakom linjerna leder
spelaren sitt land och sina trupper till dra
och berommelse genom férhandlingar,
slag och invasioner. Spelarens viktigaste
vapen ar férmagan att ena nationen.
Spelaren maste kunna visa att han/hon &ar
en av de mest briljanta harférarna i ett av
varldshistoriens blodigaste krig.
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Historik

Verksamhetens utveckling

*12008 .

*) Paradox Interactive
startades 2004 dd det s
sig fran moderbola;
Entertainment som flyttad
ntill Los Angeles.
ntertainment

11 MILJONER shLoA

SNITTLIG SPELTID PA 99
TIMMAR

(Interactive) och g bland annat
bakom lanseringen av hela
rollspelsgenren i Sverige.

100 MSEK i
omsattning

Forsta spelet
som saljer dver
1 miljon kopior

(Magicka)
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EXEMPLAR OCH EN GENOM-

Paradox
borjar streama
via Justin.tv
(Twitch) Paradox
vaxer till 100
anstillda

EUIV blir det hogst
Metacritic-rankade spelet

Forsta F2P
speletiOpen
Beta (Magicka
Wizard Wars)

Paradox
Forum nar
500000

registrerade
medlemmar

Paradox
introducerar
Paradox
Accounts

Europa
Universalis IV
slépps

av alla spel fran Paradox
Development Studio

VERKSAMHETEN #77”

Framtiden!

Partnerskap
med Obsidian
Entertainment

Ger ut forsta tablet-
spelet (Wizards of the
Square Tablet)
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Den finansiella informationen som redovisas nedan for perioden 1januari-31mars 2016 har hamtats ur Bolagets delarsrapport och har
upprattats i enlighet med IFRS och har dversiktligt granskats av Bolagets revisor. Uppgifter avseende perioden 1januari-31mars 2015 har
hamtats fran Bolagets finansiella rapporter som har upprattats i enlighet med IFRS och sddana deldrssiffror har inte sarskilt granskats av
Bolagets revisor.

Den finansiella informationen som redovisas nedan for ar 2015 och 2014 har hamtats fran Paradox reviderade koncernredovisningar
avseende ar 2015 och 2014. Den finansiella informationen for 2015 har upprttats i enlighet med IFRS. Den finansiella informationen for
2014 har hamtats fran de finansiella jamforelsetalen i 2015 ars drsredovisning dar de raknats om till IFRS och dvergangen till IFRS har
ej haft ndgon paverkan pa koncernens resultat, finansiella stallning eller eget kapital. Arsredovisningen 2014 har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1om &rsredovisning och koncernredovisning K3. | samband med dvergangen
till K3 och den genomlysning av redovisning som genomfdrdes i samband med detta uppdagades att foretagets utvecklingsutgifter inte
hade hanterats pa ett sdtt som dr forenligt med K3. Som en konsekvens av detta har den ingdende balansen per 2013-01-01 rattats sa
att utvecklingsutgifter pa 70,1 miljoner kronor minskat posten Foruthetalda kostnader och upplupna intakter. Av detta har 64,1 miljoner
kronor aktiverats som immateriell anldggningstillgang. Mellanskillnaden utgdr marknadsforingskostnad och har paverkat eget kapital.
Motsvarande justering har gjorts per 2013-12-31 dar 44,5 miljoner kronor minskat posten Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
och 38,2 miljoner kronor okat immateriella anldggningstillgangar. Mellanskillnaden har paverkat posten Forsaljningskostnader.

Total resultatpaverkan avseende 2013 &rs siffrors dvergang till K3 uppgick till -0,2 miljoner kronor. Ar 2013 har upprattats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och den finansiella informationen har hdmtats fran Paradox reviderade koncernredovisning avseende
ar2013.

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS se avsnitt ”definitioner av alternativa nyckeltal
som inte ar definierade enligt IFRS” for en beskrivning av dessa. Paradox bedomer att dessa nyckeltal ger en battre forstdelse for bolagets
finansiella situation och det ar ocksa nyckeltal som investerare ofta efterfragar. Alternativa nyckeltal, sésom Paradox har definierat dem,
bor inte jamforas med andra nyckeltal med liknande namn som anvénds av andra bolag. Detta beror pd att ovanndmnda nyckeltal inte
alltid definieras pa samma satt och andra bolag kan rakna fram dem pa ett annat sétt &n Paradox.
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Resultatrikning
Koncernen

IFRS IFRS IFRS IFRS ARL
2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
-2016-03-31 -2015-03-31 -2015-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31
Nettoomsdttning 93274 204 669 604 053 177052 197855
Direkta kostnader -41848 -86 821 -263375 -93479 -
Fordndring av lager - - - - -62
Ovriga rorelseintakter - - - - 4288
Bruttoresultat 51426 117 847 340678 83573 202081
Forsaljningskostnader -8843 -11155 -38087 -29842 -
Administrationskostnader -16 807 -12257 -60 051 -12862 -
Utvecklings och produktionskostnader - - - - -97340
Ovriga externa kostnader - - - - -6 448
Personalkostnader - - - - 51141
Avskrivningar - - - - -1335
Nedskrivningar - - - - -61
Ovriga rorelseintakter 350 3179 2119 9074 -
Ovriga rorelsekostnader -952 - -2981 =537 -4598
Rorelseresultat 25174 97615 241738 44572 34557

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 11 1 477 15 2
Finansiella kostnader -26 -191 -249 -874 =700
Resultat efter finansiella poster 25165 97431 241966 43712 33859
Skatt pd drets resultat 5774 -21521 -53132 -10102 -6816
Rrets resultat och totalresultat for aret 19392 75904 188834 33610 27043
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Balansriakning

Koncernen

IFRS IFRS IFRS IFRS ARL
2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 104 636 98 542 100 840 78996 -
Licenser, varumdrken och liknande réttigheter 59 560 1565 61215 1745 2462
Summa immateriella anlaggningstillgangar 164196 100107 162 055 80741 2462
Materiella anlaggningstillgngar

Inventarier och installationer 16307 1315 17226 999 1513
Summa materiella anldggningstillgangar 16307 1315 17 226 999 1513
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 3402 - 3402 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 3402 0 3402 0 0
Summa anldggningstillgdngar 183905 101422 182683 81740 3975
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17932 170097 43588 25013 2421
Skattefordringar 5188 - - - -
Ovriga fordringar 8668 4914 13517 2448 2109
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4198 2042 4321 2524 47906
Summa kortfristiga fordringar 35986 177053 66432 29986 74292
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 49660 29253 109 686 29253 -
Summa kortfristiga placeringar 49660 29253 109 686 29253 0
Likvida medel/Kassa och bank 56572 24902 50158 21282 16278
Summa omsattningstillgangar 142218 231208 226 276 80521 90570
SUMMA TILLGANGAR 326123 332631 408 959 162 260 94545
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Koncernen
IFRS IFRS IFRS IFRS ARL

2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 528 106 106 106 100
Bundna reserver - - - - 13726
Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 27994 27994 27994 27994 -
Balanserat resultat 170952 84972 53292 51362 16 040
Rrets resultat 19392 75904 188 834 33610 27043
Summa eget kapital 218 866 188976 270226 113072 56 909
Ldngfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 19354 6022 19354 6022 3872
Ovriga skulder 11432 - 11432 - -
Skulder till kreditinstitut - - - - 1472
Summa langfristiga skulder 30787 6022 30786 6022 5344
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6167 11389 16498 8700 6069
Aktuella skatteskulder - 25619 14331 9185 4694
Ovriga skulder 4230 3870 4599 4715 4238
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 66073 96 755 12519 20566 17291
Summa kortfristiga skulder 76471 137632 107 947 43166 32292
Totala skulder 107 257 143 655 138733 49188 37636
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 326123 332631 408 959 162 260 94545

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stillda sakerheter 28600 28600 28600
Ansvarsforbindelser - - -
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Kassaflode
Koncernen
IFRS IFRS IFRS IFRS ARL
2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
-2016-03-31 -2015-03-31 -2015-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31
Rorelseresultat 25174 97615 241738 44572 34557
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 14000 4898 64730 16141 1396
Erhdllen ranta 43 1 44 15 2
Betald rdnta -26 -191 -241 =121 -100
Betald inkomstskatt -25293 -5352 -34912 -6571 4971
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fdre forandringar i
rorelsekapitalet 13899 96976 271353 54029 30284
Fdrdndringar av rorelsekapitalet:
Fordndring av kundfordringar och andra fordringar 35505 —147550 -34 644 -193 15288
Fordndring av leverantdrsskulder och andra skulder -17016 18774 58089 10875 -17848
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 32388 28200 294798 64711 21724
Investeringsverksamheten
Awveckling av dotterforetag - - - -1145 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar -15248 -24027 =132 -55457 -1299
Forvarv av materiella anldggningstillgangar - -553 -17686 =379 -1366
Forvarv av finansiella tillgangar - - -3402 - -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -15248 -24580 -153809 -56981 -2665
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - - 28000 -
Rterbetalt aktiedgartillskott - - - - -3080
Amortering av skuld - - - - -16160
Utbetald utdelning -10752 - -31680 - -
Fordndring av checkrakningskredit - - - -1472 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70752 0 -31680 26528 -19240
Rrets kassaflode -53612 3620 109309 34258 5819
Likvida medel vid drets borjan 159 844 50535 50535 16278 10459
Likvida medel vid arets slut 106 232 54155 159 844 50535 16278
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Nyckeltal for koncernen

Koncernen
2016-01-01 2015-01-01
Enhet -2016-03-31** -2015-03-31** 2015
Nettoomsdttning tr 93274 204669 604 053 177052 197855
Resultat fore skatt tr 25165 97431 241966 43712 33859
Resultat efter skatt thr 19392 75904 188834 33610 27043
Rorelsemarginal % 21 48 40 25 17
Vinstmarginal % Al 37 3 19** 14+
Soliditet % 67 57 66 70 59
Eget kapital per aktie kr 2,07 1790 2559* 1071 569
Eget kapital per aktie efter split* 2,07 1,79 2,56 1,077 0,57
Resultat per aktie kr 2,12 79 1788 327 210
Resultat per aktie efter split* 0,18 0,72 1,79 0,33* 0,27
Utdelning per aktie kr 0 0 670 300 0
Utdelning per aktie efter split* 0 0 0,67 0,30* 0
Antal aktier vid periodens slut st 105 600 000 105600 105600 105600 100000
Antal aktier vid periodens slut efter split* 105600 000 105600 000 105600 000 105600 000 100000 000
Genomsnittligt antal aktier st 7138560 105600 105600 102 847 100000
Genomsnittligt antal aktier efter split* 105600 000 105 600 000 105600 000 102 847000 100 000 000
Antal anstdllda st 185 167 190 137 88

* Justerat for en aktiesplit 1000:1 som genomfordes i mars 2016.
**Nyckeltalen r framtagna av Bolaget men inte reviderade.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL DEFINIERADE ENLIGT IFRS
NETTOOMSATTNING

Intdkter fran forsaljning med avdrag for rabatter och efter elimine-
ring av koncernintern forsaljning.

RESULTAT PER AKTIE

Nettoresultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR
DEFINIERADE ENLIGT IFRS
RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i forhallande till periodens omséattning.

VINSTMARGINAL

Periodens resultat i forhallande till periodens omséattning.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital i férhallande till antal aktier vid arets slut.

UTDELNING PER AKTIER

Foreslagen utdelning dividerat med antal utestaende aktier vid
arets slut.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

Det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier under
perioden.

ANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda.

EGET KAPITAL

Redovisat eget kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatteskuld.

Nyckeltalposter i resultatrikningen

Foljande avsnitt innehaller en beskrivning av vissa poster i
Paradox Koncernresultatréakning:

NETTOOMSATTNING

Huvuddelen av intékterna i Paradox kommer fran férsaljning av
datorspel via avtal med digitala distributérer sa som Steam, Green
Man Gaming, GOG (Good Old Games), Humble Bundle och Koch
Media. Betalningsstrommarna fran kunden gar i dessa fall via
distributdren som tar ut sin avgift, i vanliga fall 30 procent av det
pris slutanvéndaren betalar, innan pengarna nar Paradox. Bedom-
ningen ar att dessa intakter ska hanteras som intaktsdelningsavtal
vilket innebér att redovisningen av intakter sker netto, efter avgi-
ven avgift till distributor, detta da det bedéms spegla den ekono-
miska innebdrden av transaktionerna. Viss forséljning sker aven
fran Paradox egna hemsida Paradoxplaza, d&r Paradox istallet
oavkortat erhaller hela intdkten fran anvéandaren.
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DIREKTA KOSTNADER

Paradox utvecklar egna spel, och licensierar spel fran externa
utvecklare. Utvecklingsarbete direkt hanforligt till utveckling infor
lansering av spel anses vara direkta kostnader. Utvecklingskost-
nader som uppstar innan spel lanseras, och som &r direkt hanfor-
liga till utveckling och test av spel balanseras som immateriella
tillgangar, och skrivs av under en 18-manadersperiod fran release.
Dessa avskrivningar och eventuella nedskrivningar ingar i direkta
kostnader. Direkta kostnader inkluderar aven royalties som beta-
las till externa utvecklare vid licensering och forséljning av deras
spel.

FORSALININGSKOSTNADER

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av I6ner till personal
inom forséljning och marknadsforing, samt vissa konsultkost-
nader. Darutdver inkluderar forsaljningskostnader aven allméan
marknadsféring, annonsering, och kostnader fér PR.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Administrationskostnader bestar i huvudsak av kostnader for [6ner
hanforliga till IT, finansavdelning, personalavdelning, och annan
administrativ personal. Det inkluderar ocksa externa konsulter,
legala tjanster, lokalkostnader, kostnader for forbrukningsinven-
tarier och andra indirekta kostnader som inte férdelas pa andra
funktioner. Darutdver inkluderas alla av- och nedskrivningar som
inte &r hanforliga till bolagets spel.

SKATT PA ARETS RESULTAT

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av
den uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade vid rapport-
periodens slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden pa alla temporéra skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att det underliggande skatteméassiga underskottet
eller de avdragsgilla temporéara skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Detta bedéms
utifrdn koncernens prognos om framtida rérelseresultat, justerat
for betydande ej skattepliktiga intdkter och kostnader samt speci-
fika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga
forluster eller krediter.
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Jimforelse mellan perioderna 1januari-
31 mars 2016 och 1 januari-31 mars 2015

NETTOOMSATTNING

Omsattningen uppgick till 93,3 miljoner kronor (204,7), en minsk-
ning pa 54 procent jamfort med samma period féregaende ar.
Intédktsminskningen &r framfor allt hanforlig till att de externt
utvecklade spelen Cities: Skylines, och Pillars of Eternity slapptes
i forsta kvartalet 2015. Under forsta kvartalet 2016 slapptes inga
nya spel utan endast expansioner till befintliga spel. Intdkterna for
forsta kvartalet 2016 ar framforallt hanforliga till Cities: Skylines,
Crusader Kings 2, Pillars of Eternity och Europa Universalis IV,
drivet av de expansioner som sldppts under, och innan perioden.

DIREKTA KOSTNADER

Direkta kostnader har minskat med 45,0 miljoner kronor framfor-
allt hanforligt till royalties till externa spelutvecklare som erséttning
for utvecklingsarbete. Kostnader for utveckling har 6kat nagot
jamfort med jamforelseperioden.

FORSALIJNINGSKOSTNADER

Forséaljningskostnader har minskat med 2,4 miljoner kronor till
foljd av minskade kostnader inom sélj och marknad kopplade till
releaser av spel.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Administrationskostnader har 6kat med 4,5 miljoner kronor
hanforligt till kade kostnader avseende I6ner inom funktionen,
overgripande IT-stod, forbrukningsinventarier och hyreskostnader
i samband med flytt till nya lokaler.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 25,2 miljoner kronor (97,6). Resultat
fore skatt uppgick till 25,2 miljoner kronor (97,4), och resultat efter
skatt uppgick till 19,4 miljoner kronor (75,9).

SKATT PA ARETS RESULTAT

Skatt pa periodens resultat uppgick till =5,8 miljoner kronor
(—21,5), en minskning driven av minskningen i det beskattnings-
bara resultatet.

ARETS RESULTAT
Periodens resultat uppgick till 19,4 miljoner kronor (75,9).

KASSAFLODE
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens kassaflode fran den Idpande verksamheten upp-
gick till 32,4 miljoner kronor (28,2), framforallt hanforligt till
rérelseresultatet.
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KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till —15,2
miljoner kronor (—24,6), varav hela beloppet avser investeringar i
spelprojekt.

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till =70,8
miljoner kronor (0), hénforligt till 2015 ars utdelning som reglerats
iQ12016.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till O miljo-
ner kronor (0,6). Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
i form av balanserade utgifter for utvecklingsarbete uppgick till
15,2 miljoner kronor (24,0).

Jamforelse mellan rakenskapsdren
1januari-31 december 2015 och
1januari-31 december 2014

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen for 2015 uppgick till 604,0 miljoner kronor
(177,0), en 6kning med 241 procent. Intédktsdkningen ar framfor
allt hanforlig till de externt utvecklade spelen Cities: Skylines
med tillhérande expansioner, och Pillars och Eternity. Aven egen-
utvecklade titlarna Europa Universalis och Crusader Kings bidrar
till 6kningen.

DIREKTA KOSTNADER

Direkta kostnader har 6kat med 169,9 miljoner kronor framforallt
hanforligt till royalties till externa spelutvecklare som ersattning for
utvecklingsarbete. Aven kostnader for utveckling har fortsatt att
oka jamfort med tidigare perioder.

FORSALININGSKOSTNADER

Forséljningskostnader har 6kat med 8,2 miljoner kronor framforallt
pa grund av koncernens utveckling inom férlagsverksamheten
och 6kade satsningar inom sélj, marknadsforing och events.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Administrationskostnader har 6kat med 47,2 miljoner kronor han-
forligt till 6kade kostnader avseende I6ner inom funktionen, 6ver-
gripande IT-stdd, forbrukningsinventarier och hyreskostnader.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 241,7 miljoner kronor (44,6). Resultat
fore skatt uppgick till 242,0 miljoner kronor (43,7), och resultat
efter skatt uppgick till 188,8 miljoner kronor (33,6).

SKATT PA ARETS RESULTAT

Skatt pa arets resultat uppgick till =53,1 miljoner kronor (—10,1), en
o6kning drivet av 6kningen i det beskattningsbara resultatet.
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ARETS RESULTAT
Arets resultat uppgick till 188,8 miljoner kronor (33,6).

KASSAFLODE
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 294,8 mil-
joner kronor (64,7) en 6kning framforallt drivet av rérelseresultatet.

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -153,8
miljoner kronor (-57,0) drivet av 6kade investeringar i spelprojekt,
varumarken, och materiella anlaggningstillgangar.

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till =31,7 miljo-
ner kronor (26,5), i sin helhet hanforligt till 2014 ars utdelning.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 17,7
miljoner kronor (0,4), i sin helhet hanforligt till investeringar i bola-
gets nya lokaler pa Véastgotagatan i Stockholm. Investeringar i im-
materiella anlaggningstillgangar i form av balanserade utgifter for
utvecklingsarbete uppgick till 82,4 miljoner kronor (55,5). Investe-
ringar i varumdrken uppgick till 50,3 miljoner kronor (0), i sin helhet
hanforligt till White Wolf Publishing.

Jamforelse mellan rakenskapsdren
1ljanuari-31 december 2014 och
1januari-31 december 2013

NETTOOMSATTNING

Koncernens totala nettoomsattning uppgick till 1771 miljoner
kronor (197,9). Minskningen berodde i huvudsak pa att flera lan-
seringar av nya spel skjutits pa framtiden, for att sléappas under
2015. Spel som Magicka 2 och Pillars of Eternity var planerade att
slappas under 2014. De titlar som under arets hade storst intdkter
var Europa Universalis IV, och Crusader Kings 2 genom de expan-
sioner som slapptes under aret. Andra framgangsrika spel var
Magicka, och Cities in Motion.

DIREKTA KOSTNADER*

Direkta kostnader uppgick till 93,5 miljoner kronor (132,4). Direkta
kostnader i 2013 ars arsredovisning utgors av utvecklings- och
produktkostnader 97,3 miljoner kronor, samt delar av personal-
kostnader 57,7 miljoner kronor, évriga externa kostnader 6,4 miljo-
ner kronor, avskrivningar 1,3 miljoner kronor, samt nedskrivningar
0,1 miljoner kronor till den del samtliga av dessa avser funktioner
tillhdrande spelutveckling. Minskningen i direkta kostnader mellan
aren forklaras framférallt i ett mindre antal spelsldpp och dérmed
mindre kostnader i form av avskrivningar och andra relaterade
kostnader. Aven kostnader for royalties har varit lagre till f6ljd av
den lagre forsaljningen mellan perioderna.

FORSALIJNINGSKOSTNADER*

Forséljningskostnader 6kade med 5,3 miljoner kronor mellan peri-
oderna till foljd av 6kade satsningar inom forlagsverksamheten
och kostnader inom sélj, marknadsféring och events. Forsaljnings-
kostnader i 2013 &rs arsredovisning utgors av delar av personal-
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kostnader 57,7 miljoner kronor och &vriga externa kostnader 6,4
miljoner kronor till den del dessa avser funktioner tillhdrande sélj-
och marknadsfunktioner.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER*

Administrationskostnader 6kade med 1,9 miljoner kronor mellan
perioderna hanforligt till 6kade kostnader for I6ner inom funktio-
nen, samt 6vergripande IT-stdd. Administrationskostnader i 2013
ars arsredovisning utgors av delar av personalkostnader 57,7
miljoner kronor, dvriga externa kostnader 6,4 miljoner kronor och
avskrivningar 1,3 miljoner kronor till den del dessa avser funktioner
tillhérande administration.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 44,6 miljoner kronor (34,6). Resultat
fore skatt uppgick till 43,7 miljoner kronor (33,9), och resultat efter
skatt uppgick till 33,6 miljoner kronor (27,0).

SKATT PA ARETS RESULTAT

Skatt pa arets resultat uppgick till =10,1 miljoner kronor (-6,8), en
o6kning drivet av 6kningen i det beskattningsbara resultatet.

ARETS RESULTAT
Arets resultat uppgick till 33,6 miljoner kronor (27,0).

KASSAFLODE
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 64,0 miljo-
ner kronor (27,7) en 6kning framforallt drivet av rérelseresultatet.

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =57,0 miljo-
ner kronor (—2,7) drivet av 6kade investeringar i spelprojekt.

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 26,5 mil-
joner kronor (—19,2), varav 28 miljoner kronor ar hanforligt till en
genomférd nyemission, vilket dock motverkas av —1,5 miljoner
kronor i amortering av checkrakningskredit.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 0,4
miljoner kronor (1,4). Investeringar i immateriella anlaggnings-

tillgdngar i form av balanserade utgifter for utvecklingsarbete

uppgick till 55,5 miljoner kronor (1,3).

* | samband med 6vergdngen till K3 bytte dven Bolaget uppstaliningsform
for resultatrakningen till en funktionsindelad resultatrakning for att battre
spegla Bolagets verksamhet. | arsredovisningen for 2014 har jamforelse-
siffrorna for 2013 raknats om till 2014 &rs redovisningsprinciper. For en
okad jamforbarhet har saledes forklaring till fordndring getts dven baserat
pa de i 2014 ars arsredovisning omraknade siffrorna for 2013 for direkta,
forsaljnings- och administrationskostnader.
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Materiella anldggningstillgangar
per den 31 mars 2016

Materiella anlaggningstillgdngar bestar av inventarier och installa-
tioner. Vid periodens utgdng uppgick inventarier och installationer
till 16,3 miljoner kronor (1,3), i huvudsak investeringar gjorda i bola-
gets nya lokaler.

Immateriella anliggningstillgangar
perden 31 mars 2016

Immateriella anldaggningstillgangar bestar av balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten pa bolagets spel, och varumarken. Balan-
serade utvecklingsarbeten uppgick per periodens utgang till 104,6
miljoner kronor (98,5). Vid arets utgang uppgick varumarken till
59,6 miljoner kronor (1,6), varav 58,6 miljoner kronor avser varu-
marken tillhérande White Wolf Publishing.

Patent och licenser

Koncernen har inga registrerade patent och har inga pagaende
patentansokningar.

Pagdende, beslutade och framtida
investeringar

Pagaende, beslutade och framtida investeringar avser framforallt
investeringar i spelprojekt. Investeringar i spelprojekt ligger inom
Bolagets ordinarie affarsverksamhet. Investeringar finansieras
med Bolagets befintliga kassa.

Finansiell riskhantering

Paradox exponeras for olika risker nar det galler finansiella instru-
ment. De huvudsakliga risktyperna &r marknadsrisk, kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens riskhantering samordnas i ndara sam-
arbete med styrelsen och fokuserar aktivt pa att sékra koncernens
korta till medellanga kassafléden genom att minimera expone-
ringen for de volatila finansiella marknaderna. Koncernen bedriver
inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte och
utfardar inte heller optioner.

Visentliga forandringar avseende Paradox
finansiella stdllning eller stdllning pa
marknaden efter den 31 mars 2016

Inga vasentliga forédndringar har intréffat vad géller Bolagets finan-
siella stallning eller stéllning pa marknaden efter mars 2016.

Information om tendenser

De senaste tendenserna for forsaljning och kostnader ryms inom
den ordinarie affarsverksamheten. Bolaget kanner inte till ndgra
tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, dtaganden eller hdndelser som kan forvéntas ha en vésentlig
inverkan pa Paradox affarsutsikter.
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Eget kapital, skuldsittning, och annan
finansiell information

KAPITALISERING
Paradox kapitalisering per den 31 mars presenteras i nedan tabell.
Mkr 2016-03-31
Kortfristiga rantebarande skulder
Mot borgen 0
Mot sakerhet' 0
Blancokrediter 0
Summa kortfristiga skulder 0
Langfristiga rantebarande skulder
Mot borgen 0
Mot sakerhet! 0
Blancokrediter 0
Summa langfristiga skulder 0
Eget kapital
Aktiekapital 528000
Ovrigt tillskjutet kapital 27994 000
Ovriga reserver 0
Balanserade vinstmedel samt periodens resultat 190 343 541
Summa eget kapital 218865941

NETTOSKULDSATTNING

Paradox nettoskuldsé&ttning per den 31 mars presenteras i nedan
tabell.

Mkr 2016-03-31
(A) Kassa 0
(B) Likvida medel 56571657
(C) Latt realiserbara vardepapper 49660 447
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 106232 104
(E) Kortfristiga fordringar 35985369
(F) Kortfristiga bankskulder 0
(6) Kortfristig del av Ingfristiga skulder 0
(H) Andra kortfristiga skulder 76470249
(1) Summa kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 76470 249
(J) Netto kortfristig skuldséttning (I)-(E)-(D) —65747224
(K) Langfristiga banklan 0
(L) Emitterade obligationer 0
(M) Andra langfristiga skulder 30786530
(N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)*(M) 30786530
(0) Nettoskuldsattning (J)+(N) -34960 694

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL OCH KAPITALBEHOV

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet ar
tillrdckligt for de aktuella behoven under de kommande tolv méana-
derna fran datumet fér detta Prospekt. Per den 31 mars 2016 upp-
gick Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar till 106,2
miljoner kronor. Nagot lanebehov féreligger inte i Bolaget.
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Styrelsen

Enligt Paradox bolagsordning ska styrelsen besta av lagst 3 och
hogst 6 ledamdter, med hogst 2 suppleanter. Paradox styrelse
bestar av 5 styrelseledaméter, inklusive styrelseordférande, vilka
valts for tiden intill arsstamman 2017.

Oberoende i forhallande till

Befattning Befattning sedan Bolaget och Bolagets ledning ~ Storre aktiedgare
Hakan Sjunneson Styrelseordfdrande 2010 Ja Nej
Ebba Ljungerud Styrelseledamot 2014 Ja Ja
Fredrik Wester VD och styrelseledamot 2010 Nej Nej
Peter Lindell Styrelseledamot 2014 Ja Nej
Cecilia Beck—Friis Styrelseledamot 2016 Ja Ja
1. HAKAN SJUNNESSON (FbDD 1956) Ventures Holding AB, Capron Holding AB, Sandberg & Roos AB

och Satchmo Invest Il AB. Styrelsesuppleant i Tnorftekcap AB,
NetNordic AB, Packetfront Holding AB, Termino C 719 AB, Rite
eCommerce AB, Satchmo Invest Il AB, Packetfront Software
Solutions AB, Waystream AB, Bostadsrattsféreningen Stammen
23, Nebula Oy och Unibet Plc.

Innehav: 10 640 000 aktier genom Lednil AB och 2 660 000
genom Rite Internet Ventures Holding AB, i vilket bolag Peter
Lindell &ger 70 procent av réster och kapital.

Rite Internet Ventures Holding AB och Peter Lindell har
gemensamt ett innehav i G5 Entertainment motsvarande cirka 9,5
procent av roster och kapital.

Rite Internet Ventures Holding AB ar verksamt som investe-
rare i foljande bolag: Verkkokauppa.com (listat pa First North at
Nasdaq OMX Helsinki), Nebula Ltd, Innohome Oy, Omni Partners
Oy, Vitvaruexperten.com Nordic AB, SalesBox CRM-System AB,
Modular Finance AB, MatHem i Sverige AB, SkinCity Sweden AB,
Frank Dandy AB och Nyheter24 AB.

Befattning: Styrelseordférande, invald i styrelsen 2010.
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm 1980.
Erfarenhet: Investment Manager Investment AB Spiltan, Managing
Partner Nordic Countries Monitor Group, Vice president & Country
Manager Gemini Consulting, Manager Accenture.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Coolstuff AB, Qvalia Group
AB, Emerse Sverige AB, Diligar AB, Aktivbo AB, AktivBo Holding
AB, och StoreVision Group AB. Styresledamot i Dalex i Stockholm
AB och Dikeshaxan AB. Styrelsesuppleant i Qvalia AB, Annindélin
AB samt styrelsesuppleant och verkstéllande direktor i Novoaim
AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i
Biolight AB, Metropolen Franchise AB, Savy Scandinavia AB och
Storstad Stockholm AB. Styrelseledamot i Skagsudde Aktiebolag,
JLM Trade Server AB, JLM Scandinavia AB, Metropolen Franchise
AB och Biolight AB samt styrelsesuppleant i Oberoende Maklare i
Goteborg AB.

Innehav: 4 387 000 aktier (genom Dalex AB) .
3.EBBALJUNGERUD (FODD 1972)

2. PETER LINDELL (FODD 1954) Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2014.

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet 1999.

Erfarenhet: Ebba har mangarig erfarenhet av konsumentnéara
branscher som férsakringar, media och e-commerce. De senaste
sex aren har hon arbetat for Unibet Group PLC i olika roller, senast
som ansvarig for affarsutveckling, marknader och varumarken.
Andra uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Bingo.com Ltd.

Innehav: —

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2014.

Utbildning: Masterexamen i industrial engineering and manage-
ment, Link&pings tekniska hdgskola 1978.

Erfarenhet: Stort antal uppdrag i Rite Internet Ventures Holding
AB och i bolag i vilka Rite Internet Ventures Rite Internet Ventures
Holding AB investerat.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Frank Dandy AB, Rite Inter-
net Ventures Holding AB, Acervo AB och Rite Ventures Forvalt-
ning AB. Styresledamot i Lednil AB, Packetfront Software Solutions
AB, StoreVision Group AB, Patriam Edsviken AB, Cidro Holding AB
och Berinor B.V. Styrelsesuppleant i Aktiebolaget Baccarat, Livs-
stil & Hélsa E. Norén AB, Rite Ventures Finland AB och Smart Grid
Control Sweden AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande

i Rite Internet Ventures AB och Rite Internet Ventures Il AB.
Styrelseledamot i Svenska allt for fordldrar AB, Dimarax Intres-
senter AB, NetNordic AB, Rite Internet Ventures AB, Synthetic MR
AB (publ), Addbio AB, Rite Internet Ventures Il AB, Rite Internet
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4. FREDRIK WESTER (FODD 1974)

Befattning: Styrelseledamot och verkstallande direktor, invald i
styrelsen 2010.

Utbildning: Studerat International Business vid Goteborgs
Universitet.

Erfarenhet: Grundare av GamersGate.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Sahara Silversmycken AB
samt styrelseordforande tillika verkstallande direktor i Wester-
Invest AB. Styresledamot i Stenbergs i Slagnas AB, Clarobet AB,
Star Lake Holding AB och CLT Holding AB, Whitewolf Publishing
AB samt styrelseledamot tillika verkstéllande direktor i Paradox
Development Studio AB, Paradox South AB ochParadox North AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i
Jarnringen Forlag AB. Styrelseledamot i Handla Digitalti Umea
AB, Spelplan-ASGD AB och Sahara Silversmycken AB. Styrelse-
suppleant i Camlac AB och Clarobet AB.

Innehav: 41427 000 aktier (genom Westerlnvest AB)

5. CECILIA BECK-FRIIS (FODD 1973)

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2016.

Utbildning: Duke University, Bonnier Executive Management Pro-
gram, 2011 Handelshogskolan Stockholm, IFL Executive Education
2008-2009

Erfarenhet: Vice verkstéllande direktor TV 4-gruppen och andra
uppdrag inom Bonnier-koncernen.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Net Insight AB och Acando AB
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i TV4
Sand AB, Mediamatning i Skandinavien MMS Aktiebolag, BGMAB
Vision AB, Halsa Invest Sweden AB och Gi-boxen Sweden AB.
Vice verkstéllande direktor i TV4 Aktiebolag. Styrelsesuppleant i
C More Entertainment AB, Slutplattan MRT 93221 AB och C More
Group AB.

Innehav: —

Ledning
1. FREDRIK WESTER (FODD 1974)

Vanligen se beskrivning i avsnittet ”Styrelse”

2. SUSANA MEZA GRAHAM (FODD 1976)

Befattning: Styrelsesuppleant och Chief Operating Officer (COQ).
Invald i styrelsen 2010, COO sedan 2014.

Utbildning: Fil.kand i marknadsforing, Stockholms universitet
2003.

Erfarenhet: Mer &n 10 ars erfarenhet av marknadsféring och spel-
branschen. Tidigare erfarenhet som CMO for EVP publishing samt
CMO och PR Manager pa Paradox.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Spelplan-ASGD AB, Meza-
Graham AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —

Innehav: 1523 000 aktier (genom Meza-Graham AB)

3. JOHAN SJOBERG (FODD 1974)

Befattning: Chief Product Officer (CPO)

Utbildning: Fil.kand i praktisk filosof, Stockholms universitet 1996.
Erfarenhet: Chief Product Officer Paradox Interactive, Vice Presi-
dent Business Development Digital Development Management,
Inc, Studio Manager Pixel Tales AB, Author and Game Designer,
Target Games AB.
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Andra uppdrag: Styrelseordférande i Pixel tales AB och My Left
Head Entertainment AB. Styrelseledamot i Star Stable Entertain-
ment AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i
Slutplattan BAGLI 96357 AB och Star Stable Studio AB. Styrelse-
ledamot i SM Moderna Husteknik AB och Pixel tales AB. Styrelse-
suppleant i Star Stable Studio AB.

Innehav: 150 000 aktier (direktdgda)

4. JOHN HARGELID (FGDD 1981)

Befattning: Chief Information Officer (CIO) sedan 2014.
Utbildning: Civilingenjor, medieteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, 2005.

Erfarenhet: Chief innovation Officer Pardox Interactive, 10 ars
erfarenhet fran olika ledande och ledande roller pa Paradox
Interactive, Accenture, Wooga & EA Dice. Borjade sin karriar i
branschen med att leda spelutvecklings téavlingen Swedish Game
Awards.

Andra uppdrag: Bolagsman i Percantor Handelsbolag.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —

Innehav: 307 000 aktier (direktégda).

5. DANIELA SJUNNESSON (FODD 1985)

Befattning: Chief Marketing Officer sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet, Stockholm 2011.
Erfarenhet: Marketing Manager, VP Marketing, Chief Marketing
Officer Paradox Interactive AB.

Andra uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —

Innehav: 150 000 aktier (direktdgda)

6. MATTIAS LILJA (FODD 1972)

Befattning: Executive Vice President of Studios sedan 2015.
Utbildning: Examen i sjukgymnastik, Uppsala universitet 1997
Erfarenhet: Utvecklingssekreterare Barnpsykiatrin Uppsala,
Producer Paradox Interactive, Executive Vice President of Studios
Paradox Interactive.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Cassius Creative AB och
Nya Jarnringen AB. Innehavare enskild firma Foretag Mattias Lilja.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Bostadsréttsforeningen Angmaskinen 6. Styrelsesuppleant i
Jarnringen Forlag AB.

Innehav: 150 000 aktier (direktdgda).

7. SHAMS JORJANI (FODD 1983)

Befattning: Vice President Products

Utbildning: Studerat till Hogskoleingenjor Mediateknik Kungliga
Tekniska Hogskolan 2005-2008

Erfarenhet: Producent, Vice President Business Development
Paradox Interactive.

Andra uppdrag: Styrelsesuppleant i Paula Kaplan AB. Bolagsman i
Omnigenus Scientific Services Handelsbolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —

Innehav: 500 000 aktier (direktdgda)
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8. ANDRAS VAJLOK (FODD 1971)

Befattning: Chief Financial Officer (CFO) sedan 2011.

Utbildning: Fil.kand, Handelshégskolan vid Goteborgs universitet,
1996.

Erfarenhet: Nasdag OMX Stockholm AB, Manpower AB.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Struktonit AB. Styrelse-
suppleant i Paradox Development Studio AB, Paradox South AB,
Paradox North AB, White Wolf Publishing AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Struktonit AB.

Innehav: 1727 000 aktier genom Struktonit AB.

Revisorer

Grant Thornton Sweden AB, org. nr 556356-9382. Stefan
Hultstrand &r sedan 2014 &r personvald auktoriserad revisor med
huvudansvar fran Grant Thornton Sweden AB. Stefan Hultstrand
ar medlem i FAR (branschorganisation for redovisningskonsulter,
revisorer och radgivare) Nilla Rockné ar stéllforetradande Revi-
sor at Bolaget. Adressen till revisorn ar Sveavagen 20, 103 94
Stockholm. Under 2013 och fram till 2014 var Finnhammars Revi-
sionsbyra AB med Bengt Beergrehn som huvudansvarig revisor.
Bengt Beergrehn &r medlem i FAR. Adress till Finnhammars Revi-
sionsbyra &r Videvdgen 5, 194 78 Upplands Vé&sby. | samband med
planerna for att genomféra en Notering av Bolaget pa First North
valde Paradox att byta revisor under 2014.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och
ledande befattningshavare

Styrelseordférande Hakan Sjunnesson &r far till Daniela
Sjunnesson som &r Bolagets Chief Marketing Officer.

Utover vad som beskrivits ovan foreligger inga familje-
band mellan styrelseledaméterna och/eller de ledande
befattningshavarna.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare (i) domts i ndgot bedragerirelaterat
mal, (ii) varit inblandade i nagon konkurs, likvidation eller konkurs-
forvaltning, (iii) varit foremal for sanktioner eller anklagats av myn-
digheter eller organ som agerar for vissa offentliga yrkesgruppen
under offentlig ratt, eller (iv) meddelats domstolsforeldggande om
naringsforbud.

Det rader inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan forpliktelserna for styrelseledamoéterna och
ledande befattningshavarna for Bolaget och deras privata intres-
sen och/eller andra ataganden. Att vissa av styrelseledaméterna
och de ledande befattningshavarna har ekonomiska intressen i
Bolaget genom aktieinnehav framgar av upprakningen ovan. For
information om vissa nérstdendetransaktioner mellan Paradox och
styrelseledamater eller ledande befattningshavare, se rubriken
"Transaktioner med ndrstdende” i avsnittet "Legala frdgor och
kompletterande information”.

Ingen av ovan ndmnda styrelseledamoter eller ledande befatt-
ningshavare har ingatt avtal med Bolaget eller med nagot av dess
dotterbolag om formaner efter uppdragets avslutande, utover vad
som annars framgar i Prospektet.

Styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna
kan nas via Bolagets adress Paradox Interactive AB (publ), Vast-
gotagatan 5, 118 27 Stockholm.
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Paradox ar ett svenskt publikt aktiebolag dar bolagsstyrningen i
Bolaget utgar fran svensk lag samt interna regler och foreskrifter.
Infor Notering pa First North Premier kommer bolagsstyrningen i
Bolaget att anpassas till Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden géller for alla svenska bolag vars aktier &r noterade pa

en reglerad marknad i Sverige. Nasdaq First North Premier ar
inte en reglerad marknad varfor Bolaget frivilligt atagit sig att till-
lampa Koden. Bolag maste inte folja alla regler i koden, utan

har mgjlighet att vélja alternativa I6sningar som de bedémer
passar battre for just deras omstandigheter, forutsatt att even-
tuella avvikelser redovisas och att den alternativa I6sningen
beskrivs och orsakerna forklaras (folj eller férklara-principen) i
bolagsstyrningsrapporten.

Alla eventuella avvikelser fran Koden kommer att redovisas i
Bolagets bolagsstyrningsrapport, som Bolaget kommer upprétta
for forsta gangen i anslutning till rsredovisningen for rakenskaps-
aret 2016.

Bolagsstimman

| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstdamman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ och pa bolagsstémman utévar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel vid beslut om
faststallande av resultat- och balansrékningar, disposition av Bola-
gets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
och VD, val av styrelseledamdter och revisor samt ersattning till
styrelsen och revisor. Utéver arsstdmman kan extra bolagsstamma
sammankallas. | enlighet med Paradox bolagsordning sker kallelse
till bolagstémma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats.
Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

RATT ATT NARVARA VID BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken fem vardagar fore bolagsstémman och
som har meddelat Bolaget sin avsikt att delta (med eventuella
bitréden) vid bolagsstémman senast det datum som anges i kallel-
sen till bolagsstémman har ratt att narvara vid bolagsstamman och
rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolags-
stdmman personligen eller genom ombud och kan aven bitradas
av hogst tva personer. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera
sig till bolagsstémman pa flera olika sétt, vilka anges i kallelsen till
stamman.

Valberedning

Bolagets arsstdmma den 22 mars 2016 beslutade att anta foljande
instruktion till valberedningen:

Valberedningens ledaméter ska utses genom att styrelsens
ordférande kontaktar de tre rostmassigt storsta aktiedgarna per
den 30 september 2016 som vardera ska utse en representant
att, jamte styrelsens ordférande, utgora valberedning for tiden
intill dess att ndsta arsstimma har hallits eller, i forekommande
fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om nagon av de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse
en representant Gvergar ratten till den aktiedagare som, efter dessa
aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet till dess att valbered-
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ningen &r fulltalig. L&mnar ledamot valberedningen innan dess
arbete &r slutfort ska, om sa bedéms erforderligt, erséttare utses
av samme aktiedgare som utsett den avgadende ledamoten eller,
om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre réstmassigt storsta
aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhér denna grupp.
Valberedningen utser inom sig ordférande som inte ska vara sty-
relsens ordforande. Sammanséattningen av valberedningen ska
offentligg6ras sa snart den utsetts och senast sex manader fore
arsstamman. For det fall en forandring i dgarstrukturen sker efter
det att valberedningen satts samman pa séatt att en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledaméter i valberedningen inte langre
tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa valbered-
ningens sammansattning andras i enlighet darmed om valbered-
ningen bedémer att sa ar erforderligt. Valberedningens uppgift
ska vara att infér bolagsstémma framlagga forslag avseende ord-
férande pa bolagsstamman, antal styrelseledamaéter, styrelse- och
revisorsarvode, styrelsens sammansattning, styrelseordférande,
regler for valberedning infor arsstamman nastféljande ar, samt val
av revisor.

Styrelsen

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstamman och
Bolagets hogsta verkstéllande organ.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Bolagets for-
valtning och organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig
for att bland annat faststalla mal och strategier, sdkerstélla rutiner
och system for utvdrdering av faststallda mal, fortlopande utvar-
dera Paradox finansiella stéllning och resultat samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla
att arsredovisningen och koncernredovisningen samt delars-
rapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.
Styrelseledamdterna véljs varje ar pa arsstamman for tiden fram
till slutet av nésta arsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den viljs av bolagsstdmman besta av minst
tre och hogst sex ledamaéter. Styrelseordforande valjs av arsstam-
man och har ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete
och att styrelsens arbete &r valorganiserat och genomférs pa ett
effektivt satt.

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbets-
ordning som styrelsen arligen ser over och faststéller pa det kon-
stituerande styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
Bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgifter
samt en lamplig arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
och instruktion till verkstéllande direktor faststalls ocksa i samband
med det konstituerande styrelsemotet. Styrelsen ska vidare tillse
att Bolagets externa informationsgivning praglas av 6ppenhet
samt &r korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen &r &ven ansvarig for
faststéllande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument,
till exempel kommunikationspolicy och insiderpolicy.
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STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE
ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har den 20 april 2016 i samband med konstituerande
styrelsemate tillsatt ett ersattningsutskott som ska besta av samt-
liga medlemmar i Styrelsen som inte arbetar operativt i Bolaget.
Utskottets uppgift &r att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor

for bolagsledningen. Vidare ska utskottet félja och utvardera
pagadende och under innevarande ar avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen samt folja och utvardera till-
lampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som arsstamman ska fatta beslut om. Ersattningsutskottets
samtliga moten protokollférs och protokollen tillstélls styrelsen till-
sammans med muntlig avrapportering i samband med styrelsens
beslutsfattande.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har den 20 april 2016 i samband med konstituerande
styrelsemote tillsatt ett revisionsutskott som ska besta av samtliga
medlemmar i Styrelsen. Utskottet ansvarar for bland annat att
Overvaka Bolagets finansiella rapportering och bereder styrelsens
arbete med kvalitetssakringen av densamma, dvervaka Bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen samt faststalla riktlinjer for upphandling
av tilldggstjanster fran Bolagets revisor. Dessutom ska utskottet
bitrada valberedningen vid upprattande av forslag till beslut om
revisorsval samt arvodering av revisorsinsatsen samt fortidpande
tréffa Bolagets revisor. Revisionsutskottets samtliga moten proto-
kollférs och protokollen tillstélls styrelsen tillsammans med muntlig
avrapportering i samband med styrelsens beslutsfattande.

Intern kontroll

Bolaget har inte inr&ttat nagon sarskild funktion for intern revi-
sion utan uppgiften fullgérs av styrelsen. Den interna kontrollen
inbegriper kontroll 6ver Paradox organisation, rutiner och atgér-
der. Syftet ar att sakerstélla att en tillforlitlig och korrekt finansiell
rapportering sker, att Bolagets och Koncernens finansiella rap-
portering ar upprattad i 6verensstéammelse med lag och tillamp-
liga redovisningsstandarder samt att 6vriga krav foljs. Systemet
for intern kontroll syftar &ven till att dvervaka efterlevnaden av
Bolagets policys, principer och instruktioner. Darutover sker en
overvakning av skyddet av Bolagets tillgangar samt att Bolagets
resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare
sker internkontroll genom uppféljning i implementerade informa-
tions- och affarssystem samt genom analys av risker.
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Verkstdillande direktor

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for Bolagets I6pande
férvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infér styrelseméten
och ar foredragande av materialet pa styrelsesammantraden.
Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r VD ansvarig for
finansiell rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sékerstélla
att styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen
fortlopande ska kunna utvardera Paradox finansiella stallning.

VD ska fortldpande halla styrelsen informerad om utvecklingen
av Paradox verksamhet, omséattningens storlek, Bolagets resultat
och finansiella stéllning, likviditets- och kreditsituation, viktiga
affarshandelser samt andra omstandigheter som inte kan antas
vara av ovasentlig betydelse fér Bolagets aktiedgare att styrelsen
kanner till (till exempel vasentliga tvister, uppséagning av avtal som
ar viktiga for Paradox). VD och 6vriga ledande befattningshavare
presenteras mer detaljerat i avsnittet "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor”.

Ersittning till styrelse, VD och ledande
befattningshavare

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till VD och andra ledande befattningshavare utgors

av grundlon, dvriga formaner samt pension. For ledningens
sammansattning, se "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor — Ledande befattningshavare”. Till VD och 6vriga ledande
befattningshavare utgar en marknadsmassig manadslon samt
sedvanliga anstéllningsformaner. Rorlig ersattning utgar till samt-
liga fastanstéllda, med undantag for VD, enligt ett vinstdelnings-
program beslutad av Styrelsen den 20 april 2016. Vinstdelnings-
programmet beraknas enligt stycket ”Vinstdelningsprogram” pa
nasta sida.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
och annan erséttning till stémmovalda ledaméter, daribland ord-
féranden, faststélls av drsstimman. Pa arsstdmman den 22 mars
2016 beslutades att ersattningen till envar av de stammovalda sty-
relseledaméterna ska uppga till 180 000 kronor och till 360 000
kronor utgar till styrelseordforande. Bolagets styrelseledamoter
har inte réatt till ndgra formaner efter det att de avgatt som leda-
moter i styrelsen.
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ERSATTNINGAR UNDER 2015

I tabellen nedan presenteras en dversikt dver ersattningen till nuvarande styrelseledaméter, VD och dvriga ledande befattningshavare for
rakenskapsaret 2015.

2015 (TSEK) Styrelse och ledande Grundlon/ 5

befattningshavare styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensioner

Styrelsens ordftrande Hakan Sjunnesson 180 - - - 180
Styrelseledamot Peter Lindell 90 - - - 90
Styrelseledamot Lars Klingstedt 90 - - - 90
Styrelseledamot Ebba Ljungerud 90 - - - 90
\ID Fredrik Wester 1354 - - 55 1409
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 5443 2218 - 211 7938
Summa 1241 2218 0 332 9797

NUVARANDE ANSTALLNINGSAVTAL FOR VD OCH AVTAL MED OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beslut om nuvarande ersattningsniva och 6vriga anstéllnings-
villkor for Bolagets VD har fattats av styrelsen. VD har enligt sitt
anstéliningsavtal rétt till en manatlig erséttning om 102 000 kronor.
Ingen rorlig erséattning utgar till Bolagets VD. Bade Paradox och
VD ska iaktta sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran
Bolagets sida har Paradox rétt att omedelbart skilja VD fran hans
befattning och neka tilltrade till Paradox lokaler och egendom. VD
dger inte rétt till ndgot avgangsvederlag. Paradox ska iaktta upp-
sagningstid i enlighet med lagen om anstéllningsskydd. Ledande
befattningshavare ska iaktta samma uppsagningstid, dock langst
3 manader. Ovriga ledande befattningshavare &r darutéver inte
beréattigade till ndgon erséttning i anslutning till att deras anstall-
ning avslutas. Ovriga anstillda ledande befattningshavare har
sedvanliga anstéllningsvillkor.

VINSTDELNINGSPROGRAM

Samtliga tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda med en anstall-
ning om minst tre manader &ger rétt att delta i Bolagets vinstdel-
ningsprogram. Villkoren innebar att personalen erhaller 5 procent
av resultatet fore vinstdelning, bokslutsdispositioner och skatt
(EBPAT) samt ytterligare 5 procent av EBPAT som 6verstiger 10
procents vinstmarginal.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska
revisorn lamna en revisionsberéttelse och en koncernrevisions-
berattelse till arsstémman. Enligt Bolagets bolagsordning ska
Bolaget utse en till tva revisorer med eller utan suppleanter eller
ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor presenteras nar-
mare i avsnittet "Styrelse, ledande Befattningshavare och revisor
— Revisor”. 2015 uppgick den totala ersattningen till Bolagets
revisorer till 234 000 kronor.
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GENERELL INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst

500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor fordelat pa 1agst
100 000 000 och hogst 400 000 000 aktier. Per dagen for
Prospektet uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 528 000 kronor,
fordelat pa totalt 105 600 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde
pa 0,005 kronor. Aktierna i Bolaget &r av samma aktieslag och

ar utfardade i enlighet med svensk ratt och & denominerade i

svenska kronor (SEK). Aktierna ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.

De erbjudna aktierna &r inte foremal for erbjudande som har
lamnats till foljd av budplikt, inldsenrétt eller inlosenskyldighet.
Inget offentligt uppkdpserbjudande har Iamnats for de erbjudna
aktierna under innevarande eller foregdende rakenskapsar.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL AKTIERNA

De réttigheter som &r férenade med aktier som ar emitterade av
Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av bolagsordningen,
kan endast andras i enlighet med de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551). Varje aktie i Bolaget beréattigar inne-
havaren till en rost pa bolagsstémma och varje aktieagare har ratt
att rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar i Bolaget.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar historiska férandringar i Bolagets aktiekapital sedan dess bildande 2004.

Aktierna ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar, resultat och
eventuellt dverskott vid likvidation.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER M.M.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler genom en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fére
emissionen. Det finns inget i bolagsordningen som begransar
Bolagets mojlighet att i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551)
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med
avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORING

Bolagets aktier kommer att registreras i ett avstdamningsregister i
enlighet med lag (1998:1479) om kontoforing av finansiella instru-
ment. Detta register fors av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige. Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier. Aktierna
har ISIN-kod SE0008294953.

Transaktion Okning av aktiekapitalet (sek) Aktiekapital (sek) Antal aktier Kvotvarde
2004 Nybildning 100000 100000 100000 1
2014 Nyemission 5600 105600 105600 1
2016 Fondemission 422400 528000 105600 5
2016 Split 1000:1 528000 105600 000 0,005
Totalt 528000 105600000

AGARSTRUKTUR FORE OCH DIREKT EFTER ERBJUDANDET

Nedanstdende tabell visar Bolagets agarstruktur och innehav av Bolagets aktiedagare per datumet for detta Prospekt och direkt efter

genomférandet av Erbjudandet.

Aktieagare

Fredrik Wester, genom bolag
Investment AB Spiltan

Peter Lindell, genom bolag

Hakan Sjunnesson, genom bolag
Andras Vajlok inkl familj, genom bolag
Susana Meza-Graham, genom bolag
Johan Andersson, genom bolag
Sandudden Invest AB

Shams Jorjani

John Hargelid

(riga

Nya Investerare

Totalt:

Aktieinnehav efter Erbjudandet
forutsatt fullteckning

Aktieinnehav fore Erbjudandet

Antal Procent Antal Procent
41427000 39,23 35194600 33,33
39022000 36,95 32238000 30,53
13300000 12,59 11550 000 10,94

4387000 415 4000000 3,79
1727000 1,64 1450000 1,37
1523000 1,44 1223000 1,16
1523000 1,44 1056 000 1,00
534000 0,51 534000 0,51
500000 0,47 500 000 0,47
307000 0,29 307000 0,29
1350000 1,28 1220000 1,16

- - 16327400 15,46
105600000 100 105600000 100
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OPTIONER, KONVERTIBLER OCH AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Det finns inga utstdende options-, konvertibel- eller aktie-
relaterade incitamentsprogram.

AKTIEAGARAVTAL

Ett aktiedgaravtal avseende Bolaget har ingatts av Bolagets samt-
liga aktiedgare. Detta aktiedgaravtal har per extra bolagsstéamma
den 22 mars 2016 upphort att gélla. | det fall Erbjudandet och
Noteringen inte har genomférs innan den 30 juni 2016 kommer
aktiedgaravtalet att ater trada i kraft. Savitt Paradox styrelse
kanner till finns inga andra aktiedgaravtal mellan Bolagets aktie-
agare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Bola-
gets styrelse kanner inte heller till nagra avtal eller motsvarande
overenskommelser som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget
férandras.

ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA AKTIER (LOCK-UP AVTAL)

Séljande Aktiedgare samt styrelseledamoéter och ledande befatt-
ningshavare med aktieinnehav har férbundit sig att inte, utan
skriftligt medgivande fran Avanza, sélja sina respektive innehav i
Bolaget under en sérskild tidsperiod efter paborjad handel i aktien
pa First North Premier. Lock-up I6per under sex manader fran
forsta handelsdag. | dtagandet innefattas att Séljande Aktiedgare
samt styrelseledaméter och ledande befattningshavare med
aktieinnehav inte far utbjuda, sélja, tréffa avtal om forséljning, lana
ut, pantsétta, eller pa annat séatt 6verlata eller upplata aktier eller
vardepapper som berattigar till teckning eller utbyte mot aktier i
Paradox, eller sluta avtal om swap eller tréffa nagon annan upp-
gorelse som &r agnad att till annan dverféra de ekonomiska kon-
sekvenserna av innehavet av aktier eller vardepapper som kan
utbytas mot eller ge upphov till aktier i Paradox.
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UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Paradox utdelningspolicy ar baserad pa principen att den totala
utdelningen ska anpassas efter trender i [Ionsamhet och likviditet,
beaktat koncernens utveckling, investeringar, forvarv samt finan-
siella stallning.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman och utbe-
talas genom Euroclears forsorg. Utdelning far endast ske med
ett sddant belopp att det efter utdelningen finns full tdckning for
Bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen fram-
star som férsvarlig med hansyn till (i) de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet
samt (ii) Bolagets och Koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt (den sa kallade forsiktighetsregeln). Som
huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett stérre
belopp &n styrelsen foreslagit eller godkant.

Rétt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstam-
man faststéllda avstémningsdagen for utdelningen &r registrerad
som innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas
i tiden endast genom regler om tiodrig preskription. Vid preskrip-
tion tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Varken aktiebolags-
lagen (2005:551) eller Paradox bolagsordning innehaller nagra
restriktioner avseende ratt till utdelning till aktiedgare utanfor
Sverige. Utdver eventuella begransningar som foljer av bank-
eller clearingsystem i berdrda jurisdiktioner, sker utbetalning till
sddana aktiedgare pa samma satt som till aktieagare med hemvist
i Sverige. For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige
utgdr dock normalt svensk kupongskatt, se avsnittet "Skattefrdgor
i Sverige”.
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§1FIRMA

Bolagets firma ar Paradox Interactive AB (publ).

§ 2 STYRELSENS SATE

Styrelsen for bolaget har sitt sédte i Stockholms kommun,
Stockholms lan.

§ 3 VERKSAMHET

Bolaget skall bedriva utveckling och handel med interaktivt media
och exploatering av bolagets varumérken i narliggande media
samt dérmed férenlig verksamhet.

§ 4 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i bolaget ska uppga till Iagst 500 000 kronor och
hégst 2 000 000 kronor.

§ 5 ANTAL AKTIER

Antalet aktier i bolaget ska vara lagst 100 000 000 och hogst
400 000 000 stycken.

§ 6 STYRELSE OCH REVISORER

Bolagets styrelse skall besta av Idgst tre och hogst sex leda-
moter med hogst tva suppleanter. Ledaméter och suppleanter
skall véljas arligen pa arsstémma for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma.

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rékenska-
perna samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
utses pa arsstdmma en till tva auktoriserade revisorer, med eller
utan revisorssuppleanter, for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.
Till revisor kan @ven registrerat revisionsbolag utses.

§ 7 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dé&r
fraga om &ndring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
ske tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma ska ske tidigast sex och senast tva
veckor fore stamman. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstémma ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore stamman dels gora

anmadlan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stam-
man. Sistné@mnda dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére bolagsstémman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid
bolagsstdamma endast om aktiedgare anmaler antalet bitraden till
bolaget pa det satt som anges i foregaende stycke.

§ 8 OPPNANDE AV STAMMA

Styrelsens ordférande, eller den styrelsen dartill utser, dppnar
bolagsstamman och leder férhandlingarna till dess ordférande vid
stamman valts.

§9 ARSSTAMMA

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang.

P& arsstémma ska foljande drenden forekomma.

Val av ordférande vid stémman.

Uppréattande och godkd@nnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Foredragning av framlagd arsredovisning och revisions-
berattelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse.

o0 s wN S

7. Beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrék-
ning samt, i férekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,om dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen,
ochom ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande
direktor nar sadan férekommer.

8. Faststéllande av styrelse- och, i forekommande fall,
revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag eller
revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat arende som ankommer pa stédmman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.

§10 RAKENSKAPSAR

Bolagets rdkenskapsar ska vara kalenderaret.

§ 11 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Stockholm i februari 2016

Styrelsen
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Legal koncernstruktur

Paradox &r ett publikt aktiebolag med hemvist i Sverige och dess
organisationsnummer ar 556667-4759. Bolagets firma och han-
delsbeteckning ar Paradox Interactive AB (publ). Bolaget bildades
den 2 september 2004 och inregistrerades vid Bolagsverket

4 oktober 2004. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun.
Bolagets associationsform regleras av och dess aktier har utgivits
enligt aktiebolagslagen (2005:551). Aktiedgarnas rattigheter som
ar forknippade med dgandet av aktierna kan endast andras i enlig-
het med namnda regelverk. Foremalet for Bolagets verksamhet &r
att bedriva utveckling och handel med interaktivt media och explo-
atering av bolagets varumarken i narliggande media samt darmed
férenlig verksamhet. Paradox &r moderbolag till fyra dotterbolag.

Forteckning over Paradox direkta och
indirekta innehav av aktier i dotterforetag

Foretag Org.nr Innehav

Paradox Development Studio AB 556723-5378 Heldgt dotterholag
Paradox North AB 556881-3785 Heldgt dotterholag
Paradox South AB 5568813777 Heldgt dotterholag
White Wolf Publishing AB 559026-0450 Heldgt dotterholag

Visentliga avtal

FORVARVSAVTAL WHITE WOLF

Paradox och White Wolf Publishing AB ("White Wolf”), & ena sidan,
ingick den 22 oktober 2015 ett forvarvsavtal med det islandska
bolaget CCP hf avseende &verlatelse till White Wolf av samtliga
rattigheter, inklusive immateriella rattigheter och goodwiill, till
White Wolf Franchises vilket innefattar samtliga karaktéarer, miljoer
och omgivningar, historier, format, handlingar (storylines), vapen,
accessoarer och dvriga element hanforliga till World of Darkness,
inklusive alla element i de olika serierna av World of Darkness
bocker, regelbdcker, historiska kallor, kortspel, alla andra spel-
bocker, serietidningar och 6vriga publiceringar, de olika World of
Darkness-spelen samt dvriga produkter av alla dess slag hanfor-
liga till World of Darkness-vérlden.

DISTRIBUTIONSAVTAL MED VALVE

Paradox och det amerikanska bolaget Valve Corporation har ingatt
ett distributionsavtal dar Valve, mot en ersattning i form av en
andel av bruttointdkterna for salda spel, bl.a. ges en icke-exklusiv,
varldsomspénnande licens att reproducera, dverfora, sélja, licen-
siera och pa annat sétt distribuera ett stort antal datorspel via
online-distributionsplattformen Steam, inklusive motsvarande

ratt att anvanda datorspelens varumarken vid marknadsféring av
datorspelen

DISTRIBUTIONSAVTAL MED AMAZON

Paradox och det amerikanska bolaget Amazon har ingatt ett dist-
ributionsavtal dar Amazon, mot en erséttning i form av en andel av
nettointakterna, ges en icke-exklusiv, varldsomspéannande licens
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att reproducera, distribuera, tillgdngliggora fér allménheten, visa
och marknadsfora ett stort antal datorspel genom elektronisk
distribution via Amazons webbsidor, inklusive motsvarande ratt
att anvanda datorspelens varumarken vid marknadsforing av
datorspelen.

UTVECKLINGSAVTAL MED OBSIDIAN ENTERTAINMENT

Paradox och det amerikanska bolaget Obsidian Entertainment har
ingatt ett utvecklingsavtal dar Obsidian Entertainment utvecklar
spelet Fallen mot ersattning i form av bruttointakterna for salda
spel. Alla réttigheter till spelet 6verlats till Paradox, med undantag
for spelmotorn och visst bakgrundsmaterial — till vilka Paradox ges
en evig, royaltyfri licens.

SOFTWARE DEVELOPMENT AGREEMENT MED COLOSSAL ORDER

Paradox och finska bolaget Colossal Order har ingatt ett utveck-
lingsavtal dar Colossal Order utvecklar spelet Cities:Skylines mot
ersattning i form av bruttointakterna for salda spel, forskott har
betalats vilket avréknas mot royaltyersattningen. Alla rattigheter
till spelet Gverlats till Paradox, med undantag for visst bakgrunds-
material — till vilka Paradox ges en evig, royaltyfri licens. Spel-
motorn licensieras av Colossal Order som i sin tur vidarelicensierar
spelmotorn till Paradox.

Tvister och rattsliga processer
ALLMANT

Mot bakgrund av den omfattande mangd immateriella rattigheter
och avtal rérande sadana rattigheter (t.ex. férlagsavtal, utveck-
lingsavtal och licensavtal) som hanteras inom Paradox verksam-
het forekommer tvister som en naturlig del av verksamheten.
Med undantag for nedan namnd tvist kanner Paradox inte till
nagra pagadende eller forvéntade réttsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden som nyligen haft eller skulle kunna fa en vasentlig
negativ effekt pa Paradox verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

TVIST MED UNDERLEVERANTOR

Paradox har nyligen avslutat en tvist med en underleverantor
inom ramen for ett skiljeforfarande. Uppgifter avseende tvisten ar
foremal for sekretess enligt Paradox avtal med underleverantoren
och kan darfor inte aterges i detalj. Underleverantérens talan vann
inte bifall i skiljedomen. Paradox alades dock att betala vissa kost-
nader for skiljeforfarandet, vilka kostnader har belastat resultat-
rakningen under ar 2015.

Patent, varumirken och andra immateriella
tillgangar
Koncernen innehar inga registrerade patent och har inga
pagaende patentansdkningar.

Det finns ett antal registrerade varumarken och pagaende
varumarkesansokningar i Koncernen.

Upphovsratten till en majoritet av de datorspel som Para-
dox forlagger innehas inom Koncernen. | de flesta sddana fall
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har upphovsratten tillforsakrats genom att utveckling av spelen
skett i Paradox dotterbolag Paradox Development Studios AB
(eventuellt med stéd av annat dotterbolag). | dvriga fall har spelet
utvecklats av extern utvecklarstudio pa uppdrag av Paradox varvid
overlatelse av samtliga immateriella rattigheter inklusive upphovs-
ratten skett genom avtal.

Upphovsrétten till en del av de datorspel som Paradox forlag-
ger innehas dock av annan varvid Paradox da ingatt forlaggaravtal
(eller ett sa kallat co-publishing agreement) varigenom Paradox
ges ratten att marknadsfora och distribuera datorspelet.

Paradox innehar ocksa upphovsrattigheter till viss musik och
vissa ljudspar som skapats for datorspel (och som i viss man distri-
bueras sjalvstandigt genom t.ex. streamingtjénster sdsom Spotify
eller som nedladdningsbart innehall via digitala plattformar sdsom
Steam). Dartill sker viss publicering och forséljning av bocker (i
fysisk och digitalform) som bygger pa datorspelen i Paradox.

Paradox beddmer att skyddet for dess immateriella rattigheter
ar tillfredsstallande och bevakar detta skydd I6pande.

Placeringsavtal

Bolaget, Séljande Aktiedgare och Avanza avser att inga Place-
ringsavtalet omkring den 2 maj 2016. Under Placeringsavtalet atar
sig Avanza att vidta rimliga atgarder for att anvisa kopare till de
aktier som omfattas av Erbjudandet. Placeringsavtalet foreskri-
ver att Avanzas dtaganden bland annat &r villkorade av att inga
negativa handelser intréffar som vasentligt forsamrar Bolagets
stéllning eller framtidsutsikter eller att det intréffar omstéandighet
eller framkommer information som enligt Avanzas bedémning for-
anleder omprévning av lampligheten av Erbjudandet. Om véasent-
ligt negativa handelser enligt ovan intréffar eller om de garantier
som Bolaget givit skulle visa sig brista eller om nagra av de ovriga

Sidljande aktiedgare

Antal aktier innan

villkor som féljer av Placeringsavtalet inte uppfylls har Avanza réatt
att séga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen, den 30 maj
2016. Enligt Placeringsavtalet Ilamnar Bolaget sedvanliga uppgifter
och garantier till Avanza, framst att informationen i Prospektet &r
korrekt, att Bolaget har réatt att lamna Erbjudandet samt att Erbju-
dandet inte strider mot tillampliga lagar, foreskrifter eller regler.
Bolaget har godtagit att ersatta Avanza for vissa forluster och
skadestand om dessa uppstar i samband med Erbjudandet.

Intressen och intressekonflikter

Avanza Bank AB &r finansiella radgivare och Setterwalls Advokat-
byra AB ar juridiska radgivare till Paradox och dess séljande
agare i samband med listningen pa First North. Radgivarena har
inga andra ekonomiska intressen i Paradox &n i forvag avtalad
erséttning for radgivningen. Pepins som agerar Placement Agent
i Erbjudandet och som for det erhaller erséattning &gs till 15,1 pro-
cent av Spiltan som &@ven ar &gare i Paradox. Spiltan &r &ven en av
de Séljande Aktidgarna i Erbjudandet. Utdver Spiltan &ger dven
ledande befattningshavare i Paradox samt styrelseledaméter i
Paradox sammanlagt 13,2 procent av Pepins.

Ndrstaendetransaktioner

Overskottslikviditet har placerats i réntebérande fonder forvaltade
av Spiltan Fonder AB, dotterbolag till Investment AB Spiltan dar
Paradox Interactives Styrelseordférande &r anstalld. Vid arets
utgang uppgick placeringarna till cirka 110 miljoner kronor (29).
Placeringarna har skett till marknadsmassiga villkor.

Forsdakringar

Styrelsens bedomning &r att Paradox har ett tillfredsstéllande for-
sakringsskydd med hansyn till den verksamhet som bedrivs.

Agarandel efter

ligarandelinnan  Antal aktiersom Antal aktier efter

Séljande Aktiedgare™ Befattning Erbjudandet  Erbjudandet, % erbjuds Erbjudandet  Erbjudandet, %
Fredrik Wester* VD, huvuddgare och styrelseledamot 41427000 39,23 6232400 35194600 33,33
Investment AB Spiltan Huvuddgare 39022000 36,95 6784000 32238000 30,53
Peter Lindell Styrelseledamot 13300000 12,59 1750000 11550000 10,94
Hakan Sjunnesson* Styrelseordforande 4387000 4,15 387000 4000000 3,79
Andras Vajlok inkl familj* CFO 1727000 1,64 277000 1450000 1,37
Susana Meza Graham* 00 1523000 1,44 300000 1223000 1,16
Johan Andersson* EVP Creative Director PDS 1523000 1,44 467000 1056 000 1,00
Johan Sjdberg PO 150000 0,14 30000 120000 0,1
Mattias Lilja EVP Studios 150000 0,14 57000 93000 0,09
Thomas Johansson VP Development PDS 133000 0,13 33000 100000 0,09
Tobias Sjdgren CEO White Wolf Publishing 100000 0,09 10000 90000 0,09

* Genom bolag *“*Kontorsadress till samtliga r: Vastgotagatan 5, 118 27 Stockholm med undantag far Spiltan som har adress: Grevgatan 39, 114 53 Stockholm
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Kostnader i samband med erbjudandet

Bolagets kostnader i samband med Erbjudandet och Noteringen
pa First North Premier forvantas uppda till cirka 2,5 miljoner
kronor. Sddana kostnader avser framst kostnader fér revisorer,
juridiska ombud, marknadsforing, framtagande av av Prospektet
och kostnader till Nasdag. Bolaget kommer inte att erhalla ndgon
del av forséljningslikviden fran Séljande Aktiedgare.

Certified adviser

Bolaget har anlitat Avanza som Certified Adviser.

Tillhandahdllande avhandlingar

Kopior av féljande dokument finns under prospektets giltig-
hetstid tillgangliga pa Paradox huvudkontor, Vadstgotagatan 5,
118 27 Stockholm, Sverige pa ordinarie kontorstid samt pa
www.paradoxinteractive.com:

1. Bolagsordning fér Paradox Interactive AB (publ);

2. Bolagets, och dess dotterbolags, reviderade arsredovisningar
for rakenskapsaren 2013, 2014 och 2015 samt Gversiktligt
granskad Q1for 2016;

3. Detta Prospekt.

Handlingar inforlivade genom hinvisning

Foljande handlingar vilka tidigare har publicerats ska inforlivas via
h&anvisning och utgdra en del av Prospektet:

2014 ARS REVIDERADE ARSREDOVISNING FOR BOLAGET, INKLUSIVE
REVISIONSBERATTELSE.

Resultatrékning, sid 4

Balansrékning, sid 5-6
Kassaflodesanalys, sid 7

Beskrivning av bokféringsprinciper, sid 8
Andra forklarande noter, sid 9
Revisionsberattelse, sid 17

2013 ARS REVIDERADE ARSREDOVISNING FOR BOLAGET, INKLUSIVE
REVISIONSBERATTELSE.

Resultatrékning, sid 8

Balansrékning, sid 9-10
Kassaflodesanalys, sid 11

Beskrivning av bokféringsprinciper, sid 12
Andra forklarande noter, sid 13
Revisionsberattelse, sid 21

De delar som inte har inférlivats genom hanvisning finns
antingen atergivna i detta Prospekt eller saknar enligt géllande
prospektforordning relevans for upprattandet av ett prospekt.
Samtliga handlingar finns att tillga pa Bolagets webbplats,
www.paradoxinteractive.com.
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Nedan foljer en sammanfattning av de skatteregler som enligt nu géllande svensk skattelagstiftning kan aktualiseras for fysiska

personer och aktieholag med anledning av erbjudandet att teckna aktier i Bolaget. Sammanfattningen baseras pa att aktierna i Bolaget
skatterattsligt anses som marknadsnoterade vilket ar fallet om handel med aktierna pa First North sker i tillrdckligt stor omfattning.
Sammanfattningen vander sig till fysiska personer och aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen ar inte avsedd att uttommande behandla alla skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av Erbjudandet.
Den behandlar exempelvis inte de speciella regler som galler for sa kallade kvalificerade andelar i famansforetag, aktier som dgs av
handels- eller kommanditbolag eller innehav av aktier som behandlas som lagertillgéngar i en naringsverksamhet. De regler som beskrivs
nedan innefattar inte heller de situationer da aktier i Bolaget dgs via en kapitalforsakring. Sarskilda skattekonsekvenser som inte ar
beskrivna kan uppkomma ocksa for andra kategorier av aktiedgare, som t.ex. investmentholag, forsdkringsholag, och investeringsfonder.
Varje aktiedgare rekommenderas att inhdmta rdd fran lokal skatteexpertis.

Beskattning for fysiska personer och dodsbon
AVYTTRING AV AKTIER

For fysiska personer och dodsbon beskattas kapitalinkomster
sasom utdelning och kapitalvinst vid avyttring av aktier i inkomst-
slaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden
mellan forséljningserséattningen efter avdrag for eventuella forsélj-
ningsutgifter och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp
(anskaffningsutgift). Omkostnadsbeloppet bestar av anskaffnings-
utgiften med tillagg for courtage. Anskaffningsutgiften berdknas
enligt genomsnittsmetoden, som innebar att anskaffningsutgiften
for en aktie utgors av den genomsnittliga anskaffningsutgiften for
aktier av samma slag och sort berédknat pa grundval av faktiska
anskaffningsutgifter och med hénsyn tagen till intréffade foréand-
ringar avseende innehavet. Alternativt kan anskaffningsutgiften
berédknas utifrdn schablonmetoden, dvs. att anskaffningsutgiften
bestams till 20 procent av forséljningspriset efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Om omkostnadsbeloppet &r hogre &n forséljningsersattningen
uppkommer en kapitalforlust. Kapitalférlust vid forséljning av aktier
i Bolaget &r avdragsgill. Sadan forlust kan kvittas mot kapital-
vinster pa andra marknadsnoterade delagarratter under samma
ar med undantag for andelar i investeringsfonder som innehaller
endast svenska fordringsratter (svenska rantefonder). Om full
kvittning inte kan ske ar 6verskjutande forlust avdragsgill till 70
procent mot 6vriga kapitalinkomster.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet
samt fastighetsskatt. Sadan skattereduktion medges med 30 pro-
cent for underskott som inte 6verstiger 100 000 kronor och med
21 procent for underskott darutéver. Underskott kan inte sparas till
ett senare beskattningsar.

UTDELNING

For fysiska personer och dodsbon som ar obegransat skatt-
skyldiga i Sverige beskattas utdelningar fran Bolaget som inkomst
av kapital.
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For fysiska personer som &r bosatta i Sverige och svenska
dodsbon uppgar skatten pa utdelningar till 30 procent (25 procent
om aktien ar onoterad) pa utdelat belopp. Den preliminéra skatten
innehalls normalt av Euroclear eller, betraffande forvaltarregist-
rerade aktier, av forvaltaren. Att notera ar att Euroclear innehaller
30 procent preliminarskatt d&ven pa utdelat belopp fran onoterade
aktier.

AKTIER PA INVESTERINGSSPARKONTO

Vad som sédgs ovan om kapitalvinst, kapitalforlust och utdelning
géller inte for aktier pa ett investeringssparkonto, dar det i stéllet
sker en schablonbeskattning baserad pa vardet av tillgangarna pa
kontot. En schablonintékt berédknas genom att kapitalunderlaget
multipliceras med statslanerantan per utgdngen av november, aret
fore beskattningsaret. Denna schablonintédkt beskattas sedan som
inkomst av kapital.

Onoterade aktier kan inte forvaras pa ett investeringsspar-
konto. Vid en avnotering av en noterad aktie som forvaras pa ett
investeringssparkonto kommer aktien att bli en kontoframmande
(otilldten) tillgang pa kontot. Det finns sérskilda regler om hur
lange en kontoframmande tillgang far finnas kvar pa ett inves-
teringssparkonto och hur anskaffningsvérdet pa tillgangen ska
beraknas nar den tas ut fran kontot.

Beskattning for juridiska personer
AVYTTRING AV AKTIER OCH UTDELNING

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster och
utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats
om 22 procent. Berdkningen av kapitalvinst respektive kapital-
forlust sker i huvudsak pa samma sétt som for fysiska personer
och dédsbon i enlighet med vad som beskrivits ovan.
Kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter. Om en kapital-
forlust inte kan dras av hos det foretag som gjort férlusten, kan
den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarréatter hos ett annat foretag i samma koncern, om det fore-
ligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada féretagen
begar det for ett beskattningsar som har samma deklarations-

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | PARADOX INTERACTIVE AB (PUBL)



tidpunkt eller som skulle ha haft det om inte nagot av féretagens
bokforingsskyldighet upphor. En kapitalforlust som inte kan utnytt-
jas det ar den uppkommer far sparas och dras av fran kapital-
vinster ett senare ar.

Sarskilda regler galler for ndringsbetingade aktier. Kapital-
vinster pa naringsbetingade andelar &r skattefria och kapital-
forluster pa sddana andelar &r ej avdragsgilla. Aven utdelning pa
naringsbetingade andelar ar skattefri. Marknadsnoterade aktier
anses néaringsbetingade bland annat om aktieinnehavet utgér en
kapitaltilgang hos investeraren och innehavet antingen uppgar
till minst 10 procent av rosterna eller betingas av den rorelse
som bedrivs av agarféretaget eller annat, pa visst satt definierat,
narstdende foretag. For att en kapitalvinst ska vara skattefri och
en kapitalforlust inte avdragsgill avseende marknadsnoterade
aktier forutsatts dven att aktierna varit néringsbetingade hos
innehavaren under en sammanh&ngande tid om minst ett ar fore
avyttringen. For att en utdelning pa marknadsnoterade aktier ska
vara skattefri krévs att aktierna inte avyttras inom ett ar fran det att
aktien blivit naringsbetingad.

Aktiedgare som dr begrinsat skattskyldiga i
Sverige

FYSISKA PERSONER OCH DODSBON
FORSALJNING AV AKTIER

Aktiedgare i Bolaget som inte &r skatterattsligt hemmahorande i
Sverige (begransat skattskyldiga) beskattas normalt inte i Sverige
for kapitalvinster vid avyttring av aktier i Bolaget (se dock vissa
undantag nedan). Dessa aktiedgare kan dock bli foremal for
inkomstbeskattning i sin hemviststat. Sddan aktiedgare bor darfor
radfraga skatteradgivare om de skattekonsekvenser som erbju-
dandet kan medfdra for deras del.

En fysisk person som &r bosatt utanfor Sverige kan beskattas
i Sverige vid forséljning av deldgarrétter (t.ex. aktie, teckningsratt,
konvertibel inldsenréatt och séaljratt som avser aktier och andel i
investeringsfond) om personen under det kalenderar da forsalj-
ningen sker eller vid nagot tillfélle under de 10 narmaste fore-
gaende kalenderaren varit bosatt i Sverige eller stadigvarande
vistats har. Regeln &r dven tillamplig pa dédsbon efter svenskar
bosatta i utlandet. Den svenska beskattningsratten kan dock vara
begréansad genom de skatteavtal som Sverige ingatt med andra
lander.

KALLSKATT PA UTDELNING

For utlandska aktiedgare, som erhaller utdelning fran Sverige,
innehalls normalt kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent men
den kan som regel reduceras genom foreskrift i tillampligt skatte-
avtal. Avdraget for kupongskatt verkstéalls normalt av Euroclear
eller annan utbetalare som Bolaget har anlitat eller, betréffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Om Bolaget inte har
uppdragit at Euroclear eller annan att betala utdelningen ska
avdraget verkstéllas av Bolaget. | de fall kupongskatt har inne-
hallits med 30 procent trots att aktiedgaren &r beréttigad till en
lagre kupongskattestats kan aktiedgaren begéra aterbetalning
hos Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningstillfallet.
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JURIDISKA PERSONER
FORSALINING AV AKTIER

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige beskattas nor-
malt inte i Sverige for vinst vid avyttring av svenska aktier. De kan
dock bli foremal for inkomstbeskattning i sin hemviststat. Dessa
aktiedgare bor darfor radfraga skatteradgivare om de skatte-
konsekvenser som erbjudandet kan medféra.

KALLSKATT PA UTDELNING

For utldandska aktiedgare, som erhaller utdelning fran Sverige,
innehalls normalt kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent men
den reduceras i regel genom foreskrift i tilldmpligt skatteavtal.
Avdraget for kupongskatt verkstalls pa samma sé&tt som vid utdel-
ning till fysiska personer och dédsbon i enlighet med det som
beskrivits ovan.

For det fall aktierna &r naringsbetingade utgar inte kupong-
skatt om det utlandska bolaget motsvarar ett svenskt bolag som
kan ta emot utdelning skattefritt och utdelningen under mot-
svarande forhallanden hade varit skattefri for ett svenskt bolag.
Beskattningen av det utlandska bolaget maste anses likartad den
beskattning som galler for svenska aktiebolag alternativt kravs att
det utlandska bolaget omfattas av ett skatteavtal som Sverige har
ingatt med det land i vilket det utlandska bolaget har hemvist.

For aktiedgare som ar juridiska personer med hemvist
inom EU/EES utgar vidare normalt inte svensk kupongskatt om
aktiedgaren innehar 10 procent eller mer av andelskapitalet i det
utdelande bolaget.

Redovisning av utdelning med hemvistintyg ska dock goras
dven om kupongskatt inte utgar.
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FORSTA KVARTALET

Omséttningen uppgick till 93,3 MSEK (204,7 MSEK), en minsk-
ning med 54 % jamfort med samma period féregadende ar.
Rérelseresultatet uppgick till 25,2 MSEK (97,6 MSEK), en
minskning med 74 %.

Resultat fore skatt uppgick till 25,2 MSEK (97,4 MSEK), och
resultat efter skatt uppgick till 19,4 MSEK (75,9 MSEK).
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 32,4
MSEK (28,2 MSEK), och kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgick till -15,2 MSEK (-24,6 MSEK).

Vid utgangen av perioden uppgick likvida medel och kort-
fristiga placeringar till 106,2 MSEK (54,2 MSEK).

Under forsta kvartalet 2016 sléapptes inga nya spel utan
endast expansioner till befintliga spel. Intakterna for forsta
kvartalet 2016 &r framférallt hanforliga till Cities: Skylines,
Crusader Kings 2, Pillars of Eternity och Europa Universalis IV,
drivet av de expansioner som sldppts under, och strax innan
perioden.

| mars deltog Paradox pa Game Developers Conference i San
Francisco dar bland annat ett nytt spel, Tyranny, genom sam-
arbete med Obsidian Entertainment utannonserades.

EFTER PERIODENS UTGANG

| april slépptes ytterligare en expansion, Mare Nostrum, till
Europa Universalis IV.

Den 25 april offentliggjordes att Bolaget har fér avsikt att
bérsnoteras innan halvarsskiftet 2016.
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KORT OM PARADOX

Koncernen Paradox Interactive bestar idag av
férlagsverksamhet, egen utveckling av dator-
spel, samt licensiering av White Wolfs varu-
mérken. Forlagsverksamheten forlagger bade
internt utvecklade titlar och titlar utvecklade

av fristdende studios, samt musik och béck-

er. Den interna utvecklingen under Paradox
Development Studio utvecklar framst strate-
gispel. Spelportféljen bestar idag av fler &n 75
titlar och Paradox Interactive ager de viktigaste
varuméarkena som Europa Universalis, Hearts of

Iron, Crusader Kings, Cities: Skylines, Magicka,
med flera.

Sedan starten for 6ver tio ar sedan har Paradox
salt sina spel vérlden 6ver, forst via partners
och fysisk distribution och sedan 2006 digi-
talt som egenforlaggare. De plattformar som
foretaget utvecklar for ar framst PC, men sedan
2015 har bolaget dven slappt spel till PS4 och
mobila plattformar. De stérsta marknaderna &r
USA, England, Tyskland, Frankrike, Ryssland
och Skandinavien. Idag spelar ca en miljon
spelare Paradox-spel varje manad, och antal
registrerade Paradoxanvandare 6verstiger fem
miljoner.
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Forsta kvartalet 2016 har framst
varit fokuserat pa att férbereda infor
kommande stdrre releaser under
kommande kvartal. Omsattningen
uppgick till 93,3 MSEK och rorelsere-
sultatet till 25,2 MSEK. Rorelsemargi-
nalen &r fortsatt stark och har under
perioden uppgatt till 27 %.

Vi har ocksa medverkat i flera stérre
evenemang inom dataspelsindustrin.
| mars varje ar gar en av branschens
storre spelmassor av stapeln i San
Francisco, kallad Game Developers
Conference. | &rets upplaga hade vi
en storre narvaro, bade vad géller
antal talare i talarlistan men &ven ge-
nom egna pressaktiviteter inklusive
en stor live-sand presskonferens.

Den storsta nyheten fran presskon-
ferensen blev tillkdnnagivandet att

vi arbetar pa ytterligare ett spel med
Obsidian Entertainment, den varlds-
kanda rollspelsstudion som tidigare
utvecklat bland annat Pillars of Eterni-
ty. Spelet heter Tyranny och planeras
att slappas under 2016. Parallellt med
detta event, medverkade vi &ven

pa South By Southwest i Austin dar
regissoren for dokumentéren "My

Urban Playground” premidrvisade en
del av filmen. | dokumentéren féljer
man bland annat vart projekt med
Svensk Byggtjanst och Cities Skyli-
nes. Vi besokte ocksa Global Mobile
Games Conference i Kina for att
sondera marknaden och tréffa intres-
santa aktorer. Det &r uppenbart att
ett stort intresse for vara spel och var
spelportfélj finns i regionen och vi ser
fram emot att utvardera majligheter.

Nomineringarna for vara spel fortsat-
ter att aterkomma och under kvartalet
fick vara spel bland annat féljande
nomineringar:

SOUTH BY SOUTHWEST: "Most
fulfilling crowdfunding game” Pillars
of Eternity

D.I.C.E. AWARDS: “Best Roleplaying
game of the year” Pillars of Eternity
D.I.C.E. AWARDS: "Best strategy/
simulation game of the year" Cities:
Skylines

Men det &r inte bara spelen som
nomineras for utméarkelser, var Vice
VD Susana Meza Graham utnamndes
ocksa som 3:e maktigaste digitalisten
i svenskt naringsliv 2016 av Veckans
Afférer. Paradox Interactive har under

flera &r arbetat aktivt for att 6ka ande-
len kvinnor i spelbranschen, forra aret
medverkade vi till exempel i premia-
ren av teknikfestivalen Tekla och i ar
har vi valt att stodja initiativet "Tjejer
Kodar” som gar av stapeln till hosten.

Arets andra kvartal kommer att
innehalla tva stora releaser i form

av Stellaris och Hearts of Iron IV. Nu
siktar vi ocksa pa en notering i och
med var release denna morgon déar
vi formellt annonserar att vi gar till
borsen. Vi ser fram emot att kunna
erbjuda vara anstéllda, vara fans och
andra investerare med ett genuint
langsiktigt intresse for bolaget och
dess spel att ta del av var spdnnande
resa. En storre dgarspridning pa detta
satt tror vi kommer gynna bolaget
bade pa kort och lang sikt.

Fredrik Wester, VD
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SNOWFALL

Snowfall & den andra expansionen till Cities: Skylines, det prisbelonta stadsbyg-
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garspelet fran Colossal Order. | Snowfall kommer spelarnas stader tackas av snd
eller glittra i regn, tack vare ett nytt in-game vadersystem, medan deras med-
borgerliga kompetens provas av de nya utmaningar som kommer av att driva en
stad nar temperaturen faller. Snéplogar kommer att ploga gatorna, véarmesystem
kommer att [6pa fran hem till hem, och nya sparvagnar kommer transportera med-
borgare runt staden i ett forbattrat kollektivtrafik-grénssnitt. Alla dessa funktioner
kommer att halla spelarna pa tdrna - medan deras stéder glittrar i snon.

Pillars of Eternity

WHITE MARCH PART 2

The White March part 2 &r upplosningen av expan-

sionen for Obsidian Entertainments kritikerrosade
RPG, Pillars of Eternity. Vid atervandandet till det
frusna norr kommer ert séllskap lara ytterligare
hemligheter om gudarna fran Eora samtidigt som
ni &ventyrar genom helt nytt innehall. Med hjélp av
en ny féljeslagare, kommer ert séllskap att méta
utmanande nya fiender och bossar.

Crusader Kings 2

CONCLAVE

Conclave &r expansionen som ger dina vasaller
annu mer huvudbry, da det styrande radet i din
provins nu begar mer makt och inflytande. Lémna
dina méktiga hertigar utanfor och du riskerar att de
vander sig emot dig. Balansera din makt och strate-
giska skicklighet for att behalla lugn i landet.

Knights of Pen & Paper 2

HERE BE DRAGONS

Den forsta expansionen for Knights of Pen & Paper
2 |ater dig resa dver land, hav och himmel - kam-
pa dig igenom grottor och ibland igenom lera i

ett episkt aventyr! Stoppa smugglare, mét haxor

& pugbears och sedan slakta drakar for att radda
dagen och fa vardefulla byten. Om allt detta blir for
mycket att hantera - hjélp kungen med sina korsord

istéllet. Expansionen innehaller drakar — behéver vi
sdga sa mycket mer?
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Omséttningen uppgick till 93,3 MSEK (204,7 MSEK),
en minskning pa 54 % jamfort med samma period f6-
regaende ar. Intdktsminskningen ar framfor allt hanfor-
lig till att de externt utvecklade spelen Cities: Skylines,
och Pillars of Eternity slapptes i forsta kvartalet 2015.
Under forsta kvartalet 2016 slapptes inga nya spel
utan endast expansioner till befintliga spel. Intakterna
for forsta kvartalet 2016 ar framforallt hanforliga till
Cities: Skylines, Crusader Kings 2, Pillars of Eternity
och Europa Universalis |V, drivet av de expansioner
som slappts under, och innan perioden.

Direkta kostnader uppgick till 41,8 MSEK (86,8 MSEK),
framforallt hanforligt till royalties till externa utvecklare
som erséttning for utvecklingsarbete. Kostnader for
utveckling har 6kat nagot jamfort med jamforelsepe-
rioden. Periodens forsaljningskostnader uppgick till
8,8 MSEK (11,2 MSEK). Minskningen &r hanférlig till
minskade kostnader inom sélj och marknad kopplade
till releaser av spel.

Administrationskostnader for perioden uppgick till
16,8 MSEK (12,3 MSEK), hanforligt till 6kade kostna-
der avseende I6ner inom funktionen, 6vergripande
IT-stod, forbrukningsinventarier och hyreskostnader
i samband med flytt till nya lokaler. Ovriga rérelsein-
takter uppgick till 0,4 MSEK (3,2 MSEK), och 6vriga
rorelsekostnader till -1,0 MSEK (0,0 MSEK), varav
merparten avser valutakursdifferenser.

Rorelseresultatet uppgick till 25,2 MSEK (97,6 MSEK),
en minskning pa 74 %. Resultat fore skatt uppgick till

25,2 MSEK (97,4 MSEK), och resultat efter skatt upp-
gick till 19,4 MSEK (75,9 MSEK).

FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick
vid periodens utgang till 104,6 MSEK (98,5 MSEK),
med en 6kning om 3,8 MSEK under kvartalet.
Licenser, varumérken och liknande rattigheter uppgick
till 59,6 MSEK (1,6 MSEK). Okningen jamfort med jam-
forelseperioden forklaras i sin helhet av investeringen
i White Wolfs varumarkesportfdlj i fjarde kvartalet
2015. Vid periodens utgang uppgick inventarier och
installationer till 16,3 MSEK (1,3 MSEK). Foréandringen
forklaras av investeringar i samband med bolagets
flytt till nya lokaler pa Sédermalm i Stockholm under
fjarde kvartalet 2015. Kundfordringar uppgar vid
periodens utgang till 17,9 MSEK (170,1 MSEK). Det héga
beloppet i Q12015 kommer av forséljning i samband
med lanseringen av Cities: Skylines och Pillars of Eter-
nity. Minskningen under kvartalet ar hanforlig till att
inga expansioner eller spel slapptes i mars 2016.
Likvida medel och &vriga kortfristiga placeringar upp-
gar vid periodens utgang till 106,2 MSEK (54,2 MSEK).
Eget kapital uppgar till 218,9 MSEK (189,0 MSEK), dri-
vet av en stark resultatutveckling, men motverkas av
2014 ars utdelning om 31,7 MSEK, reglerad i Q2 2015,
samt 2015 &rs utdelning som reglerades i Q1 2016.

Ovriga langfristiga skulder uppgick vid periodens
utgang till 11,4 MSEK (0 MSEK). Den &vriga langfristiga
skulden bestar i sin helhet av en uppskattad villkorad
tillaggskopeskilling i samband med kopet av White

Wolf, vilken kommer att regleras efter en trearsperiod
fran transaktionsdatumet till séljaren CCP Games.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter uppgar
vid periodens utgang till 66,1 MSEK(96,8 MSEK), drivet
av minskningar i reserver for royalty till spelutvecklare
samt personalrelaterade kostnader.

KASSAFLODE

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 32,4 MSEK (28,2 MSEK), framforallt hanfor-
ligt till rorelseresultatet. Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -15,2 MSEK (-24,6 MSEK),
varav hela beloppet avser investeringar i spelprojekt.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till -70,8 MSEK (0 MSEK), hanforligt till 2015 ars utdel-
ning som reglerats i Q12016.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Periodens avskrivningar pa balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten uppgick till 11,5 MSEK (4,5 MSEK),
o6kningen hanforlig till ytterligare investeringar i
spelprojekt. Nedskrivningar pa balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten uppgick till 0 MSEK (O MSEK),
da inget av bolagets spelprojekt har pavisat nagot
nedskrivningsbehov.

Avskrivningar pa bolagets varumérken uppgick till 1,5
MSEK (0,2 MSEK), 6kningen hanférlig till avskrivningar
pa investeringen i White Wolf sedan Q4 2015.

MODERBOLAGET

| moderbolaget finns férlagsverksamheten, viss utveckling fram till
arsskiftet 2015 inom den interna studion Arctic innan de anstallda i
Arctic flyttats till att omfatta Paradox Development Studio AB, samt
att moderbolaget &ven tillhandahaller administrationstjanster at
dotterbolagen. Paradox Development Studio, Paradox North, och
Paradox South har alla enbart koncernintern omsattning fakturerad
till moderbolaget, varfor moderbolagets utveckling i stor utstréck-
ning foljer koncernens utveckling i ovrigt.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport &r upprattad i dverensstammelse med IAS 34,
Interim Financial Reporting. Redovisningsprinciperna éverensstam-
mer med de principer som tilldmpades i bolagets senaste arsredo-
visning. Fér moderbolaget har Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person tilldmpats vid
uppréttandet av denna deldrsrapport. Inga nya eller omarbetade
IFRS har trétt i kraft som forvéantas ha nagon betydande paverkan
pa koncernen. Fér samtliga finansiella tillgangar och skulder be-
doms redovisat varde vara en god approximation av verkligt varde.
Aktiverade utgifter for spelutveckling sétts av till en fond for utveck-
lingsutgifter fran och med 1januari 2016. Fonden utgdr bundet eget
kapital och |6ses upp i samma takt som foretaget gor avskrivningar
eller nedskrivningar pa de aktiverade utvecklingskostnaderna.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Paradox &r, i likhet med alla andra foretag, utsatt for olika slags ris-
ker i sin verksamhet. Riskerna beskrivs i sin helhet i 2015 ars &rsre-
dovisning pa sidorna 27-28. Av riskerna kan nédmnas ett beroende
av nyckelpersoner och medarbetare, beroende av ett fatal distribu-
torer, forseningar av spelprojekt, 1aga intakter vid lansering av spel
och valutakursférandringar. Riskerna kan ha en direkt eller indirekt
paverkan pa koncernens finansiella stélining och resultat.

KONTAKT

Ytterligare information om bolaget finns pa bolagets hemsida www.paradoxplaza.com.
Bolaget kan kontaktas via e-post ir@paradoxplaza.com, eller post Paradox Interactive AB,
Vastgotagatan 5, 118 27 Stockholm.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
Paradox avser att publicera finansiella rapporter enligt nedan

Del&rsrapport januari - juni 2016 2016-08-25
Delarsrapport januari - september 2016 2016-11-07
Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 2016 2017-02-10
Stockholm den 25 april 2016

Hakan Sjunnesson Fredrik Wester Peter Lindell

Ordférande Verkstéllande direktor

Ebba Ljungerud Cecilia Beck-Friis
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INLEDNING

Jag har utfoért en éversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation i sammandrag (delarsrapport) fér Para-
dox Interactive AB (publ) per den 31 mars 2016 och den tremanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att upprétta och réattvisande presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Mitt ansvar &r att uttala en slutsats
om denna finansiella delarsinformation grundad pa min oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Jag har utfért min 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas
vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for mig att skaffa mig en sddan sakerhet att jag blir medveten
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa min 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger mig anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 april 2016

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor

NYCKELTAL, KONCERNEN

2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01

2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
Nettoomséttning, TSEK 93274 204669 604053
Rérelseresultat, TSEK 25174 97615 41738
Resultat fore skatt, TSEK 25165 97431 241966
Resultat efter skatt, TSEK 19392 75904 188834
Rérelsemarginal, % 20% 48% 40%
Vinstmarginal, % 21% 31% 31%
Soliditet, % 67% 51% 66%
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning, kr* 21 18 26
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr* 0,2 0,7 18
Antal aktier vid periodens slut fore och efter utspadning, st* 105600 000 105600 000 105600 000
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, st* 105600 000 105600 000 105600 000
Antalet anstéllda i genomsnitt, st 185 167 190
Antalet anstéllda vid periodens slut, st 183 175 190

*Nyckeltal har beraknats utifran antal aktier efter split av aktier genomférd i mars 2016.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av
omsattningen

VINSTMARGINAL

Arets resultat i procent av omséttningen

SOLIDITET
Eget kapital i procent av totalt kapital

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid perio-
dens slut

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier

EGET KAPITAL
Redovisat eget kapital inklusive obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld

F-4
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN

2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01
TSEK 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
Nettoomsattning 93274 204669 604053
Direkta kostnader -41848 -86 821 -263375
Bruttoresultat 51426 117847 340678
Forsaljningskostnader -8843 11155 -38 087
Administrati d -16 807 12251 -60 051
Ovriga rérelseintakter 350 3179 2179
Ovriga rérelsekostnader -952 0 2981
Rérelseresultat 25174 97615 241738
Finansiella intékter 17 1 an
Finansiella kostnader -26 191 -249
Resultat efter finansiella poster 25165 97431 241966
Skatt pa arets resultat 5774 21527 53132
Arets resultat 19392 75904 188 834
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 19392 75904 188 834

Innehav utan bestémmande inflytande

Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare, kr 0,2 0,7 18

TILLGANGAR, KONCERNEN

TSEK 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 104 636 98542 100 840
Licenser, varumarken och liknande réttigheter 59560 1565 61215
Inventarier, och installati 16 307 1315 17226
Andra langfristiga fordringar 3402 - 3402
Summa anlaggningstillgangar 183905 101422 182683

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 17932 170 097 48588
Skattefordringar 5188

Ovriga fordringar 8668 4914 13517
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4198 2042 4327
Ovriga kortfristiga placeringar 49660 29253 109 686
Likvida medel 56 572 24902 50158
Summa omséttningstillgangar 142217 231208 226 276
SUMMA TILLGANGAR 326123 332631 408959
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, KONCERNEN

TSEK 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 528 106 106
Ovrigt tillskjutet kapital 27994 27994 27994
Balanserat resultat 170 952 84972 53292
Periodens resultat 19392 75904 188834
Summa eget kapital 218 866 188 976 270 226
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 19 354 6022 19354
Ovriga skulder 11432 - 11432
Summa langfristiga skulder 30787 6022 30786
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 6167 11389 16498
Aktuella skat - 25619 14331
Ovriga skulder 4230 3810 4599
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 66 073 96 755 72519
Summa kortfristiga skulder 76471 137632 107947
Totala skulder 107 257 143 655 138733
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 326123 332631 408959

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserat Summa
TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital resultat eget kapital
le balans 2015-01-01 106 27994 84972 13072
Periodens resultat och totalresultat - - 75904 75904
Utgdende balans 2015-03-31 106 27994 160 876 188 976
le balans 2016-01-01 106 27994 242126 270 226
Fondemission 422 - -422
g -10752 -10752
Transaktioner med dgarna 422 - 1174 10752
Periodens resultat och totalresultat - - 19392 19392
Utgaende balans 2016-03-31 528 27994 190 344 218 866
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01
TSEK 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
Rorelseresultat 25174 97615 241738
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 14000 4898 64730
Erhallen ranta 43 7 44
Betald rdnta -26 191 -247
Betald inkomstskatt 25293 -5352 -34912
Kassafldde fran den Iopande verksamt fore forandringar i rorelsekapital 13899 96 976 271353
Forandring av rrelsekapital
Fordndring av kundfordringar och andra fordringar 35505 -147550 -34 644
Forandringar av leverantorsskulder och andra skulder 17016 18714 58 089
Nettokassaflade fran den Iopande verksamt 32388 28200 294798
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15248 24027 13211
Farvarv av materiella anlaggningstillgangar - -553 17686
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - -3402
Kassaflode fran i i 15248 -24580 153809
Finansieringsverk
Utbetald utdelning 10752 - -31680
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 10752 - -31680
Periodens kassafldde 53612 3620 109309
Likvida medel vid periodens borjan 159 844 50535 50535
Likvida medel vid periodens slut 106 232 54155 159 844

RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01
TSEK 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
Nettoomsattning 92452 204669 603691
Direkta kostnader -41842 -86 414 -263 207
Bruttoresultat 50610 118 255 340484
Forséljningskostnader -8802 11155 -38037
Administrationsk der 14976 12251 -58 361
Ovriga rérelseintakter 347 3119 2119
Ovriga rérelsekostnader 924 0 2973
Rorelseresultat 26 255 98023 243292
Finansiella intékter 15 6 473
Finansiella kostnader -26 -190 -244
Resultat efter finansiella poster 26 245 97839 243521
Bokslutsdispositioner - - -62151
Skatt pa arets resultat 5774 21521 -39787
Periodens resultat och totalresultat for aret 2041 76 312 141583
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TILLGANGAR, MODERBOLAGET

TSEK 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 104 636 98 542 100 840
Licenser, varumérken och liknande réttigheter 914 1565 1025
Inventarier, verktyg och installationer 16 307 1315 17226
Andelar i koncernforetag 240 190 240
Fordringar hos koncernfdretag 50301 - 50301
Andra langfristiga fordringar 3402 - 3402
Summa anlaggningstillgangar 175800 101612 173034

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 17865 170097 48234
Skattefordringar 5441

Ovriga fordringar 8428 4600 13292
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4178 1967 4274
Ovriga kortfristiga placeringar 49 660 29253 109 686
Likvida medel 49949 16906 45700
Summa omséttningstillgangar 135521 222823 221186
SUMMA TILLGANGAR 311320 324435 394220

EGET KAPITAL OCH SKULDER, MODERBOLAGET

TSEK 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 528 106 106
Fond fér utvecklingsutgifter 15248

Fritt eget kapital

Overkursfond 27994 27994 27994
Balanserat resultat 87028 63547 31867
Periodens resultat 20471 76312 141583
Summa eget kapital 151269 167959 201550
Obesk le reserver 87973 21313 87973
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6084 1n3N 16391
Skulder till koncernfretag 5322 13 6640
Aktuella skatteskulder - 25379 13948
Ovriga skulder 763 644 810
Upplupna l der och forutbetalda intakter 59908 91747 66908
Summa kortfristiga skulder 72078 129104 104697
Totala skulder 72078 129104 104 697
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 311320 324435 394220
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RESULTATRAKNING KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 5 604 053 177052 603 691 177052
Direkta kostnader 78 -263375 -93479 -263207 93874
Bruttoresultat 340678 83573 340484 83178
Forsaljningskostnader 18 -38 087 -29842 -38037 -29842
Administrationskostnader 6,7,8,9 -60 051 -12 862 -58 361 12862
Ovriga rérelseintakter 2179 9074 2119 9074
Ovriga rorelsekostnader 2981 53N -2913 53N
Rorelseresultat 10 241738 44572 243292 44177
Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intakter n an 15 413 396
Finansiella kostnader 12 -249 -874 244 -869
Resultat efter finansiella poster 241966 43712 243521 43704
Bokslutsdispositioner 3 62151 9385
Skatt pa rets resultat % 53132 10102 -39787 1940
Arets resultat och totalresultat for ret 188834 33610 141583 26379
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 188 834 33610
Innehav utan besta inflytande - -
Resultat per aktie hanforligt till moderfdretagets aktiedgare (kr)
- fore och efter utspadning 39 1788 327

BALANSRAKNING KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 100 840 78996 100 840 78996
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 16 61215 1745 1025 1745

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer 7 17226 999 17226 999

Finansiella anlggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 - - 240 190
Fordringar hos koncernfdretag N - - 50301 -
Andra langfristiga fordringar 2 3402 - 3402 -
Summa anlaggningstillgangar 182683 81740 173034 81930

Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 24

Kundfordringar 48588 25013 48234 25013
Fordringar hos koncernfdretag - - - 524
Ovriga fordringar 13517 2448 13292 2246
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 4327 2524 4714 24N

Kortfristiga placeringar

(vriga kortfristiga placeringar 19 109 686 29253 109 686 29253
Likvida medel/Kassa och bank 25 50158 7282 45700 20 346
Summa omsttningstillgangar 226 276 80521 221186 79853
SUMMA TILLGANGAR 408959 162 260 394220 161783
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BALANSRAKNING (forts) KONCERNEN MODERBOLAGET

Eget kapital och skulder

Eget kapital 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 106 106 106 106
Summa bundet eget kapital 106 106
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 219% 2199 279% 279%
Balanserat resultat 53292 51362 31867 37168
Rrets resultat 188 834 33610 141583 26379
Summa fritt eget kapital 201444 91541
Summa eget kapital 270 226 113072 201550 91647
Obeskattade reserver 2 87973 21313

Langfristiga skulder

skatteskulder 28 19 354 6022
Ovriga skulder 30 1432 - - -
Summa langfristiga skulder 30786 6022 0 0

BALANSRAKNING (forts) KONCERNEN MODERBOLAGET

Kortfristiga skulder 29

Leverantdrsskulder 16498 8700 16391 8633
Skulder till koncernforetag - - 6640 7656
Aktuella 14331 9185 13948 9080
Ovriga skulder 30 4599 475 810 652
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 12519 20566 66908 16742
Summa kortfristiga skulder 107947 43166 104 697 42163
Totala skulder 138733 49188 104 697 42163
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 408959 162 260 394220 161783

Stillda séikerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter 2 28600 28600 28600 28600

Ansvar V) _ . _ -
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FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN
Ovrigt tillskjutet Moderféretagets
Not Aktiekapital kapital Balanserat resultat aktiedgare Totalt eget kapital

Ingdende balans 2014-01-01 100 - 51916 52016 52016
Forédndring av koncernstruktur - -554 -554 -554
Nyemission 6 27994 28000 28000
Transaktioner med dgarna 6 279% -554 27446 27446
Hrets resultat och totalresultat 33610 33610 33610
Utgaende balans 2014-12-31 26 106 279% 84972 113072 13072
Utdelningar -31680 -31680 -31680
Transaktioner med dgarna - - -31680 -31680 -31680
Arets resultat och totalresultat 188834 188834 188 834
Utgaende balans 2015-12-31 26 106 279% 242126 270 226 270 226

FORANDRING AV EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

) Balanserat Hrets Totalt eget
Not Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital

Ingaende balans 2014-01-01 100 - 17025 20143 37268

Omforing av foregaende ars resultat 20143 -20143 -

Nyemission 6 27994 28000
Rrets resultat 26379 26379

Utgaende balans 2014-12-31 26 106 27994 37168 26379 91647

Utdelningar -31680 -31680

Omforing av foregaende ars resultat 26379 -26 319 -

Brets resultat 141583 141583

Utgaende balans 2015-12-31 26 106 27994 31867 141583 201550
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KASSAFLGDESANALYS KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
Tke Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Rorelseresultat 21738 4512 243292 u41m
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 35 64730 16141 63186 16141
Erhdllen ranta 4 15 40 3
Betald ranta -241 A -244 A2
Betald inkomstskatt -34912 6571 -34919 -6 560
Kassaflde fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 211353 54029 211355 53650
Forandringar av rorelsekapitalet:
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -34 644 -193 -34261 20
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 58 089 10875 54238 8560
Nettokassaflode fran den [opande verksamheten 294798 64711 291326 62440
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i dotterforetag - - -50 -
Aweckling av dotterforetag - <1145 - -128
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar A3 -55 457 -82420 -55 457
Forvirv av materiella anlaggningstillgngar -17686 -319 -17686 -404
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -3402 - -3402 -
Lgmnade Ian till koncernforetag - - -50301 -
Kassaflode fran i -153 809 -56 981 -153 859 -55989
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 28000 - 28000
Utbetald utdelning -31680 - -31680 -
Erhdlina koncernbidrag - - - 390
Forandring av checkrakningskredit - 1412 - 1412
Kassaflode fran fi -31680 26528 -31680 26918
Rrets kassaflode 109 309 34258 105787 33368
Likvida medel vid rets borjan 50535 16278 49599 16231
Likvida medel vid arets slut 25 159 844 50535 155 386 49599

NOTER

NOT1

NOT2

ALLMAN INFORMATION
Paradox &r en global utvecklare och forlaggare av datorspel, musik och bocker.

Moderfaretaget Paradox Interactive AB med organisationsnummer 556667-4759 dr ett aktiebolag registrerat i
Sverige med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Vastgotagatan 5, 118 27, Stockholm.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2015 (inklusive jamforelsetal) godkéandes for
utfardande av styrelsen den 4 mars 2016 (se not 40).

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med ar i RFR1- Komp
gler for koncerner och jonal Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits

avEU.

Denna finansiella rapport &r den forsta fullstandiga finansiella rapport upprattad i enlighet med IFRS. |
samband med Gvergangen fran tidigare ingsprinciper till ing enligt IFRS har Paradox tillampat
IFRS1 som &r den standard som beskriver hur dvergangen till IFRS skall redovisas.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for revisionséndamal. Vidare krdver det att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampning av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa,
eller sadana omraden dar antaganden och uppskattning ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 3.

(vergangen till IFRS har e haft nagon paverkan p koncernens resultat, finansiella stallning eller eget kapital.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och uppdaterade standards som ér tillaimpliga for rikenskapsar som pabdrjas den
1januari 2015 och senare

Inga nya eller uppdaterade standards ar tillampliga for rakenskapsaret som paborjades den 1januari 2015.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR RORANDE BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU
INTE HAR TRATT I KRAFT OCH INTE TILLAMPAS | FORTID AV KONCERNEN

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya standarder, andringar och tolkningar
av befintliga standarder publicerats av IASB. Dessa har annu inte trétt i kraft och har inte tillampats i fortid av
koncernen.

Styrelsen och verkstallande direktdren forutser att alla relevanta uttalanden kommer att inféras i koncernens
redovisningsprinciper under den forsta redovisningsperiod som borjar efter det datum uttalandet trader i kraft.
Information om nya standarder, dndringar och tolkningar som vantas vara relevanta for koncernens finansiella
rapporter ges nedan. Vissa andra nya standarder och tolkningar har utférdats men forvintas inte ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument innebr slutforandet av IASB:s projekt for att ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: redovisning och vérdering. Den nya innebdr y 1145 39:5

for klassificering och vrdering av finansiella tillgangar samt infar en ny "forvantad kreditfarlust” modell for
nedskrivning av finansiella tillgangar. IFRS 9 ger ocksa nya riktlinjer for tillimpningen av sékringsredovisning.

Koncernledningen har borjat utvardera effekterna av IFRS 9 men har &nnu inte méjlighet att ge kvantifierad in-
formation. Preliminar bedomning & att med nuvarande principer och verksamhet sa paverkas inte koncernen.

IFRS 9 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1januari 2018 eller senare.

IFRS 15 ’Revenue from Contracts with Customers’

IFRS 15 infér nya krav for intaktsredovisningen och ersétter IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera

intéktsrelaterade tolkningar. Den nya infor en i for intakterna
och ger ytterligare vagledning inom manga omraden som inte behandlas i detalj i gallande IFRS-regler, bland
annat hur man redovisar ¢ med flera p &) den, rorlig prisséttning, kundens

returrétt, aterkopsratt mot leverantdr och andra vanliga komplexiteter.

IFRS 15 ska tillampas for rapporteringsperioder som borjar den 1januari 2018 eller senare. Koncernledningen
har borjat utvérdera effekterna av IFRS 15 men har &nnu inte méjlighet att ge kvantifierad information.
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OVERSIKT OVER REDOVISNINGSPRINCIPER
Overgripande dverviganden

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid upprattandet av koncernredovisningen sammanfat-
tas nedan.

Grund for konsolidering

I konc i och dotterforetagens verksamheter fram till och med den
31 december 2015. Alla dotterforetag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna och elimineras vid idering, inklusive oreali vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernfaretag. | de fall orealiserade forluster pa koncerninterna forsal-
jningar av tillgangar aterfors vid konsolidering, provas aven den underliggande tillgangens nedskrivningshehov
utifrdn ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag har justerats
dar sa kravs for att sakerstalla o i med koncernens redovi inciper

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande
inflytande baserat pa deras respektive dgarandelar.

Rérelsefdrvirv

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv. Den erséttning som dverfors av

koncernen for att erhdlla bestimmande inflytande dver ett dotterforetag beraknas som summan av verkliga

varden pa forvarvsdagen pa de dverldtna tillgangarna, de dvertagna skulderna och de egetkapitalandelar som

emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vérdet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en
om villkorad Forvar ndr de

Farvérvade tillgangar och dvertagna skulder varderas vanligen till det verkliga vardet per forvérvstidpunkten.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och p

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderforetagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta réknas om till den funktionella valutan, SEK, utifran de radande valutakurserna
pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster i utléndsk valuta till faljd av reglering av sadana tran-
saktioner och till foljd av omvardering av monetara poster till en redovisas i

som Gvriga rorelseintakter respektive tvriga rorelsekostnader.

Icke-monetdra poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas till historiskt anskaffningsvrde (omraknat
till transaktionsdagens kurs).

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Verksamheten bedoms i sin helhet, som ett segment. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar foretagets verkstéllande direktdr, och ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rorelsesegmentens resultat.

Intékter

Huvuddelen av intakterna i Paradox kommer fran forséljning av datorspel via avtal med digitala distributorer
sd som Steam, Green Man Gaming, 60G (Good Old Games), Humble Bundle och Koch Media. Betalningsstrom-
marna fran kunden gar i dessa fall via distributdren som tar ut sin avgift, i vanliga fall 30 % av det pris
slutanvandaren betalar, innan pengarna ndr Paradox. Bedomningen &r att dessa intakter ska hanteras som
intaktsdelningsavtal vilket innebér att redovisningen av intakter sker netto, efter avgiven avgift till distributor,
detta da det bedoms spegla den iska inneborden av na. Viss forsaljning sker dven fran
Paradox egna hemsida Paradoxplaza, dar Paradox istallet oavkortat erhdller hela intékten fran anvandaren.

Erhdllen erséttning for salda spel redovisas som intékt i den period som farséljningen har &gt rum.

Rdntor och utdelningar

Ranteintakter och -kostnader periodiseras med hjélp av effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas vid den
tidpunkt ndr ratten att erhdlla betalning ar faststalld.

Direkta kostnader

Paradox utvecklar egna spel, och licensierar spel fran externa utvecklare. Utvecklingsarbete direkt hanforligt
till utveckling infor lansering av spel anses vara direkta kostnader. Direkta kostnader inkluderar &ven royalties
som betalas till externa utvecklare vid licensering och forsaljning av deras spel.

Immateriella tillgangar
Initial redovisning av immateriella tillgdngar

Varumdrken

Varumarken som uppfyller villkoren for att sarredovisas i ett rérelseforvary redovisas som immateriella
tillgangar och varderas initialt till verkligt varde. Paradox ager rattigheterna till samtliga varumarken samt
distributionsrattigheterna till alla vasentliga intaktsgenererande spel utom Pillars of Eternity dar man innehar
ratten som farlaggare av spelet under en femdrsperiod frén releasedatum 26 mars 2015. Av de balansforda
varumarkena dgs samtliga av Paradox.

Internt utvecklad programvara
Utgifter for forskningsfasen i ett projekt att utveckla datorspel ors i den period da de

Utgifter som ar direkt hanforliga till et projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgang forutsatt att
de uppfyller foljande krav:

« attutvecklingsutgiften kan métas pd ett tillforlitligt satt

. att projektet &r tekniskt och kommersiellt genomférbart

. att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att fardigstalla projektet

«  attkoncernen har forutsattningar att anvanda eller sélja programvaran

. att programvaran kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar per som iarbetet med
gen tillsammans med en lamplig andel av relevanta omkostnader.

Klin-

prog

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella tillgangar har en bestambar nyttjandeperiod. Samtliga immateriella tillgangar, inklusive ak-
tiverad internt utvecklad programvara, redovisas enligt anskaffningsvardemodellen varvid aktiverade utgifter
skrivs av linjart dver den beraknade nyttjadeperioden. Restvarde och nyttjandeperioden omprévas vid varje
balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprovning.

Faljande nyttjandeperioder tillmpas:
« Varumarken 5-10 &r

. Balanserade utvecklingsarbeten 1,5 ar

Internt utvecklad programvara som annu inte slutforts, och som har aktiverats, skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas lpande.

Avskrivning ingér i posten "Direkta kostnader”.

Efterfoljande utgifter for underhdll av prog och varumdrken brs nr de

Nar immateriella tillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan forséljningspriset och
tillgangens redovisade varde och redovisas i resultat i ndgon av posterna "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga
rorelsekostnader”.

Materiella anldggningstillgangar

[T-utrustning i form av servrar och dvriga inventarier (dvs. installationer och mdbler) redovisas initialt till
anskaffningsvarde. Dérefter varderas till ingsvarde minskat med ackumulerade av- och

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors linjart av i . Foljande
tillémpas:

«  Sewrar:5ar

- (Ovriga inventarier: 5 &r

Vasentliga ingar av vid behov, dock minst en gang per ar.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden
mellan vad som erhallits och det redovisade vardet for tillgangarna och redovisas i resultatet i posterna
“(vriga rorelseintakter” eller "Ovriga rorelsekostnader”.

Leasade tillgangar
Operationell leasing

Koncernen har endast operati i Nar koncernen ar leasetagar
avseende op linjdrt dver
forsakring, kostnadsfors ndr de uppkommer.

Tillhdrande kostnader, sdsom underhdll och

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella- och materiella anldggningstillgangar

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart. En nedskrivning gars med det
belopp med vilket tillgangens redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av en tillgangs verkliga vrde minskat med forsalj och

Finansiella instrument

och ing vid forsta redovisningstillfillet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir avtalspart i fraga om det finansiella
instrumentets avtalade villkor. Dessa varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt vérde justerat for tran-
saktionskostnader, forutom finansiella instrument som tillhér kategorin finansiella tillgangar eller finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatet. Sadana varderas till verkligt varde vid forsta redovisningstill-
fallet. Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar och skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten dver finansiell stéllning nér de avtalsenliga rattigheterna av-
seende den finansiella tillgangen upphr, eller nar den finansiella tillgangen och samtliga betydande risker och
fordelar overlats. En finansiell skuld tas bort fran rapporten over finansiell stéllning nar den utslacks, fullgors,
annulleras eller upphor.
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Klassificering och efterfoljande virdering av finansiella tillgangar

Nar det galler efterfdljande vérderingar Klassificeras de finansiella tillgangar, som inte &r identifierade och
effektiva som sakringsinstrument, i foljande kategorier vid det forsta redovisningstillfallet:

«  lanefordringar och kundfordringar
- finansiella tillgangar vrderade till verkligt vrde via resultatet

Nedskrivningshehovet for alla finansiella tillgangar forutom de som varderas till verkligt varde via resultatet
ska provas atminstone vid varje rapportperiods slut for att faststélla om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningshehov av en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar. Olika kriterier for att faststalla
nedskrivningsbehov anvénds for varje kategori av finansiella tillgangar, vilka beskrivs nedan.

Alla intdkter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovisas i resultatet klassificeras som
"Finansiella kostnader” eller "Finansiella intdkter”, forutom ndr det gdller nedskrivning av kundfordringar som
Klassificeras som "Forsaljningskostnader”.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivatinstrument, med faststallda
eller faststllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Efter forsta redovisningstillfallet
vdrderas de till upplupet de, med hjdlp av efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Diskontering utelamnas i de fall effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncernens likvida
medel, kundfordringar och storre delen av dvriga fordringar tillhér denna kategori av finansiella instrument.

Enskilt betydande fordringar provas for nedskrivning nér de har forfallit eller nar det finns andra objek-
tiva beldgg for att en viss motpart inte kommer att betala. Fordringar som enskilt inte bedms ha nagot

i provas for i i grupp, som bestams genom hanvisning till branschen och
regionen for motparten samt andra kreditri: Den i
baseras sedan pa nyligen framtagen historik avseende andelen osakra fordringar for motparterna i respektive
identifierad grupp.

Koncernens I3 gar och gar utgdrs framst av
medel.

, vriga fordringar samt likvida

Finansiella tillgdngar véirderade till verkligt virde via resultatet

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet innefattar tillgangar som uppfyller vissa villkor
och darmed @r identifierade till verkligt véirde via resultatet vid det forsta redovisningstillfallet. Alla derivatin-
strument klassificeras i den har kategorin.

Tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde med vinster eller forluster redovisade i resultatet. De
verkliga vardena for finansiella tillgangar i denna kategori bestams genom hanvisning till transaktioner pa
aktiva marknader eller anvandning av en varderingsteknik i de fall det inte finns aktiva marknader.

Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet utgdrs av réntebérande fonder.

Klassificering och efterféljande virdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar leverantdrsskulder och Gvriga skulder samt Gvriga langfristiga skulder
iform av tilldggskdpeskilling for kdpet av White Wolf.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde med hjalp av
effektiviantemetoden.

Ala rénterelaterade avgifter och, om det & tillampligt, dndringar i ett instruments verkliga vérde som redovi-
sas i resultatet ingdr i posterna “Finansiella kostnader” eller "Finansiella intakter”.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av den uppskjutna skatt och aktuella skatt som
inte redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade
vid rapportperiodens slut. Uppskjuten inkomstskatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att det underliggande skattemassiga
underskottet eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida skatteplik-
tiga overskott. Detta bedoms utifran koncernens prognos om framtida rorelseresultat, justerat for betydande
¢ skattepliktiga intakter och kostnader samt specifika begransningar vid ji av j
skattemassiga forluster eller krediter.

Likvida medel

Likvida medel bestar av disponibla till hos banker och institut, tillsammans med
andra kortfristiga, likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar fran dagen for forvarvet och som latt kan
omvandlas till kanda belopp av kontanter och som &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardeforéndringar.

Eget kapital, reserver och utdelningar

D kvotvardet for aktier.

Overkurs innefattar eventuell premie som erhélits vid ission av akti Eventuella
nader som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran Gverkursen, med hansyn tagen till eventuella
inkomstskatteeffekter.

fel innefattar alla vinster och

ersattningar for i
och tidigare perioder.

Ala transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget kapital.

Erséttningar efter avslutad anstallning och kortfristiga ersattningar till anstéllda
Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernen betalar faststallda avgifter till oberoende
foretag avseende flera statliga planer och forsakringar for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver betalningen av den faststallda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period som de tillhdrande personaltjansterna erhdlls.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersttningar till anstéllda, inklusive semesterersattningar, ar kortfristiga skulder som ingar i
posterna "Ovriga skulder och upplupna kostnader”, vrderade till det odiskonterade belopp som koncernen
vantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten. Kortfristiga ersattningar kostnadsfors i den period som
de tillhdr och personaltjansterna erholls.

Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Avséttningar for p ier, legala processer, fo eller andra krav redovisas nér koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det &r sannolikt att ett utflde av
ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osakert.

Avsdttningar for omstruktureringar redovisas bara om det finns en utforlig formell plan for omstruktureringen
och koncernkoncernledningen antingen har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den eller
pabarjat implementeringen. Avsattningar redovisas inte for framtida rorelseforluster.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat
pa de mest tillfarlitliga uppgifter som finns tillgéngliga pé balansdagen, inklusive de risker och osékerheter
som anger med den befintliga fo | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser,
faststalls sannolikheten for ett utflode genom en ing av Avsattningar
diskonteras till sina nuvérden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska resurser till féljd av befintliga forpliktelser dr osannolik.
Sadana situationer redovisas som eventualforbindelser savida inte sannolikheten av ett utflide av resurser ar
ytterst liten.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktion-
er som medfor in- eller utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och banktillgodohavanden samt
Gvriga kortfristiga placeringar.

NOT3

NOT4

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderfaretaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsra-
dets rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moderforetaget i sin arsredovisning ska tillampa International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de har antagits av EU, i den utstrackning detta & majligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, samt med hansyn tagen tll mellan isning och
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i forhallande till IFRS.

Moderbolaget tillampar de principer som p i koncs isni not 2, med angivna
som foljer. Principerna har tillampats for alla som anges i ar

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvdrdemetoden med avdrag for eventuella
| ingar forvar kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Klassificering och presentation

och ) p i den form som foreskrivs i rsredovisning-
slagen. Den framsta skillnaden jamfort med IAS 1avser redovisningen av eget kapital och forekomsten av
avséttningar som sjalvstandiq rubrik i balansrakningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktoren i enlighet med tillampade

gs- och iper gora vissa och som paverkar
redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intékter och kostnader. De omraden dér sadana
uppskattningar och bedomningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som darmed kan paverka resultat-
och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Foljande ar betydande bedomningar som koncernledningen gor vid tillampning av de av koncernens redo-
visningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Intdiktsredovisning

Intakter erhallna genom betalningsstrommar som gar via digitala distributorer sa som Steam redovisas efter
avgivna avgifter till distributdren. Det &r Paradox bedmning att detta ar att likstalla med vinstdelning, varfor
intakterna fran sadana redovisas netto i till skillnad fran om intakten hade
redovisats som omséttning i form av bruttot som slutanvéndaren betalar med direkta kostnader som avgaende
resultatpost for distributdrens andel av intakten.
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Aktivering av utgifter for spelutveckling NOT5 SEGMENTRAPPORTERING
Fardelningen mellan forsknings- och utveckli inya utvecklingsprojekt av pt och bestamn- Koncer i har faststallt rof baserat pa den information som behandlas av verkstallande
ing av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfylida kraver bedomningar. Efter aktivering direktoren och som ligger till grund for att fatta strategiska beslut. Verksamheten utgérs av ett segment.
oyervakar konc - ! huruvlda ,W ulvec uppfy!ls aven foﬂnsattmngs— Koncernens intakter fran externa kunder delas in i foljande geografiska omraden:
vis och om det finns indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.
Koncernen innehar balanserade immateriella tillgangar som &nnu inte fardigstallts. Sadana ska nedskrivning- KONCERNEN MODERBOLAGET
sprovas atminstone rligen. For att kunna gora detta maste uppskattning goras av framtida kassafladen hn-
forliga till tillgéngen eller den kassagenererande enhet som tillgangen ska hanforas till nar den ar fardigstalld. _ _
En lamplig diskonteringsranta ska ocksa bestamma for att kunna diskontera dessa beraknade kassafloden. 2015 204 2015 201
UsA 5525713 164 659 552213 164 659
Osdkerhet i uppskattningen Sverige 465 3541 4654 3541
Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa redo- (vriga Europa 42553 7082 42553 7082
visning och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan awvika vasentligt. Bvriga Varden m T 4m 1m
Tilliggskapeskilling White Wolf Totalt 604053 177052 603 691 177052
Den villkorade kapeskillingen som ar del i kipet av White Wolf har vérderats utifran prognostiserade intakter X . L e )
dver en tredrsperiod. Tillaggskopeskillingen dr del i varderingen av varumarket pa tillgangssidan, och utgor Intater fran partners har fordelats baserat pd var aterforsaljaren har sit sate. For intakter ethdlina direkt
vrig langfristig skuld om motsvarande belopp. Om farsaliningen awviker fran prognostiserade intakter kan fran s\utfunden har mtakteEna fordelats utifran var anvandaren antas befinna sig vid kopetillfallet. Anldggn-
tillaggskopeskillingen och skulden behdva att omvarderas till lika delar. ingstillgangar fordelas utifrdn var de finns rent fysiskl.
Under 2015 hérrdrde 494 mkr eller 82 % (86 %) av koncernens intakter fran en enskild digital aterforsaljare,
Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar Steam.
Fér att bedéma nedskr hovet beraknar konc ingen atervinni for varje tillgang eller Samtliga av koncernens tillgangar och investeringar ar lokaliserade i Sverige.
enhet baserat pd forvantade framtida kassafladen och med anvéndning av en lamplig
ranta for att kunna diskontera kassafladet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida rérelseresultat och § . . N
faststillandet av en limplg diskonteringsrinta. En analys av koncernens intakter fordelat pa storre produktkategorier uppgar till foljande belopp:
Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgdngar KONCERNEN MODERBOLAGET
Koncernledningen gor per varje balansdag en ang av sina av nyttjandeperioder for
avskrivningshara tillgangar, baserat pa hur lange koncernen vantas utnyttja tillgangarna. Osékerheten i 2015 2014 2015 2014
dessa bedomningar beror pa hur val lanseringar av spel tas emot av marknaden, och kan komma att paverka PC 589 061 174546 589 061 174546
nyttjandeperioden.
yilancepen Konsol 98m - 98m -
Mobil 4708 2506 4708 2506
Ovrigt i3 - m -
Totalt 604053 177052 603 691 177052
NOT 6 ERSATTNINGAR TILL REVISOR NOT 8 LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
KONCERNEN MODERBOLAGET
Kostnader som redovisas for erséttning till anstélida delas upp enligt foljande:
Kostnadsford ersattning uppgar till: 2015 2014 2015 2014
KONCERNEN MODERBOLAGET
Grant Thornton Sweden AB
~revisionsuppdrag 234 139 195 100 2015 2014 2015 2014
Summa 24 139 195 100 Léner - styrelse och ledande befattningshavare 9465 8572 9465 8547
Loner - ovriga anstallda 80 665 49311 33958 19191
Pensioner - styrelse och ledande befattningshavare 332 409 332 409
NOT7 MEDELANTAL ANSTALLDA, M.M. Pensioner - vriga anstallda 2933 2019 1367 954
Medelantal anstéllda Ovriga sociala avgifter 26106 16918 14026 8132
Summa 119501 71210 59148 37233
2015 2014
T Styelsn
Antal Varav mén Antal Varav man
) Till styrelsen utgar arvode enligt rsstammans beslut. Beslutade styrelsearvoden uppgar till 450 tkr (400
Moderforetaget tr). Styrelseordforande erhaller 180 tkr (150 tkr) och styrelseledamaterna erhaller 90 tkr (75 tkr). Pension-
Sverige 9 0 58 9 skostnaderna har uppgatt till 0 thr (0 tkr) och utestaende pensionsforpliktelser ar 0 tkr (0 thr). Styrelsele-
damter har rétten att fakturera sitt arvode till belopp som motsvarar ordinarie erséttning i form av 6n.
Dotterforetagen
Sverige 99 84 19 64 . _
Totalt for koncernen 190 154 137 106 Verkstallande direktoren

Styrelse och ledande befattningshavare

Antal Varav man Antal Varav man
Koncernen
Styrelse 9 8 8 7
VD samt dvriga ledande befattningshavare 9 7 10 8
Moderbolaget
Styrelse 5 4 5 4
VD samt duriga ledande befattningshavare 8 6 8 6

Styrelsen beslutar VD:s Ion. | [ner och ersattningar samt pensioner till styrelse och ledande befattningsha-
vare ingdr lner och formaner till VD om 1354 tkr (1230 tkr), samt pensionskostnader om 55 tkr (66 tkr).

Verkstallande direktoren har ingen avtalad dgningstid. Avtal om avgangsvederlag finns ej.

Koncernen har enbart avgiftshestamda pensionsplaner.
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NOT9 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE NOT 10 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PA IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD: EONEERNEN HODERBOUACEY
2015 Grundin! “ 2015 2014 2015 2014
Styrelse & ledande befattningshavare styrelse-  Rarlig Ovriga ) Rrets avskrivningar -35750 1193 -34206 1193
arvode ersittning  formaner  Pensioner Summa =
Arets nedskrivningar -28 541 9104 -28 541 9104
Styrelsens ordforande Hakan Sjunnesson 180 - - - 180
Summa -64 297 -16 297 -62753 -16 297
Styrelseledamot Peter Lindell 90 - - - 90
Styrelseledamot Lars Klingstedt 90 - - - 90 NOT11 FINANSIELLA INTAKTER
Styrelseledamot Ebba Ljungerud 90 - - - 90
D Fredrik Wester 1354 - - 5 1409 KONCERIEN HODERBOLAGET
(vriga ledande befattningshavare (8 st) 5443 2218 - m 7938 m m
Summa 141 218 0 33 919 Ranteintakter “ 1 40 3
i Vardefgrandrmg kortfristiga m _ m _
2014 Grundlon/ placeringar
Ise &I fattningsh: styrelse- Rorlig Ovriga .
Styrelse & ledande befattningshavare arvode ersittning  formaner  Pensioner Summa Realisationsresultat vid _ _ _ 383
- avyttring av andelar
Styrelsens ordférande Hakan Sjunnesson 150 - - - 150
Summa 4n 15 413 396
Styrelseledamot Peter Lindell s - - - 75
Styrelseledamot Lars Klingstedt 7 - - - 75 Varav rénteintakter frén koncernforetag - -
Styrelseledamot Ebba Ljungerud 5 - - - 5
VD Fredrik Wester 1230 - - 66129 1 Not12 FINANSIELLA KOSTNADER
(vriga ledande befattningshavare (9 st) 6534 408 - 343 7285
Summa 8139 408 0 409 8956 KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Principer Rantekostnader 41 R 24 n
Principer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas pa ordinarie styrelsemdte. Ersattning till VD Vardeforandring kortfristiga
och ledande befattningshavare sker i form av fast lon. Det finns inga avtal om avgangsvederlag. Med Gvriga placeringar - ad - H
[ fi h | | X
ledande befattningshavare avses bolagets ledningsgrupp. Summa a7 o 2 369
Utestaende pensionsfarpliktelser avseende styrelse och VD uppgar till 0 thr (0 tkr). Varav rantekostnader till koncernforetag - -
NOT13 BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT15 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
MODERBOLAGET Forandringar i varden for utvec och liknande arbeten &r:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014
Erhalina koncernbidrag - 390 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Lamnade koncernbidrag 1551 - Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 99722 44265 99722 44265
Avsattning till periodiseringsfond -60 600 9715 Inkép 82420 55457 82420 55457
Summa -62151 -9385 Utrangeringar 1630 - 1630 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 174512 99722 174512 99722
NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT
De viktigaste komp nai for v aret och forhallandet mellan forvantad Ingaende ackumulerade auskrivningar 5829 -246 5829 46
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pa 22 % (22 %) och redovisad skattekostnad i resultatet Utrangeringar 246 - 26 -
ar enligtfoljande: Hrets avskrivningar -32028 -5583 -32028 5583
KONCERNEN MODERBOLAGET Utgaende ackumulerade avskrivningar -37611 5829 -3761 5829
m 2015 2014 Ingdende ackumulerade nedskrivningar 14898 579 -14898 5794
Resultat fore skatt 241966 23N 181370 34319 Utangeringar 1384 B 71384 -
Skatt enligt géllande skattesats, 22% -53233 9617 -39901 -1550 lrets nedskaningar 28547 9104 28547 9104
Justering v titigare ars skatt 2 5 Gl i T e ——— 36061 14898 36061 4898
Skattefria intakter 105 0 104 0
£ avdragsgila kostnader Ral 3 236 R Redovisatvide 100840 7899 100840 78996
Redovisad skatt i resultatrékningen 53132 -10102 -39787 1940
Skattekostnaden bestar av foljande komponenter: Utdver aktiverade utgifter kostnadsfarde koncernen kostnader for forskning och utveckling under aret pa 25
589 tkr som "Direkta kostnader”.
Aktuell skatt En nedskrivning pa 28 547 tkr (9 104 tkr) har redovisats under ret avseende balanserade utgifter for ut-
P4 drets resultat 40 047 577 40034 6128 vedl ovning sker for hela spelportfoljen, bade for lanserade spel,
st divare a1 ok e o1 py P och spel som fortfarande ar under utveckling. Nedskrivningsprovningarna har baserats pa respektive spels
ustering av tidigare r skatt ' ' prognostiserade intakter ver de kommande tre aren. Samtliga anvanda diskonteringsrantor for spelprojekt
skattekostnad overstiger 15 %.
Farandring av obeskattade reserver 13332 3531 - -1380 . . ~ . i
- - — Av rets nedskrivningar utgdrs merparten av spelprojekt med externa utvecklare dar samarbetet har sagts
Redovisad skatt i -53132 -10102 -39781 1940 upp och avtalen har terminerats. Aven tva interna spelprojekt har skrivits ned till féljd av att de bedomts ha
Iagre ekonomiskt vérde &n det redovisade vérdet pa projekten.
Alla av- och nedskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ingdr i posten " Direkta kostnad-
er” i resultatrakningen.
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NOT 16 LICENSER, VARUMARKEN OCH LIKNANDE RATTIGHETER NOT18 LEASINGAVTAL
Forandringar i redovisade varden for koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande réttigheter ar: Operationellal gavtal som |
Koncernen hyr kontorslokaler genom op . Framtida ifter ar enligt
KONCERNEN MODERBOLAGET foljande:
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31 MINIMILEASEAVGIFTER
Ingéende ackumulerade anskafningsvarden 5821 5821 5821 5821 Inom 1ar ar Efter 5 ar Summa
Inkdp 61733 - - - 2015-12-31 10 565 36581 0 47146
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 67560 5821 5821 5827 2014-12-31 5341 5347 0 10694
A . Leasingkostnader under rapportperioden uppgick till 10 565 tkr (5 349 tkr) vilket utgdrs av minimileaseav-
Ingende ackumulerade avskrivningar -4082 -3365 -4082 -3365 gitter. Hy har en icke - Iiptid pé 5 4.
Hrets avskrivningar 2263 -m -120 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 345 -4082 -4802 -4082
Redovisat viirde 61215 1745 1025 1745

NOT 17 INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

Forandringar i redovisade vérden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Ingende ackumulerade anskaffningsvérden 3106 217 3106 2702
Inkdp 17686 404 17686 404
Forsaljningar/utrangeringar - 25 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 20792 3106 20792 3106
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2107 1214 -2107 1214
Hrets avskrivningar 1458 -893 1458 -893
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3565 2107 -3566 -2107
Redovisat vérde 17227 999 17226 999

NOT19 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Bland isningsprinciperna finns en ing av respektive kategori av finansiella tillgangar och
skulder samt tillhdrande redovisningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder
ar enligt foljande:

Lane- och ligt va Finansiella Lane- och ligt va Finansiella
kund- resultat- skulder upplu-  Icke-finansiella kund- i skulder upplu-  Icke-finansiella

2015-12-31 fordringar rakningen  petanskvirde poster Totalt fordringar petanskvrde poster Totalt

Balanserade utvecklingsarbeten - - - 100 840 100 840 Balanserade utvecklingsarbeten - - - 78996 78996
Licenser, varumarken - - - 61215 61215 Licenser, varumarken - - - 1745 1745
Inventarier - - - 17226 17226 Inventarier - - - 999 999
Andra langfristiga fordringar 3402 - - - 3402 Andra langfristiga fordringar - - - - -
Kundfordringar 43588 - - - 48588 Kundfordringar 25013 - - - 25013
Ovriga fordringar 13517 - - - 13517 Ovriga fordringar 2448 - - - 2448
Foruthetalda kostnader - - - 4321 4321 Foruthetalda kostnader - - - 42714 42714
Ovriga kortfristiga placeringar - 109 686 - - 109 686 Ovriga kortfristiga placeringar - 29253 - - 29253
Likvida medel 50158 - - - 50158 Likvida medel 21282 - - - 21282
Summa 115 665 109 686 0 183608 408 959 Summa 48743 29253 0 86014 164010
Uppskjutna skatteskulder - - - 19354 19354 Uppskjutna skatteskulder - - - 6022 6022
Ovriga langfristiga skulder - - 1432 - 1432 Ovriga langfristiga skulder - - - - -
Leverantdrsskulder - - 16498 - 16498 Leverantdrsskulder - - 8700 - 8700
Aktuella skatteskulder - - - 14331 14331 Aktuella skatteskulder - - - 9185 9185
Ovriga skulder - - 4599 - 4599 Ovriga skulder - - 4715 - 475
e - ww e o e -~ m o ww

Summa - - 93951 44782 138733 Summa 0 0 26192 22996 49188
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av verkligt varde.

Alla koncernens kundfordringar och dvriga fordringar har granskats for indikationer pa nedskrivningsbehov.
Inga kundfordringar behdvde skrivas ned och en reservering for kreditforluster pa 0 tkr (2 408 tkr) har
redovisats i enlighet med detta i posten "Forséljningskostnader”.

Forandringar i reservering for kreditforluster ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Redovisat véirde per 1 januari -2408 - -2408 -
Bortskrivning konstaterade kreditforluster 374 - 34 -
Mterforing av tidigare osakra kundfordringar 2034 - 2034 -
Reservering kreditforluster - -2408 - -2408
Redovisat vérde per 31 december 0 -2408 0 -2408

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen NOT 21 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen bestdr av innehav i rantefonder MODERBOLAGET
(presenterade i posten "Ovriga kortfristiga placeringar”) som innehas av koncernen for kortfristig handel.
2015-12-31  2014-12-31
. Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden - -
Ovriga finansiella instrument N o -
Lamnade lan till koncernfdretag 50301 -
Det redovisade vardet pa foljande finansiella tillgngar och skulder har bedomts vara en rimlig uppskattning n "
av det verkliga vardet: Utgaende ac 50301 0
«  kundfordringar och andra fordringar .
) NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
«  likvida medel
KONCERNEN MODERBOLAGET
« leverantdrsskulder och andra skulder
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - - -
Koncernens sammansittning Lamnade depositioner 3402 - 3402 -
I koncernen ingar foljande direkta innehav i dotterforetag: il it ST A 3402 0 3402 0
» Andra langfristiga fordringar avser hyresdeposition hos bolagets hyresvérd.
Namn Sate Verksamhet ~ Antal andelar ~ Agarandel ~ Bokfért vdrde
Paradox Devel it Studio AB Stocknol Utveckli 100 000 100% 90 . "
SrocorTevelopment Sudo Ty ocrlom _ Jvedtng i NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Paradox North AB Stockholm  Utveckling 1000 100% 50
KONCERNEN MODERBOLAGET
Paradox South AB Skovde Utveckling 1000 100% 50
White Wolf Publishing AB Stockholm ~ Licensiering 1000 100% 50 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 3236 1267 3183 1266
Forandring under dret: (vriga forutbetalda kostnader 1091 1257 1091 1205
MODERBOLAGET Redovisat virde 4321 2524 4214 241
2015-12-31  2014-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 190 190
Forvarv 50 -
Utgdende ac ingsval 240 190
NOT 24 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR NOT 25 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
Kundfordringar och andra fordringar bestr av féljande: Likvida medel innefattar foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-01-01
Kundfordringar brutto 48588 27421 48234 2714 Tillgodohavanden hos bank 50158 21282 45700 20346
Reservering for osékra kundfordringar - -2408 - -2408 Summa 50158 21282 45700 20346
Fordringar hos koncernforetag - - - 524
Finansiella tillgangar 48588 25013 48234 25537 Likvida medel i kassaflodesanalysen innefattar foljande:
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-01-01
Fordringar avseende skatter och avgifter 13517 2448 13292 2246
Tillgodohavanden hos bank 50158 21282 45700 20 346
Forutbetalda kostnader och upplupna intakt 4327 2524 4214 241 p
e osneder o pppneKter {vriga kortfristiga placeringar 109 686 29253 109 686 29253
Icke-fi lla tillgd 17844 4913 17566 4ni
ce-mansicla tigangar Summa 159844 50535 155386 49599
Totalt 66432 29986 65800 30254
NOT 26 EGET KAPITAL
Alla belopp r kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betraktas som en rimlig approximation Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt (kvotvarde)
varde om 1 kr. Alla aktier har samma rétt till utdelning och terbetalning av insatt kapital samt motsvarar en

rost pa moderforetagets bolagsstamma.
2015-12-31 2014-12-31
Tecknade och betalda aktier:

Vid drets bérjan 105600 100 000

Nyemission - 5600

Summa beslutade vid arets slut 105600 105600

Koncernen har inga aktierelaterade ersattningar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Belopp som erhallits for emitterade aktier utover nominellt vrde (6verkurs) ingar i posten *Ovrigt tillskjutet
kapital”, efter avdrag for registrering och andra liknande avgifter samt efter avdrag for hanforliga skat-
teformaner. Kostnader for nya aktier som redovisas direkt mot eget kapital uppgick till 0 tkr (0 tkr).
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NOT 27 OBESKATTADE RESERVER NOT 29 LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA KORTFRISTIGA SKULDER
MODERBOLAGET Leverantdrsskulder och andra skulder kan delas upp enligt foljande:
20151231 20141231 KONCERNEN MODERBOLAGET
Periodiseringsfond avsatt: 2015-12-31 2014-12-31 [ 2015-12-31 2014-12-31
2010 (tax 1) 1831 183 Leverantorsskulder 16498 8700 16 391 8633
2011 (tax12) 5194 5194 Skulder till koncernféretag - - 6640 7656
beskattningsaret 2012 (tax 13) 2073 2073 Skatteskulder 14331 9185 13948 9080
beskattningsaret 2013 8500 8500 Gvriga skulder 3012 3457 - -
b ingsaret 2014 9715 9715 Sociala avgifter och liknande skulder 1587 1258 810 652
beskattningsdret 2015 60 600 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 72519 20566 66908 16742
Summa 87913 2313 107947 43166 04697 42763
NOT 28 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER Samtliga belopp & kortfristiga. De redovisade vardena for leverantorsskulder och andra skulder anses vara
— o o en rimlig approximation av verkligt varde.
Uppskjutna skatter som uppstdr till foljd av temporéra skillnader summeras enligt foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET NOT 30 OVRIGA SKULDER
Ovriga skulder bestar av foljande:
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ing@ende balans uppskjuten skatteskuld 6022 1175 - -
Forandring av obeskattade reserver 13332 4848 - - 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Utgaende balans pa uppskjuten skatteskuld 19354 6022 0 0 Villkorad tillggskdpeskiling 1432 - - -
Ovriga langfristiga skulder 1432 0 0 0
Samtliga forandringar avseende uppskjuten skatt har redovisats i resultatrakningen. Samtlig uppskjuten
skatt har uppstatt till foljd av obeskattade reserver i moderbolaget. Sociala avgifter och fknande skulder 1587 1258 810 652
Ovrigt 3012 3451 - -
Ovriga kortfristiga skulder 4599 4715 810 652
Den villkorade tillaggskopeskillingen ar hanforlig till forvarvet av White Wolf. Tillaggskopeskillingen &r rorlig
och berdknas baserat pa farsaljning av inom White Wolfs varumarken under en tredrsperiod. Reglering av
kapeskillingen sker efter utgangen av tredrsperioden. De redovisade vardena for skulden anses vara en
rimlig approximation av verkligt vdrde.
NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernens narstaende innefattar samtliga bolag inom koncernen, styrelse, VD, samt dvriga ledande
KONCERNEN MODERBOLAGET befattningshavare. Transaktioner mellan foretagen sker till sjélvkostnadspris. Vid utgangen av dret hade
moderbolaget fordringar pa dotterforetag om 50 301 tkr (524 tkr), samt skulder till dotterforetag om 21
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31 302 tkr (7656 tkr), varav 14 662 tkr upplupna kostnader. Av fordringarna utgdrs 50 301 tkr (0 tkr) fordringar
Upplupna personalkostnader 39568 1597 19297 7587 pa dotterforetaget hanforligt till finansieringen av kopet av White Wolf. Fordringar och skulder mellan
A - koncernfdretag har eliminerats i koncernredovisningen. Moderbolagets forsdljning till dotterforetag har
Upplupna forsaljningsprovisioner 28762 2555 28762 255 under dret uppgatt till 0 tkr (0 tkr), och inkap har uppgatt till 61472 tkr (42 954 tkr). Forslining och inkip
Upplupna spelutvecklingskostnader - - 14662 - mellan koncernforetag avser den utvecklingsverksamhet som bedrivs i dotterforetagen. Fordringar och
Forutbetalda intakter 114 - 118 B sku\dgr meHan koncer [oper pa villkor. saldon regleras vanligtvis
- med likvida medel.
Ovriga upplupna kostnader 3065 6414 3063 6600
Summa 72519 20566 66908 16742 0 iditet har placerats i fe fonder forvaltade av Spiltan Fonder AB, dotterbolag till
Investment AB Spiltan dar Paradox Interactives styrelseordftrande &r anstalld. Vid drets utgang uppgick
Alla redovisade belopp avseende forutbetalda intakter betraktas som kortfristiga eftersom loptiden placeringarna 109 686 tkr (29 253 th) Placeringana harskelt tll marknadsmssiga ilkor.
understiger ett&r Ersattning till ledande befattningshavare framgar i not 9 Ersattning till ledande befattningshavare.
Inga andra transaktioner med narstaende har gt rum under arsredovisningens redovisade perioder.
NOT 32 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
KONCERNEN MODEREOVAGET Inga handelser som leder till justeringar eller betydande héndelser som inte leder till justeringar har
intréffat mellan balansdagen och datumet for utférdande.
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Stallda sakerheter N N .
NOT 35 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Foretagsinteckningar 28600 28600 28600 28600
Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar har gjorts i resultat fore skatt for att komma
_— fram till kassaflodet fran den lopande verksamheten:
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga

Foretagsinteckningar &r utstallda for en e utnyttjad checkrakningskredit.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Avskrivningar pa icke-finansiella poster 35750 7194 34206 7194
Nedskrivning pa icke-finansiella poster 28 547 14475 28547 14475
Rffsultalwre.dovwsgd for‘amjrmg av verkligt m w 3 o
vdrde pa finansiella tillgangar
Ovriga justeringar - 6214 - 6214
Summa justeringar 64730 16141 63186 16141
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NOT 36

NOT 37

DEFINITON AV NYCKELTAL
Rarelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen

Soliditet
Eqet kapital i procent av totalt kapital

Avkastning pd eget kapital
Nettoresultat i procent av justerat eget kapital

Balansomslutning

Balansrakningens totala tillgangar

FINANSIELL RISKHANTERING
Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker nér det galler finansiella instrument. Sammanfattande information om
koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i separat not, se ovan.
De iga risktyperna ar fsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens ri i indra med styrelsen och fokuserar aktivt pd att sakra
koncernens korta till medellanga kassafladen genom att minimera exponeringen for de volatila finansiella
marknaderna.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte och utfardar inte heller
optioner. De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Marknadsriskanalys

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom sin anvandning av finansiella instrument och sarskilt for
valutarisk, ranterisk och vissa andra prisrisker, till foljd av bade den Iapande verksamheten och invester-
ingsverksamheten.

Valutakdnslighet

Storre delen av koncernens transaktioner gors i SEK. Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid
koncernens forsaljning till och kop frén andra lander. Dessa forsaljningar och kdp gors framst i amerikanska
dollar (USD), brittiska pund (GBP) samt euro (EUR).

| syfte att minska koncernens exponering for valutakursrisk, Gvervakas kassafléden som inte ar i SEK for att
ge koncernen mgjlighet att ingd valutaterminskontrakt i enlighet med koncernens riktlinjer for riskhanter-
ing. | allménhet skiljer koncernens riskhanteringsrutiner mellan kortfristiga kassafloden i utlandsk valuta
(som forfaller inom 6 manader) och kassafladen med langre horisont (som forfaller efter 6 manader). | de
fall beloppen som ska betalas och erhallas i en viss valuta i allt vasentligt forvantas balansera varandra,
qors ingen ytterligare sakring. Valutaterminskontrakt ingds i huvudsak for betydande langsiktiga valutaex-
poneringar som inte forvantas kvittas mot andra valutatransaktioner i samma valuta. Vid utgangen av 2015
finns inga icke-forfallna terminskontrakt.

Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta som exponerar koncernen for valutarisk
finns nedan. De belopp som visas ar de som rapporterats till styrelse och koncernledning, omraknade till
SEK till balansdagskursen:

KORTFRISTIG EXPONERING

2015-12-31

Finansiella tillgangar nns 12mn 7619
Finansiella skulder 3001 - -8895
Total exponering 68122 1212 -1216
2014-12-31

Finansiella tillgangar 35297 858 643
Finansiella skulder -3504 1332 2191
Total exponering 31793 -474 -1548

Foljande tabell visar resultatets och eget kapitals kanslighet nar det géller koncernens finansiella tillgangar
och finansiella skulder och valutakurserna USD/SEK, GBP/SEK och EUR/SEK "allt annat lika”. Kanslighetsanal-
ysen baseras pa koncernens finansiella instrument i utlndsk valuta som innehas per varje balansdag och
beaktar dven valutaterminskontrakt som balanserar effekter av forandringar i valutakurser.

Om SEK hade stérkts mot respektive valuta med 10 % skulle detta ha haft foljande effekt efter skatt:

ARETS RESULTAT
KN KN K
20151231 531 -9 95
20141231 2480 37 m

Om SEK hade farsvagats mot respektive valuta med 10 % skulle detta ha haft foljande effekt efter skatt:

ARETS RESULTAT
20151231 531 9 95
20141231 2480 37 -

Exponeringar for valutakurser varierar under aret beroende pa volymen av transaktioner med utlandet.
Analysen ovan anses trots detta vara representativ for koncernens exponering for valutarisk.

Rintekdnslighet

Koncernen har vid utgangen av dret inga rantebérande skulder. Daremot finns kortfristiga placeringar i
rantefonder och likvida medel vilka &r utsatta for en ] vasentlig rénterisk.

Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras
for denna risk for olika finansiella instrument, t.ex. genom att bevilja Ian till och fordringar pa kunder, géra
inséttningar, investeringar i rantepapper, osv. Koncernens maximala exponering for kreditrisk &r begransad
till det redovisade vardet for finansiella tillgangar den 31 december, enligt sammanfattningen nedan:

2015-12-31 2014-12-31

Typer av finansiella tillgangar - redovisade vrden

Rantefonder 109 686 29253
Likvida medel 50158 0282
Kundfordringar och andra fordringar 65507 27461
Totalt 225351 771996

Koncernen dvervakar lopande installda betalningar frén kunder och andra motparter, identifierade enskilt
eller gruppvis av koncernen, och inférlivar denna information i dess kreditriskkontroller. Om externa kredit-
betyg och/eller -rapporter avseende kunder och andra motparter finns tillgangliga till en rimlig kostnad
inhamtas och anvands dessa. Koncernens policy r att endast att gora affarer med kreditvardiga motparter.

Koncernens ledning anser att samtliga ovanstaende finansiella tillgangar som inte har skrivits ned eller
forfallit till betalning den 31 december har en hog kreditkvalitet.

Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som inte r reglerade vid den avtalade forfallodagen
men som inte anses vara osékra. Beloppen per den 31 december specificerade efter tid efter forfallodag ar:

2015-12-31 2014-12-31

Forfallna:
Inte mer an tre manader 126 1985
Mer &n tre manader men inte mer an sex manader 374 558

Mer @n sex manader men inte mer an tolv manader - -

Mer an ett ar - -
Totalt 500 2543
Baserat pa historisk information om kunders installda betalningar anser koncernledningen att i}

ar som inte har forfallit till betalning eller skrivits ned har en god kreditkvalitet.

Kreditrisken for likvida medel och kortfristiga placeringar i form av rantefonder anses vara forsumbar,
eftersom motparterna & namnkunniga institut med hoga kreditbetyg av externa bedémare.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditets-
behoven genom att évervaka p ingar och ingar i ver De data
som anvands for att analysera dessa kassafloden stammer tverens med dem som anvands i analysen dver
avtalade Ioptider nedan. Likviditetsbehoven Gvervakas i olika tidsspann, dagligen och veckovis. Langsiktiga
likviditetsbehov for en period pa 18 manader identifieras kvartalsvis. Nettokassakraven jamfors med
tillgangliga likvider for att faststalla sakerhetsmarginal eller eventuella underskott. Denna analys visar att
tillgangliga likvider vantas vara tillrackliga under denna period.

Koncernens mal &r att ha likvida medel och séljbara vardepapper som uppfyller likviditetskraven i perioder
om minst 30 dagar. Detta mal uppnaddes under rapportperioderna.

Koncernen beaktar forvantade kassafloden fran finansiella tillgangar vid bedomning och hantering av
likviditetsrisken, sarskilt kassareserver och kundfordringar. Koncernens befintliga kassareserver och
kundfordringar overstiger i betydande utstrackning de nuvarande kraven pa kassautfloden. Kassafloden
fran kundfordringar och andra fordringar forfaller samtliga inom sex manader.

Per 31 december har koncernen finansiella skulder (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) som kan
sammanfattas enligt foljande:
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2015-12-31 KORTFRISTIGA LANGFRISTIGA

Villkorad tillaggskapeskilling - - 1432 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 107947 - - -
Totalt 107947 - 11432 -

Detta kan jamforas med optiderna under tidigare rapportperioder for koncernens finansiella skulder som inte
ar derivat enligt foljande:

2014-12-31 KORTFRISTIGA LANGFRISTIGA
158r Senare n 5 dr
Leverntrssklderochsndasklder 16 - - -
Totalt 43166 = = =

Ovanstdende belopp speglar de avtalade odiskonterade kassafladena. Belopp som forfaller inom 12 manad-
er dverensstammer med bokfdrda belopp, eftersom diskonteringseffekten pa Ioptiden ar ovasentlig

NOT 39

D KT T

Finansiella tillgangar
Réintefonder - 29253 -
29256 -

Totalt -

Det har inte skett nagra dverforingar mellan Niva 1och Niva 2 under 2015 och 2014. Koncernen har inga
finansiella skulder varderade till verkligt vérde. Koncernen har enbart finansiella instrument véirderade till
verkligt varde inom niva 2.

RESULTAT PER AKTIE OCH UTDELNING
Resultat per aktie

Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har berdknats genom att anvéinda resultatet hanforligt till
aktiedgama i moderforetaget som taljare, dvs. inga justeringar av resultatet behdvde géras 2015 eller 2014.

Avstamning av det vdgda genomsnittliga antalet aktier som anvénds for att berdkna resultatet per aktie
efter utspadning kan stammas av mot det vagda genomsnittliga antalet stamaktier som anvandes i
berakningen av resultat per aktie fore utspadning enligt féljande:

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2015 (inklusive
jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 4 mars 2016.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats enligt god redo-
visningssed, att koncernredovisningen har uppréttats enligt de internationella redovisningsstandarder som
avses | Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
avi i i och geren bild av féretagets respektive koncernens
stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av
foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm 2016-03-04

Hakan Sjunnesson Fredrik Wester
Ordftrande Verkstdllande direktor
Peter Lindell Lars Klingstedt

Ebba Ljungerud

Min revisionsberdttelse har lamnats 2016-03-08

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor

NOT 38 VARDERING TILL VERKLIGT VARDE Vidgt genomsnittligt antal aktier som anvants vid berdkning av resultat per 105600 102847
Finansiella instrument vrderade til verkligt virde aktie fore utspadning
Finansiella tillgingar och skulder som varderas till verkligt varde i rapporten dver finansiell stallning delas Vagt 99”0”'5”‘1_1"9‘ antal aktier som anvants vid berakning av resultat per 105600 102847
in'itre nivder i en hierarki for verkligt varde. De tre nivaerna definieras utifran observerbarheten hos aktie efter utspadning
betydande indata som anvénts for varderingen enligt féljande:
- Nivé 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder Utdelning
- Niva 2: andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka r direkt eller indirekt observerbara for Under 2015 betalade Paradox Interactive ut utdelning pa 31,7 MSEK (0 MSEK) till sina aktiedgare. Detta
tilgangen eller skulden motsvarar en utdelning pa 300 kr per aktie (0 kr per aktie).
- Niva 3: icke observerbara indata for tllgangen eller skulden iven under 2016 foresIar styrelsen en utdelning pa 70,8 MSEK, motsvarande 670 kr per aktie. | och med
att moderforetagets utdelning maste godkénnas av bolagsstamman redovisas ingen skuld for utdelningen
Faljande tabell visar niverna inom hierarkin for finansiella tillgangar och skulder som &terkommande i koncernens finansiella rapporter for 2015. Inkomstskatten vantas inte bli paverkad pa foretagsniva i
varderas till verkligt vérde: moderforetaget till foljd av denna transaktion.
Finansiella tillgangar
Réntefonder - 109 686 -
Totalt - 109 686 -
NOT 40 GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
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Till styrelsen i Paradox Interactive AB (publ), org nr 556667-4759

Revisors rapport avseende finansiella
rapporter over historisk finansiell
information

Jag har utfért en revision av de finansiella rapporterna for Paradox
Interactive AB (publ) pa sid. F-10—F-23, som omfattar balansrék-
ningen per den 31 december 2015 och resultatrékningen, kassa-
flodesanalysen och redogdrelsen for forandringar i eget kapital for
detta ar samt ett sammandrag av vasentliga redovisningsprinciper
och andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett
sadant satt att de ger en rattvisande bild av finansiell stallning,
resultat, forandringar i eget kapital och kassaflode i enlighet med
International Financial Reporting Standards sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tilldmplig
normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande
och upprétthallande av intern kontroll som &r relevant for att ta
fram och pa rattvisande satt presentera de finansiella rapporterna
utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentlig-
heter eller fel. Styrelsen ansvarar aven for att de finansiella rap-
porterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektforord-
ningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om de finansiella rapporterna pa
grundval av min revision. Jag har utfért min revision i enlighet
med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell
information i prospekt. Det innebér att jag foljer etiska regler och
har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig séker-

het férsakra mig om att de finansiella rapporterna inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett all-
sidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5
Granskning av finansiell information i prospekt innebér att utfora
granskningsatgéarder for att fa revisionsbevis som bestyrker
belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda
granskningsatgarderna baseras pa min bedémning av risk for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de
beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedomningen Gvervager
jag den interna kontroll som &r relevant for bolagets framtagande
och réttvisande presentation av de finansiella rapporterna som en
grund for att utforma de revisionsatgarder som &r tillampliga under
dessa omstandigheter men inte for att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksa att
utvardera tillampligheten av anvanda redovisningsprinciper och
rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort samt att utvardera den samlade pre-
sentationen i de finansiella rapporterna.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat &r tillréckliga
och d@ndamalsenliga som underlag for mitt uttalande.

Uttalande

Enligt min uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvi-
sande bild i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och
kompletterande tilldmplig normgivning av Paradox Interactive AB
(publ)s stallning per den 31 december 2015 och resultat, redogo-
relse for férandringar i eget kapital och kassaflode for detta ar.

Stockholm den 2 maj 2016

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
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Vastgotagatan 5
118 27 Stockholm
Tel: 070-355 54 18

Radgivare till Bolaget

AVANZA BANK AB

Regeringsgatan 103
Box 1399
11193 Stockholm

FOGEL & PARTNERS

Méster Samuelsgatan 9
11144 Stockholm

PEPINS

Pepins Group AB (publ)
Varmdovagen 84
13154 NACKA

SETTERWALLS

Sturegatan 10
Box 1050
10139 Stockholm

GRANT THORNTON SWEDEN AB

Grant Thornton Sweden AB
Sveavagen 20

Box 7623

103 94 Stockholm
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