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Erbjudandet i korthet

Prisintervall": 64—74 kronor per aktie

Antal aktier som erbjuds®®: Huvudagaren erbjuder 26 086 957 aktier

Totala véardet pa Erbjudandet’: Cirka 1,7-1,9 miljarder kronor

Anmalningsperiod for allménheten: 14 november — 24 november 2014

Notering pa Nasdaq Stockholm: 26 november 2014 . —
Likviddag: 28 november 2014

ISIN-kod: SE0006422390

Kortnamn pa Nasdaq Stockholm: THULE

Det slutliga faststallda priset i Erbjudandet kommer att faststéllas genom ett sérskilt anbudsférfarande (s.k. book-building) och férvantas offentliggéragigenomepressmeddelande omkring
den 26 november 2014. Priset i erbjudandet till allmanheten kommer inte dverstiga 74 kronor per aktie.

For att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet har Huvudégaren atagit sig att, p& begaran av Joint Bookrunners, sélia ytterigaeiaktier motsvarandehogst 15 procent
av antalet aktier som omfattas av Erbjudandet ("Overtildelningsoptionen’), motsvarande hogst 3 913 043 aktier, vilket motsvarar cirkad*procent.a¥det totala antalet aktier | Bolaget.

| enlighet med det nuvarande aktieagaravtalet kommer samtliga befintliga aktieagare att sélja del av befintliga aktieinnehav och minska sina-respektive innehavipro rata (exklusive aktier
som séljs genom Overtilldelningsoptionen). Fér att genomféra en lika stor pro rata-férsélining frén alla befintliga aktieégare har det verenskommitslom éverlatelse av aktier frah befintiga
aktiedgare till Huvudagaren.

Det totala vérdet av Erbjudandet uppgér till cirka 1,9-2,2 miliarder kronor om Overtilldelningsoptionen utnyttjas til fulla.
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Denna informationsbroschyr &r inte ett prospekt. Praspektet som har godkénts och registrerats av Finansinspektionen den 13 november 2014 innehaller ttiorig
information om Thule Group och de risker som ar. forenade med en investerimguislhule. Croups aktier£or fullstandiga villkor och yiterligare information hanvisas till
prospektet, som finns tillgéngligt bland annat pa<Thule‘Groups webbplats (www.thulegroup:eomjrsamtipa Nordeas webbplats (www.nordea.se under Sparande/
handla och placera), Danske Banks webbplats (www.danskebank.sefprospekt), DNB Markets webbplats  (www.dnb.no/emisjoner) och Avanzas webbplats
(www.avanza.se). Informationsbroschyren &r inte avsedd att.erséatta prospektet somigrund for beslut att tecknaraktier | Thule Group och utgér inte en rekom-
mendation att teckna aktier i Thule Group. Investerare som vill eller dvervager att investera i Thule Groups aktier uppmanas att lasa prospektet i dess helhet.

De aktier som omfattas av Erbjudandet som: beskrivs | denna-informationsbroschyr har inte registrerats och'kommer inte att registreras i enlighet med den
vid var tid géllande-U.S. Securities Act fran 19383. Denna informationsbroschyr fér inte spridasill eller inom USA, Kanada, Australien eller Japan. Informationen
i denna informationsbroschyr utgor inte: ett erbjudande om férsaljning eller uppmaning om ett erbjudande om férvary ‘av vardepappermna som hanvisas till hari, i
nagon jurisdiktion i vilken sédant erbjudande eller uppmaning skulle strida met tillamplig vardepapperslagstiftning.
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THULE GROUP | KORTHET

> Thule Group - En global koncern
med starka konsumentvarumarken
inom sport- och fritidsbranschen

Thule Group erbjuder en omfattande portfolj av produkter for sport-
och fritidsentusiaster runt om i varlden, huvudsakligen genom
konsumentvarumarkena Thule och Case Logic. Thule Group till-
handahaller produkter inom tvé& segment; Outdoor&Bags (med
produktkategorierna Sport&Cargo Carriers — racken och héllare for
packning och sportutrustning, Bags for Electronic Devices — vaskor
for hemelektronik samt Other Outdoor&Bags — Gvriga friluftspro-
dukter och véaskor) samt Specialty (med produktkategorierna Work

Omfattande portfolj av produkter fér sport- och fritidsentusiaster

Produktkategorier per segment

Gear — verktygs-och utrustningslador for pick-up bilar samt Snow
Chains — sndkedjor) och séljer sina produkter i 136 lander varlden
Over. Baserat p8 uppskattade marknadsandelar &r Bolaget mark-
nadsledande inom marknaden fér racken och héllare fér packning
och sportutrustning och ett ledande bolag inom marknaden for
ovriga friluftsprodukter och véaskor. Huvudkontoret ligger i Malmo.
Thule Groups huvudagare &r Nordic Capital.

Produktgrupper per produktkategori

Sport&Cargo Carriers
() Cykelnlare (22 %)
(2) Takracken (17 %)

@ Takboxar och lastkorgar (14 %)
@ Hallare for vatten- och vintersport samt évriga héllare (6 %)

@ Kameravaskor (5 %)
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@ Vaskor och fodral fér béarbara datorer, surfplattor, mobiltelefoner,
och annan mobil hemelektronik (11%)

@ Ovriga vaskor och fodral fér hemelektronik (3 %)

(2 Active with Kids (3 %)

@ Husvagns- och husbilsprodukter (7 %)

(3) Vaskor for sport och resande (<1%)"

@ Verktygs- och utrustningslador for pickup-bilar (8 %)

Specialty (12 %)

@ Snokedjor for privatbilar (3 %)
(2) Snokedior for yrkesbruk (1%)

Not: Procenttal anger andel av Thule Groups nettoomséttning 2013.

1) Thule Group lanserade produktgruppen véskor fér sport och resande 2013 och produkigruppen befinner sig darfor fortfarande i en tidig utvecklingsfas. Produkigruppen véskor fér sport och

resande stod séledes for en begransad del av Thule Groups nettoomséttning 2013

Forsaljning pa 136 marknader

37%

m Ovriga Europa
Ovriga varlden

Finansiella nyckeltal i urval

jan-sep jan-sep

MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Nettoomséttning 3717 3406 4331 4362 4122
Organisk nettoomsattnings-

tillvaxt (%) 91% -05% -07% 28% -01%
Justerat bruttoresultat 1499 1346 1664 1663 1566
Justerad bruttomarginal (%) 40,3% 39,6% 384% 381% 380%
Justerat EBITDA 694 585 644 618 599
Justerad EBITDA-marginal (%)  18,7%  17,2% 149% 142% 145%
Justerat operationellt EBIT 650 543 588 560 545
Justerad operationell EBIT-

marginal (%) 175% 159% 136% 128% 13,2%







VD HAR ORDET

> VD har ordet

Under mer én 70 ar har Thule Group utvecklat produkter som gér
det enklare f6r méanniskor att leva ett aktivt liv och ta med sig allt
som de vill ha med sig under sina aktiviteter. De senaste fem dren
har vi fokuserat bolaget ytterligare genom att sdlja av verksamheter
som inte var konsumentinriktade och genom att satsa pa varumar-
kesbyggande via Skad produktutveckliing och en genomarbetad
strategi for att béttre mdta konsumenten hos véra aterforséljare.
Jag dr ¢vertygad om att Thule Group, tack vare vara starka varu-
mérken och breda produktportfolf samt det arbete vi genomfort
under de senaste aren i butiksledet, &r vél positionerat att ta tillvara
pé den tillvéxt som finns inom sport- och fritidsbranschen.

Strategisk ompositionering med fokus

pa sport- och fritidsprodukter

Thule Groups nuvarande ledning tilltradde 2010 och initierade en
strategisk satsning p& det som vi anség alltid varit var styrka —
att utveckla konkurrenskratftiga produkter for konsumenter som vill
ha med sig packning eller sportrelaterade produkter néar de utfor
sina aktiviteter eller ska resa. Detta resulterade bland annat i att vi
under de senaste fem aren har sélt ett antal verksamheter som
inte tillhdérde kamverksamheterna; underleverantérsverksamheter
till bilindustrin sdsom dragkroksidsningar baserade | USA &r 2009,
integrerade takrelingar & 2010, den europeiska dragkroksverk-
samheten &r 2014 samt den nordiskt fokuserade verksamheten
med slédpvagnar f6r bilar & 2014,

Vi fokuserar darfér nu pé de kategorier dar vi antingen ar mark-
nadsledande (rdcken och héllare for packning och sportutrust-
ning for bilar), eller en av de ledande spelama (som till exempel
kameravaskor, datorvaskor och sndkedjor), men &ven i de katego-
rier dar vi har langsiktiga planer att bli en av de ledande spelama
(som till exempel joggingvagnar, cykelbamnstolar, cykelvaskor och
ryggséckar).

Okad satsning pa vara nyckelvarumirken

och produktutveckling

Inom Thule Group och runtom i vérlden finns en stor filltro fill
kvalitet och anvandarvanlighet i de produkter som séljs under
vart storsta varumarke Thule. Under de senaste aren har vi jobbat
malmedvetet for att gora Thule-varumaérket &nnu starkare och an
mer sammankopplat med sport- och fritidsaktiviteter. Detta har vi
uppnatt genom okad satsning pé produktutveckling, lanseringen
av ett flertal nya produktkategorier under Thule-varumarket samt
Okat samarbete och sponsring av extremidrottare genom  vart
Thule Crew.

Vi har aven under det senaste é&ret Okat satsningen pa vért
andra stora konsumentvarumérke Case Logic som &r ett av de
ledande varumarkena i varlden f6r vaskor fér hemelektronik som till
exempel kameravaskor och datorvaskor.

Narmare kontakt med butiker och

konsumenter vériden runt

Under de senaste &ren har vi arbetat med att utveckla och férbéttra
hur konsumenter méter véra produkter i butiksledet — via internet
och i fysiska butiker — i de 136 lander dar vi finns representerade.
Detta har bland annat resulterat i att vi introducerat ett Thule Retail
Partner-program som idag omfattar fler an 2000 mindre butiker
och vtterligare fler an 2 700 butiker tillhérande stora detaljhandels-
kedjor som till exempel véarldens storsta sport- och fritidskedja REI
i USA. Programmet har resulterat i battre butikskoncept, storre
produktutbud och béattre utbildad personal hos véara partnerbutiker
och dérigenom givit konsumenterna en storre majlighet att vélja ratt
produkter for sina behov.

Fortsatt tillvaxt med goda marginaler

Vi har under de senaste aren kunnat uppvisa god tillvaxt och
forbéttrad l6nsamhet, vilket aven géller for innevarande &r dé vi har
haft en valutajusterad nettoomséattningstillvaxt om 5,5 procent fér
de forsta nio manaderna 2014 jamfort med samma period 2013
och en justerad operationell EBIT-marginal om 17,5 procent for
de férsta nio ménaderna 2014 jamfort med 15,9 procent under
samma period 2013. Trots att det fiarde kvartalet historiskt sett &r
foretagets lagsta forsaliningskvartal och det med lagst marginal,
anser Vi att resultatet hittills i &r visar att det langsiktiga EBIT-
marginalméal som styrelsen nyligen beslutat om, namligen en EBIT-
marginal (justerat for jamforelseférstérande poster) om minst 15
procent, ar nébart i framtiden. Detsamma géller de 6vriga finan-
siella mélen som ar é&rlig organisk nettoomséttningstillvaxt om
minst 5 procent (valutakursjusterat) samt en nettoskuld i relation
til EBITDA (justerad fér jamforelsestorande poster) om cirka 2,5
ganger.

Dessutom har styrelsen foreslagit en utdelningspolicy enligt
vilken utdelning ska uppgé till minst 50 procent av nettovinsten
med hansyn tagen till faktorer sdsom bolagets framtidsutsikter,
investeringsbehov, kapitalstruktur, likviditet och tilvaxtmaojligheter.

Sammantaget har vi en ledande position globalt inom den
produktkategori som stér for 68 procent av vér forsalning
(Sport&Cargo  Carriers), en god geografisk spridning, ett stort
aterforsaljamnatverk, valinvesterade fabriker med ledig kapacitet
infor bolagets fortsatta tillvéxt och en effektiv distributionskedja.
Kombinerat med var kompetens inom produktutveckling, de nya
produktkategorier vi nyligen lanserat samt vért fokus pa héllbar-
hetsfragor beddmer vi att vi har en bra plattform att ta tillvara pa de
positiva makrotrender som finns inom sport- och fritidsbranschen.

Vi ser nu fram emot att fortsatta utveckla
Thule Group och skapa mervarde fér véra
anstallda, kunder, konsumenter samt
nuvarande saval som nya aktiedgare.

Valkommen som aktiedgare!

Magnus Welander



DET HAR AR THULE GROUP

> Thule Group ar val positionerat pa

Thule Group har under mer &n 70 ar utvecklat produkter som gjort
det lattare for manniskor att leva aktiva liv. Sedan 2010, d& den
nya ledningsgruppen tillsattes, har Thule Group arbetat utifrdn en
tydlig strategi med stark betoning p& marknadsféring av ett brett
utbud av produkter for aktiva manniskor under mottot "Bring your
life”. Darutdver har ett flertal initiativ. genomférts i syfte att skapa
ett mer fokuserat och béttre integrerat bolag med stordriftsférdelar
genom integrerade administrations- och supportfiunktioner kombi-
nerat med forstarkta lokala séljkérer och kundtjanstenheter som
betjanar lokala marknader.

Under aren 2010-2014 intensifierade Thule Group arbetet
med att skapa ett verksamhetsdvergripande fokus p& markesvaror
for konsumenter. | samband med detta avyttrades verksamheter
som inte tillhérde kamverksamheterna (underleverantorsverksam-
heter till bilindustrin sdsom dragkroksidsningar baserade i USA é&r
2009, integrerade takrelingar & 2010, den europeiska dragkroks-
verksamheten &r 2014 samt den nordiskt fokuserade verksam-
heten med sldpvagnar f6r bilar & 2014). Samtidigt dkades Bola-
gets produktutvecklingsfokus inom nya konsumentvaruprodukter
sé&som produkter for foréldrar som vill vara aktiva med sina bamn
samt véaskor for sport och resande.

Fokusomraden i samband med den nya ledningens strategiforandring 2010-2014

® Minskat antal varuméarken med
fokus pa Thule och Case Logic  Storre andel av omkostnader

o Utdkat PR-fokus inom produktutveckling

e Utdkat deltagande pa méassor e Expansion av Thule Test Center
och evenemang

* Utdkade interna designresurser

e Thule Crew-sponsring

e [orbattrade
varumérkeshemsidor

® Minskat antal datasystem

e Minskat antal lokala
ledningsgrupper

o Forbattrad effektivitet med
béttre leveransprecision i
monteringsfabrikerna

e Utrulining av Thule Retail Partner-
programmet till mer &n 2 000
aterforsaljare

e Strukturerat samarbete med
detaljhandelskedjor

Thule Group ar vil positionerat for att gynnas av grundliaggande trender som driver en attraktiv langsiktig marknadstillvéxt

Konsumenter utovar fler
olika aktiviteter

Att leva ett aktivt liv blir
viktigare for konsumenter

Konsumenter ar aktiva
hogre upp i dldrarna

Nya sporter vaxer i popularitet
och produkter inom traditionella
sporter utvecklas
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marknader med positiva globala trender

Marknaden for friluftsprodukter och vaskor péverkas till stor del Den viktigaste tillgangliga marknaden fér Thule Group — mark-
positivt av s& kallade "grundlaggande globala trender” (enligt naden for rdcken och héllare fér packning och sportutrustning —
Thule Group framférallt de trender som presenteras langst ned berédknas ha haft en genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt
p& denna och foregéende sida). Dessa grundldggande globala om 3 procent under perioden 2010-2013 och den forvéntas
trender har legat till grund for historisk tillvéxt inom marknaden vaxa med en genomsnittlig arlig nettoomséttningstillvaxt om 3-4
for friluftsprodukter och vaskor och Thule Group beddmer att de procent under perioden 2013-2017.

kommer att fortsétta att bidra till en attraktiv [angsiktig tillvaxt.

Thule Group ar marknadsledare i varje region inom rédcken och hallare fér packning och sportutrustning

Nordamerika Europa

54%

9% , 9%
5% 49, o

Thule Group Yakima Thule Group Yakima Mont Blanc Atera Thule Group  Mont Blanc Atera

Latinamerika A\ Ovriga varlden

&
2

|

<) 2
18% N
15%

B Thule Groups distribution

Kélla: Arthur D. Little.

=
Foraldrar vill fortsatta utéva Konsumenter vill vara Konsumenter & mer medvetna Inkomst och intresse
sina fritidsaktiviteter uppkopplade for att dela om vilka varumarken och for sport och fritid vaxer i
tillsammans med sina barn med sig av sina upplevelser produkter de séker tillvéxtekonomier
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> Thule - Globalt premiumvarumarke
med stor varumarkeskannedom

Thule Groups viktigaste varumérke Thule, vilket stod for 58 procent
av Thule Groups nettoomsétting 2013, ar ett erkadnt globalt
premiumvarumarke. P& Thule Groups stérsta marknad USA har
varumarket 85 procent spontan varumérkeskannedom (bland
aktiva friluftskonsumenter), och en liknande kannedom beddms
gdlla for friluftskonsumenter runt om i varlden tack vare den bredd
av fritidsaktiviteter inom vilka Thule-varumérket erbjuder [6sningar.

Genom den expansion som pébdrjades av Thule Group 2010
inom nya produktkategorier och Thules motto "Bring your life”
har Bolaget kunnat stérka varumarkesk&nnedomen vytterligare.

Thule dr Bolagets storsta varumarke

26%

H 160/0

m Thule

Case Logic Ovriga varumarken”

Genom Thule Groups breda produktsortiment anser Bolaget sig
ha blivit en prioriterad partner for sina detaljister och skapat ett
varumarke med stor lojalitet bland sina konsumenter.

Thule Groups nést stérsta varuméarke Case Logic firar 30-arsju-
bileum 2014, Case Logic stod fér 16 procent av nettoomsatt-
ningen 2013 och har en stark marknadsposition inom produkt-
kategorin Bags for Electronic Devices, med fokus péa produkter for
trendmedvetna unga méanniskor som anvander sina elektroniska
produkter i stadsmilj.
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> Global marknadsstrategi som stodjer
Thule Groups aterforsaljare

Under de senaste fem &ren har Thule Group implementerat ett struk-
turerat koncept med auktoriserade aterforséljare dver hela varlden.
Fokus har legat pé att ¢ka forsaljningen genom de férsalnings-
stallen som uppfyller alla aspekter av Thule Groups varumarken,
det vill sga de som har ett lampligt urval av produkter, en hég
utbildningsniva hos séljarna och som folier Bolagets riktlinjer for
varumarkena. Inom marknadsstrategin har Thule Group fokuserat

pé& sarskilda Key Accounts och Thule Retail Partners som visar
stort engagemang for Bolagets produktkategorier och som fokus-
erar pa dess varumarken. Vid slutet av 2013 hade Thule Group
etablerat dver 4 700 forsaliningsstéallen hos sddana Key Accounts
och Thule Retail Partners inom segmentet Outdoor&Bags och dver
2500 forsaliningsstallen inom segmentet Specialty.

Stort antal Key Accounts och Thule Retail Partners spridda over hela variden

Outdoor&Bags Amerika

o Antal forséljningsstéllen 2013: >1,740'
(Thule Retail Partners och Key Accounts)

¢ Antal forséljningstallen 2013: >2,930"
(Thule Retail Partners och Key Accounts)

Outdoor&Bags Europa och Ovriga varlden

¢ Antal forséljningsstéllen 2013: >2 5007
(Thule Retail Partners och Key Accounts)

B Thule Groups distribution

@ Exempel pa Thule i butik

Kalla: Uppskattningar av Thule Group, dér forsaljningsstéllen definieras som detaljnandelsbutiker som koper fér minst 5000 EUR

1) Foérutom Key Accounts och Thule Retail Partners séljer ett antal detaljhandlare ett begrénsat urval av Thule Groups produktportfolj och eftersom vissa detaljhandlare har ett stort antal férsélnings-
stéllen (t.ex. har den USA-baserade aterforséljaren WalMart ett visst urval évriga véskor och fodral fér hemelekironik med varumarket Case Logic pé éver 3 300 férsaljningsstéllen, men for ingen

separat statistik dver dessa), &r det t

la antalet for Outdoor&Bags | Amerika: > 16 000 forsaljningsstéllen, i Europa och Ovriga vériden: > 9,000 forsaljningsstallen

2) Specialty inkluderar den USA-baserade &terforséljaren HomeDepot som inom Work Gear har verktygs- och utrustningslédor fér pickup-bilar pé ¢ver 1 300 forséliningsstallen.



> Modern kommunikationsstrategi
anpassad for malgruppen

Genom att etablera sig inom nya produktkategorier och genom att
arbeta med att skapa starkare ka&nslomassiga kopplingar till varu-
méarket har Thule Group kunnat stéarka Thule-varuméarkets position
under de senaste aren. Thule Group stravar efter att fortsatta att
implementera den strukturerade positioneringsstrategi for Thule-
varumarket som fangas i mottot "Bring your life”, i férsaljningska-
naler, i sociala och publika media och i konsumenters medvetande.
Thule Group avser uppné detta genom en kombination av fortsatt
fokus p& PR inom utvalda medier och att ytterligare lyfta varumar-
kets profil genom marknadsférings- och utbildningsétgarder samt
genom att etablera nya detalihandelskanaler.

Lindsey Vonn
T . 4

Garret McNamara Jenny Rissveds
T i ok =

/

Chris Van Dine
T

Flo Orley

A,
Yoshitaku Nagasako

a I"l.ﬁ .
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Niccolo Porcella . [ The Adventure Team j
-_— =

Thule Group har &ven féréndrat och anpassat strategin for
varumérket via internet genom att forbattra tillgangligheten for varu-
markets webbplats www.thule.com (med en global struktur p& 86
lokala marknadsplatser p& 26 sprék och med mer an 15 miljoner
unika besok per &r), lanseringen av Thule Groups egen Youtube-
kanal ThuleBringYourLife (med mer an 3,3 miljoner visningar per
ar), med fimer om varumérket och produktkategorierna samt
instruktionsfiimer (om anvandandet av produkterna), lanseringen
av Thule Groups Facebook-sida (som hade &ver 100000 likes i
september 2014), samt genom att fortsatta utveckla samarbetet
med de inspirerande idrottare som Thule Group samarbetar med
i sitt Thule Crew.

> Go Epic
with Thule!

epicthule.com

Thule Crew bestar bl.a. av: 1. Lindsey Vonn, 2. Garret McNamara, 3. Jenny Rissveds, 4. Chris Van Dine, 5. Matthias Giraud, 6. Eva Nystrom,
7. Flo Orley, 8. Tim Johnson, 9. Pedro Oliva Criscuolo, 10. Yoshitaku Nagasako, 11. Niccolo Porcella, 12. The Adventure Team — Martin Flinta,

Myriam "Mimi” Guillot, Jacky Boisset, Marcel Hagener och Per Vestling.



> Marknadsledande produktutveckling

och testning

Thule Groups produktutvecklingsfilosofi bygger pé att Bolaget
uteslutande ska erbjuda kvalitetsprodukter som de anstéllda sjalva
skulle vila kopa, eftersom sé&dana produkter skapar langvarig
lojalitet hos konsumentera. Bolaget anser sig ha en marknads-
ledande intern design- och utvecklingsorganisation som svarar
upp mot dessa héga krav. Med Thule Groups globala design- och
utvecklingsorganisation bestéende av 135 anstéllda har Bolaget
kunnat leverera en stor bredd av sékra, hogfunktionella och I&tt-
anvanda produkter med modern design.

46 procent av Thule Groups nettoomsattning 2013 utgjordes
av produkter som lanserats under de tre senaste aren. Detta har

Toppmodern intern testningskapacitet

mojliggjorts genom (i) stabila och val implementerade produkt-
utvecklingsprocesser som, med god insikt om konsumenters séatt
att anvanda produkterna, majliggjort for Bolaget att kontinuerligt
ta fram ratt specifikationer for framtida produkter och utveckla
produkter som motsvarar och Overtréffar dessa specifikationer,
(i) en stor portfolj med immateriella rattigheter som innehaller dver
1600 registrerade patent och designer, (i) toppmodermn intemn
testningskapacitet och omfattande praktisk testning med hjélp av
Thule Crew med sponsrade extremidrottare samt Thule Groups
varumarkesfokuserade konsumenter runt om i véarlden.




DET HAR AR THULE GROUP

> Aktivt hallbarhetsarbete for
minimerad miljopaverkan

Thule Group forsdker alltid implementera sin affarsstrategi pé ett i vardagen — inte minst att uppleva naturen och forbattra sin halsa.
etiskt, socialt och miljidméassigt ansvarstagande satt och férsdker Thule Group bedriver partnerskap med flera organisationer som
se till att produkterna &r innovativa och sékra samtidigt som Bolaget arbetar for att underlatta for personer med funktionsnedsattningar
tilgodoser en séker och halsosam arbetsmiljd. Thule Group vill att leva ett aktivt, hélsosamt och sjélvstandigt liv. Thule Groups mal
ocksé bidra till ett battre samhaélle genom att aktivt engagera sig | ar att kontinuerligt forbéattra och utveckla sina insatser inom det
och stbdja verksamheter som hjalper manniskor att leva ett aktivt liv omrédet.

-. ™ T X ”‘ - ,‘ a
Thule Group strivar efter att bedriva sin verksamhet med sa liten miljopaverkar sgzu'ijligt. Bolaget anser att hela dess 4

aktivt liv i en sund friluftsmiljo.

verksamhet ar beroende av att medarbetare, kunder och konsumenter kan nj
For att enklare och tydligare kunna beskriva och fokuse gets olika akti

inom miljoomradet har Thule Group delat [ ]
in dem i fem fokusomraden. .
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DET HAR AR THULE GROUP

> Kassagenererande och robust

affarsmodell

Thule Groups finansiella resultat har historiskt varit stabilt, vilket &r
en é&terspegling av den starka verksamhetsmodell och de stra-
tegiska initiativ Thule Group har implementerat under perioden
2010-2014. Detta kan illustreras med att Thule Group hade en
genomsnittlig &rlig nettoomsattningstillvaxt om 7,7 procent (valu-
takursjusterat) under perioden 2009-2013 samt att den justerade
operationella EBIT-marginalen ¢kade fran 11,7 procent til 13,9

Stark tillvaxt och marginalexpansion 2009-2013"

MSEK )
5 000 .
msnittlig é[lig. "
nettog:\rs‘gﬁn‘mgsmlvaxt. 7,7%
4 000 B
3000 — | . B
2000 — B
1000 — B

2009 2010 2011 2012 2013
Nettoomsattning (MSEK) —@-EBIT-marginal (%)

1) Definierat som férnallandet mellan operativt kassafiode (EBITDA justerat for jamforelsestérande posts

poster plus icke-kassapaverkande och awyttringar) och EBITDA justerat for jamforel
2) Finansiell information exklusive valutakursférandringar, under antagande om att valutakursem

procent (valutakursjusterat) under samma period. Thule Groups
nettoomséttnings- och EBIT-marginalutveckling har bidragit till ett
starkt operativt kassaflode, vilket &skadliggérs av Thule Groups
cash conversion” som har legat p& i genomsnitt 80 procent under
perioden 2011-2013. Thule Group beddmer att Bolagets opera-
tiva kassafldde kommer att vara starkt &ven framdéver.

Starkt och stabilt kassaflode 2011-2013

MSEK %
750 100
600 /sg’/o\o 80
— 80%
74%
450 — —— 60
300 —— ——— 40
150 —— 20
0 0
2011 2012 2013

~@- Cash conversion (%)"

Operativt kassafléde

/arar stdngningskursema per den 31 december 2013




DET HAR AR THULE GROUP

> Strategi for framtida tillvaxt och
okad Ionsamhet

Thule Groups afférsstrategi &r i grunden baserad pé en lénsam organisk tillvéxt och stegvisa effeklivitetsforbattringar genom nedanstaende
ndra sammanlénkade hdémstenar. Dessutom kommer Thule Group utvardera maéjligheterma till forvarv om detta majliggdr en snabbare och
mer framgéngsrik expansion in i intressanta produktkategorier.

Affarsstrategi - viktiga fokusomraden per produktkategori och fér koncernen

e Fortsétta driva forsaljningen genom lansering av nya produkter.

e Fortsatta driva fastslagen aterforsaljarstrategi tilsammans med stora detaljhandelskedjor och mindre butiker
genom Thule Retail Partner-programmet med utvalda partners.

Sport&Cargo
Carriers

Forts&tta att 6ka narvaron hos viktiga detaljister i de 1&nder som annu inte har fullt utrullat Thule Retail
Partner-programmet.

§ o Sakerstalla framgangsrika lanseringar av produkter for mobiltelefoner och surfplattor.

g Bags for o (Oka marknadsandelen hos stora detaljister inom hemelektronik med tva varumarken, nytt sortiment
§ Electronic och dvergripande prissattningsstrategi, med Case Logic i mellanprissegmentet och med Thule pa
5] Devices premiumprisnivé.

=3

(o]

o (Oka marknadsandelen pé de viktiga och historiskt svagare marknaderna Tyskland och Storbritannien.

Anvanda Thules starka varumérkesposition for att lansera nya produktkategorier.

Inom Active with Kids och véskor fér sport och resande anvanda den véxande Thule-portfdlien av nya
produkter lanserade fill detaljister under 2013-2014 fér att 6ka antalet produkter som konsumenter kan
finna i butiker.

Inom husvagns- och husbilsprodukter, méjliggdra vaxande marknadsandel genom produktutveckling inom
markistalt.

Outdoor&Bags

Fortséatta fokusera pé tillvaxtmajligheterna inom produkter/kanaler med hogre marginal.

Oka effektiviteten genom sammanlaggning av fabriker och férbattringar av produktiviteten.
Work Gear

Specialty

Fortséatta fokusera pé en flexibel organisationsstruktur som kan hantera de sésongsmassiga férandringarna
i forsaljningsvolymer.
Oka marknadsandelen i Tyskland och Osterrike genom de nya produkter som lanserats 2012-2014.

Snow Chains

Fortsétta att bygga Thule-varumérket genom aktivt PR-arbete och fokus pé sociala medier.

Utnyttja de skalférdelar som uppstér genom dkad forsaljning till samma kundbas vid utruliningen av de nya
produktkategorierna for att driva ldnsamhetsférbattringar.

Thule Group Pl

Implementera ett Gsteuropeiskt lager under forsta halvaret 2015 i direkt anslutning till den stérsta monterings-
fabriken Polen fér att mer kostnadseffektivt distribuera produkter till den vaxande &steuropeiska marknaden.

Finansiella méal och utdelningspolicy

Omsattningstillvaxt >5% "Det langsiktiga mélet &r att uppna en &rlig organisk nettoomséitningstillvéxt om minst 5 % (valutakursjusterat).”

EBIT-marginal >15% "Det langsiktiga mélet &r att uppna en EBIT-marginal (usterad for j@mférelsestérande poster) om minst 15%.”

"Thule Group avser att upprétthalla en effektiv langsiktig kapitalstruktur, definierad som nettoskuld i relation till

Kapialshnkity ca 2,5x EBITDA (justerad fér jgmférelsestérande poster) om cirka 2,6x.”

"Styrelsen har antagit en utdelningspolicy enligt vilken utdelning ska uppga till minst 50 % av nettovinsten dver
tid med hansyn tagen till mélet for kapitalstrukturen definierat som nettoskuld i relation till EBITDA (justerad for
>50 % jamfdrelsestdérande poster) om cirka 2,5x. Vid faststéllande av utdelning ska styrelsen vidare beakta ytterligare

faktorer sdsom Bolagets framtidsutsikter, investeringsbehov, likviditet och tillvéxtmdjligheter samt allménna
ekonomiska och affarsméssiga férhéllanden.”



> Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse

Stefan Jakobsson
Styrelseordférande sedan 2011
Styrelseordférande i Woody
Bygghandel samt styrelseledamot
pbl.a. Nobia

Lilian Fossum Biner
Styrelseledamot sedan 2011
Styrelseledamot i bl.a. L E Lundberg-
foretagen, Cloetta, Nobia och
Oriflame

Ledande befattningshavare

Magnus Welander
Verkstéllande direktér sedan 2010
Tidigare bl.a. BA" President Vehicle
Accessories i Thule Group och
verkstallande direktor for Envirotainer

-,
.r'l'\l
s

-
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Fred Clark

BA" President Outdoor&Bags Americas

sedan 2008

Styrelseordférande | Outdoor Foundation
Tidigare bl.a. Operations Manager och

VP¥ Operations i Thule Group

1) Business Area. 2) Chief Financial Officer. 3) Vice President. 4) Senior Vice President.

DET HAR AR THULE GROUP
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Bengt Baron

Styrelseledamot sedan 2011
Verkstéllande direktor | Cloetta

.

N

David Samuelson
Styrelseledamot sedan 2012
Director, NC Advisory AB, rédgivare
till Nordic Capitals fonder samt
styrelseledamot i bl.a. Ellos Holding
och Resurs Holding

Lennart Mauritzson

CFO? sedan 2011

Tidigare VP? Finance Thule Group,
CFO? Beiler Electronics och VP
Finance i Cardo

& .
2

Hans Eckerstrom
Styrelseledamot sedan 2009
Partner, NC Advisory AB, radgivare
til Nordic Capitals fonder samt
styrelsemedlem i CC 1 (Britax)

Liv Forhaug
Styrelseledamot sedan 2014
Styrelseledamot i Hemtex och
Skutvik Invest

Ake Skeppner

Styrelseledamot sedan 2009
Styrelseledamot i Idre Himmelfjall och
Idre Utveckling

Fredrik Erlandsson

SVPY Communications sedan 2010
Tidigare bl.a. Corporate Relations
Manager och Corporate Relations
Director p& Diageo

Kajsa von Geijer

SVPY HR® sedan 2006

Tidigare bl.a. HR® Officer

pé Trelleborg och Training &
Development Manager pé& Nestlé
Sweden

5) Human Resources.
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

> Finansiell information i sammandrag

MSEK jan-sep 2014 jan-sep 2013 2013 2012 2011
Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 3717 3406 4 331 4 362 4122
Kostnad for sélda varor -2 221 -2 097 2715 -2 704 -2 562
Bruttoresultat 1495 1310 1616 1658 1560
Ovriga rorelseintakter 5 7 10 10 2
Forsaljningskostnader -637 -596 —797 -790 —706
Administrativa kostnader 214 -220 -301 -323 -318
Ovriga rérelsekostnader -30 =17 -14 -29 -21
Rérelseresultat 619 484 514 526 518
Rantenetto kostnader/intékter -215 -39 -102 =175 -396
Resultat fére skatt 405 445 413 351 122
Skatter -105 -94 -114 -102 27
Nettoresultat kvarvarande verksamheter 300 351 299 249 149
MSEK 30 sep 2014 30sep 2013 31dec2013 31dec2012 31 dec 2011
Koncernens balansrdkning i sammandrag

Immateriella anlaggningstillgangar 3920 4570 4 441 4 557 4723
Meteriella anlaggningstillgéngar 529 880 891 883 867
Langfristiga fordringar 4 6 5 6 7
Uppskjutna skattefordringar 485 479 478 521 564
Summa anléggningstillgangar 4940 5935 5815 5967 6 161
Varulager 703 955 921 906 870
Skattefordringar 9 13 15 16 21
Kundfordringar 782 828 803 905 985
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 50 42 55 48
Ovriga fordringar 48 50 54 44 55
Fordran nérstéende 293 0 0 0 0
Likvida medel 719 383 385 433 340
Summa omséttningstillgangar 2 587 2278 2220 2 359 2319
Summa tillgangar 7 527 8213 8 035 8 326 8 480
Aktiekapital 0 0 0 0 0
Owrigt tillskjutet kapital 1034 1034 1034 1034 10833
Reserver -380 -660 -583 -611 -520
Balanserade vinstmedel inklusive nettoresultat 1270 1667 1346 1250 1025
Summa aktiedgarnas eget kapital 1924 2041 1797 1673 1538
Innehav utan bestémmande inflytande 0 8 5 5 2
Summa eget kapital 1924 2049 1802 1678 1540
Langfristiga réantebarande skulder 4328 4 566 4 436 4759 5198
Pensionsavsattningar 134 141 135 173 110
Uppskjutna skatteskulder 172 215 185 181 176
Summa langfristiga skulder 4628 4923 4 756 5113 5484
Kortfristiga rantebarande skulder 101 114 288 219 138
Leverantorsskulder 382 460 511 632 544
Inkomstskatter 72 34 46 38 36
Ovriga skulder 21 22 28 20 37
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 324 558 532 560 623
Avséttningar 74 54 72 66 78
Summa kortfristiga skulder 975 1242 1477 1535 1456
Summa skulder 5603 6165 6 233 6 648 6 940
Summa eget kapital och skulder 7527 8213 8 035 8 326 8480



FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

MSEK jan-sep 2014 jan-sep 2013 2013 2012 2011
Kassaflode i sammandrag

Kassaflode frn den I6pande verksamheten 432 284 390 424 310
Kassafléde fran investeringsverksamheten 49 -127 -160 -134 -250
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -162 -205 274 -183 -36
Nettokassaflode 329 -48 -44 107 24
Likvida medel vid &rets/periodens borjan 385 433 433 340 317
Effekt av valutakurser pé likvida medel 5 —2 -4 -14 -1
Likvida medel vid arets/periodens slut 719 383 385 433 340
MSEK jan-sep 2014 jan-sep 2013 2013 2012 2011
Finansiella nyckeltal i urval

Nettoomsattning 3717 3406 4 331 4 362 4122
Organisk nettoomséttningstillvéaxt (%)" 9,1% -0,5% -0,7% 2,8% -0,1%
Justerat bruttoresultat? 1499 1346 1664 1663 1566
Justerad bruttomarginal (%)? 40,3% 39,5% 38,4% 38,1% 38,0%
Justerat EBITDA? 694 585 644 618 599
Justerad EBITDA-marginal (%)° 18,7% 17,2% 14,9% 14,2% 14,5%
Justerat operationellt EBIT® 650 543 588 560 545
Justerad operationell EBIT-marginal (%) 17,5% 15,9% 13,6% 12,8% 13,2%
Nettoresultat frAn kvarvarande verksamheter 300 351 299 249 149

) Den tillvéxt som kan uppnas genom att dka produktionen och omsattningen. Detta exkluderar tillvaxt som kommer av féretagsuppkop, foretagsforvary eller foretagsfusioner.
2) Bruttoresultat justerat fér engéngsposter, inklusive engéngsposter som péverkar kostnad for sélda varor (nedskrivning av Bags for Electronic Devices-lager och avskrivning av vervarde)
) Justerat bruttoresultat som en procent av nettoomsattningen under perioden

4) EBITDA justerat for engéngsposter, inklusive engéngsposter som péverkar évriga rorelsekostnader (omstruktureringskostnader, betalning mottagen for skadestand kopplat till forvary samt
forvarvsrelaterade kostnader) och engéngsposter som péaverkar kostnad for sélda varor (nedskrivning av Bags for Electronic Devices-lager).

) Justerat EBITDA i procent av nettoomséttningen under perioden.

EBIT justerat for avskrivning av 6vervéarden som paverkar kostnad for sélda varor och forsaliningskostnader samt engéngsposter, inklusive engéngsposter som péverkar kostnad for sélda varor

(nedskrivning av Bags for Electronic Devices-lager) och engangsposter som péverkar dvriga rorelsekostnader (omstruktureringskostnader, betalning mottagen for skadestand kopplat till forvany

samt forvarvsrelaterade kostnader).

Justerat operationellt EBIT i procent av nettoomsattningen under perioden.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

> Erbjudandet i sammandrag

Denna informationsbroschyr &ar framtagen f6r att hjdlpa dig att sétta dig in i Erbjudandet om att férvérva aktier i Thule Group och dversiktligt
forsta Thule Groups verksamhet, Den syftar dven till att ge vagledning i hur du anmaéler dig for férvérv av aktier. Fér fullstandiga villkor och

ytterligare information hdnvisas till prospektet.

Erbjudandet

Huvudagaren erbjuder upp till 26 086 957 aktier i Erbjudandet. For
att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet har
Huvudagaren atagit sig att, pa begéran av Joint Bookrunners, sélja
yiterligare hogst 3 913 043 aktier.

Priset i Erbjudandet

Priset | Erbjudandet forvantas komma att faststéllas inom inter-
vallet 64—74 kronor per aktie. Priset i Erbjudandet till almanheten
kommer dock inte att dverstiga 74 kronor per aktie. Courtage utgér
ej. Det slutliga faststéllda priset i Erbjudandet kommer att offentlig-
gbras genom pressmeddelande omkring den 26 november 2014.

Anmadlan

Anméalan om foérvarv av aktier inom ramen fér Erbjudandet {ill
allmanheten i Sverige ska avse lagst 200 aktier och hogst 20 000
aktier, i jamna poster om 100 aktier.

Anmalningsperiod
Anmalningsperioden pébodrias den 14 november 2014 och
avslutas den 24 november 2014 klockan 17.00.

Anmalan via internet

Kunder hos Nordea och Danske Bank som &r anslutna till tjianster
via internet kan anmala sig fér forvary av aktier via respektive banks
hemsida eller hembank. Personer som inte ar kunder i Danske
Bank men kund i annan svensk bank kan anmala sig for forvarv
av aktier via Danske Banks hemsida och bli allokerad aktier for
ett belopp motsvarande maximalt 130000 kronor (15000 EUR).
Personer som ar depékunder hos Avanza kan anméala sig for
forvarv av aktier via Avanzas internettjanst.

Anmilan pa sarskild anmélningssedel

Anmélan kan aven goras pa sérskild anmalningssedel som
kan erhdllas frdn Nordeas och Danske Banks kontor och fran
Thule Group. Anmaélningssedeln finns tillgénglig p& Thule Groups
webbplats (Wwww.thulegroup.com), Nordeas webbplats
(www.nordea.se under Sparande/Handla och placera) och
Danske Banks webbplats  (www.danskebank.se/prospekt).
Anméalningssedeln kan 1amnas till ndgot av Nordeas eller Danske
Banks kontor.

Preliminar tidplan

Anmalningsperiod
paborjas

(i)

14 november

Anmalningsperiod for
allmanheten avslutas

(9 () (3 (9 @) @) @ @

24 november

Anmalningssedlar kan aven skickas till:

Nordea Bank AB (publ)
Issuer Services

R5303

105 71 Stockholm

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Payments & Asset Services — Emissioner

Box 75623

103 92 Stockholm

Konton/depaer med specifika regler

Den som Vil anvanda konton/depéer med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, till exempel investeringssparkonto eller
kapitalforsakring, for forvarv av aktier inom ramen fér Erbjudandet
méste kontrollera med den bank eller det institut som fér kontot,
respektive tillhandahéller férsékringen, om detta ar méjligt.

Tilldelning och likvid

Tilldelning beréknas ske omkring den 26 november 2014, Snarast
déarefter kommer avrakningsnota att séndas ut till de som erhallit
tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget
meddelande. Om full betalning inte gors i ratt tid, kan tilldelade
aktier komma att ¢verlétas till annan. Skulle férséliningspriset vid
sadan oOverlatelse understiga priset i Erbjudandet kan den som
erhdll tildelning av aktier | Erbjudandet f& svara for mellanskillnaden.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att Huvudagaren, Thule Group,
Goldman Sachs, Nordea, Morgan Stanley, Danske Bank och DNB
Markets tréffar avtal om placering av aktier i Thule Group, vilket
forvantas 8ga rum omkring den 25 november 2014, samt att vissa
vilkor i avtalet uppfylls och att avtalet inte ségs upp. Om ovan
angivna villkor ej uppfylls och om avtalet s&gs upp kan Erbjudandet
avbrytas. | sédant fall kommer vare sig leverans av eller betalning
for aktier genomféras under Erbjudandet.

Priset offentliggors,
besked om tilldelning och handel

i aktien paborjas Likviddag

26 november 28 november



FRAGOR OCH SVAR

> Fragor och svar

Detta avsnitt innehéller svar pa de vanligaste fragorna i anledning av borsintroduktionen. Om du har yiterligare fragor kan du kontakta
Fredrik Erlandsson, Senior Vice President Communications pé Thule Group, via fredrik.erlandsson@thule.com eller pé telefon 070-309 00 21,

Vad ar en bérsintroduktion?

Genom en bdrsintroduktion gérs aktierna i ett aktiebolag tillgang-
liga for handel p& en aktiebdrs, dar aktien samtidigt noteras. |
Thule Groups fall sker detta genom att Huvudégaren séljer delar
av sitt aktieinnehav och att aktierna noteras pa Nasdag Stockholm.

VarforgenomforThule Group enborsintroduktion?
Thule Group forvarvades 2007 av Nordic Capital. Nordic Capitals
investeringsstrategi &r att forvarva och stodja tilvaxt i attraktiva
bolag med utvecklingspotential. Investeringsstrategin  innebér
ocksé en efterfoljande awyttring av de forvarvade bolagen inom
en viss tidsperiod. Styrelsen och Thule Groups koncernledning
gor nu, med stdd av Nordic Capital, bedémningen att tidpunkten
fér en notering av Thule Group &r lamplig. Borsintroduktionen
kommer att bredda Thule Groups aktieagarbas och ge tillgang il
de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilkket beddms
underlatta Bolagets framtida tillvaxt och utveckiing.

Ger aktierna ratt till utdelning?

Aktierna medfor ratt till andel i Thule Groups vinst fran och med
for rakenskapséret 2014 och eventuell utdelning betalas ut efter
beslut pa bolagsstamma 2015.

Hur gor jag for att fa tag pa prospektet for
borsintroduktionen?

Prospektet finns att ladda ner pa Thule Groups webbplats
(www.thulegroup.com) samt Nordeas, Danske Banks, DNB
Mearkets och Avanzas respektive webbplats (www.nordea.se,
www.danskebank. se/prospekt, www.dnb.no/emisjoner,
WWW.avanza.se).

Nar och hur faststalls priset?

Det slutliga priset faststélls genom en form av anbudsforfarande for
vissa institutionella investerare. Det slutliga priset forvantas komma
att faststéllas inom intervallet 64—74 kronor per aktie av Huvud-
agaren i samrad med Joint Bookrunners. Priset kommer att offent-
liggdras omkring den 26 november 2014. Priset i Erbjudandet fill
allménheten kommer inte att éverstiga 74 kronor.

Nar vet jag om jag fatt tilldelning?

Tilldelning av aktier beraknas ske omkring den 26 november 2014
och generell information om tilldelningen kommer att meddelas i
direkt anslutning dartill via pressmeddelande och pa Thule Groups
webbplats. Snarast darefter kommer avrakningsnota att sandas ut
till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet.

Hur erhaller jag aktierna?

Om du fér tilldelning forvantas aktierna att finnas péa ditt VP-konto,
servicekonto,  vardepappersdepa eller  investeringssparkonto
omkring den 28 november 2014, Fér de som erhallit avraknings-
nota kommer aktierna att levereras nar full betalning i ratt tid har
erlagts och kommit mottagaren tillhanda.

Nar kommer handel i Thule Group-aktien
paborjas?

Handel i aktien vid Nasdag Stockholm beraknas pabdrias omkring
den 26 november 2014,

Hur stor andel av Thule Groups aktier kommer
Nordic Capital att dga efter borsnoteringen?

Efter att Erbjudandet har genomférts kommer Nordic Capital att
aga totalt cirka 68 procent av aktierna i Thule Group baserat pa
mittpunkten i prisintervallet i Erbjudandet (69 kronor per aktie)
och férutsatt att Overtilldelningsoptionen inte  utnyttjas.  Om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer Nordic Capital
efter att Erbjudandet har genomférts att aga totalt cirka 64 procent
av aktierna i Thule Group baserat p& mittpunkten i prisintervallet i
Erbjudandet.

Ar det riskfyllt att képa aktier?

Risker och risktagande &r oundvikliga aspekter av aktiedgande.
Eftersom en aktieinvestering kan ¢ka eller minska i varde &r det
inte sakert att investeraren kommer att kunna f& tillbaka det inves-
terade kapitalet. Utvecklingen for en borsnoterad aktie beror pé ett
antal faktorer dar n&gra &r bolagsspecifika medan andra ror kapi-
talmarknaden i dess helhet. Det ar omajligt for ett enskilt bolag att
kontrollera alla de faktorer som kan paverka aktiekursen och darfor
ska varje investeringsbesiut i aktier foregas av en noggrann analys.

Vart vander jag mig om jag vill veta mer?

Du kan f& mer information p& Thule Groups webbplats
(www.thulegroup.com) eller genom Nordea, Danske Bank,
DNB Markets och Avanza. Dér kan du ockséa f& det fullstandiga
prospektet.
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> Riskfaktorer

RISKFAKTORER

En investering i Thule Groups aktier &r férenad med olika risker. Innan ett investeringsbeslut fattas &r det viktigt att noggrant analysera de
riskfaktorer som anses vara vasentliga for Bolagets och dess akliers framtida utveckling. Sammantattningen nedan &r endast en begrénsad
och Kkortfattad upprékning av de riskiaktorer som beskrivs ndrmare i avsnittet Riskfaktorer i prospektet, som potentiella investerare noggrant
bdr évervédga. Det finns riskfaktorer avseende saval Thule Group och branschen som risker férenade med aktierna och Erbjudandet,
Vissa risker ligger utanfér Bolagets kontroll. Redovisningen av riskfaktorer | prospektet gor inte ansprak pa att vara fullstandig och samtliga
riskfaktorer kan av naturliga skél inte férutses eller beskrivas i detalj, varfor en samlad utvérdering dven maste innefatta évrig information
i prospektet samt en allmén omvérldsbeddmning. De risker och osékerhetsfaktorer som anges nedan kan enskilt eller sammantaget fa
en vasentlig negatlv inverkan pé Thule Groups verksamhet, finansiella stalining och/eller resultat. De kan ocksa leda till att Thule Groups
aktiekurs sjunker, vilket kan leda till att Thule Groups aktiedgare helt eller delvis kan foriora sitt investerade kapital. Ytterligare faktorer som for
nérvarande inte ar kénda fér Thule Group eller som Thule Group fér ndrvarande anser inte utgdra risker kan ocksa ha motsvarande negativ
inverkan. Branschen, Thule Group, Erbjudandet, och &gandet av Thule Group-aktier paverkas av bland annat foljande risker.

Risker relaterade till
branschen och Thule Group

Efterfrégan pé& Thule Groups produkter
ar beroende av det allménna ekono-
miska klimatet och péverkas framst
av utvecklingen inom sport- och
fritidsbranschen

Marknaden for Thule Groups produkter
ar konkurrensutsatt

Efterfrédgan pé& Thule Groups produkter
ar beroende av konsumenters efter-
fragan pa underliggande produkter
Thule Group kan péaverkas negativt
av en dalig utveckling inom nagon
produktkategori

Thule Group kan péaverkas negativt till
folid av forvarv och avyttringar
Misslyckad geografisk expansion eller
atstramning kan péaverka Thule Group
negativt

Forséliningen av sndkedjor paverkas av
variationer i vintervaderférhallanden

En ineffektiv leveranskedja och lager-
hantering kan péaverka Thule Groups
resultat negativt

Prisokningar p& plast, aluminium, stél
och andra rématerial saval som pa
energi, drivmedel och arbetskostnader
kan oka Thule Groups kostnad for
sélda varor

Thule Group &r exponerad fér risk for
produktionsstoming

Stormingar i Thule Groups [T-system kan
gora det svart for Thule Group att kdpa
in, sélja och leverera sina produkter
Thule Group kan péaverkas nega-
tivt av produktansvarsansprak eller
andra produktrelaterade ansprék eller
aterkallelser

Thule Group kan péaverkas negativt av
att leverantérerna drabbas av ekono-
miska, legala eller verksamhetsrela-
terade problem, hdjer priser, inte kan
leverera enligt dverenskommelse eller
levererar produkter av undermélig
kvalitet

Om Thule Groups renommé skadas
kan det leda till forlorad forsélning
eller forlorade tillvaxtmajligheter  for
Thule Group

Oférmaga att behélla och rekrytera kvali-
ficerad personal och ledande befatt-
ningshavare kan paverka Thule Groups
verksamhet negativt

Thule Group kan paverkas negativt av
lokala affarsrisker, lokala lagar och regler
i lander déar Thule Group bedriver verk-
samhet och i lander dar Thule Group
kan komma att etablera sig i framtiden
Thule Group kanske inte kan skydda
eller forsvara sina immateriella réattig-
heter samt registrera nya varumérken
eller immateriella rattigheter. Dessutom
kan forfalskningar och tekniska kopior
av Thule Groups produkter férekomma.
Thule Group kan ocksé anses ha gjort
intréng i andras immateriella rattigheter
Thule Group ar exponerad for miljorisker
Thule Group &r exponerad for skattere-
laterade risker

Thule Group ar exponerad for risker
relaterade till avtal med leverantdrer och
kunder

Thule Group &r féreméal for risker avse-
ende konkurrenslagstiftningen

Tvister, ansprék, utredningar och
processer kan leda till att Thule Group
méaste betala skadestand eller upphéra
med viss verksamhet

Thule Group kanske inte kan uppta
finansiering pa férmanliga villkor, om
alls, eller uppfylla sina betalningsforplik-
telser p& grund av ofillracklig likviditet
Exponering  mot  valutarisker  kan
paverka Thule Groups kassaflode,
resultat- och balansrékning

Thule Group ar exponerad mot ranterisk
som kan f& marknadsvarden, finansiella
intakter och kostnader, kassafldde och/
eller vinster att variera till 16lid av forand-
ringar i marknadsrantor

e Thule Group &r exponerad for kredit-
risker

e Thule Groups koncembalansrékning
inkluderar betydande goodwill som kan
komma att skrivas ned

Risker relaterade till aktierna

och aktieerbjudandet

* Akliedgande innebér ett risktagande

e [En aklly, likvid och fungerande marknad
fér handel med Thule Groups aktier
kanske inte utvecklas, kursen for
aktierna kan bli volatil och potentiella
investerare kan helt eller delis férlora
sin investering

e Huvudagaren kommer aven efter Erbju-
dandet att ha betydande inflytande &ver
Thule Group och kan komma att utéva
detta pa ett satt som inte ligger i de
Ovriga akliedgamas intresse

e Framtida forsélining av aktier av befint-
liga aktiedgare t.ex. forsélning efter
utgéngen av Lock up-perioder, kan fa
kursen for aktiena att sjunka

e [tt avstdende frén deltagande vid fram-
tida nyemissioner av aktier kommer att
medféra utspadning av &gandet

e Thule Groups mdjlighet att lamna
utdelning till sina aktiedgare beror pa
Bolagets framtida intjaning, finansiella
stallning, kassafloden, behov av rorel-
sekapital, investeringskostnader och
andra faktorer

e \gutadifferenser kan ha en pétagligt
negativ inverkan p& vardet av aklie-
innehav eller betalda utdelningar

e Aktiedgare | USA och andra lander
utanfér Sverige kanske inte kan delta i
eventuella framtida kontantemissioner
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> Definitioner

| denna informationsbroschyr ska, beroende pa sammanhanget, termerna nedan ha den betydelse som framgér, om inget annat anges.

”Bolaget” cler "Thule Group”: Thule Group AB (publ) eller
Thule Group AB (publ) och dess dotterbolag, beroende péa
sammanhanget

’Danske Bank”: Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial

"DNB Markets”: DNB Markets, del av DNB Bank ASA, filial
Sverige

?Erbjudandet”: Erbjudandet av aktierna som beskrivs i denna
informationsbroschyr

»Euroclear Sweden”: Euroclear Sweden AB

»Goldman Sachs”: Goldman Sachs International

Huvudagaren” cller ”Nordic Capital”: Beroende pa samman-
hanget, Nordic Capital Fond VI och/eller Nordic Capital Fond VII
eller dess indirekt helagda dotterbolag NC Outdoor VI AB och
NC Outdoor VI AB, storsta aktieagare i Thule Group

?Joint Bookrunners”: Joint Global Coordinators och Morgan
Stanley

”Joint Global Coordinators”: Goldman Sachs och Nordea
”Morgan Stanley”: Morgan Stanley & Co. International plc.

"Nasdaq Stockholm”: NASDAQ OMX Stockholm AB

”Nordea”: Nordea Bank AB (publ)







FSC

www.fsc.org

MIX

Papper fran
ansvarsfulla kallor

2s.

7,

T ol T T I-
+ 4| FSC®C006484 |1




