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VIKTIG INFORMATION

Information till investerare
Foér definitioner och innebdrden av vissa begrepp som anvands i prospektet, se "Vissa definitioner’ pa nésta sida.

Detta prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instru-
ment. Godkénnandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna &r riktiga eller fullstandiga.

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av detta prospekt, erbjudandet och déarmed sammanhangande rattsférhallanden ska
avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har uppréttats i bade en svensksprakig och en engelskspréakig version. Vid eventuell awikelse mellan sprékversionerna ska den svenska versionen ha foretrade.

Distribution av detta prospekt och deltagande i erbjudandet enligt detta prospekt &r i vissa jurisdiktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. Thule Group, Huvudagaren
och Joint Global Coordinators har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgérder for att tilldta ett erbjudande till allmanheten i ndgra andra jurisdiktioner an Sverige. Erbju-
dandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Kanada, Japan, Australien eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller
andra &tgérder &n de som fdljer av svensk réatt. Prospektet, anméalningssedeln och andra handlingar avseende erbjudandet fér féljaktligen inte distribueras i eller till nAmnda lander
respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar distribution eller erbjudandet enligt detta prospekt kréver s&dana atgarder eller annars strider mot tillampliga regler.
Forvarv av aktier i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltigt. Personer som mottar exemplar av detta prospekt maste informera sig om och félja sédana restriktioner.
Atgarder i strid med restriktionema kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. For ytterligare information, se &ven avsnittet "Overidtelsebegransningar’.

En investering i aktier ar férenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nér investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av
Thule Group och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive foreliggande sakforhéllanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna
professionella rédgivare samt noga utvérdera och dvervéga investeringsbeslutet. Investerare fér endast forlita sig pa informationen i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta
prospekt. Ingen person &r behdrig att lamna nagon annan information eller géra négra andra uttalanden &n de som finns i detta prospekt. Om sé& andéa sker ska s&dan informa-
tion eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Thule Group, Huvudégaren eller Joint Global Coordinators och ingen av dem ansvarar fér sddan information eller sédana
uttalanden. Varken offentliggérandet eller distribution av detta prospekt, eller nagra transaktioner som genomférs med anledning av erbjudandet, ska anses innebéra att informa-
tionen i detta prospekt ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for dess offentliggérande eller att det inte har forekommit ndgon forandring i Thule Groups
verksamhet efter ndmnda dag. Om det sker vasentliga férandringar av informationen i prospektet kommer s&dana férandringar att offentliggéras enligt bestammelserna om tillagg
till prospekt i lagen om handel med finansiella instrument.

Som ett villkor for att f& forvarva aktier enligt Erbjudandet i detta prospekt kommer varje person som anmaler forvarv av aktier i Thule Group att anses ha lamnat eller, i vissa fall,
bl ombedda att 1amna, vissa utfastelser och garantier som Thule Group, Huvudégaren och Joint Global Coordinators kommer att fériita sig pa (se avsnittet "Overltelsebegréns-
ningar”’). Thule Group, Huvudagaren och Joint Global Coordinators férbehdaller sig ratten att annullera anmalan om forvary av aktier som de anser kan inbegripa en dvertradelse
eller ett &sidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

INFORMATION ENDAST TILL PERSONER BOSATTA | NEW HAMPSHIRE

VARKEN DET FORHALLANDET ATT ETT REGISTRERINGSDOKUMENT (REGISTRATION STATEMENT) ELLER EN ANSOKAN OM LICENSIERING (APPLICATION FOR A LICENSE)
HAR INGIVITS ENLIGT KAPITEL 421-B | NEW HAMPSHIRE REVISED STATUTES ('RSA 421-B") | DELSTATEN NEW HAMPSHIRE ELLER DET FORHALLANDET ATT ETT VARDE-
PAPPER AR REGISTRERAT ELLER EN PERSON AR LICENSIERAD | DELSTATEN NEW HAMPSHIRE INNEBAR ATT NEW HAMPSHIRES SECRETARY OF STATE BEDOMT ATT
DOKUMENTATION INGIVEN ENLIGT RSA 421-B AR KORREKT, FULLSTANDIG OCH EJ VILSELEDANDE. VARKEN SADANA FORHALLANDEN ELLER DET FORHALLANDET ATT
DET FINNS ETT UNDANTAG FOR ETT VARDEPAPPER ELLER EN TRANSAKTION INNEBAR ATT SECRETARY OF STATE PA NAGOT SATT HAR BEDOMT, REKOMMENDERAT
ELLER GODKANT NAGON PERSON, VARDEPAPPER ELLER TRANSAKTION. DET AR OLAGLIGT ATT LAMNA UTFASTELSER TILL POTENTIELLA KOPARE, KUNDER ELLER
KLIENTER | STRID MED INNEHALLET | DETTA STYCKE SAMT ATT ANSTIFTA DARTILL.

Information till investerare i USA
Aktierna i Thule Group har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act’) cller varde-
papperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och fér inte erbjudas, sélias eller pa annat séatt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett
tilampligt undantag frén, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller
annan jurisdiktion i USA. Aktierna erbjuds utanfér USA med stéd av Regulation S under Securities Act. Det kommer inte att genomféras nagot erbjudande till allménheten i USA.
Eventuellt erbjudande av Vardepapper i USA kommer endast att ldmnas till ett begréansat antal investerare som beddms vara qualified institutional buyers, s& som definieras i Rule
144A Securities Act ("Rule 144A”) ("QIBs’), i enlighet med Rule 144A eller annat tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i
Securities Act. Fér en beskrivning av dessa och vissa yiterligare restriktioner avseende aktierna i Thule Group och distribution av detta prospekt, se avsnittet "Overldtelsebegréns-
ningar’. Potentiella investerare meddelas harmed att séljiaren kan stddja sig pa undantaget frdn bestdmmelserna i Section 5 i Securities Act som Rule 144A innebar.

Aktierna i Thule Group har varken godkants eller underkénts av amerikanska Securities and Exchange Commission ("SEC”), ndgon delstatlig vardepappersmyndighet eller
annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon séddan myndighet bedémt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitigheten av detta prospekt. Att pasté motsatsen ar en brottslig
handling I USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES’") lamnas inget erbjudande till alménheten av aktier i Thule Group i andra lander an Sverige. | andra medlemslander
i EES som har implementerat Europaparlamentets och rédets direktiv 2003/71/EG ('Prospektdirektivet’) kan ett sédant erbjudande endast lamnas i enlighet med undantag
i Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsatgard (inklusive atgard for implementering av Europaparlamentets och rédets direktiv 2010/73/EU). Se vidare avsnittet
"Overlatelsebegrédnsningar’ .

Framatriktad information och riskfaktorer
Prospektet innehéller viss framétriktad information som &terspeglar Thule Groups aktuella syn pé framtida héandelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”,
"beddmer”, "forvantar’, "kan”, "planerar’, "uppskattar”, "berdknar’ och andra uttryck som innebér indikationer eller férutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och
som inte hanfér sig till historiska fakta, utgodr framétriktad information. Framétriktad information &r till sin natur férenad med séval kdnda som okénda risker och osékerhetsfaktorer
eftersom den &r avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framétriktad information utgdr inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall
kan komma att vasentligen skilja sig frén vad som uttalas i framétriktad information.

Faktorer som kan medféra att Thule Groups framtida resultat och utveckling awiker frén vad som uttalas i framétriktad information innefattar, men &r inte begrénsade till, de som
beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Varken Thule Group, Huvudégaren eller Joint Global Coordinators lamnar nagra utféstelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av
framétriktad information till folid av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat &n vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats for att gora informationen I&ttillganglig for lasaren. Foljaktligen Gverensstémmer inte siffroma i vissa
kolumner exakt med angiven totalsumma.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Joint Bookrunners komma att dvertildela eller genomféra andra transaktioner i syfte att stabilisera marknadspriset pa aktierna eller halla mark-
nadspriset pé& en niva hogre &n den som i annat fall kanske hade varit rddande pa& marknaden. S&dana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras nér som helst under
perioden som bérjar pa forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdag Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Joint Bookrunners har dock ingen skyldighet att
genomféra ndgon stabilisering och det finns ingen garanti fér att stabilisering kommer att genomféras. Stabilisering, om péabdriad, kan vidare komma att avbrytas nér som helst
utan forvarning. For vidare information, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Stabilisering”.

Viktig information rorande méjligheten att silja tilldelade aktier

Observera att besked om tilldelning till allmanheten i Sverige sker genom utskick av avrakningsnota, vilket beréknas ske omkring den 26 november 2014, Efter det att betalning
for tildelade aktier har hanterats av Nordea, Danske Bank eller Avanza kommer betalda aktier att dverféras till av férvarvaren anvisat VP-konto, servicekonto eller anvisad varde-
pappersdepa. Den tid som erfordras for utskick av avrakningsnotor, dverforing av betalning samt ¢verféring av betalda aktier till forvarvarna av aktier i Thule Group kan innebara
att dessa forvarvare inte kommer att ha férvarvade aktier tilgangliga p& anvisat VP-konto, servicekonto eller anvisad vardepappersdepa forrén den 28 november 2014, eller
nagra dagar dérefter. Handel av Thule Groups aktier pa Nasdag Stockholm beréknas komma att pabdrias omkring den 26 november 2014. Det férhallandet att aktier inte finns
tillgangliga pé av forvarvaren anvisat VP-konto, servicekonto eller anvisad vardepappersdepé forréan tidigast den 28 november 2014 kan innebéra att forvarvaren inte har maojlighet
att sélja dessa aktier dver borsen fran och med den dag da handeln i aktien pébdrjats utan forst nar aktierna finns tillgéngliga pé& anvisat VP-konto, servicekonto eller anvisad
vardepappersdepa.
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VISSA DEFINITIONER
| detta prospekt anvands féliande definitioner:

Bolaget eller Thule Group avser Thule Group AB (publ), org.nr 566770-6311, eller Thule Group AB (publ) och dess dotterbolag, bero-
ende pa sammanhanget.
CAD, CNY, EUR, GBP, PLN, SEK, USD  avser kanadensiska doallar, kinesisk renminbi, euro, brittiska pund, polska zloty, svenska kronor respektive

amerikanska dollar. M avser miljoner.

Danske Bank avser Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial.

DNB Markets avser DNB Markets, del av DNB Bank ASA, filial Sverige.

Erbjudandet avser erbjudandet enligt detta prospekt.

Euroclear Sweden avser Euroclear Sweden AB.

Goldman Sachs avser Goldman Sachs International.

Huvudégaren eller Nordic Capital avser, beroende pa sammanhanget, Nordic Capital Fond V" och/eller Nordic Capital Fond VI och/eller
deras respekiive indirekt helagda dotterbolag NC Outdoor VI AB och NC Outdoor VIl AB, stérsta aktiedgare i
Thule Group.

Joint Bookrunners avser Joint Global Coordinators och Morgan Stanley.

Joint Global Coordinators avser Goldman Sachs och Nordea.

Managers avser Goldman Sachs, Nordea, Morgan Stanley, Danske Bank och DNB Markets.

Morgan Stanley avser Morgan Stanley & Co. Interational plc.

Nasdaq Stockholm avser NASDAQ OMX Stockholm AB.

Nordea avser Nordea Bank AB (publ).

1) Nordic Capital VI Limited som general partner i Nordic Capital VI Alpha, L.P. och Nordic Capital VI Beta, L.P-tilsammans med nérstdende medinvesteringsbolag.
2) Nordic Capital VIl Limited som general partner i Nordic Capital VIl Alpha, L.P. och Nordic Capital VIl Beta, L.P. tilsammans med narstdende medinvesteringsbolag.
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> Sammanfattning

Prospektsammantattningar bestar av informationskrav uppstélida i “punkter”. Punkterna &r numrerade i avsnitten A-E (A. 1-E.7).
Sammanfattningen i detta prospekt innehéller alla de punkter som krdvs i en sammanfattning for aktuell typ av vérdepapper och emittent.
Eftersom vissa punkter inte &r tilladmpliga for alla typer av prospekt kan det dock finnas luckor i punkternas numrering.
Aven om det krdvs att en punkt inkluderas i sammanfattningen fér aktuell tyo av vérdepapper och emittent, &r det mejligt att ingen rele-
vant information kan ges rérande punkten. Informationen har dé ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen

"gj tilldmplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

A.1

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet.

Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en bedémning av
prospektet i dess helhet fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfors vid domstol, kan den inves-
terare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli
tvungen att svara for kostnaderna for 6versattning av prospektet innan de rattsliga
forfarandena inleds.

Civilrdttsligt ansvar kan endast aldggas de personer som tagit fram sammanfatt-
ningen, inklusive dversittningar darav, men endast om sammanfattningen é&r vilsele-
dande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte,
tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa inves-
terare nar de dvervager att investera i sddana vardepapper.

A.2

Samtycke till
anvéndning av
prospektet

fj tilamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvénda prospektet for efterféljande aterforsal-
ning eller slutlig placering av vardepapper.

Avsnitt B

- Emittent

B.1

Firma och handels-
beteckning

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) &r Thule Group AB (publ).

B.2

Séte och bolagsform

Styrelsen har sitt séte i Malmd kommun. Bolaget bildades i Sverige och ar ett svenskt publikt aktie-
bolag, som regleras av akliebolagslagen (2005:551).

B.3

Huvudsaklig
verksamhet

Thule Group tillhandahéller produkter inom tva segment; Outdoor&Bags och Specialty. Segmentet
Outdoor8Bags &r uppdelat i tv& regioner (Europa och Ovriga vériden’ samt Amerika). Daremot finns
ingen regional uppdelning av segmentet Specially.

Outdoor&Bags innefattar féljande produktkategorier och produktgrupper: Sport&Cargo Carriers
(cykelhdllare; takboxar och lastkorgar, takrédcken; och hallare 10r vatten- och vintersport samt évriga
héllare), Bags for Electronic Devices (kameravéskor; véskor och fodral fér bérbara datorer, surf-
plattor, mobiltelefoner och annan mobil hemelektronik; och évriga vaskor och fodral fér hemelek-
tronik), och Other Outdoor&Bags (husvagns- och husbilsprodukter; Active with Kids; och véskor fér
sport och resande).

Specialty innefattar féljande produktkategorier och produktgrupper: Work Gear (endast i Nord-
amerika — verktygs- och utrustningsiador f6r pickup-bilar) och Snow Chains (sndkedjor for yrkesbruk
och sndkedjor f6r privatbilar).

1) Owriga vériden avser resten av varlden (dvs. Europa och Amerika ] inraknat).

B.4a

Trender

Marknaden for rdcken och héllare fér packning och sportutrustning och marknaden for dvriga
friluftsprodukter och véskor fortsatte att utvecklas positivt under perioden januari-september 2014,
Marknaden for véskor fér hemelektronik fortsatte att uppvisa trender som skilide sig &t mellan de
olika produktgrupperna, med en fortsatt god tillvaxt fér marknaden for véskor och fodral fér béarbara
aatorer, surfplattor, mobiltelefoner och annan mobil hemelektronik och en fortsatt svagare utveckling
for dvriga produktgrupper.
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B.5

Koncern

Thule Group AB (publ) & moderbolag i Thule Group som bestér av 22 verksamhetsdrivande enheter
i 13 lander.

B.6

Storre aktiedgare
m.m.

| Sverige &r den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (sé& kallad flaggning) fem procent av
samtliga aktier eller av rostetalet for samtliga aktier. Nedan visas Bolagets aktiedgare med innehav
motsvarande minst fem procent av aktierna och rosterna per den 13 november 2014 (under anta-
gande om att Aktiekonverteringen, Fondemissionen, den Riktade Nyemissionen och Aktieomférdel-
ningen” genomforts). Tabellen ar vidare baserad péa antagandet att priset i Erbjudandet faststallts till
mittpunkten i prisintervallet.

Andel aktier och
Aktiedgare Antal aktier roster, %

NG QOutdoor VI AB 55710 756 55,7
NC Outdoor VIl AB 36 627 217 36,6
Ovriga aktiesgare 7662027 7,7
Totalt 100 000 000 100,0

Nordic Capital kommer efter Erbjudandet att &ga minst 64,3 procent och hdgst 68,2 procent av
aktierna i Thule Group beroende pa i vilkken utstrackning Overtilldelningsoptionen utnyttjas. Detta
innebér att Nordic Capital &ven fortsattiningsvis kommer att ha ett betydande inflytande éver Thule
Group och de flesta beslut som kréver godkédnnande av Thule Groups aktiedgare.

1) Se "Aktiekapital och dgarférhallanden — Aktiekonvertering m.m. i samband med Erbjudandet”.

B.7

Utvald historisk
finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen i sammandrag som redovisas nedan har hamtats
fran Thule Groups reviderade koncernrakenskaper for réakenskapsaren 2013, 2012 och 2011,
upprattade i enlighet med International Financial Reporting Standards s&dana de antagits av euro-
peiska unionen ("IFRS-EU”). Den utvalda finansiella informationen i sammandrag nedan for perio-
derna januari-september 2013 och 2014 har hamtats frAn Thule Groups oreviderade finansiella
delérsinformation for perioden januari-september 2014, och har tagits fram i enlighet med IFRS-EU,
och har granskats av Bolagets revisor. Den finansiella informationen fér &ren 2013, 2012 och 2011
har omarbetats jamfért med officiella &rsredovisningar i enlighet med IFRS & Verksamheter under
aweckling.

Koncernens resultatrakning

jan-sep jan-sep
MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 3717 3 406 4 331 4 362 4122
Kostnad for sélda varor -2 221 -2 097 2715 -2 704 —2 562
Bruttoresultat 1495 1310 1616 1658 1 560
Ovriga rérelseintakter 5 7 10 10 2
Forsaljningskostnader —-637 -596 —797 —790 —706
Administrationskostnader 214 -220 -301 -323 -318
Ovriga rérelsekostnader -30 =17 -14 -29 21
Rérelseresultat 619 484 514 526 518
Finansiella intakter 11 67 94 72 15
Finansiella kostnader —226 -106 -196 —247 411
Rantenetto kostnader/intékter -215 -39 -102 -175 -396
Resultat fore skatt 405 445 413 351 122
Skatter -105 —94 -114 -102 27
Resultat fran kvarvarande verksamheter 300 351 299 249 149
Avvecklade verksamheter
Nettoresultat fran avvecklade
verksamheter -368 41 -237 22 7
Arets/periodens resultat -69 393 62 271 220
Arets/periodens resultat hanferligt till:
Aktiedgare | Moderbolaget -69 390 61 268 220
Innehav utan bestémmande inflytande 0 3 1 3 0

Arets/periodens resultat -69 393 62 27 220
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B.7

Utvald historisk
finansiell information,
forts.

Rapport over finansiell stillning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3920 4570 4 441 4 557 4723
Materiella anlaggningstillgéngar 529 880 891 883 867
Langfristiga fordringar 4 6 5 6 7
Uppskjutna skattefordringar 485 479 478 521 564
Summa anlaggningstillgangar 4940 5935 5815 5967 6161
Varulager 703 955 921 906 870
Skattefordringar 9 13 15 16 21
Kundfordringar 782 828 803 905 985
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter 33 50 42 55 48
Ovriga fordringar 48 50 54 44 55
Fordran nérstéende 293 0 0 0 0
Likvida medel 719 383 385 433 340
Tillgéngar som innehas for forsaljning 0 0 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 2 587 2278 2220 2 359 2319
Summa tillgangar 7527 8213 8 035 8326 8480
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 0 0 0 0 0
Owrigt tillskjutet kapital 1034 1084 1084 1034 1033
Reserver -380 —660 -583 —611 -520
Balanserade vinstmedel inklusive
nettoresultat 1270 1667 1346 1250 1025
Summa aktiedgarnas eget kapital 1924 2041 1797 1673 1538
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 8 5 5 2
Summa eget kapital 1924 2049 1802 1678 1540
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 4 323 4 566 4 436 4759 5198
Pensionsavséattningar 134 141 135 173 110
Uppskjutna skatteskulder 172 2156 185 181 176
Summa langfristiga skulder 4628 4923 4756 5113 5484
Kortfristiga réntebarande skulder 101 114 288 219 138
Leverantorsskulder 382 460 511 632 544
Skatteskulder 72 34 46 38 36
Ovriga skulder 21 22 28 20 37
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 324 558 532 560 623
Avséttningar 74 54 72 66 78
Skulder hanférliga till tilgéngar som innehas
for forsélining 0 0 0 0 0
Summa kortfristiga skulder 975 1242 1477 1535 1456
Summa skulder 5603 6165 6 233 6 648 6 940
Summa eget kapital och skulder 7 527 8213 8 035 8 326 8480
Kassaflode i sammandrag

jan-sep jan-sep

MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 432 284 390 424 310
Kassafléde frén investeringsverksamheten 49 -127 -160 -134 -250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -162 —205 —274 -183 -36
Nettokassaflode 329 -48 -44 107 24
Likvida medel vid &rets boran 385 433 433 340 317
Effekt av valutakurser pa likvida medel 5 -2 -4 -14 -1
Likvida medel vid arets slut 719 383 385 433 340
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B.7 Utvald historisk Nyckeltal och data per aktie
finansiell information, jan-sep jan-sep
forts. MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Nettoomsattning 3717 3 406 4 331 4 362 4122
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 9,1% -0,56% -0,7% 2,8% -0,1%
Justerat bruttoresultat 1499 1346 1664 1663 1566
Justerad bruttomarginal (%) 40,3% 39,5% 38,4% 38,1% 38,0%
Justerat EBITDA 694 585 644 618 599
Justerad EBITDA-marginal (%) 18,7% 17,2% 14,9% 14,2% 14,5%
Justerat operationellt EBIT 650 543 588 560 545
Justerad operationell EBIT-marginal (%) 17,5% 15,9% 13,6 % 12,8% 13,2%
Nettoresultat frAn kvarvarande verksamheter 300 351 299 249 149
Resultat per aktie fran kvarvarande verksam-
heter, fére och efter utspadning, SEK 6,70 7,90 6,70 5,60 3,40
Omraknat resultat per aktie frén kvarvarande
verksamheter, fére och efter utspadning, SEK" 3,65 4,16 3,54 2,95 1,76
1) Omréknat resultat per aktie frén kvarvarande verksamheter &r for samtliga perioder ovan baserat pé antalet utestéende aktier per dagen
for detta prospekt, 44 737 320, och beaktar &ven Fondemissionen av 39 754 868 aktier, vilken forvantas registreras vid Bolagsverket
omkring den 26 november 2014 (se "Aktiekapital och dgarférhallanden — Aktiekonvertering och riktad nyemission i samband med Erbju-
dandet"), sammanlagt 84 492 188 aktier.
Utdver att Bolaget efter den 30 september 2014 har beslutat om en sammanlaggning av aktier,
Aktiekonverteringen, den Riktade Nyemissionen, Fondemissionen till befintiga aktiedgare i samband
med Erbjudandet (se "Aktiekapital och dgarférhdllanden”) samt ingétt avtal om Kreditfaciliteterna
(se "Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell information — Kapitalstruktur i samband med
noteringen”), har det inte intréffat ndgra vasentliga férandringar av Thule Groups finansiella stalining
eller stallning p& marknaden sedan den 30 september 2014,
B.8 Utvald proforma- £ tilldamplig. Prospektet innehéller inte ndgon proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehéller inte ndgon resultatprognos eller berakning av forvantat resultat,
B.10 Revisions- Ej tillamplig. Revisionsanmaérkningar saknas.
anmaérkning
B.11 Otillréckligt rérelse- Ej tillamplig. Det &r Thule Groups beddmning att rérelsekapitalet ar tillrackligt fér de aktuella behoven
kapital under den kommande tolvméanadersperioden.
Avsnitt C - Viardepapper
C.1 Vérdepapper som Aktier i Thule Group (ISIN-kod SE0006422390).
erbjuds
C.2 Denominering Aktierna ar denominerade i svenska kronor, SEK.
C.3 Antal aktier i Thule Groups registrerade aktiekapital per dagen for detta prospekt uppgér till 500000 SEK,
emittenten fordelat pa 44 737 320 aktier. Samtliga aktier &r fullt inbetalda. Varje aktie har ett kvotvéarde om cirka
0,01118 SEK.

Efter genomforandet av Erbjudandet och de emissioner som har beslutats att genomféras i
samband med noteringen av Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm kommer Bolagets registrerade
aktiekapital uppgé till 1117 635,12 SEK, fordelat pa 100 miljoner aktier med ett kvotvéarde om cirka
0,01118 SEK. Emissionerna avses registreras av Bolagsverket omkring den 26 november 2014,

C.4 Réttigheter som Varje aklle berattigar till en rost p& bolagsstamma. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kuvitt-
sammanhédnger med | ningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktieagarma som huvudregel
vardepapperna foretradesratt till teckning i férhallande till det antal aktier de forut &ger. Samtliga aktier medfor lika ratt

till andel i Bolagets vinst och till eventuellt dverskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstédmman och utbetalas genom Euroclear Swedens férsorg. Ratt till utdelning tillkommer den
som pa den av bolagsstamman faststéllda avstémningsdagen 6r utdelningen ar registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.

C.5 Inskrénkningar i den | Ej tillamplig. Aktierna ar inte féremal for inskrénkningar i den fria dverlatbarheten.
fria Gveriatbarheten

C.6 Upptagande till Thule Group har anstkt om upptagande av Bolagets aktier till handel p& Nasdag Stockholm. Nasdag
handel Stockholms bolagskommitté har den 8 oktober 2014 beslutat att uppta Thule Group till handel pa

Nasdag Stockholm under forutséttning att bl.a. spridningskravet fér Bolagets aktie uppfylls senast
pé& noteringsdagen. Beraknad forsta dag for handel ar den 26 november 2014,
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C.7

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy enligt vilken utdelning ska uppga till minst 50 % av netto-
vinsten éver tid med hansyn tagen till mélet for kapitalstrukturen definierat som nettoskuld i relation
till EBITDA (justerat for jamforelsestdérande poster) om ungefar 2,5x. Vid faststéllande av utdelning
ska styrelsen vidare beakta ytterligare faktorer sdsom Bolagets framtidsutsikter, investeringsbehoy,
likviditet och tillvaxtmajligheter samt allméanna ekonomiska och affarsmassiga fornéllanden.

Avsnitt D - Risker

D.1

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten eller
branschen

En investering i Thule Groups aktier &r forknippad med olika risker. Innan ett investeringsbeslut
fattas &r det viktigt att noggrant analysera riskfaktorerna som anses vara vasentliga for Bolagets och
dess aktiers framtida utveckling. Dessa risker inkluderar bl.a. foljande huvudsakliga bransch- och
verksamhetsrelaterade risker.

Makroekonomiska faktorer: Thule Group bedriver affarsverksamhet péa ett stort antal marknader
i varlden och péaverkas av almanna ekonomiska, finansiella och politiska férhallanden pa en global
niva. Efterfragan pa Thule Groups produkter ar beroende av bl.a. allménna makroekonomiska forhal-
landen och péverkas frémst av utvecklingen inom sport- och fritidsbranschen. Globala ekonomiska
férhallanden och negativa forandringar inom ekonomierna i Europa, USA och véarlden i dess helhet
kan dérfor f& en negativ inverkan pa Thule Group. Osékerheter rérande ekonomiska framtidsutsikter,
inklusive politisk oro, som paverkar konsumenternas kdpvanor kan f& en vasentlig negativ inverkan
péa konsumenternas kop av Thule Groups produkter.

Konkurrens: Thule Groups bransch karakteriseras av priskonkurrens och andra former av konkur-
rens, inklusive vad avser produktutveckling, design, kvalitet och serviceutbud. Dessutom kan
konkurrenters affarsutveckling medféra att kunderna i hégre grad &n tidigare kan komma att féredra
produkter som konkurrerar med Thule Groups produktutbud. Okad konkurrens kan ocksé & en
negativ inverkan pa Thule Groups nuvarande marginaler.

Réavarupriser m.m.: Thule Group ar exponerad for fluktuationer i marknadspriset fOr vissa ravaror.
Detta géller i synnerhet for plast, aluminium och stél samt energi som Thule Group anvander vid
produktion och tillverkning av produkter som Thule Group koéper in, samt priset p& drivmedel som
anvands fér distribution och transport av produkterna. Okningar av dessa priser kan paverka priset
som Thule Group betalar for att kopa in sina produkter samt Thule Groups tillverkningskostnad och
foljaktligen Thule Groups kostnad for sélda varor.

Produktansvar och aterkallelser: Thule Group kan bli foremal for produktansvarsansprak och
andra ansprak om produkterna som kops in och produceras ar defekta eller orsakar person- eller
egendomsskada. Person- eller egendomsskador pé& grund av en defekt eller en produkt som inte
motsvarar kvalitetsstandarder kan f& en negativ effekt pa Thule Groups varuméarken och finansiella
stalining. Thule Group kan ocksé tvingas aterkalla produkten. Det finns &ven en risk att produktan-
svarsansprak och aterkallelser inte till fullo tacks av Thule Groups férsakringsskydd.

Valutarisker: \/alutaexponering uppkommer i samband med ink&p och forsalining av varor och
tjanster i andra valutor &n respektive dotterbolags lokala valuta (transaktionsexponering) samt omrék-
ning av dotterbolagens balans- och resultatrékning i utlandska valutor till SEK (omrékningsexpone-
ring). Eftersom Bolagets intakter till stor del genereras utanfor Sverige kan effekterna p& koncernens
konsoliderade resultatrakning bli betydande. | samband med omrakning av de utlandska dotterbola-
gens nettotillgangar till SEK finns det en risk for att vaxelkursforandringar péverkar den konsoliderade
koncermnbalansrakningen.

Det finns ytterligare bransch- och verksamhetsrelaterade risker (inklusive legala och finansiella risker)
och det kan aven finnas risker som for nérvarande inte ar kanda for Thule Group.

D.3

Huvudsakliga risker
relaterade till vérde-

papperna

De huvudsakliga riskerna relaterade till aktien och Erbjudandet inkluderar bl.a. alméanna aktie-
relaterade risker (risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande, eftersom en investering
i aktier bade kan komma att stiga och sjunka i varde &r det inte sékert att en investerare kommer
att fa tillbaka det satsade kapitalet), en aktiv, likvid och fungerande marknad (fére Erbjudandet finns
det inte ndgon publik marknad for Thule Groups aktier och det finns en risk att en aktiv och likvid
marknad inte kommer att utvecklas eller, om den utvecklas, att den inte kommer att besta efter
Erbjudandets genomférande), framtida utdelning (storleken pé eventuella framtida utdelningar &r
beroende av Thule Groups méjlighet att lamna utdelning till sina aktiedgare beror p& Bolagets fram-
tida intjaning, finansiella stélining, kassafléden, behov av rérelsekapital, investeringskostnader och
andra faktorer) och dgare med betydande inflytande (Nordic Capital kommer aven efter Erbjudandet
ha ett betydande inflytande &ver Thule Group och beslut som kraver godké&nnande av Thule Groups
aktiedgare).




Avsnitt E - Erbjudande
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och villkor

E.1 Emissionsbelopp Erbjudandet omfattar befintliga aktier i Thule Group, vilket innebér att Thule Group inte tillférs nagra
och emissions- medel genom Erbjudandet. Det totala vardet av Erbjudandet uppgér baserat pa prisintervallet enligt
kostnader E.3 nedan till ca 1670-2220 MSEK beroende pa om 6vertilldelningsoptionen enligt £.3 nedan

utnyttjas till fullo. Kostnaderma for Erbjudandet beréknas uppga till ca 24 MSEK.

E.2a Motiv och anvénd- Styrelsen och Thule Groups koncernledning gér, tillsammans med Nordic Capital, beddmningen
ning av emissions- att nu &r en l&mplig tidpunkt fér en notering av Thule Group. Thule Group har etablerat en stabil
likviden plattform och har fortsatt potential for betydande framtida tillvaxt och férbattrade resultat under

kommande &r. Erbjudandet och noteringen kommer att bredda Bolagets aktieadgarbas och ge Thule
Group tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket beddms frémja Bolagets
fortsatta tillvéxt och utveckling. Styrelsen och Thule Groups koncemledning anser, tillsammans med
Nordic Capital, att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier ar ett logiskt och viktigt steg i
Thule Groups utveckling, som vtterligare kommer att 6ka kdnnedomen om Thule Group och dess
verksamhet.

E.3 Erbjudandets former | Erbjudandet

Erbjudandet riktar sig till institutionella investerare”; och il allménheten i Sverige.? Erbjudandet
omfattar 26 086 957 aktier i Thule Group, motsvarande ca 26,1 procent av det totala antalet aktier
i Bolaget.

Overtilldelningsoption

For att tacka eventuell dvertilldelning | samband med Erbjudandet har Huvudégaren atagit sig att,
pé begaran av Joint Bookrunners, sélja ytterligare aktier motsvarande hogst 15,0 % av antalet aktier
som omfattas av Erbjudandet, motsvarande hogst 3 913 043 aktier, vilket motsvarar cirka 3,9 % av
det totala antalet aktier i Bolaget.

Anbudsforfarande

For att uppnd en marknadsmassig prissattning av de aktier som erbjuds kommer institutionella
investerare ges mojlighet att delta i en form av anbudsférfarande genom att 1amna intresseanmél-
ningar (s& kallad book-building). Anbudsférfarandet inleds den 14 november 2014 och pagar till
och med den 25 november 2014, Priset per aktie i Erbjudandet kommer att faststéllas genom den
orderbok som byggs i detta anbudsforfarande. Anbudsférfarandet fér institutionella investerare kan
komma att avbrytas tidigare &n det datum som anges i detta Prospekt. Eventuellt meddelande om
att anbudsforfarandet avbrutits kommer att lamnas genom pressmeddelande.

Priset i Erbjudandet

Priset i Erbjudandet forvantas komma att faststallas inom intervallet 64—74 kronor per aktie. Thule
Groups styrelse och Huvudégaren har faststallt prisintervallet i samrédd med Joint Bookrunners,
baserat péa ett forvantat investeringsintresse frén institutionella investerare. Priset i Erbjudandet il
allméanheten kommer dock inte att Overstiga 74 kronor per aktie. Courtage utgar g]. Det slutliga
faststéllda priset i Erbjudandet kommer att offentliggéras genom pressmeddelande omkring den
26 november 2014,

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Huvudagaren i samréd med Joint Bookrunners varvid mélet
kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas och en bred spridning av aktierna bland
allméanheten i Sverige 6r att maojliggéra en regelbunden och likvid handel med Thule Groups aktier
pa Nasdag Stockholm,

Villkor for erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att Huvudégaren, Thule Group, Goldman Sachs, Nordea, Morgan Stanley,
Danske Bank och DNB Markets traffar avtal om placering av aktier i Thule Group, vilket férvantas
aga rum omkring den 25 november 2014, samt att vissa villkor i avtalet uppfylls och att avtalet inte
sags upp. Om ovan angivna villkor ej uppfylls och om avtalet ségs upp kan Erbjudandet avbrytas.
| s&dant fall kommer vare sig leverans av eller betalning for aktier genomféras under Erbjudandet.

1) Tillinstitutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anméaler sig for forvarv av fler &n 20 000
aktier.

2) Till allmanhet raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 20 000
aktier.
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E.4

Intressen som
har betydelse fér
erbjudandet

Goldman Sachs och Nordea tilhandahéller finansiell rddgivning och andra tjanster till Bolaget och
Huvudagaren i samband med Erbjudandet, for vika de kommer att erhélla sedvanlig ersattning.
Déarutdver kan Huvudagaren vélja att betala en diskretionar avgift till Goldman Sachs och Nordea.
Den totala erséattningen kommer att vara beroende av Erbjudandets framgéng. Fran tid till annan
kommer dessa rédgivare (samt till dem nérstéende foretag) att tilhandahélla tjanster, inom den ordi-
narie verksamheten och i samband med andra transaktioner, till Huvudagaren och till Huvudégaren
narstéende parter.

Vidare ar Nordea, Danske Bank och DNB Bank ASA, filial Sverige langivare till Bolaget enligt SFA-
avtalet och efter Erbjudandet kommer Nordea och DNB Bank ASA, filial Sverige att vara langivare
till ett til Huvudagaren narstdende bolag samt panthavare i alla Huvudagarens rattigheter i Bolagets
aktier.

| samband med awyttringen av Bolagets Towing-verksamhet avser Nordea och DNB Bank ASA,
filial Sverige, eller till dem nérstdende bolag, ingé en lanefacilitet for att sakerstalla finansiering for
den verksamheten.

Thule Groups CFO Lennart Mauritzson éar berattigad till en bonus frén Thule Group pé 1 MSEK
efter skatt, som utfaller i samband med att Bolaget noteras p& Nasdag Stockholm, under forutséatt-
ning att han forvarvar teckningsoptioner i det aktierelaterade incitamentsprogram som beskrivs i
detta prospekt till ett sammanlagt varde som minst motsvarar 2 MSEK.

E.5

Séljare av vérde-
papperna och
lock up-avtal

Huvudagaren® ar sdljare av aktierna.

Huvudégaren, aktiedgande styrelseledamoter, vissa aktiedgande anstéllda i Thule Group, déri-
bland Bolagets ledande befattningshavare, samt vissa tidigare anstéllda och styrelseledamdter,
kommer att &ta sig, med vissa forbehéll, att inte séljia sina respektive innehav under en viss tid
efter att handeln p& Nasdag Stockholm har inletts ("Lock up-perioden’). Lock up-perioden for
Huvudagaren kommer att vara 180 dagar. Lock up-perioden fér aktiedgande styrelseledamdter,
vissa aktiedgande anstéllda i Thule Group, déaribland ledande befattningshavare, kommer att vara
360 dagar och for vissa tidigare anstéllda och styrelseledamater 180 dagar.

1) Med "Huvudégaren” avses har NC Outdoor VI AB och NC Outdoor VIl AB.

E.6

Utspédningseffekt

£ tilamplig. Erbjudandet for inte med sig ndgon utspadningseffekt (se E.3 ovan angéende antal
aktier i Erbjudandet och deras andel av det totala antalet aktier och roster i Thule Group).

E.7

Kostnader som
aldggs investeraren

Ej tilamplig. Emittenten alagger inte investerare nagra avgifter eller skatter,




RISKFAKTORER

> Riskfaktorer

En investering i Thule Groups aktier &r férenad med olika risker. Innan ett investeringsbesiut fattas &r det viktigt att noggrant analysera de
riskfaktorer som anses vara vasentliga 16r Bolagets och dess aktiers framtida utveckling. Utan sarskild ordning foljier nedan en beskrivning
av riskfaktorer av betydelse for Thule Group. Det géller riskfaktorer avseende saval Thule Group och branschen som risker férenade med
aktierna och Erbjudandet. Vissa risker ligger utanfér Bolagets kontroll. Nedanstaende beskrivning gor inte ansprak pa att vara fullstandig
och det dr inte mdjligt att forutse och i detalj beskriva alla tédnkbara riskfaktorer. 1 tilldgg till detta avsnitt ska investerare dven ta hansyn till den
dvriga information som lamnas i prospektet i dess helhet. De risker och osdkerhetsfaktorer som anges nedan kan enskilt eller sammantaget
fa en vasentlig negativ inverkan pé Thule Groups verksamhet, finansiella stélining och/eller resultat. De kan ocksa leda till att Thule Groups
aktiekurs sjunker, vilket kan leda till att Thule Groups aktiedgare helt eller delvis kan foriora sitt investerade kapital. Ytterligare faktorer som for
nérvarande inte ar kénda fér Thule Group eller som Thule Group fér ndrvarande anser inte utgdra risker kan ocksa ha motsvarande negativ

inverkan.

Risker relaterade till branschen och Thule Group

Efterfragan pa Thule Groups produkter ar

beroende av det allmanna ekonomiska klimatet och
paverkas framst av utvecklingen inom sport- och
fritidsbranschen

Thule Group bedriver affarsverksamhet pé ett stort antal mark-
nader i varlden och péverkas, i liknet med andra féretag, av
almanna ekonomiska, finansiella och politiska férhallanden pé en
global niva. Thule Group fillverkar produkter framst inom sport-
och fritidsbranschen, inklusive produkter for transport av utrust-
ning avsedd for aktiva familier, friluftsentusiaster och professionella
utdvare. Efterfragan pé Thule Groups produkter &r beroende av
bl.a. almanna makroekonomiska forhallanden, t.ex. recession,
inflation, deflation, allman férsvagning av detaljhandelsmarknaden
och férandringar av konsumenternas kopkraft. Globala ekono-
miska férhallanden och negativa féréndringar inom ekonomiema i
Europa, USA och varlden i dess helhet, t.ex. utvecklingen av BNP,
kan darfor f& en negativ inverkan pa Thule Groups verksamhet,
finansiella stallining och resultat. Exempelvis paverkade den hastigt
férsvagade bostadsmarknaden (dvs. nyproduktion av bostader
(newly-built homes) enligt definition frén den amerikanska bransch-
organisationen National Association of Home Builders) i USA
mellan 2007 och 2009 férsaliningen inom produktkategorin Work
Gear (viken framfor allt bestér av verktygs- och utrustningsiador
6r pickup-bilar som anvands av entreprendrer och mindre bygg-
bolag) negativt. Osakerheter rérande ekonomiska framtidsutsikter,
inklusive politisk oro, som péverkar konsumenternas kdpvanor kan
f& en vasentlig negativ inverkan p& konsumenteras kép av Thule
Groups produkter samt en negativ effekt pa Thule Groups forsalj-
nings- och bruttovinstmarginaler.

Marknaden for Thule Groups produkter ar
konkurrensutsatt

Thule Groups affarsverksamhet bedrivs pa en konkurrensutsatt
marknad. Thule Group har flera olika konkurrenter beroende péa
affarssegment och region. Branschen inom vilken Thule Group
bedriver sin verksamhet karakteriseras av priskonkurrens och
andra former av konkurrens, t.ex. produktutveckling, design,
kvalitet och serviceutbud. Dessutom kan affarsutveckling genom-
ford av Thule Groups konkurrenter medféra att kunderna i hégre
grad &n tidigare kan komma att féredra produkter som konkurrerar
med Thule Groups nuvarande och framtida produktutbud. Okad
konkurrens kan ocksé f& en negativ inverkan pa Thule Groups
nuvarande marginaler. Séarskilt inom marknaderna for véskor 6r
hemelektronik och véskor fér sport och resande ar bade intrades-
barridrerna och behovet av investeringar for att starta konkurre-

rande verksamhet relativt Iaga. Thule Group kan darfor komma att
forlora forsalining till nyetablerade foretag. Sddana omstandigheter
skulle kunna f& en negativ inverkan pa Thule Groups verksamhet,
finansiella stalining och resultat.

Efterfragan pa Thule Groups produkter ar

beroende av konsumenters efterfragan pa
underliggande produkter

Thule Groups produktutbud omfattar produkter som komplet-
terar andra produkter som inte finns i Thule Groups eget utbud,
vilka kan bli féréldrade pé& grund av den tekniska utvecklingen eller
forandringar i konsumentbeteendet. Detta ar sérskilt relevant nar
det géller produkter som véskor fér hemelektronik. Exempelvis
har Thule Group markt en avsevéart minskad efterfrdgan pé sina
produkter fér kompaktkameror eftersom konsumenterna i allt
stérre utstrackning anvander andra produkter for att fotografera,
t.ex. mobiltelefoner. Liknande féréandringar i konsumenternas
efterfrdgan pé underliggande produkter kan darfor f& en vasentlig
negativ inverkan pa Thule Groups verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Thule Group kan paverkas negativt av en dalig
utveckling inom nagon produktkategori

Thule Groups affarsstrategi innefattar utveckling av nya produktka-
tegorier. Under senare delen av 2013 och under 2014 har Thule
Group lanserat ett stort antal nya produkter i de bé&da kategorierna:
véskor for sport och resande och Active with Kids. Det finns en
risk att Thule Groups nuvarande och framtida expansion inom de
olika produktkategorierna inte kommer att bli framgéngsrik. Om sa
ar fallet kan detta f& en negativ inverkan pa Thule Groups verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Thule Group kan paverkas negativt till féljd av

forvarv och avyttringar

Thule Groups strategi omfattar bade organisk tillvaxt och tillvaxt
genom forvary. Forvary kan exponera Thule Group for risker som
pl.a. avser integration, férsvagade relationerna till nyckelkunder,
oférméga att behélla nyckelpersoner liksom svéarigheter och ofor-
utsedda kostnader i samband med konsolidering av verksamheter.
Det finns ocks& en risk att integrationsprocessen kan ta langre tid
an forvantat och att férvantade synergier helt eller delvis uteblir.
Dessutom kan férvarv exponera Thule Group for okanda forplik-
telser. Om nagon av dessa risker skulle bli verklighet i samband
med framtida férvarv kan det ha en negativ inverkan p& Thule
Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat. Genom-
forda och framtida avyttringar av verksamheter kan exponera
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Thule Group fér risker som bl.a. folier av villkoren for dverlatelsen
av den bertrda verksamheten, t.ex. garantier, skadeersatiningar
och utfastelser till formén for koparen vad géller den avyttrade
verksamheten. Om négon av dessa risker relaterade till genom-
forda eller framtida avyttringar skulle materialiseras, kan det ha en
negativ inverkan pa Thule Groups verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Misslyckad geografisk expansion eller atstramning
kan paverka Thule Group negativt

Thule Group har historiskt sett genomfért ett antal féréandringar av
sina produktionsanlaggningar, t.ex. omlokalisering eller nedlagg-
ning av produktionsanlaggningar. Thule Group har ocksé expan-
derat geografiskt 1or att stéarka sin stéallning och konkurrenskratft.
Pagéende eller framtida férandringar, t.ex. nedlaggning, omloka-
lisering eller nyetablering kan férsémra Thule Groups férhallande
till anstéllda, leverantdrer och kunder och kan medféra produk-
tionsavbrott. Det finns en risk att sddana férandringar inte blir
framgéangsrika och dessa faktorer kan paverka Thule Groups verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Forsaljningen av snokedjor paverkas av variationer

i vinterviaderférhallanden

Thule Groups produktutbud omfattar snékedjor, vilket utgdr en
del av foretagets segment Specialty. Marknaden for snékedjor
ar synnerligen vaderberoende eftersom produktbehovet styrs av
snoforhdllandena péa vagarma. Marknaden fér sndkedjor har en
basforsalining kopplad till platser dar det finns ett konstant behov
av produkten. Dessutom ar denna marknad foremal for bety-
dande volatilitet inom storstadsregionerma i kamlanderna Italien,
Frankrike, Osterrike, Schweiz och Tyskland dé&r man enligt lag
méaste ha sndkedjor nar det &r sno pé vagamna. Marknaden for
snokedjor kan darfor bli foremal for betydande volatilitet. 2013
minskade Thule Groups snékedjeverksamhet forséliningsvolymen
med 50,3 % jamfort med 2012, framfor allt till folid av mildare vader
under 2013. Det milda v&dret under vintern 2013/2014 har aven
péaverkat forsaljningen negativt for 2014, eftersom detaljhandlare
har stora lager av sndkedjor p& grund av den lagre efterfrégan
vintern under 2013/2014 och dérmed kodper mindre sndkedjor
infér vintersasongen 2014/2015. Varierande vaderférhéllanden
under vintern kan péverka Thule Groups verksamhet, finansiella
stalining och resultat negativt.

En ineffektiv leveranskedja och lagerhantering kan
paverka Thule Groups resultat negativt

Lager utgdr en stor del av Thule Groups tillgéngar, vilka ar kost-
samma att fiytta, férvara och hantera. En effektiv leveranskedja
och lagerhantering ar darfor viktig for Thule Groups verksamhet.
Ineffektivitet i lagerhanteringen (exempelvis fel eller férsummelser
i prognoser eller bestéliningar fran Thule Group eller dess kunder)
kan medfora ett dverflodigt eller oftillrackligt lager av en viss kompo-
nent eller komponentgrupp. | ett begransat antal fall lagerfér Thule
Group en viss produkt f&r endast en eller nagra f& kunders behov.
Dessa kunder kanske inte accepterar, eller &r juridiskt bundna att
acceptera, ansvaret for dverflodigt eller ofillrackligt lager. Overflo-
diga lager utsatter allts& Thule Group fér risken att lagret méaste
skrivas ned eller kasseras pa grund av att Thule Group inte kunnat
sélja lagret. Kostnader till folid av detta kan bli betydande och
Bolaget riskerar att inte kunna f& tackning for dessa kostnader
frdn kunderna. Omvant exponerar oftillrackligt lager Thule Group
for risken att behdva kdpa produkter till hdgre priser 1or att kunna
leverera i tid eller att tvingas betala hdga kostnader for express-
frakt eller att betala straffavgifter for férsenad leverans. En ineffektiv

leveranskedja och lagerhantering kan paverka Thule Groups verk-
samhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Pris6kningar pa plast, aluminium, stal och andra
ramaterial savidl som pa energi, drivmedel och
arbetskostnader kan 6ka Thule Groups kostnad for
salda varor

Thule Group &r exponerad fér fluktuationer i marknadspriset for
vissa révaror. Detta géller i synnerhet for plast, aluminium och stél
samt energi som Thule Group anvander vid produktion och tillverk-
ning av produkter som Thule Group képer in, samt priset pa driv-
medel som anvands for distribution och transport av produkterna.
Hojningar av dessa priser kan péverka priset som Thule Group
betalar for att kdpa in sina produkter samt Thule Groups tillverk-
ningskostnad och foljaktligen Thule Groups kostnad fér sélda
varor, Priserna pa aluminium och stél var sérskilt instabila 2011,
aven om de dérefter har stabiliserats nagot. Kostnaderna fér plast
har forblivit relativt hdga under de senaste tre aren jamfért med
historiska nivaer.

En del av Thule Groups leverantérskontrakt avseende sé&dana
rématerial &r indexberaknade, dvs. om marknadspriset for ndgon
ravara andras kommer Thule Groups inkopspris att Oka eller
minska. Den procentuella kostnaden for rdmaterial i forhallande
1ill de totala produktionskostnadema stracker sig frén cirka 15 %
il 40% beroende pé& produktkategorier. Genomsnittet ar cirka
35%. Fluktuationer i rAmaterialpriserna under de senaste tre aren
har medfért forandringar p& mellan 1% och 6 % pé Thule Groups
totala produktionskostnader i de flesta produktkategorierna. Thule
Group har Klarat att kompensera nagra av dessa kostnadsokningar
genom en férbéttrad produktdesign och har i de flesta fall fort Gver
dessa ytterligare kostnader p& kunderna i form av hojt pris. Det
finns dock en risk for att Thule Group inte kommer att kunna géra
s ocksa i framtiden. Om priserna pé ramaterial fortsatter att vara
instabila eller 6ka kan Thule Groups finansiella stallning och resultat
i vasentlig grad paverkas.

Minskad tillgang péa rématerial eller en kraftig prishdjning vad
avser dessa rdmaterial kan ocksé inverka pa Thule Groups férméaga
att producera och leverera produkter samt paverka Thule Groups
marginaler och konkurrenskraft negativt. Prisstrukturen péa rémate-
rial kan ocksé paverka materialets, och i férlangningen produktens,
konkurrenskraft jamfért med andra material eller produkter. Energi-
priser paverkar tilverknings- och fraktkostnader, vika i hoég grad
péverkar kostnaden for sélda varor. Hojningar av de globala réolje-
priserna medfor ofta hdgre energi- och fraktkostnader. Darutver
kan arbetskostnaderna i de lander dar Thule Group koper in sina
produkter Oka Thule Groups kostnader for sélda varor. Vidare finns
det en risk att Thule Group inte kommer att kunna kompensera
hojda inkdpspriser genom att hoja priserma for de egna kundema
eller drabbas av férseningar eller restriktioner vid genomférandet
av sadana atgarder. Samtliga dessa faktorer kan péaverka Thule
Groups verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Thule Group ar exponerad for risk for
produktionsstérning

Thule Groups produktion omfattar ménga olika processer dér drift-
stopp och avbrott pé& varje niva (till exempel pa grund av maskinha-
veri, arbetskonflikter, allvarlig storming i Bolagets [T-system, brand,
svéara vaderforhallanden eller naturkatastrofer) kan péverka Thule
Groups férméga att fullgéra sina forpliktelser mot kunderna nega-
tivt, vilket i sin tur kan medféra att kunderna anvander andra leve-
rantérer. Thule Groups kunder och leverantorer [6per ocksa dessa
risker, vilkka, om de intréffar, kan komma att f& en negativ inverkan
pa Thule Group. Foliaktligen kan produktionsstopp och produk-
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tionsstomingar som péverkar Thule Group eller dess kunder och
leverantérer f& en negativ inverkan pé& Thule Groups verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Storningar i Thule Groups IT-system kan gora det
svart for Thule Group att kopa in, sidlja och leverera
sina produkter

Thule Groups distributionskedja och afférsprocesser &r i hég grad
automatiserade genom [T-system. Thule Group ar sérskilt bero-
ende av sina [T-system fér att kdpa in, sélja och leverera produkter,
fakturera sina kunder och hantera sitt automatiserade lager.
[T-systemen ar ocksé ett viktigt hjalpmedel vid redovisning och
finansiell rapportering liksom vid lager- och rérelsekapitalhantering.
Aven kortvariga stérmingar, till exempel till f6lid av uppgradering av
befintiiga [T-system och brister inom systemen som leder till funk-
tionsstomingar, kan péaverka Thule Groups verksamhet, finansiella
stalining och resultat negativt.

Thule Group kan paverkas negativt av produkt-
ansvarsansprak eller andra produktrelaterade
ansprak eller aterkallelser

Thule Group kan bli féremal for produktansvarsansprék och
andra ansprék om produkterna som kops in och produceras ar
defekta, eller pastas vara defekta, eller orsakar, eller pastas ha
orsakat, person- eller egendomsskada. Thule Group tillverkar till
exempel I6sningar for transport av utrustning i trafik och I6Gsningar
fér transport av barm. Person- eller egendomsskador pa grund av
en defekt, en feldesignad eller felkonstruerad produkt som inte
motsvarar godtagbara kvalitetsstandarder kan f& en negativ effekt
p& Thule Groups varuméarken, finansiella stéllning och resultat.
Om en produkt ar defekt kan Thule Group ocksé tvingas aterkalla
produkten. Dessutom kan Thule Group vara oférmdgen att rikta
motsvarande krav mot exempelvis sina egna leverantérer for att f&
kompensation fran dem for skadestand och relaterade kostnader.
Det finns &ven en risk att produktansvarsansprak, andra produktre-
laterade ansprék och &terkallelser inte till fullo kan tackas av Thule
Groups forsakringsskydd.

2006 éterkallade Hyundai Motor America ("HMA”) Valley
Towings sldpvagnsdragkrokar (verksamhet som Thule Group
sélde till foretagsledningen under 2009). Thule Group ar alltjamt
exponerad for civilrattsligt ansvar hanforligt till &terkallelsen av
dessa produkter, fram till omkring juni 2024. Ledningen och Thule
Groups externa juridiska ombud i USA uppskattar att utestéende
krav inte kommer att dverstiga 1,6 MUSD. Thule Group har inte
gjort nagra avséttningar med anledning av dessa krav.

Produktansvarsansprék, garantikrav och aterkallelser kan
péverka Thule Groups verksamhet, finansiella stélining och resultat
negativt.

Thule Group kan paverkas negativt av att
leverantérerna drabbas av ekonomiska, legala eller
verksamhetsrelaterade problem, hojer priser, inte
kan leverera enligt 6verenskommelse eller levererar
produkter av undermalig kvalitet
For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar Thule Group
beroende av externa leverantdrer som héller dverenskommelser
géllande till exempel volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga,
férsenade eller uteblivna leveranser fran leverantérerna kan i sin tur
medfora att Thule Groups leveranser blir férsenade, uppskjutna,
ofullstandiga eller felaktiga. Detta kan medféra minskad férsaljning
och dkade kostnader.

Thule Group kan péverkas negativt om leverantérerna drabbas
av ekonomiska, legala eller verksamhetsrelaterade problem (til
exempel arbetstagarkonflikter, prishdjningar, oférméga att leve-

rera enligt dverenskommelse eller leverans av produkter av sémre
kvalitet eller ersattningsprodukter som inte har kontrollerats pé
ratt satt och dérfor kan vara av samre kvalitet). Dessa faktorer
kan medfora férlorad foérsalining for Thule Group eller péverka
Thule Groups férméga att kdpa in produkter i tid, till ett rimligt pris
och leverera dem till kunderna. Om Thule Group méste kdpa in
produkter frAn en annan leverantér kan detta orsaka évergangs-
problem och kréava fémyade produkt- och kvalitetskontroller.

Thule Group har ett stort antal leverantorer varlden &ver vars
verksamhet Thule Group inte har full insyn i eller kan kontrollera.
Thule Group ar darigenom utsatt for risken att leverantérer handlar
pé ett sétt som skadar Thule Group. Vidare kan det i handelse av
tvist med leverantorer i vissa lander vara omojligt for Thule Group
att f skadestand frén sédan leverantér trots att Thule Group vinner
tvisten i domstol eller skiljenamnd.

Samtliga dessa faktorer kan paverka Thule Groups verksamhet,
finansiella stalining och resultat negativt.

Om Thule Groups renommé skadas kan det leda

till férlorad forsaljning eller férlorade tillvaxt-
mojligheter for Thule Group

Thule Group &r beroende av sitt renommeé, vilket i sin tur beror
pa faktorer som produktdesign, produkternas distinkta karaktér,
materialvalet vid tillverkning av produkterna, Thule Groups buti-
kers image, kommunikation, inklusive annonsering, PR och
marknadsforing samt Bolagets allménna féretagsprofil. Ett fore-
tags renommeé ar sérskilt viktigt i forhallande till befintliga och nya
kunder. Till exempel kan problem avseende kvalitet, produktansvar
och sakerhet séval som operativa och logistiska problem medféra
att Thule Groups renommeé skadas och till foljd dérav kan det bli
svérare att behélla befintliga kunder eller f& nya kunder. Skadas
Thule Groups renommé kan det medféra forlorad forsalining eller
forlorade tillvaxtmajligheter, vilkket kan ha en negativ inverkan pa
Thule Groups verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Oféormaga att behalla och rekrytera kvalificerad
personal och ledande befattningshavare kan paverka
Thule Groups verksamhet negativt

Formégan att attrahera och behélla kvalificerad personal och
ledande befattningshavare ar viktig for Thule Groups framtida
verksamhet och affarsplan. Thule Group ar sarskilt beroende
av sina ledande befattningshavare och av vissa anstélida inom
inkdps- och foérséljningsavdeliningarma. Eftersom Bolaget har sin
verksamhet inom en bransch déar vissa segment har laga intra-
desbarriérer, kan personalen pa Thule Groups inkdps- och férsalj-
ningsavdelningar ha den erfarenhet som kravs for att starta nya
verksamheter eller ga 6ver till konkurrenter och eventuellt ta med
sig kunder frén Thule Group. Detta gor det sarskilt utmanande for
Thule Group att behélla sédan personal. Om Thule Group inte kan
attrahera eller behélla kvalificerad personal kan det paverka Thule
Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Legala risker

Thule Group kan péverkas negativt av lokala afférsrisker,

lokala lagar och regler i de ldnder déar Thule Group bedriver
verksamhet och i ldnder dar Thule Group kan komma att
etablera sig i framtiden

Thule Group verkar i en global affarsmilj® och ar foljaktligen expo-
nerad for olika risker. Thule Group stér till exempel infor risken att
dess dotterbolags ledningar fattar beslut som inte Gverensstammer
med Thule Groups strategier eller som inte ar fordelaktiga for alla
bolag inom Thule Group. Thule Groups affarsverksamhet omfattas
av lokala lagar och regler i de lander dar Thule Group bedriver verk-

1
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samhet, rapporterings- och tillstandsskyldighet i vissa lander samt

av overgripande internationella regler. Lagar, policyer, atgarder,

kontroller eller andra handlingar frAn myndigheterna i de lander
dar Thule Group har sin verksamhet eller dar Thule Group kan
komma att férlagga sin verksamhet i framtiden kan begransa Thule

Groups verksamhet, foérdréja eller hindra planerade investeringar,

krava vytterligare investeringar och leda till ékade kostnader och

yiterligare ataganden eller p& annat satt férsamra Thule Groups
finansiella resultat och kan i synnerhet hindra Thule Groups fran
nyetableringar. Etablering i nya l&ander p& nya marknader, séarskilt

i utvecklingslander, kan medféra oférutsedda kostnader p& grund

av till exempel drojsmal att f& verksamhetstillstand, vilket kan fa

en negativ inverkan pa Thule Groups int&kter och framtida affars-
utveckling. Déarutdver kan anstélida vid Thule Groups dotterfo-
retag och andra personer som ar nérstéende till Thule Group ha
vidtagit eller i framtiden komma att vidta atgarder som ar oetiska
eller brottsliga (innefattande bl.a. brott mot tillamplig lagstiftning
géllande korruption och mutor) eller p& annat sétt strider mot Thule

Groups nuvarande eller framtida interna riktlinjer och policyer, inklu-

sive sédana som koncernen avser infora géllande efterlevnaden av

tillamplig lagstiftning avseende mutor, sanktioner och exportkontroll

i enlighet med internationell praxis.

Thule Groups verksamhet ar utsatt for risker som samman-
hanger med verksamheten, t.ex.:

e tullavgifter och -regler samt sanktioner for kringgéende av
reglemna;

e skillnader i, och ovéntade férandringar av, regelsystem, inne-
fattande lagar, regler och féreskrifter rérande milj¢, halsa och
sakerhet, detalj- och stadsplaner samt arbetskraft;

e inforande eller tilldmpning av striktare produktkrav och stan-
darder samt dartill hérande kostnader;

e exponering for olika rattsliga standarder och system for verk-
stallighet samt kostnaden for att efterleva dessa standarder;

e aft behdva férhélla sig till flera skattesystem, inklusive bestam-
melser avseende internprissattning, kaliskatt och andra betal-
ningar till eller fran dotterbolag;

e aft behdva forhélla sig till olika och, potentiellt dverlappande,
bestammelser och regler (i synnerhet s&dana som avser lagar
avseende bekampning av korruption och mutor);

e aft behdva férhélla sig till olika export- och importkontroller;

e |angre betalningstider fér géldenérer avseende kundfordringar
och svérigheter att driva in utestédende kundfordringar;

e tariffer, avgifter, exportkontroller, importrestriktioner och andra
handelshinder;

e valutakontroller och begransning vid &terférande av kapital; och

e finansiell, politisk och social instabilitet i lander dar Thule Group
ar verksam.

Thule Group kanske inte kan uppgradera, utveckla och inféra
system, policyer och rutiner for att pé& ett adekvat satt hantera
dessa risker eller félia gallande bestdmmelser utan att &dra sig
ytterligare betydande kostnader. Om négra av dessa risker skulle
intraffa kan de ha en negativ inverkan pa Thule Groups verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Thule Group kanske inte kan skydda eller férsvara sina
immateriella rattigheter samt registrera nya varumérken

eller immateriella rattigheter. Dessutom kan forfalskningar

och tekniska kopior av Thule Groups produkter férekomma.
Thule Group kan ockséa anses ha gjort intréng i andras
immateriella réttigheter

Thule Group innehar ett antal egna och gemensamma varuméarken
och andra immateriella rattigheter, inklusive varuméarket Thule och
designréttigheter. Vidare kan Thule Group komma att utveckla

egna och gemensamma produkter och tekniska l6sningar som
ar patenterade eller skyddade p& annat sétt. Risk féreligger att
Thule Group inte kan vidmakthélla bevilade varumarken och
andra immateriella rattigheter eller att registreringsanstkningar inte
bevilias. Om Thule Group inte lyckas skydda och vidmakthélla sina
immateriella rattigheter kan det paverka Thule Groups verksamhet,
finansiella stalining och resultat negativt.

P& detaljhandelsmarknaden fér vissa av Thule Groups
produkter férekommer forfalskningar och andra varumérkesintrang
saval som tekniska kopior. Omfattande forekomst av forfalskade
produkter pa marknaden kan f& en negativ inverkan pé& bade
forsaliningen och tillverkarens varuméarke. Dessutom kan férekom-
sten av tekniska kopior av Thule Groups produkter, dvs. intréng i
Thule Groups patent- och designrattigheter, paverka Thule Group
negativt. Trots att Thule Group l&agger betydande resurser pa att
skydda sina immateriella rattigheter samt vidtar réttsliga atgarder
dér detta beddms lampligt finns det en risk att atgarder vidtagna av
Thule Group inte blir framgéngsrika eller tillFackliga. Lagstiftning och
praxis avseende skydd av immateriella rattigheter varierar i hdg grad
frén land till land och darfér ar Thule Groups réttigheter mer sérbara
i vissa lander &n andra. Om négra av Thule Groups produkter
utsétts for utbredd forfalskning, om det sker andra liknande varu-
markesintrang eller om det finns ett stort antal tekniska kopior av
Thule Groups produkter p& marknaden, kan Thule Groups verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat paverkas negativt.

Dessutom foreligger risk att Thule Group gor sig skyldig ill, eller
péstés ha gjort sig skyldig fill, intr&ng i andras immateriella rattig-
heter, vilket kan medféra kostnader for att antingen ga i svaromal
eller forlika en tvist avseende intrdng. | handelse av att Thule Group
har gjort intrdng | andras immateriella rattigheter kan det uppsta
krav pa att Thule Group ska utveckla altemativa produkter eller
skaffa licenser. Detta kan péverka Thule Groups verksamhet,
finansiella stallining och resultat negativ.

Thule Group ar exponerad for miljorisker

Thule Groups fyra huvudsakliga tillverkningsanlaggningar ligger i
Sverige, Polen, ltalien och USA. Tillverkningen vid dessa anlagg-
ningar ar foremal for miljiéreglering och tillsyn. Trots att Thule Group
anser sig uppfylla alla tillampliga milidrelaterade lagar och regler
finns det en risk att s& inte &r fallet. Marken pa fastigheter som Thule
Group ager kan ha fororenats av tidigare verksamhetsutévare och
agare. Ett exempel pa detta ar tillverkningsanlaggningen i ltalien
som fororenats av tillverkningen innan Thule Group forvarvade det
italienska bolag som innehar anlaggningen. Dessutom omfattar
tilverkningen vid anlaggningen i ltalien ytbehandling. Ytbehand-
ling har sannolikt storre milidpaverkan &n produktionen vid Thule
Groups andra tillverkningsenheter. Denna anlaggning ar darfor
foreméal for forldpande granskning av de italienska myndigheterna.
Hittills har Thule Group forelagts att aviagsna en tank frén anlagg-
ningen pa grund av kontaminering i anslutning till tanken samt att
I6pande undersdka marken i anslutning till tanken fér att sékerstéalla
att kontamineringen orsakats av den aviagsnade tanken. Efter
kontakter med de italienska myndigheterna kommer Thule Group
som en forsiktighetsatgard att avidgsna ytterligare fem tankar frén
anldggningen. Thule Group har gjort avsatiningar p& omkring
107 000 EUR med anledning av denna forsiklighetsatgérd.

Enligt milidlagstiftning kan nuvarande och tidigare agare av och
verksamhetsutdvare vid fororenade anlaggningar bli ansvariga for
sanering av dessa anlaggningar utan beaktande av fororsakande
av eller kdnnedom om féroreningen. Om inte Thule Group kan
efterleva relevant miljolagstiftning och andra bestdmmelser kan
detta medféra boter och andra sanktioner. Thule Groups ansvar
for kédnda och okanda saneringskostnader och miljdsanktioner
skulle kunna & en vasentlig negativ effekt pa Thule Groups verk-
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samhet, finansiella stallning och resultat. Tillsynsmyndigheter kan
ocksé begéra att Thule Group upphdr med sin verksamhet, &ter-
kalla mili¢tillstand samt besluta att inte formya miljétilstand som &ar
nodvandiga for Thule Groups verksamhet.

Thule Group &r exponerad for skatterelaterade risker

Thule Group bedriver verksamhet i manga lander. Verksamheten
— inklusive koncemintema transaktioner — bedrivs i enlighet med
Thule Groups férstéelse eller tolkning av géllande skattelagar, skat-
teavtal och andra bestammelser inom skattelagstiftningsomrédet
samt krav fran berdrda skattemyndigheter. Det kan emellertid visa
sig att Thule Groups férstaelse eller tolkning av férutnamnda lagar,
avtal och andra bestdmmelser inte ar korrekt i alla avseenden.
Dessutom kan skattemyndigheterna i de relevanta landema géra
beddmningar och fatta beslut som skilier sig fran Thule Groups
forstéelse eller tolkning av férutndmnda lagar, avtal och andra
bestammelser.

Skattemyndigheterna kan, i synnerhet vad avser koncerninterna
transaktioner som inbegriper olika lander, géra andra beddmningar
an Thule Group i fraga om tolkningen av ovannamnda lagar, avtal
och andra bestammelser eller villkoren fér s&dana transaktioner
(internprissattningsfragor). | Tyskland &r Thule Group féremal for
tva skatterevisioner omfattande dels rékenskapséren 2005-2008
(med fokus pé internprisséttning vid gréansdverskridande koncernin-
terna transaktioner), dels rakenskapsaren 2009-2012 (befinner sig
i ett tidigt skede dér ingen slutlig omfattning eller preliminar bedém-
ning &nnu redovisats). | den forsta skatterevisionen godkanner inte
den tyska skattemyndigheten Thule Groups etablerade prissétt-
ning och har i sin beddmning angivit en 6kning av skattebasen
som skulle medféra cirka 15,5 MEUR i ytterligare skatter for Thule
Group. Thule Group har bestridit denna beddmning och det pagér
diskussioner med den tyska skattemyndigheten. N&gon &verens-
kommelse har &nnu inte nétts. Thule Groups har gjort avsattningar
pa 5 MEUR.

| Italien har de lokala skattemyndigheterna pafort kallskatt pa av
Thule SpA erlagd erséttning for styrelserelaterade tjanster under
rékenskapsaren 2007 och 2008. | forsta instans har utslaget gétt
bolaget emot, men bolaget har dverklagat och vunnit framgéng i
andra instans avseende ersattning utbetalad 2007. Det finns &nnu
inget avgdrande avseende utbetalningarna under 2008. Uppskatt-
ningsvis kommer skatter, straffavgifter och réntor i varsta fall att
uppgé til 300000 EUR om hogsta instans skulle &ndra utfallet
i andra instans. Vidare har de italienska skattemyndighetermna
paboriat en skatterevision avseende rékenskapséret 2009. Denna
revision avser rantor pa konceminterna lan, kallskatt pa rantor och
erséttning for styrelserelaterade tjanster, debiteringar av koncemn-
gemensamma fjanster, den skattemassiga hanteringen av vissa
kostnader och intakter samt avdrag for ingdende moms. Inget
peslut har annu fattats, men uppskattningsvis kommer skatter,
straffavgifter och rantor i vérsta fall att uppgé til 990000 EUR.
Avséttningar p& omkring 350 000 EUR har gjorts.

Thule Groups skatteposition, bade fér tidigare och innevarande
ar, kan forandras till folid av beslut som fattas av berodrda skatte-
myndigheter eller till folid av &ndrade lagar, skatteavtal och andra
bestdmmelser. S&dana beslut eller &ndringar, eventuellt retroak-
tiva, kan f& en véasentlig negativ inverkan p& Thule Groups intakter
och finansiella stallning.

| detta avseende kan det séarskilt noteras att det for ndrvarande
rader Okat politiskt tryck pa att forandra det internationella skatte-
klimatet. | ljuset av Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) Action
Plan, som tagits fram av OECD och som stdds av EU, samt dess
snabba utveckling finns det indikationer pa att det finns stdd for en
global skattekoordinering mellan 1&nder. Detta kan f& stor inverkan
péa det internationella skatteklimat dar Thule Group verkar.

Thule Group &r exponerad for risker relaterade till avtal med
leverantdrer och kunder

| enlighet med ré&dande affarssed p& de marknader dar Thule
Group &r verksam é&r vissa avtal som Thule Group ingar med
kunder och leverantérer informella och bestér huvudsakligen av
prisbverenskommelser som omférhandlas med jamna mellanrum
eller av kdporder. Fomyelser av dessa avtal &r inte formaliserade
och de ér i stor utstréckning beroende av affarsrelationerna med
berérda kunder. Vid meningsskiljaktigheter mellan parterna om
innehéllet i deras avtal kan denna flexibilitet (som kan medféra att
det ar svart att faststélla exakt vilka réattigheter och skyldigheter
respektive part har) leda till invandningar, tvister eller konflikter vilka
kan f& en véasentlig negativ effekt p& Thule Groups verksamhet,
finansiella stallining och resultat.

Thule Group &r féremal for risker avseende
konkurrenslagstiftning

Thule Group &r féremal for konkurrenslagar i de lander dér man
pedriver sin verksamhet. Kontraktsvillkor och  prisdverenskom-
melser som anvands i Thule Groups verksamhet kan bli féremél
for begransningar enligt dessa konkurrenslagar. Konkurrensmyn-
digheter har befogenhet att initiera férfaranden i efterhand och att
krava att en part ska upphdra med att tilampa avtalsvillkor och
priser som anses vara konkurrensbegransande. Konkurrensmyn-
digheter har ockséa befogenhet att bétféalla och péféra andra sank-
tioner om relevanta regelsystem inte foljs.

Trots att Thule Group antagit interna riktlinjer for att sékerstélla
att konkurrenslagstiftning folis kan det ha férekommit tillféllen da
sadan lagstiftning Overtratts och sédana Gvertrédelser kan komma
att intréffa i framtiden. Om Thule Group inte kan sékerstélla att
géllande konkurrenslagstiftning folis kan Thule Group péverkas
negativt av séval sanktioner och réattsliga &tgarder som oférméga
att verkstélla avtalsvillkor som anses vara konkurrensbegréansande.

Thule Groups starka stallning inom vissa marknader kan dess-
utom innebéra att Thule Group anses ha ett vasentligt inflytande
pa sédana marknader. Sadant inflytande pé en eller flera mark-
nader kan medféra restriktioner pa Thule Groups férméaga att il
fullo implementera sina afférsstrategier pa dessa marknader samt
dess formaga att vaxa genom forvarv.

Tvister, ansprak, utredningar och processer kan leda till

att Thule Group maste betala skadestand eller upphdéra med
viss verksamhet

Thule Group kan bli inblandade i tvister inom ramen for den
normala afférsverksamheten och riskerar att bli féreméal for civil-
rattsliga ansprék i processer rérande avtal, produktansvar, brister
vid leverans av varor och tfjanster (vad avser exponering for krav om
aterkallelse, se "— Thule Group kan paverkas negativt av produk-
lansvarsansprék eller andra produktrelaterade ansprak eller ater-
kallelser.” ovan). Dérutdver kan bolag i Thule Group (eller sédana
bolags befattningshavare, chefer, anstélida eller nérstaende) bli
foremal for brottsutredningar och regulatoriska utredningar samt
processer avseende bl.a. milj®, skatt, konkurrens samt hélsa och
sakerhet. Tvister, ansprék, utredningar och processer av dessa
typer kan vara tidskravande, stéra den normala verksamheten,
innefatta stora summor, péverka kundrelationer negativt och
medfora séval administrativa och/eller rattsliga sanktioner och
atgérder som betydande kostnader. Om sédana tvister, ansprak,
utredningar och processer intréffar och bolag i Thule Group hélls
ansvarigt finns det en risk att kraven inte till fullo tacks av Thule
Groups forsakringsskydd. Framtida tvister, ansprék, utredningar
och processer kan paverka Thule Groups verksamhet, finansiella
stélining och resultat negativt.
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Finansiella risker

Thule Group kanske inte kan uppta finansiering pa férmanliga
villkor, om alls, eller uppfylla sina betalningsforpliktelser pa
grund av otillrécklig likviditet

Thule Group ar exponerad for risken att inte kunna uppta nya lan,
refinansiera lan eller uppfylla sina betalnings- och andra forplik-
telser under befintliga 1&n p& grund av ofillracklig likviditet. Aven
om Thule Group har tillgéng till 1&ngfristig finansiering kan Thule
Group i framtiden komma att bryta mot finansiella villkor och andra
forpliktelser i kredit- och laneavtal p& grund av den almanna
ekonomiska situationen och storningar pé kapital- och kreditmark-
nadema, vilket kan ha en negativ inverkan p& Thule Groups verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat. Trots att Thule Groups
finansiella stalining for nérvarande betraktas som stabil kan Thule
Group komma att behdva vtterligare finansiering. Mdjligheten att
ta upp vytterligare finansiering péverkas av ett antal faktorer, t.ex.
marknadsférnéllanden, allman tilgang til lanefinansiering samt
Thule Groups kreditvardighet och kreditkapacitet. Stéringar och
osékerhet pé kapital- och kreditmarknaderna kan ockséa begrénsa
majligheterna for Thule Group att fa tillgang till nddvandigt kapital
fér att bedriva sin verksamhet.

Exponering mot valutarisker kan paverka Thule Groups
kassaflode, resultat- och balansrékning

P& grund av Thule Groups internationella verksamhet ar Thule
Group exponerad mot valutarisker. Med valutarisk avses risken
for att vaxelkursférandringar far negativ inverkan p& Thule Groups
resultatrakning, balansrékning och/eller kassafléde. Valutaexpone-
ring uppkommer i samband med ink&p och forsélining av varor
och tjanster i andra valutor an respektive dotterbolags lokala valuta
(transaktionsexponering). De stérsta exponeringama ar PLN/SEK
(kopare av PLN) och EUR/SEK (séljare av EUR). Valutaexponering
uppkommer ocksa vid omrakning av dotterbolagens balans- och
resultatrakning i utldndska valutor till SEK (omrékningsexpone-
ring). Vaxelkursforandringar paverkar Thule Groups intakter nar
resultatrakningama fran utlandska dotterbolag omréknas till SEK.
Eftersom Bolagets intakter till stor del genereras utanfor Sverige
kan effekterna p& koncemens resultatrakning bli betydande. |
samband med omrakning av de utlandska dotterbolagens netto-
tilgangar till SEK finns det en risk for att véaxelkursférandringar
paverkar koncernbalansrakningen. Om de atgarder som Thule
Group vidtagit for att sékra véxelkursforéandringar skulle visa sig
vara otillrackliga kan Thule Groups verksamhet, finansiella stalining
och resultat péverkas negativt.

Valutakursforandringar kan ocks& péverka Thule Groups
konkurrenskraft eller kundernas efterfrdgan och dérigenom indi-
rekt péverka Thule Groups verksamhet, finansiella stélining och
resultat.

Thule Group ér exponerad mot rénterisk som kan & marknads-
varden, finansiella intédkter och kostnader, kassafléde och/eller
vinster att variera till féljd av férdndringar i marknadsréntor
Réanterisk innebar risken att finansiella intékter och kostnader samt
vardet péa finansiella instrument, fluktuerar p& grund av férandrade
marknadsrantor. Rénterisk kan leda till féréandringar i marknads-
varden och kassafloden samt fluktuationer i Thule Groups vinst.
Thule Groups ranterisk uppstér i huvudsak genom langfristig
upplaning. Foréndrade réntor kan ha en negativ inverkan pé Thule
Groups verksamhet, finansiella stallining och resultat.

Samtidigt med Erbjudandet kommer Thule Group refinansiera
en del av sin nuvarande skuldséttning genom att anvanda (i) en
s kallad multi-currency term loan facility om 2,3 miljarder SEK
med forfallodatum fem &r efter undertecknandet av facilitetsav-
talet och (i) en s& kallad multi-currency revolving credit facility

om 0,6 miliarder SEK med samma forfallodatum som facilitetsav-
talet ("Kreditfaciliteterna’) som tillhandahélls av Danske Bank,
DNB Bank ASA, filial Sverige och Nordea, vika ar vilkorade av
att Erbjudandet genomfors. Refinansieringen kommer att paverka
Thule Groups nettoréntekostnad framéver. En del av den nuva-
rande skuldséattningen kommer att aterbetalas med férsélnings-
likvid frén awyttringen av Towing-verksamheten. Den aterstdende
nuvarande skuldséttningen kommer att &terbetalas med anvén-
dande av emissionslikvid om ungefér 1 miljard SEK fran en riktad
nyemission av 15 507 812 aktier till Huvudagaren (den "Riktade
Nyemissionen’).

Under antagande om att Kreditfaciliteterna fanns tillgéngliga
och ovanndmnda refinansiering hade agt rum den 30 september
2014 genom att Thule Group hade upptagit 1&n om 2,3 miljarder
SEK under term loan-faciliteten och 0,1 miljarder SEK under den
revolverande kreditfaciliteten, skulle Bolagets nettoskuldsattning
ha uppgétt till 2,4 miljarder SEK per den dagen. Den é&rliga rantan
pa Kreditfaciliteterna kommer att uppga till cirka 2 % baserat pa
nuvarande relevanta IBOR-nivaer.

Thule Group &r exponerad for kreditrisker

Kreditrisk &r risken for att Thule Groups motparter inte kan betala
sina skulder och darmed férorsakar forlust for Thule Group. Finan-
siell kreditrisk ar risken for forlust i den handelse att motparter hos
vilka Thule Group har deponerat kontanter, liknande likvida medel
och andra finansiella tilgangar inte kan fullgéra sina forpliktelser.
Om de atgarder som vidtas av Thule Group for att hantera kredi-
trisker skulle visa sig vara otillrackliga kan detta komma att f& en
negativ effekt pa Thule Groups finansiella stélining och intéakter.

Thule Groups koncernbalansrakning inkluderar betydande
goodwill som kan komma att skrivas ned

Trots att Thule Group gjorde en nedskrivning av goodwill med 350
MSEK i samband med avyttringen av Bolagets Towing-verksamhet
under det andra kvartalet 2014 omfattar Thule Groups koncernba-
lansrékning alljamt en betydande del goodwill. Goodwill prévas
varje ar for att faststalla eventuellt nedskrivningsbehov. Om fram-
fida provningar av nedskrivningsbehovet av goodwill leder fill
nedskrivningar kan detta f& en negativ inverkan pé& Thule Groups
intékter och finansiella stallning.

Risker relaterade till aktierna och
aktieerbjudandet

Aktieagande innebdr ett risktagande

Risker och risktagande &r oundvikliga aspekter av aktiedgande.
Eftersom en aktieinvestering kan ¢ka eller minska i varde &r det
inte s&kert att investeraren kommer att kunna fa tilbaka det inves-
terade kapitalet. Utvecklingen for en borsnoterad aktie beror pé ett
antal faktorer dar négra &r bolagsspecifika medan andra ror kapi-
talmarknaden i dess helhet. Det & omojligt for ett enskilt bolag att
kontrollera alla de faktorer som kan paverka aktiekursen och déarfor
ska varje investeringsbeslut i aktier féregas av en noggrann analys.

En aktiv, likvid och fungerande marknad for handel
med Thule Groups aktier kanske inte utvecklas,
kursen for aktierna kan bli volatil och potentiella
investerare kan helt eller delvis forlora sin investering
Fore Erbjudandet finns det inte ndgon publik marknad fér Thule
Groups aktier. Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad
inte kommer att utvecklas eller, om den utvecklas, att den inte
kommer att besté efter Erbjudandets genomfoérande. Priset i Erbju-
dandet faststélls genom ett sarskilt anbudsférfarande (s& kallad
bookbuilding) och kommer foliaktligen att baseras pé efterfrgan
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och de allménna marknadsférhdllandena. Priset i Erbjudandet
kommer att faststallas av Huvudéagaren i samréd med Joint
Bookrunners. Detta pris kommer inte nddvandigtvis att aterspegla
den kurs som investerare p& marknaden kommer vara viliga
att kopa och sélja aktierna till efter Erbjudandet. Investerare kan
kanske darfor inte vidaresélja aktier till en kurs motsvarande eller
Overstigande priset i Erbjudandet.

Dessutom har det historiskt férekommit extrema upp- och
nedgangar i kurser och volymer pd aktiemarknaden som ofta
inte har ndgon koppling till, eller varit oproportionerliga i forhal-
lande till, de noterade bolagens resultat. Generella ekonomiska
och branschrelaterade faktorer kan ha en vasentlig paverkan pa
kursen for Thule Groups aktier oberoende av Bolagets faktiska
resultat. Dessa fluktuationer kan vara &nnu mer uttalade i handel
med aktier en kort tid efter Erbjudandet. En investerare som koper
aktier i samband med Erbjudandet eller p& andranandsmarknaden
kan forlora hela eller delar av sin investering.

Huvuddgaren kommer aven efter Erbjudandet att

ha betydande inflytande 6ver Thule Group och kan
komma att utdva detta pa ett sitt som inte ligger i

de ovriga aktiedgarnas intresse

Efter att Erbjudandet har genomférts kommer Huvudagaren att &ga
totalt cirka 68,2 % av aktierna i Bolaget baserat p& mittounkten i
prisintervallet | Erbjudandet (69 SEK) och férutsatt att Overtilldel-
ningsoptionen inte utnyttjias. Om Overtildelningsoptionen utnyttjas
till fullo kommer Huvudagaren efter att Erbjudandet genomférts
att &ga totalt cirka 64,3% av aktierna i Bolaget. Det ar déarfor
sannolikt att Huvudagaren aven fortsattningsvis kommer att ha ett
betydande inflytande &ver utgngen i arenden som hanskjuts till
Thule Groups aktiedgare for godkannande, t.ex. val av styrelsele-
damdter, eventuella fusioner, &ndring av bolagsordning, emission
av aktier och vinstutdelning. Huvudagaren kommer alltsé att ha ett
vasentligt inflytande éver Thule Groups féretagsledning och verk-
samhet. Denna &garkoncentration kan komma att f& en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs genom att Huvudagaren
kan fordroja eller forhindra en féréandring av kontrollen éver Bolaget
och péverka fusioner samt avskrécka potentiella kdpare fran att
lagga bud pé eller i Gvrigt ta kontroll Gver Bolaget.

Huvudagarens intressen kan awika vasentligt frén eller konkur-
rera med Thule Groups eller andra aktiedgares intressen och
Huvudagaren kan komma att utdva sitt inflytande dver Thule Group
pé ett sétt som inte ligger i de dvriga aktiedgamas intresse. Det kan
till exempel foreligga en konflikt mellan Huvudagarens intressen &
ena sidan och Bolagets eller dess évriga aktiedgares intressen &
andra sidan avseende beslut om vinstutdelning. S&dana konflikter
kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Thule Groups verksamhet,
resultat och finansiell stalining.

Framtida férséljning av aktier av befintliga aktieagare,
t.ex. forsaljning efter utgangen av Lock up-perioder,
kan fa kursen for aktierna att sjunka

Kursen fér Thule Group-aktien kan sjunka om det sker betydande
forsalining av Bolagets aktier, sérskilt om det ar Bolagets styrelse-
ledamoter, ledande befattningshavare eller stérre aktiedgare som
sélier eller nér ett storre antal aktier séljs.

Huvudégaren, aktiedgande styrelseledamdter, vissa aktie-
agande anstéllda inom Thule Group, déaribland ledande befatt-
ningshavare, samt vissa tidigare anstéllda och styrelseledamdter,
har atagit sig att, med vissa undantag och under en viss tid (180
dagar r Huvudagaren, 360 dagar for aktiedgande styrelseleda-
moter, vissa aktiedgande anstéllda inom Thule Group, déaribland
ledande befattningshavare, och 180 dagar for vissa tidigare
anstéllda och styrelseledamdter), inte sélja sina aktier eller p& annat

sétt ingd transaktioner med liknande effekt. Aven om lock-up-
atagandena begransar majligheten for aktiedgare som ér féreméal
for s&dan lock-up att sélja sina aktier under Lock-up-perioden, kan
Joint Global Coordinators tillsammans besluta, enligt sitt eget gott-
finnande och nar som helst, att lyfta begransningarna for aktiefor-
salining under denna period. Efter att tillamplig Lock up-period l6pt
ut stér det aktie&gare som berdrts av Lock-up perioden fritt att sélja
sina aktier i Thule Group. Férsélining av stora méangder av Thule
Groups aktier av Huvudagaren eller Thule Groups évriga befintliga
aktieagare, eller intrycket av att sddana forséliningar kan komma att
ske, kan fa kursen pa Thule Groups aktier att sjunka.

| samband med att refinansieringen av Thule Group genom-
foérs kommer till Huvudégaren nérstéende bolag ingé en sé kallad
secured term loan facility om ungefar 1 miljard SEK ("Huvud-
dgarens Term Loan-Facilitet’), enligt viken samtliga Huvud-
agarens aterstdende aktier i Thule Group (beraknat till 68,2%
efter Erbjudandet vid antagande om att Overtilldelningsoptionen
inte utnytfjas) kommer att pantséttas hos DNB Bank ASA, filial
Sverige och Nordea, | egenskap av ursprungliga l&ngivare, och
hos Nordea s&som agentbank for det langivande syndikatet.
Huvudagarens Term Loan-Facilitet forvantas innehalla ett finansiellt
loan-to-value-villkor ("LTV-villkoret”), enligt vilket utestéende lane-
varde dividerat med vardet p& Huvudégarens pantsatta aktier inte
far dverstiga 40 %. 180 dagar efter att handel med Thule Groups
aktier pa Nasdag Stockholm pabdrjats (dvs. den féreslagna Lock
up-perioden fér Huvudégaren), forvantas villkoren i Huvudagarens
Term Loan-Facilitet beréttiga det langivande syndikatet att realisera
panten i aktierna om LTV-villkoret inte uppfylls.

En realisering av denna pant i aklierna kan leda till att mark-
nadspriset pa Thule Groups aktier minskar pa grund av att det
langivande syndikatet séljer ett betydande antal av Thule Groups
aktier, eller uppfattningen att s&dana forséliningar kan komma att
ske. Darutbver kan medlemmar i det l&ngivande syndikatet vélja
att ndr som helst sékra sin exponering mot Thule Groups aktier
genom transaktioner som direkt eller indirekt kan péverka priset pa
Thule Groups aktier. Dessutom kan realisering av panten i aktierna
minska Huvudéagarens &gande i Thule Group och ha en betydande
péaverkan pé Thule Groups aktieagarstruktur och bolagsstyming.

Ett avstaende fran deltaganade vid framtida
nyemissioner av aktier kommer att medféra
utspadning av dgandet

Nyemissioner kan medféra en utspadning av aktieinnehavet for
aktiedgare som av ndgon anledning inte kan delta i s&dan nyemis-
sion eller som véljer att inte utnyttia sin ratt att teckna aktier.
Detsamma géller om emissionen sker utan féretradesratt for befint-
liga aktieagare.

Thule Groups maéjlighet att Iamna utdelning

till sina aktieagare beror pa Bolagets framtida
intjaning, finansiella stillning, kassafloden, behov

av rorelsekapital, investeringskostnader och andra
faktorer

Investerare i Erbjudandet kommer att vara berattigade till utdelning
som beslutas efter att Erbjudandet genomférts. Aktiedgaren méste
vara inférd som aktie&gare i Thule Groups aktiebok pa avstam-
ningsdagen fér att f& del av utdelning som beslutats av bolags-
stamman. Storleken pé& en framtida utdelning till Thule Groups
aktiedgare, om sé&dan lamnas, beror pa manga faktorer t.ex. Bola-
gets framtida intjaning, finansiella stallning, kassafléden, behov av
rorelsekapital, investeringskostnader och andra faktorer. Det finns
ingen garanti for att Thule Groups aktiedgare kommer att besluta
om utdelning i framtiden eller att Bolaget kommer att tillrackligt med
utdelningsbara medel.
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Valutadifferenser kan ha en patagligt negativ inverkan
pa véirdet av aktieinnehav eller betalda utdelningar
Aktierna kommer att noteras i SEK och eventuella utdelningar
kommer att betalas ut i SEK. Detta innebéar att aktie&gare utanfor
Sverige kan f& en negativ effekt p& véardet av sitt aktieinnehav och
sina utdelningar nar dessa omvandlas till andra valutor for det fall
att SEK minskar i varde i férhallande till den aktuella valutan.

Aktiedgare i USA och andra lander utanfér Sverige
kanske inte kan delta i eventuella framtida
kontantemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier vid en kontantemission har aktie-
agama som en huvudregel féretradesratt att teckna nya aktier |
forhéllande till antalet aktier som aktieégaren hade fére emis-
sionen. Aktieagare i vissa andra lander kan emellertid vara féreméal
for restriktioner som hindrar dem frén att delta i s&dana foretra-
desemissioner, eller att deltagandet p& annat sétt férsvéras eller
begransas. Exempelvis kan aktiedgare | USA vara férhindrade att
utdva sédan foretradesratt om aktierna eller teckningsréatterna inte
ar registrerade i enlighet med Securities Act och om inget undantag
fr&n registreringskraven &r tillampligt. Aktiedgare i andra lander
utanfér Sverige kan péverkas p& motsvarande satt om tecknings-
ratterna eller de nya aktierna inte ar registrerade eller godkanda av
behdriga myndigheter i dessa lander. Thule Group har ingen skyl-
dighet att anstka om registrering | enlighet med Securities Act eller
ansbka om motsvarande godkannande eller relevanta undantag
enligt lagstiftningen i n&dgot annat land utanfor Sverige med avse-
ende pé& s&dana teckningsratter och aktier. Att goéra det i framtiden
kan vara opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning som Thule
Groups aktie&gare i lander utanfor Sverige inte kan utbva sina
rattigheter att teckna nya aktier i eventuella foretrddesemissioner
kommer deras proportionella &gande i Bolaget att minska.







INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | THULE GROUP

> Inbjudan till forvarv av aktier
i Thule Group

Bolaget och Huvudégaren har beslutat att genomféra en spridning av Bolagets &garkrets. Bolagets styrelse har darfér ansdkt om notering
av Bolagets aktier p& Nasdag Stockholm.

Investerare inbjuds harmed att i enlighet med villkoren i detta prospekt forvarva aktier fran Huvudéagaren®,

Erbjudandet &r uppdelat i tva delar: ett institutionellt erbjudande och ett erbjudande till allmanheten i Sverige. Erbjudandet motsvarar cirka
26,1 % av det totala antalet aktier i Bolaget, motsvarande 26 086 957 aktier.?)

For att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet har Huvudéagaren atagit sig att, pé begéran av Joint Bookrunners, sélja
ytterligare aktier motsvarande hodgst 15,0 % av antalet aktier som omfattas av Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen’), motsvarande
hogst 3913043 aktier, vilket motsvarar cirka 3,9 % av det totala antalet aktier | Bolaget.

Férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, motsvarar det totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet cirka 30,0% av
det totala antalet aktier i Bolaget, motsvarande 30 000 000 aktier.

Forsaliningspriset kommer att faststéllas genom en form av anbudsforfarande och kommer féljaktligen att baseras pé efterfragan och
almanna marknadsforhallanden. Férsaliningspriset kommer att faststéllas av Huvudagaren i samréad med Joint Bookrunners inom intervallet
64—74 kronor per aktie, baserat p& den orderbok som upprattas i anbudsférfarandet.

Forséliningspriset forvantas offentliggdras omkring den 26 november 2014, Det totala vardet av Erbjudandet uppgér till 1 670-2 200
MSEK baserat p& prisintervallet beroende p& om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

| &vrigt hénvisas till redogdrelsen i féreliggande prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen fér Thule Group med anledning av ansékan om
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm samt det | samband dérmed ldmnade Erbjudandet.

Malmé den 13 november 2014 Stockholm den 13 november 2014
Thule Group AB (publ) NC Outdoor VI AB
Styrelsen

Stockholm den 13 november 2014

NC Outdoor VIl AB

1) Med "Huvudagaren” avses har NC Outdoor VI AB (org.nr 556980-3231), c/o Aristea Management AB, Kungsgatan 17, 11143 Stockholm, och NC Outdoor VI
AB (org.nr 556987-1063), c/o Aristea Management AB, Kungsgatan 17, 11143 Stockholm. Foér att genomféra en lika stor pro rata-férsalining frén alla befintliga
aktiedgare har, i enlighet med ett aktie&garavtal mellan samtliga befintliga aktiedgare, dverenskommits om Overlételse frén befintliga aktieagare till Huvudégaren av
hogst 1 998 803 aktier, se "Aktiekapital och dgarférhdllanden — Aktiekonvertering m.m. i samband med Erbjudandet”.

2) Se "Aktiekapital och dgarférhalianden — Agarstruktur” fr vidare information.
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> Bakgrund och motiv

Baserat p& uppskattade marknadsandelar per produktkategori, ar Thule Group marknadsledande inom marknaden for rdcken och héllare
for packning och sportutrustning (eng. sport and cargo carriers) och ett ledande bolag inom marknaden for dvriga friluftsprodukter och
véskor (eng. other outdoor and bags). Thule Groups produkter séljs i 136 lander och via mer &n 4 700 Key Account- och/eller unika Thule
Retail Partner-forséliningsstallen’. Dessutom har Thule Group en stark stélining inom vissa produktgrupper pé marknadema fér véskor for
hemelektronik (eng. bags for electronic devices) samt marknaden for dvriga friluftsprodukter och véskor (t.ex. multifunktionella barnvagnar
och husvagns- och husbilsprodukter (eng. RV products)). Inom marknaden for verktygs- och utrustningsiador fér pickup-bilar och snékedjor
(eng. specialty) har Thule Group 6ver 2500 Key Account-férséliningsstallen som sélier Thule Groups produkter. Thule Groups stérsta
varumarke, Thule, &r ett globalt premiumvaruméarke, kant dver hela véarlden bland aktiva konsumenter fér att representera forstklassiga,
sékra, lattanvanda produkter som har en modem design. Med varumérket Case Logic ar Thule Group valetablerat pd manga av varldens
geografiska marknader inom marknaden for véskor f6r hemelektronik.

Thule Group férvarvades 2007 av Nordic Capital. 2008 medférde den negativa utvecklingen pé de globala finansmarknadema en
nedgéng i forséliningen av produkter som inte langre ar en del av Thule Group, déribland siépvagnar for bilar, dragkrokar och integrerade
takrelingar. Till folid av detta anstrangdes Thule Groups likviditet, vilket ledde till en omstrukturering av Bolaget i december 2008. Verk-
samhetsgrenar avyttrades, anlaggningar stédngdes, effektivitetsatgarder genomférdes och i borjan av 2010 tillsattes en ny ledning. Sedan
dess har Thule Group arbetat utifrén en tydlig strategi med stark betoning p& marknadsféring av ett brett utbud av premiumprodukter for
aktiva personer. Darutéver har "Bring your life”-féréndringen innefattat att ett flertal initiativ genomférts i syfte att skapa ett mer fokuserat
och béttre integrerat bolag med stordriftsférdelar genom integrerade back-end-processer kombinerade med forstarkta lokala séljkérer och
kundtjanstenheter som betjanar lokala marknader. For en beskrivning av "Bring your life”-féréndringen och andra nya initiativ, se "Verksam-
hetsbeskrivning — Nyligen genomférda initiativ”.

Nordic Capitals investeringsstrategi ar att forvarva och stodja tillvaxt i attraktiva bolag med utvecklingspotential. Investeringsstrategin
innebér ocksa en efterféljande avyttring av de forvarvade bolagen inom en viss tidsperiod. Styrelsen och Thule Groups koncernledning
gor, tilsammans med Nordic Capital, beddmningen att nu &r en lamplig tidpunkt for en notering av Thule Group. Oavsett detta kommer
Nordic Capital att kvarstd som en stor och engagerad aktieédgare, och genom att avyttra en del av sitt innehav har Nordic Capital maéjlighet
att delta i Bolagets framtida utveckling. Thule Group har etablerat en stabil plattform och har fortsatt potential fér betydande framtida tillvaxt
och forbattrade resultat under kommande é&r.

Erbjudandet och noteringen kommer att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge Thule Group tillgéng till de svenska och internationella
kapitalmarknaderna, vilkket beddms framja Bolagets fortsatta tillvéxt och utveckling. Styrelsen och Thule Groups koncemledning anser,
tilsammans med Nordic Capital, att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier &r ett logiskt och viktigt steg i Thule Groups utveckling,
som vytterligare kommer att 6ka k&nnedomen om Thule Group och dess verksamhet.

Styrelsen fér Thule Group &r ansvarig fér innehallet | detta prospekt, Harmed férsékras att alla rimliga forsiktighetsatgérder har vidtagits fér
att sakerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, dverensstdmmer med faktiska forhédllanden och att ingenting &r uteldmnat
som skulle kunna péaverka dess innebdrd.
Malmé den 13 november 2014
Thule Group AB (publ)

Styrelsen

Styrelsen fér Thule Group AB (publ) &r ensam ansvarig or innehéllet i detta Prospekt. Huvudégaren bekréftar dock sin bundenhet av Vill-
koren fér Erbjudandet i enlighet med vad som anges i "Villkor och anvisningar”.

Stockholm den 13 november 2014 Stockholm den 13 november 2014

NC Outdoor VI AB NC Outdoor Vil AB

1) Se "Verksamhetsbeskrivning — Férsélining och distribution” for en beskrivning av Key Accounts och Thule Retail Partners.
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> Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar 26 086 957 aktier och ar uppdelat i tva delar:
e FErbjudandet till institutionella investerare™; och

e Erbjudandet till allmanheten i Sverige.?

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom press-
meddelande omkring den 26 november 2014,

Erbjudandet ar féremal for begransningar i vissa jurisdiktioner,
se avsnittet "Overidtelsebegrénsningar’ fér ytterligare information.

Overtilldelningsoption

Erbjudandet kan komma att omfatta upp till ytterligare 3 913 043
aktier om den 6vertilldelningsoption som beskrivs i avsnittet "Legala
frégor och kompletterande information — Placeringsavtal” utnyttjas.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del av Erbjudandet kommer att
ske baserat pé efterfrdgan. Fordelningen kommer att beslutas
av Thule Groups styrelse och Huvudégaren i samrad med Joint
Bookrunners.

Anbudsférfarande

For att uppnd en marknadsméassig prissattning av de aktier som
erbjuds kommer institutionella investerare ges majlighet att delta
i en form av anbudsférfarande genom att [&mna intresseanmal-
ningar (s& kallad book-building). Anbudsférfarandet inleds den
14 november 2014 och pagér till och med den 25 november
2014, Priset per aktie i Erbjudandet kommer att faststéllas genom
den orderbok som byggs i detta anbudsforfarande. Anbudsforfa-
randet fér institutionella investerare kan komma att avbrytas tidigare
an det datum som anges i detta Prospekt. Eventuellt meddelande
om att anbudsférfarandet avbrutits kommer att 1dmnas genom
pressmeddelande.

Priset i Erbjudandet

Priset i Erbjudandet férvantas komma att faststéllas inom intervallet
64—74 kronor per aktie. Thule Groups styrelse och Huvudégaren
har faststallt prisintervallet i samrad med Joint Bookrunners, baserat
pé ett forvantat investeringsintresse fran institutionella investerare.
Priset i Erbjudandet till allmanheten kommer dock inte att dverstiga
74 kronor per aktie. Courtage utgér gj. Det slutliga faststéllda priset
i Erbjudandet kommer att offentliggbras genom pressmeddelande
omkring den 26 november 2014,

Anmailan

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare i Sverige och Gvriga lander inbjuds att
delta i en form av anbudsforfarande som &ger rum under perioden
14 november 2014 — 25 november 2014. Thule Groups styrelse
och Huvudégaren forbehéller sig ratten att forkorta samt att
forlanga anméalningsperioden i Erbjudandet till institutionella inves-
terare. Sadan forkortning eller forlangning av anméalningsperioden
kommer att offentliggéras av Bolaget genom ett pressmedde-
lande senast den 25 november 2014. Anmélan ska inlamnas fill
Goldman Sachs, Nordea, Morgan Stanley, Danske Bank eller
DNB Markets i enlighet med sarskilda instruktioner.

Erbjudandet till allménheten

Anmaélan om férvérv av aktier inom ramen for Erbjudandet till allman-
heten i Sverige ska avse lagst 200 aktier och hdgst 20 000 aktier,
i jAmna poster om 100 aktier.® Anmalningsperioden péborias den
14 november 2014 och avslutas den 24 november 2014 klockan
17.00.

Anmélan via internet

Kunder hos Nordea och Danske Bank som &r anslutna till tianster
via internet kan anmala sig for forvarv av aklier via respektive banks
hemsida eller hembank. Personer som inte &r kunder i Danske
Bank men kund i annan svensk bank kan anméla sig via Danske
Banks hemsida och bli allokerad aktier for ett belopp motsvarande
maximalt 130 000 kr (15000 EUR). Personer som &r depékunder
hos Avanza kan anmdla sig for férvary av aktier via Avanzas
internettjanst.

Anmélan pé sérskild anmélningssedel

Anmélan kan &ven goras péa séarskild anméaliningssedel som kan
erhéllas frAn Nordeas och Danske Banks kontor och fran Thule
Group. Anmalningssedeln finns tillganglig p& Thule Groups webb-
plats (www.thulegroup.com), Nordeas webbplats (www.nordea.se
under Sparande/Handla och placera) och Danske Banks webb-
plats  (www.danskebank.se/prospekt).  Anmalningssedeln  kan
lamnas till n&dgot av Nordeas eller Danske Banks kontor.

Anmaélningssedlar enligt ovan kan &ven skickas till:

Nordea Bank AB (publ)
Issuer Services

R5303

105 71 Stockholm

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Payments & Asset Services — Emissioner

Box 7623

1083 92 Stockholm

1) Tillinstitutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for forvarv av fler &n 20 000 aktier.
2) Till allmanhet raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaéler sig for forvarv av hdgst 20 000 aktier.
3) Den som anméler sig fér forvarv av fler &n 20 000 aktier ska kontakta Goldman Sachs, Nordea, Morgan Stanley, Danske Bank eller DNB Markets i enlighet med vad

som anges ovan under "— Anmélan — Erbjudandet till institutionella investerare”.
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Konton/depaer med specifika regler

Den som vill anvanda konton/depder med specifika regler for
véardepapperstransaktioner, till exempel investeringssparkonto eller
kapitalférsakring, for forvarv av aktier inom ramen fér Erbjudandet
maéste kontrollera med den bank eller det institut som fér kontot,
respektive tilhandahaller férsakringen, om detta &r majligt.

Anmélan genom Nordea

Personer som anméler sig for forvarv av aktier genom Nordea
méaste vid inlamnandet av anmélan ha () ett bankkonto (trans-
aktionskonto) hos Nordea samt VVP-konto eller servicekonto hos
Nordea eller ett valfritt vardepappersinstitut, eller (i) ett bankkonto
(transaktionskonto) hos Nordea samt vardepappersdepé hos ett
valfritt vardepappersinstitut, eller (i) vardepappersdepa eller inves-
teringssparkonto hos Nordea. Observera att bankkontot under
(i) och (i) méste vara ett transaktionskonto, det vill s&ga person-
konto, PlusGirokonto privat, aktielikvidkonto, checkkonto for privat-
person, externt konto/Loro I, flexkonto, personkonto med utlands-
service, PlusGirokonto/ePlusGirokonto privat med féretagstjanster
eller utlandslonekonto.

Personer som saknar alternativen som angetts under (i) till
(i) ovan maste Gppna n&got av dessa innan anmélan inlamnas.
Notera &ven att uppgift om bankkonto hos Nordea ar obligatorisk i
det fall investeringssparkonto eller vardepappersdepé hos Nordea
inte anges. Endast ett bankkonto kan anges for betalning och
kontoinnehavaren méaste vara samma person som anméler sig for
forvary av aktier. Kunder hos Nordea som ar anslutna till tjianster
via internet kan anméla sig for forvary av aktier via Internetbanken.

Saldot pa det bankkonto eller den vardepappersdepéd/inves-
teringssparkonto som angivits i anméalan méste under perioden
frdn och med den 24 november 2014 klockan 17.00 till och med
den 28 november 2014 klockan 24.00 motsvara lagst det belopp
som anmalan avser réknat pd det hodgsta priset i prisintervallet.
Detta innebéar att kontoinnehavaren férbinder sig att hélla beloppet
tilgéngligt p& angivet konto eller vardepappersdepd/ investerings-
sparkonto under namnda period och att innehavaren ar medveten
om att tilldelning av aktier kan komma att utebli om beloppet inte
ar tillkdckligt under tidsperioden. Observera att, med undantag
for vissa kontotyper, beloppet inte kommer att kunna disponeras
under den angivna tidsperioden. Snarast efter det att tilldelning
skett kommer medlen att vara fritt tillgangliga for dem som inte
erhller tilldelning. Medel som inte &r tillgangliga kommer &ven
under den angivna perioden att beréttiga till rénta i enlighet med
villkoren for det konto eller den vérdepappersdepé/investerings-
sparkonto som angjvits i anmaélan.

For investeringssparkonto hos Nordea géller féliande: Om
anmaélan resulterar i tilldeining kommer Nordea, med anvandande
av den likvid som hélls tillganglig pa anslutet konto, att férvarva
motsvarande antal aktier i Erbjudandet for vidareférsalning il
kontoinnehavaren fér priset i Erbjudandet.

Anmélan genom Danske Bank

Kunder i Danske Bank kan, utbver anmalningssedel, &ven anmala
sig via Danske Banks hembank, via sin Radgivare eller personliga
Kapitalforvaltare. Kunder hos Danske Bank Private Banking kan
valja att anméla per telefon till Kapitalférvaltare eller Private Banker
hos Danske Bank. Anmalan per telefon lyder under samma villkor
som anméalan via anmalningssedeln. Personer som inte ar kunder
i Danske Bank men kund i annan svensk bank kan anméla sig
via Danske Banks hemsida och bli allokerad aktier for ett belopp
motsvarande maximalt 130 000 kr (15000 EUR). For att personer
som inte &r kund i Danske Bank men kund i annan svensk bank
ska kunna anmala sig via Danske Bank och ha majlighet att bli allo-
kerad aktier motsvarande ett belopp dver 130 000 kr (15000 EUR)

maste personen skicka in kopia pa godkand id-handling tillsam-
mans med anméalningssedeln.

For kunder i Danske Bank kommer Danske Bank pé likviddagen
den 28 november 2014 att debitera likviden fran det likvidkonto
respektive vardepappersdepéd/investeringssparkonto hos Danske
Bank som angivits i anmalan. Kunder i Danske Bank méaste darfor
ha likvida medel motsvarande minst tilldelat belopp (tilldelat antal
aktier multiplicerat med priset i Erbjudandet) tillgangligt pé likvid-
dagen den 28 november 2014 frén klockan 01.00.

For investeringssparkonto hos Danske Bank géller foliande:
Om anmélan resulterar i tilldelning kommer Danske Bank, med
anvandande av den likvid som halls tillganglig pa anslutet konto,
att forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet for vidareforsalj-
ning till kontoinnehavaren fér priset i Erbjudandet.

Anmélan genom Avanza

Personer som ar depékunder hos Avanza kan anméla sig via
Avanzas internettjanst. Anmalan hos Avanza kan géras fran och
med den 14 november 2014 till och med den 24 november
2014, For att inte forlora ratten till tilldelning ska depékunder hos
Avanza ha likvida medel tillgangligt p& depén frdn och med den
24 november 2014 till och med den 28 november 2014,

Anstéllda i Thule Group

Anstallda i Thule Group som Onskar férvérva aktier méaste folja
sarskilda instruktioner frén Bolaget. Anstalldas férvarv av aktier ar
foremal for begréansningar inom vissa jurisdiktioner, se avsnittet
"Overldtelsebegrénsningar’ Tor yiterligare information.

Anmélningsperiod

Anméalningsperioden péborias den 14 november 2014 och anmal-
ningar ska vara Nordea, Danske Bank eller Avanza tilhanda senast
den 24 november 2014 Klockan 17.00. Observera att vissa bank-
kontor sténger fore klockan 17.00. Fér sent inkommen anméalan
liksom ofullstandigt eller felaktigt ifylld anméalningssedel kan komma
att ldmnas utan avseende. Inga &ndringar eller tillagg féar goras i
fortryckt text. Det ar inte tillétet att ge in fler &n en anmélan. Om flera
anmalningar lamnas in forbehéller sig Nordea, Danske Bank och
Avanza rétten att endast beakta den férst mottagna. Observera att
anmé&lan &r bindande.

Bolagets styrelse och Huvudagaren, i samrad med Joint
Bookrunners, férbehéller sig ratten att forlanga anmalningsperi-
oden. Sé&dan fériangning kommer att offentliggdras genom press-
meddelande fore utgdngen av anmalningsperioden.

Tilldelning

Beslutet om tilldeining av aktier fattas av Huvudégaren i samréd
med Joint Bookrunners varvid mélet kommer att vara att uppna en
god institutionell &garbas och en bred spridning av aklierna bland
allménheten i Sverige for att majliggéra en regelbunden och likvid
handel med Thule Groups aktier p& Nasdag Stockholm.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen fér Erbjudandet fill
institutionella investerare i Sverige och i utlandet kommer som
ovan namnts att efterstravas att Thule Group fér en stark institutio-
nell &garbas. Fordelning bland de institutioner som lamnat intres-
seanmélan sker helt diskretionart.

Erbjudandet till alimé@nheten

Tilldelningen &r inte beroende av ndr under anmalningsperioden
anmélan inges. | handelse av Gverteckning kan tilldelning komma
att utebli eller ske med ett lagre antal aktier &n anmélan avser,
varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slump-
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massigt urval. Observera att for att Nordeas kunder ska komma
ifrdga for tilldelning géller att saldot p& det bankkonto eller varde-
pappersdepd/investeringssparkonto som angivits i anmalan under
perioden fran och med den 24 november 2014 klockan 17.00
till den 28 november 2014 klockan 24.00 méste motsvara lagst
det belopp som anmalan avser réknat pa det hogsta priset i pris-
intervallet. Kunder i Danske Bank méste ha likvida medel motsva-
rande minst tilldelat belopp (tilldelat antal aktier multiplicerat med
priset | Erbjudandet) tillgangligt pa likviddagen den 28 november
2014 frén klockan 01.00. For depékunder hos Avanza kravs
att likvida medel finns tillgangligt pa depén frdn och med den
24 november 2014 till och med den 28 november 2014, Harut-
Over kan anstéllda i Thule Group samt vissa kunder i Goldman
Sachs, Nordea, Morgan Stanley, Danske Bank, DNB Markets och
Avanza komma att sérskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan ske
till anstélida i Goldman Sachs, Nordea, Morgan Stanley, Danske
Bank, DNB Markets och Avanza, dock utan att dessa prioriteras.
Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet med Svenska Fondhandlar-
féreningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Besked om tilldelning och likvid

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare beréknas omkring den 26 november
2014 | sarskid ordning erhélla besked om tilldelning, varefter
avrakningsnotor utsands. Full betaining for tilldelade aktier ska
erlaggas kontant senast den 28 november 2014, Observera att
om full betalning inte gors i rétt tid, kan tilldelade aktier komma att
Overlatas till annan. Skulle forséljningspriset vid sédan 6verlételse
understiga priset i Erbjudandet kan den som erhdll tilldelning av
aktier i Erbjudandet f& svara fér mellanskillnaden.

Erbjudandet till allmanheten
Tilldelning beraknas ske omkring den 26 november 2014. Snarast
darefter kommer avrékningsnota att séndas ut till de som erhallit till-
delning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget medde-
lande. Om full betalning inte gérs i ratt tid, kan tilldelade aktier
komma att dverlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid s&dan
Overlételse understiga priset i Erbjudandet kan den som erhéll till-
delning av aktier i Erbjudandet & svara for mellanskillnaden.
Information om tilldelning forvéntas ocksé vara tilganglig
omkring klockan 09.00 den 26 november 2014 pé telefon-
nummer 08-534 92 150 f&r anmélningar inkomna till Nordea. For
att f& besked om tilldelning méste foéljande anges: namn, person-
nummer/organisationsnummer samt VP-konto, servicekonto eller
vardepappersdepanummer hos bank eller annat vardepappers-
institut. De som anmélt sig via Internetbanken hos Nordea beraknas
kunna erhélla besked om ftilldelning &ven via Internetbanken fran
och med omkring klockan 09.00 den 26 november 2014,
Kunder i Danske Bank forvantas kunna erhélla information om
tildelning via hembanken, sin Radgivare eller personliga Kapital-
forvaltare frdn och med omkring klockan 09.00 den 26 november
2014, Kunder hos Danske Bank Private Banking som valt att
anmaéla sig per telefon till Kapitalférvaltare eller Private Banker hos
Danske Bank forvantas kunna inhamta information om tilldelning
via sin Kapitalforvaltare eller Private Banker fran samma datum och
tid. Personer som inte &r kunder men valt att anmaéla sig via Danske
Bank kommer f& information om tilldelning genom den inbetal-
ningsavi som skickas ut efter tilldelning. De som anmaélt sig via
Avanza ernéller besked om tilldelning genom uppréattande av nota
pé angivet konto, vilket berdknas ske omkring den 26 november
2014,

Betalning fér aktier tilldelade genom Nordea

For de som erhéller avrékningsnota frén Nordea berdknas likvid
dras fr&n i anmalan angivet bankkonto respektive vardepappers-
dep&/investeringssparkonto omkring den 28 november 2014,
Kunder i Nordea méste ha tillrackliga medel pa det angivna bank-
kontot  respektive  vardepappersdepéan/investeringssparkontot
under perioden frdn och med den 24 november 2014 klockan
17.00 il och med den 28 november 2014 klockan 24.00.

Betalning for aktier tilldelade genom Danske Bank

Kunder i Danske Bank méaste ha likvida medel motsvarande
minst tilldelat belopp (tilldelat antal aktier multiplicerat med priset
i Erbjudandet) tillgangligt pé likviddagen den 28 november 2014
fr&n klockan 01.00. Personer som inte &r kunder i Danske Bank
betalar tilldelat belopp via den inbetalningsavi som skickas ut efter
tilldelning.

Betalning for aktier tilldelade genom Avanza

For den som &r depékund hos Avanza kommer likvid for tillde-
lade aktier att dras frAn angivet konto senast pé likviddagen den
28 november 2014, Observera att likvida medel for betalning av
tilldelade aktier ska finnas disponibelt pa depéan fran och med den
24 november 2014 till och med den 28 november 2014,

Viktig information rérande mdéjligheten att

sdlja tilldelade aktier

Vanligen notera att besked om tilldelning till alméanheten i Sverige
kommer att ske genom utskick av avrakningsnota, vilket berédknas
ske omkring den 26 november 2014, Efter det att betalning for
tildelade aktier hanterats av Nordea, Danske Bank eller Avanza
kommer vederbdrligen betalda aktier att dverforas till av respektive
férvarvare anvisat VP-konto, servicekonto eller vérdepappersdepa.
Den tid som erfordras for utskick av avrakningsnotor, dverféring av
betalning samt dverféring av forvérvade aktier till investerare kan
innebéra att forvarvade aktier inte kommer att finnas tillgangliga pa
anvisat VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepé forran den
28 november 2014, eller nagra dagar dérefter. Kunder till Avanza
kommer kunna se och handla med tilldelade aktier frdn och med
26 november 2014.

Handel i aktierna p& Nasdag Stockholm berdknas inledas
omkring den 26 november 2014, Aktierna kommer i vissa fall inte
finnas tillgangliga pa forvarvarens VP-konto, servicekonto eller
vardepappersdepé forran den 28 november 2014 vilket kan inne-
bara att forvarvaren inte har mojlighet att séljia aktierna dver borsen
frAn och med den dag d& handeln i aktien inleds, utan forst nar
aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot, servicekontot eller varde-
pappersdepan. Forvarvare kan fran och med den 26 november
2014 erhélla besked om ftilldelning fran Nordea, Danske Bank,
respektive Avanza. Se aven "— Besked om tilldelning och likvid —
Erbjudandet till allménheten”.

Registrering och redovisning av tilldelade

och betalda aktier

Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalda aktier berdknas
att ske omkring den 28 november 2014 for séval institutionella
investerare som fér almanheten, varefter Euroclear Sweden
sander ut en VP-avi som utvisar det antal aktier i Thule Group
som har registrerats p& mottagarens VP-konto eller servicekonto.
Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker |
enlighet med respektive forvaltares rutiner.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Notering

Styrelsen for Thule Group har ansdkt om notering av Thule Groups
aktier p&4 Nasdag Stockholm. Nasdag Stockholms bolagskom-
mitté har den 8 oktober 2014 beslutat att uppta Thule Group Hill
handel p& Nasdag Stockholm under férutsatining att bl.a. sprid-
ningskravet for Bolagets aktie uppfylls senast pa noteringsdagen.
Handeln beradknas pébdrias omkring den 26 november 2014,
Detta innebér att handel kommer att pabdrjas innan aktier dverforts
till forvarvarens VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepéd
och i vissa fall fére avrékningsnota erhéllits, se vidare "— Viktig infor-
mation rérande madjligheten att séjja tilldelade aktier’. Det innebar
vidare att handel kommer att inledas fore villkoren for Erbjudandets
fullféljiande uppfylits. Handeln kommer att vara villkorad hérav och
om Erbjudandet inte fullfdljs ska eventuella levererade aklier ater-
lamnas och eventuella betalningar &tergd. Kortnamnet pa Nasdag
Stockholm fér Bolagets aktie kommer vara THULE.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Joint Bookrunners komma att
Overtilldela aktier eller genomféra andra transaktioner i syfte att
stédja marknadspriset pa aktien p& en niva hogre &n den som i
annat fall kanske hade varit rddande p& marknaden. S&dana stabi-
liseringstransaktioner kan komma att genomféras nar som helst
under perioden som bdrjar péa férsta dagen for handel i aktien pa
Nasdag Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter.
Joint Bookrunners har dock ingen skyldighet att genomféra ndgon
stabilisering och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer
att genomféras. Stabilisering, om pébdrjad, kan vidare komma att
avbrytas nér som helst utan férvaring. Se vidare "Legala fragor
och kompletterande information — FPlaceringsavtal’.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras
genom ett pressmeddelande som &ven kommer att vara tilgang-
ligt p& Bolagets webbplats, www.thulegroup.com, omkring den
26 november 2014,

Ratt till utdelning

Aktierna medfor ratt till andel i Thule Groups vinst frdn och med
rékenskapséret 2014. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut
av bolagsstamma. Distribution av utdelningen ombesorjs av Euro-
clear Sweden eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet
med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillkommer den
som pa den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen
var registrerad som &gare | den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken. Betraffande avdrag for svensk prelimindrskatt, se avsnittet
"Vissa skattefrdgor i Sverige”. Se &ven "Aktiekapital och dgarfrhal-
landen — Utdelning och utdelningspolicy”.

Villkor for erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att Huvudagaren, Thule Group,
Goldman Sachs, Nordea, Morgan Stanley, Danske Bank och DNB
Markets tréaffar avtal om placering av aktier i Thule Group, vilket
forvantas dga rum omkring den 25 november 2014, samt att vissa
villkor i avtalet uppfylls och att avtalet inte sdgs upp. Om ovan
angivna villkor ej uppfylls och om avtalet sgs upp kan Erbjudandet
avbrytas. | s&dant fall kommer vare sig leverans av eller betalning
for aktier genomféras under Erbjudandet. Se &ven avsnittet "Aktie-
kapital och dgarfdrhallanden — Utdelning och utdelningspolicy”.

Kompletterande information

Att Goldman Sachs, Nordea, Morgan Stanley, Danske Bank och
DNB Markets ar Managers innebér inte i sig att respektive bank
betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet (forvarvaren”) som
kund hos banken. Forvarvaren betraktas for placeringen som
kund hos respektive bank endast om banken har lamnat rad fill
forvarvaren om placeringen eller annars har kontaktat férvérvaren
individuellt angéende placeringen eller om férvarvaren har anméalt
Sig via respektive banks kontor eller internetbank. Foliden av att
respektive bank inte betraktar forvarvaren som kund for place-
ringen &r att reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528)
om vérdepappersmarknaden inte kommer att tillampas pé place-
ringen. Detta innebar bl.a. att varken sé kallad kundkategorisering
eller s& kallad passandebeddémning kommer att ske betraffande
placeringen. Forvarvaren ansvarar darmed sjalv for att denne har
tillréckliga erfarenheter for att forsta de risker om &r forenade med
placeringen.
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> Marknadsoversikt

Information om marknaden och verksamheten

Prospektet innehdller verksamhets- och marknadsinformation som rér Thule Groups verksamhet och marknad. Om inte annat anges
baseras sddan information pé Bolagets analys av flera Kéllor, daribland en marknadsrapport som Bolaget har bestéllt av konsultfretaget
Arthur D. Little. Viss information om marknaden och verksamheten grundas péa Bolagets uppskattningar. Dessa baseras pa Bolagets analys
av ett flertal kéllor, déribland data som sammanstélits av professionella organisationer, konsulter och analytiker, och information som péa
annat sétt inhdmtats frén externa kéllor samt bolagets interna data och erfarenheter, eller en kombination av dessa. Aven om informationen
har atergivits korrekt och Thule Group anser att kéllorna &r tillforiitiga, har Thule Group inte oberoende verifierat informationen, varfor dess
riktighet och fullsténdighet inte kan garanteras. Savitt Thule Group kénner till och kan férvissa sig om genom jéamfdrelse med annan informa-
tion som offentliggjorts av sédana Kkéllor, har dock inga uppgifter uteldmnats pa ett sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

Verksamhets- och marknadsinformationen kan innefatta uppskattningar angaende framtida marknadsforhdllanden och annan fram-
atriktad information. Framétriktad information ar inte ndgon garanti f&r framtida resultat eller utveckling och faktiska resultat kan awika
vésentligt fran uttalandena i den framatriktade informationen. Se "Viktig information — Framaitriktad information och riskfaktorer” p& insidan
av prospektet.

Inledning — Owriga frluftsprodukter och véskor (eng. other outdoor and
Thule Group bedriver verksamhet globalt p& ett antal marknader bags) (med produktgrupperna vaskor f6r sport och resande
med en total tilgénglig storlek som uppskattas Gverstiga 60 (huvudsakligen sportduffelvaskor, tekniska ryggsdckar och
miljarder SEK i nettoomséttning.” Eftersom de produkter Thule cykelvaskor), produkter for aktiviteter med barn (huvudsak-
Group erbjuder hanfor sig till ett antal olika marknadskategorier, ligen multifunktionella barnvagnar, joggingvagnar och cykel-
refereras i prospektet till tillgangliga marknader med motsvarande barnstolar) och husvagns- och husbilsprodukter (huvud-
termer som tilldmpas i Thule Groups verksamhetsrapportering. Till sakligen markiser och talt samt cykelhdllare f6r husbilar och
exempel refereras hadanefter till den tillgangliga marknaden for husvagnar).
Thule Groups segment Outdoor&Bags som marknaden for frilufts-
produkter och véskor, och den tilgangliga marknaden for Thule e Marknaden for verktygs- och utrustningslador for
Groups segment Specialty refereras till som marknaden for verk- pickup-bilar och snékedjor (eng. specialty), med en
tygs- och utrustningslador for pickup-bilar och snékedjor.?) uppskattad total tillgénglig storlek p& 3 miljarder SEK 2013
matt | nettoomsattning, och som huvudsakligen innefattar
e Marknaden for friluftsprodukter och véskor (eng. outdoor produktkategorierna:
and bags), med en uppskattad total tillganglig storlek pa 57
miljarder SEK 2013 maétt i nettoomsattning och som huvudsak- — Vverktygs- och utrustningslddor for pickup-bilar (eng. work
ligen innefattar produktkategorierna: gear), endast i Nordamerika och bestéende av produkt-
gruppen verktygs- och utrustningsiador for pickup-bilar
— rdcken och héllare for packning och sportutrustning (eng. (pick-up truck tool boxes); och
sport and cargo carriers) (med produktgrupperna cykelhal- — sndkedjor (snow chains), huvudsakligen i Europa bestéende
lare, héllare for vatten- och vintersport samt évriga héllare, av produktgruppema sndkedjor for yrkesbruk och sndkedjor
takboxar och lastkorgar samt takrécken); fOr privatbilar.

— vaskor for hemelektronik (eng. bags for electronic devices)
(med produktgrupperna véskor och fodral fér bérbara
datorer,  surfplattor, mobiltelefoner och annan  mobil
hemelektronik, kameravéskor och évriga véskor och fodral
fér hemelektronik); och

1) | detta prospekt har "tilganglig storlek” uppskattats med utgangspunkt i den totala nettoomséttningen pa tilverkarniva, dvs. Thule Group och dess konkurrenter.

2) Thule Groups segment, produktkategorier och produktgrupper samt terminologin for respektive tillganglig marknad &r dessa: Outdoor&Bags — marknaden for
friluftsprodukter och vaskor;, Sport&Cargo Carriers — marknaden for rédcken och héllare fér packning och sportutrustning; cykelhéllare (Bike Carriers) — marknaden
for cykelhallare; takboxar och lastkorgar (Cargo Carriers) — marknaden fér takboxar och lastkorgar; takrédcken (Roof Racks) — marknaden for takrdcken; héllare for
vatten- och vintersport samt vriga hallare (Water/Winter/Other Carriers) — marknaden for héllare f6r vatten- och vintersport samt évriga héllare; Bags for Electronic
Devices — marknaden for vaskor for hemelektronik; kameravaskor (Camera Bags) — marknaden for kameravéskor, véaskor och fodral for barbara datorer, surfplattor,
mobiltelefoner och annan mobil hemelektronik (Laptop Bags and Mobile Handheld Device Cases) — marknaden f6r véiskor och fodral fér bérbara datorer, surfolattor,
mobiltelefoner och annan mobil hemelektronik; ¢vriga véskor och fodral for hemelektronik (Other Bags and Cases for Electronic Devices) — marknaden for dvriga
védskor och fodral fér hemelektronik; Other Outdoor&Bags — marknaden for dvriga friluftsprodukter och vaskor; husvagns- och husbilsprodukter (RV Products) — mark-
naden for husvagns- och husbilsprodukter, Active with Kids — marknaden for produkter for aktiviteter med bam; véskor for sport och resande (Sport&Travel Bags)
— marknaden fér véskor for sport och resande; Specialty — marknaden for verktygs- och utrustningsléador for pickup-bilar och snékedjor; Work Gear — marknaden
for verktygs- och utrustningsiédor fér pickup-bilar; Snow Chains — marknaden f6r snékedjor; snékedjor for yrkesbruk (Professional Snow Chains) — marknaden for
sndkedjor for yrkesbruk; samt sndkedjor fér privatbilar (Consumer Snow Chains) — marknaden for sndkedjor for privatbilar.
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Thule Groups tillgdngliga marknad

Ré&cken och héllare fér
packning och sportutrustning

Cykelhdllare

Hallare for vatten- och vintersport samt ¢vriga héllare
Takboxar och lastkorgar

Takrécken

4,9 miljarder SEK

Marknaden fér
friluftsprodukter och

véskor

Viéskor fér hemelektronik e \idskor och fodral f6r bérbara datorer, surfolattor,
mobiltelefoner och annan mobil hemelekironik
Kameravéskor

Ovriga véskor och fodral fér hemelektronik

42,7 miljarder SEK

Ovriga friluftsprodukter
och véskor

Marknaden fér verk-

e DO -l /ddor for pickup-bilar

Vaskor for sport och resande
Produkter for aktiviteter med barm
Husvagns- och husbilsprodukter

Verktygs- och utrustnings- ® \erktygs- och utrustningsiddor fér pickup-bilar

9,7 miljarder SEK

1,7 miljarder SEK

lador fér pickup-bilar
och snékedjor

Snékedjor

Snékedjor for yrkesbruk
Snokedjor for privatbilar

1,3 millarder SEK

1) Uppskattad marknadsstorlek métt i nettoomsattning

Av tabellen ovan framgér en uppskattning av den totala globala
tillgangliga marknaden, métt i nettoomsattning per produktkategori
(definierad som total férséliningsvolym i var och en av ovan redovi-
sade produktkategorier, i vilka Thule Group &r verksam).

Marknaden for friluftsprodukter och vaskor

Marknaden for friluftsprodukter och védskor hade en uppskattad total
tilganglig storlek pa dver 57 miljarder SEK 2013 maétt i nettoom-
séttning, och omséattningen inom denna marknad utgjorde 88 % av
Thule Groups nettoomsattning 2013. Inom marknaden for frilufts-
produkter och véskor var marknaden for rdcken och hallare fér
packning och sportutrustning omsattningsmassigt den viktigaste
marknaden for Thule Group 2013 (68 % av Thule Groups netto-
omséattning 2013 hanfér sig till den produktkategorin). Marknaden

for racken och héllare f&r packning och sportutrustning och mark-
naden for vaskor fér sport och resande péverkas av utvecklingen
inom den globala marknaden for frilufts- och sportutrustning (vilken
innefattar sportrelaterade produkter sdsom cyklar och skidor samt
alman friluftsutrustning s&som talt och sovsackar). Marknaden
for véskor for hemelektronik var den produktkategori som hade
storst tillganglig storlek 2013 (med en uppskattad total tillgénglig
storlek i nettoomsattning éver 42 miljarder SEK), vilket reflekterar
utvecklingen inom den globala marknaden for hemelektronik. Den
dvergripande marknaden for friluftsprodukter och véskor innefattar
bl.a., utdver marknaden fér sport- och friluftsutrustning, aven mark-
naden for bamprodukter (marknaden for produkter for aktiviteter
med barn inom marknaden f6r dvriga friluftsprodukter och véaskor).
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Marknaden fér racken och hallare fér packning och
sportutrustning

Marknaden for rdcken och héllare for packning och sportutrustning
hade en uppskattad total tillganglig storlek p& cirka 4,9 miljarder
SEK 2013 matt i nettoomséttning. Marknaden bestér av produkter
som gér det méjligt fér konsumenter att ta med sig sportprodukter

Takmonterade Takrécken

Dragkroksmonterade (europeisk) Lasthallarfétter/system for
fixering

Dragkroksmonterade Lasttillbehér
(amerikansk)

Bakluckemonterade

eller utrustning i allmanhet nér de anvander bilen som transport-
medel. Det kan vara l6sningar som fasts pé bilens tak eller bakpa
bilen, specifika l6sningar for sportprodukter (t.ex. en takmonterad
hallare for tavlingscyklar) eller mer allménna produkter (t.ex. en
takbox som monteras pa ett takracke och som anvénds fér att ta
med extra vaskor pa semestem).

Cykelhallare Takricken Takboxar och lastkorgar Hallare fér vatten- ochu vinter-
sport samt ovriga hallare

Takboxar Hallare fér skidor och
snowboards

Lastkorgar Hallare fér surfbrdador
Lastvédskor Kajak- och kanothallare

o

Bakmonterade lastsystem Tillbehér

=

Typiska produkter inom rdcken och héllare fér packning och sportutrustning
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Marknaden fér vaskor fér hemelektronik

Marknaden 1or véaskor for hemelekironik hade en uppskattad total
tilganglig storlek pa dver 42 miljarder SEK 2013 maétt i nettoom-
sattning. Kategorin bestér av produkter som gor det méjligt for
konsumenter att ta med sig elektronisk och annan utrustning i

Vaskor och fodral for barbara datorer, surfplattor,

mobiltelefoner och annan mobil hemelektronik

Datorryggsdckar

Axelvéskor fér datorer

Mijuka fodral fér
datorer/surfplattor

Harda fodral fér
datorer/surfplattor

Fodral fér mobiltelefoner

en vaska eller ett skyddande fodral. Det kan réra sig om mycket
produktspecifika [6sningar (t.ex. ett skyddande fodral for en specifik
mobiltelefon eller surfplatta) eller mer allmanna ldsningar (t.ex. en
ryggséck for den béarbara datorn, med bra skydd fér datorn men

aven utrymme for [6parskor, bdcker och annan utrustning).

Kameraviskor Ovriga viskor och fodral
for hemelektronik

Fotoryggséckar

Axelvéskor fér kameror

CD/DVD-fodral

Ovriga viskor och fodral
for hemelektronik

Slingvéskor fér kameror

Fodral fér kompaktkameror

Typiska produkter inom véskor fér hemelektronik
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Marknaden fér évriga friluftsprodukter och véskor

Marknaden for Ovriga friluftsprodukter och véaskor hade en
uppskattad total tillgénglig storlek p& 9,7 miljarder SEK 2013 méatt
i nettoomséttning. Marknaden bestér av tre separata undermark-
nader kopplade till den aklivitet eller mélgrupp som en specifik
produkt riktar sig till enligt vad som anges nedan.

Marknaden for véskor fér sport och resande hade en uppskattad
total tilganglig storlek pé& 7,3 miljarder SEK i nettoomsattning 2013.
Marknaden for véskor f&r sport och resande bestér av produkter
som gér det majligt fér konsumenter att, oavsett om de gér eller
anvander nagot transportmedel, s&som cykel, bil eller flyg, ta med
sig de sportprodukter eller utrustning i allmanhet som de dnskar.
Det kan réra sig om antingen mycket &ndaméalsspecifika l6sningar
(t.ex. en cykelkorg som fasts framtill p& cykeln eller en special-
vaska for en snowboard eller pjaxor) eller Ibsningar av mer allméan
karaktar (t.ex. en sportduffelvaska).

Marknaden for produkter for aktiviteter med barn hade en
uppskattad total tilganglig storlek pa 1,7 miljarder SEK 2013 méatt i
nettoomsattning. Marknaderna for joggingvagnar, multifunktionella

Husvagns- och
husbilsprodukter

Markiser

Produkter for

aktiviteter med barn
Muiltifunktionella barnvagnar

bt

&

TN

Télt Joggingvagnar

&

Cykelhallare fér husbilar Cykelbarnstolar

och husvagnar

b\

Tillbehér

Barnbarstolar

#

barnvagnar och cykelvagnar samt for cykelbarnstolar (som alla &r
en del av den dvergripande marknaden 1or produkter 16r aktiviteter
med barn) innefattar produkter som gor det méjligt for foraldrar att
vara aktiva tillsammans med sina bamn (till exempel genom att gé,
cykla, springa eller vandra), och innefattar inte marknaden for mer
traditionella barnvagnar som anvands for vanliga promenader.

Marknaden for husvagns- och husbilsprodukter hade enligt
Bolagets ledning en uppskattad total tillganglig storlek p& 0,7
miljarder SEK 2013 métt i nettoomsattning. Den del av marknaden
for husvagns- och husbilsprodukter som omfattas av denna defini-
tion bestér av produkter som gor det mojligt for konsumenter att
forhdja sina upplevelser med sina husvagnar och husbilar, bade
genom att kunna ta med sig sportutrustning (t.ex. cykelhdllare f6r
husbilar och husvagnar) och genom att kunna skapa en trevii-
gare utomhusmili® nar man kommit fram till sin destination (t.ex.
markiser och talt). Eftersom Thule Group inte séljer produkter med
specifikationer anpassade or den nordamerikanska husbilsmark-
naden, definieras den totala tillgangliga marknaden som mark-
naden i Europa.

Vaskor for sport och resande

Sportduffelvdskor Trekkingryggséckar

Véskor med hjul Vandringsryggséckar
h‘ !
.

Cykelvéskor

Cykeltransportvdskor

Typiska produkter for évriga friluftsprodukter och vdskor
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Marknaden for verktygs- och utrustningslador for
pickup-bilar och snokedjor

Bolagets ledning uppskattar att den totala tillgangliga marknaden
for verktygs- och utrustningsiador 6r pickup-bilar och sndkedjor,
sdsom den definieras har (verktygs- och utrustningslédor fér
pickup-bilar i Nordamerika (huvudsakligen i USA) och sndkedjor
pé den europeiska marknaden), var 3,0 milarder SEK 2013 matt
i nettoomséattning. Forséljningen inom denna marknad uppgick
till 12 9% av Thule Groups nettoomséttning 2013. Marknaden for
snokedjor kan vaxla kraftigt p& grund av variationer i vintervadret
inom de geografiska omréaden déar produkterna séljis (se aven
"Riskfaktorer — Forséliningen av sndkedjor paverkas av variationer
i vintervdderférhallanden”). Till exempel var den hér marknadens
totala varde baserat p& nettoomséttning pa en mycket 1&g niva

2013 pé& grund av begransat snofall i huvudmarknaderna (talien,
Frankrike, Osterrike, Schweiz och Tyskland) under aret.
Produkterna inom marknaden fér verktygs- och utrustningsiador
for pickup-bilar anvands framst av entreprendrer och andra sméafo-
retagare inom byggsektorn pa den nordamerikanska marknaden
for att transportera verktyg och redskap. Marknaden péverkas
darfér av utvecklingen inom bostadsmarknaden (definierad som
nybyggnation av bostader) inom det geografiska omradet.
Snokedjor anvands framst p& motorfordon fér att f& grepp pé
vagen under vintervaderforhallanden. Produktkategorin sndkedjor
bestar av tva separata typer av produktgrupper; for yrkesbruk
(sndkedjor for stora kommersiella fordon sasom snoplogar, trak-
torer och lastbilar) och fér privatbilar (sndkedjor for personbilar).

Verktygs- och utrustningslador for " -
pickup-bilar Snékedjor

Snékedjor for yrkesbruk

Snékedjor for privatbilar

Typiska produkter inom marknaden for verktygs- och utrustningslddor for pickup-bilar och snékedjor

Marknadens egenskaper, drivkrafter och tillvaxt

Inledning
Thule Group uppskattar att cirka 70% av dess forsaljningsvolym
(oaserat pa den totala nettoomséttningen under rékenskapséret
2013) drivs av stabila och vaxande marknader som framst &r
relaterade till sport- och friluftsmarknaden. Ungefar 20 % hanfor
sig till marknaden fér védskor fér hemelektronik, som har uppvisat
betydande trendvariationer inom olika produktgrupper. Resterande
cirka 10 % hanfor sig till marknader som Thule Group anser vara
mer cykliska (marknaden for verktygs- och utrustningsiador fér
pickup-bilar) eller vaderleksberoende (marknaden for sndkedjor).
Thule Group anser att foljande grundliaggande trender kommer
att bidra till langsiktig tillvaxt inom marknaden fér friluftsprodukter
och véskor:

e Okat konsumentfokus pa att leva aktivt: | takt med att
konsumenters disponibla inkomst éver tid har stigit har en
stérre andel av denna allokerats till sport- och friluftsaktiviteter.

e Konsumenter utévar flera aktiviteter: Konsumenter &r
mer bendgna nu &n tidigare att utdva flera slags sporter och
friluftsaktiviteter, t.ex. vandring, cykling och paddling. Detta
driver konsumenters behov att transportera utrustning for flera
aktiviteter.

* Nya sporter vidxer fram: | takt med att nya sporter och
konsumentintressen utvecklas uppstar nya nischaktiviteter
som skapar ett behov av olika tiloehdr for att transportera
sportutrustningen. Ett exempel pa detta ar Stand-up-paddling,
som har vuxit vasentligt under de senaste fem éaren. Vidare &r
redan populéra sporter, som skidékning och cykling, foreméal
for trender som kraver anpassning av redan existerande till-
behor, t.ex. bredare skidhéllare for bredare carvingskidor och
cykelhdllare med férméga att bara tyngre laster p& grund av
uppkomsten av tyngre batteridrivna eleklriska cyklar eller med
olika hjultilbenér pa grund av uppkomsten av s kallade fat
bikes (cyklar med dverdimensionerade dack).

e Konsumenter &r aktiva hégre upp i aldrarna: Konsu-
menter tenderar att vara aktiva vid hogre éldrar, vilket har lett till
Okad forsalining inom aldersgruppen éver 40 &r. Denna é&lders-
grupp agnar sig &t sport- och friluftsaktiviteter i hogre utstrack-
ning an tidigare och tenderar att ha mer disponibel inkomst att
spendera p& hdgkvalitativa premiumprodukter.

® Foréldrar vill fortsétta att utéva sina aktiviteter tillsam-
mans med sina sma barn: Thule Group har sett att den
nuvarande generationen unga fordldrar i stérre utstrackning vill
fortsétta leva aktivt och hélla sig i form direkt efter att de fatt
bamn. Unga féréldrar, som har aktiva liv, vill dela sina erfaren-
heter med sina barn och driver darmed behovet for 16sningar
som gor det méjligt for dem att ta med sig sina ban néar de
tranar eller &gnar sig &t friluftsliv.
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* Konsumenter vill vara uppkopplade och dela med sig
av sina upplevelser: Med en standigt vaxande trend att vara
uppkopplade mot varandra och att vilja dela sina favoritstunder,
tar konsumenter med sig elektronisk utrustning under fler aki-
viteter, vilket driver behovet av [6sningar for att transportera och
skydda utrustningen.

* Konsumenter é&r i allt hégre grad medvetna om vilka
varumérken och produkter de séker: NMed majligheten
att sdka efter information som &r enkelt tillganglig véarlden éver
sOker konsumenter antingen den biligaste I6sningen, eller
varumarken som de kan kadnna samhérighet med och lita p&
och som erbjuder funktioner och fler alternativ for deras behov.
Detta driver trenden mot en polarisering av antingen sé kallade
lagprisvarumérken eller globalt ledande varuméarken som stér
for starka véarden i termer av att alltid leverera hogkvalitativa
produkter som ar funktionellt smarta, estetiskt tilltalande och av
mer exklusiv karaktar.

® Védxande BNP och ddrmed 6kat konsumentintresse for
sport- och friluftsaktiviteter i tillvixtekonomier: \ed
hogre inkomst och maéjlighet att leva ett aktivt liv i tillvaxtekono-
mier, véxer en ny konsumentbas fram i lander sdsom Ryssland,
Osteuropa och Latinamerika och bérjar etablera sig i Kina och
Sydostasien.

Marknaden for friluftsprodukter och vaskor

Marknaden fér racken och hallare fér packning och
sportutrustning

Marknaden for rdcken och héllare fér packning och sportutrust-
ning karakteriseras i allméanhet av ett stort antal relativt sma tillver-
kare som specialiserar sig pé en begransad produktportfolj for ett
begransat geografiskt omrade (undantaget &r Thule Group). Thule
Group anser att detta framst beror p& de hoga intrddesbarriarer pa
marknaden fér rdcken och héllare 6r packning och sportutrust-
ning som foljer av att produkterna maste uppfylla strikta krav enligt
rigordsa globala, regionala och lokala lagar och dessutom méste
uppfylla kréavande teststandarder sésom I1SO-, EN- och DIN-
standarder. Dessa standarder har inforts for att sékerstélla hoga
sakerhetsnivaer for konsumenter i vagtrafik och ar bade tekniskt
utmanande och dyra att uppfylla, sarskilt nar de tillampas fullt ut
och pé global basis for ett brett urval av produkter.

Dessa intradesbarriérer till marknaden, i kombination med det
faktum att kundbasen i detaljhandeln &r mycket bred, med fa stora
globala kunder som é&r ftillrackliga for en tillverkare vad betréaffar
forséliningsvolymer fér att denna ska kunna sprida ut utvecklings-
kostnaderna, har, enligt Thule Group, lett till att denna kategori har
pblivit mer polariserad under de senaste aren. Premiumprodukter
till ett hogt pris och enkla produkter il ett mycket 1&gt pris har
Okat sina marknadsandelar framfor losningar pé kvalitets- och pris-
massig mellanniva.

Marknaden fér rdcken och héllare for packning och sportut-
rustning uppskattas ha uppvisat en genomsnittlig arlig nettoom-
sattningstillvaxt pa 3% under perioden 2010-2013 och férvantas
vaxa med en arlig genomsnittlig nettoomsattningstillvaxt pa 3-4 %
under perioden 2013-2017. Den viktigaste drivkraften for forsalj-
ning av produkter p& denna marknad &r konsumenters vilja att
agna sig &t en viss aktivitet, till exempel cykling, skidékning eller
paddling eller en alman dnskan att leva ett aktivt friluftsliv.

Marknaden for véaskor for hemelektronik
Intradesbarriarera il marknaden for véskor 6r hemelekironik
ar almant relativt 1&ga, eftersom de flesta produkterna &r relativt
enkla ur ett tekniskt perspektiv och de flesta produkter som séljs
av varumérkesagarna runt om i varlden tillverkas av en bred leve-
rantérsbas i Kina och Sydostasien. Detta har resulterat i en mycket
bredare varumarkesbas p& marknaden och att marknadsandelar
férandras snabbare. En majoritet av bolagen fokuserar pa en
begrénsad produktgrupp (t.ex. kameravéskor eller endast fodral
fér mobiltelefoner och surfplattor), men det finns aven tillverkare
som erbjuder ett relativt brett sortiment éver hela produktkategorin.
Overlag har marknaden for véskor f6r hemelektronik karakte-
riserats av olika utvecklingstrender i olika produktgrupper. Vissa
kategorier har uppvisat betydande tilvaxt under de senaste
aren (t.ex. fodral fé&r mobiltelefoner och surfolattor och véskor fér
systemkameror) medan andra har haft en nedgang (t.ex. védskor
for kompaktkameror). Denna utveckling folier framst den snabba
utvecklingen inom marknaden for elektronisk utrustning eftersom
konsumenterna anvander produkterna inom kategorin for att
skydda och ta med sig den hemelektronik de anvander mest.
Darfor paverkar tillvaxten och nedgéngen fér en specifik elektronisk
utrustning utvecklingen av marknaden fér samma utrustningskate-
gori betydligt.

Utvecklingen av viktiga undermarknader inom marknaden
for vidskor for hemelektronik

Kameravaskor -6 % 0%
Systemkamera 1,9 12% 5-7%
Kompaktkamera 0,8 —25% —22%

Bérbara datorer och

surfplattor 30 % 20 %
Vaskor for bérbara
datorer 6,3 4% 4-5%
Fodral fér surfplattor 12,0 115% 26 %

Fodral for

mobiltelefoner 21,8 58 % 13%

Inom kameravéskor forvantas marknaden for véskor for system-
kameror véxa under 2013-2017, om an i en nagot langsammare
takt &n under de senaste aren, eftersom tillvaxten pé den asiatiska
marknaden fér mindre kompakta systemkameror med utbytbar lins
inte forvantas fortsétta i samma takt. En fortsatt nedgang fér vaskor
for kompaktkameror forvantas, eftersom konsumenter numera
anvander mobiltelefoner fér att ta den typ av snabba foton som
kompaktkameror tidigare anvandes till.

Marknaden f6r fodral f6r surfplattor och mobiltelefoner férvantas
ocksé vaxa under 2013-2017 men i en nagot langsammare takt
an under 2010-2013 d& konsumenter p& mogna marknader inte
forvantas dka antalet nya enheter arligen i samma takt som tidigare
ar. Marknaden for véskor for bérbara datorer forvantas vaxa under
2013-2017, efter en nedgang 2010-2013, huvudsakligen till folid
av en forvantad forsaliningsokning av sé kallade Chromebooks
och andra molnbaserade l&gpris-laptops.

Hela marknaden for véskor f6r hemelektronik uppskattas ha
haft en genomsnittlig &rlig nettoomsattningstillvéxt om 36 % under
perioden 2010-2013 och férvantas véxa med en genomsnittlig
arlig nettoomsattningstillvaxt om 15 % under perioden 2013-2017.
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Marknaden fér évriga friluftsprodukter och véskor

Eftersom marknaden 6r dvriga friluftsprodukter och véskor har
undermarknader som har uppvisat olika trender genom é&ren,
diskuteras dessa undermarknader separat nedan. Historiskt sett
har marknaden fér véskor f6r sport och resande haft en relativt
stabil langsiktig tilvaxt med en genomsnittlig arlig nettoomsatt-
ningstillvéxt pa 2-3 %, kopplad till samma drivkrafter for tillvaxt som
marknaden fér rdcken och héllare for packning och sportutrust-
ning (dvs. konsumenters dkade vilja att vara halsosammare och
att leva ett aktivt liv langre). Marknadsbeddmningar indikerar att
tilvaxten kommer att fortsétta att ligga i linje med tidigare tillvaxt
med en genomsnittlig &rlig nettoomsattningstillvaxt pa 2-3 % under
de kommande tre aren.

Liksom marknaden f&r véskor f6r hemelektronik, &r marknaden
for vaskor fér sport och resande mycket fragmenterad, med ett
begransat antal globala varumarken och ett stort antal féretag som
tilhandahéller produkter inom ett brett prisintervall och anvander
utomstéende leverantorer (som oftast ar baserade i Kina och
Sydostasien) for anskaffning av fardiga produkter. Detta har lett
till att intradesbarriérerna till den héar marknaden &r 1aga. De flesta
foretag fokuserar p& en begransad produkigrupp (t.ex. endast
cykeltransportvéskor), men det finns aven tillverkare som erbjuder
ett relativt brett sortiment 6ver flera produktgrupper.

Tillvaxten for marknaden for produkter for aktiviteter med barn
uppskattas till en genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt pa
cirka 3-4 % de senaste tre aren och &r kopplad till bade antalet
fodslar och foéraldrars aktivare livsstil, viket medfér kép av mer
sportorienterade  16sningar  for - barmntransport.  Tillvaxten  inom
denna marknad berdknas fortsatt ligga p& denna niva under de
kommande tre &ren. Aven inom marknaden for produkter fér
aktiviteter med barn anskatffar de flesta féretag fardiga produkter
frén leverantorer | Kina och Sydostasien. Eftersom det finns fler
teststandarder och stréngare legala krav att uppfylla inom mark-
naden for produkter fér aktiviteter med barn har den dock fortfa-
rande hogre intradesbarriarer an de vaskrelaterade marknaderna
i allméanhet. Detta har medfért att ett mer begransat antal féretag
har relativt stora marknadsandelar jamfoért med de vaskrelaterade
marknaderna i allméanhet.

Marknaden fér husvagns- och husbilsprodukter i Europa &r
framst kopplad till konsumenters kdp av antingen nya eller begag-
nade husbilar och deras vilja att 1agga till 16sningar for att battre
kunna njuta av friluftslivet (t.ex. skydd mot vadret eller méjlighet
att ta med sig extra produkter sdsom cyklar). Ett begréansat antal
foretag ar ledande inom sektorn pé& den europeiska marknaden,
delvis pa grund av att teststandarderna ar krdvande och delvis pa
grund av den relativa koncentrationen av kundbasen. Marknaden
kontraherade under perioden 2010-2013, med en genomsnittlig
arlig nettoomsattningstillvaxt pé —3 %, men eftersom marknadsbe-
démningar indikerar en liten procentuell dkning av forsaliningen av
nya husbilar, férvantas den ha en nolltilivaxt eller en begransad till-
vaxt (0-2 % genomsnittlig arlig nettoomséttningstillvéxt) under den
kommande tredrsperioden.

1) National Association of Home Builders, 2014
2) LMC Automotive 2014

Marknaden for verktygs- och utrustningslador for

pickup-bilar och snokedjor

Inom marknaden for verktygs- och utrustningsiador fér pickup-

bilar och sndkedjor &r utvecklingen av marknaden for verktygs-

och utrustningslédor for pickup-bilar i USA begransad till landets
bostadsmarknad, eftersom produkterna i férsta hand anvands av
entreprendrer och andra mindre byggforetag or att transportera
verktyg och redskap. Nybyggnation av bostader i USA (enligt

National Association of Home Builders definition) minskade med

dver 80% fran 2007 till 2009. Den var stabil mellan 2009 och

2012 och véaxte igen under 2012 och 2013. Marknaden beraknas

fortsatt véxa under perioden 2014 till 2017." Drivkraften for mark-

naden &r i detta sammanhang framst sméaféretagares kdp av
pickup-bilar att anvanda i sitt arbete samt deras behov av verktygs-
lador fér sina verktyg och annan utrustning. Antalet sélda pickup-
bilar &r darfor en viktig drivkraft for den har kategorin som helhet.

Forsaliningen av latta lastbilar hade sitt svagaste &r 2009 med mer

an fem miljoner sélda enheter, men véxte till mer &n &tta miljoner

sélda enheter 2013. Forséljningen beréknas véxa med éver 20 %
under perioden 2013 till 2017, vilket motsvarar en genomsnittlig
arlig nettoomséttningstillvéxt pa cirka 4,7 %.2

Marknaden fér sndkedjor ar mycket vaderberoende, eftersom
produktbehovet drivs av snémangd och vintervaglag. Marknaden
har en basforsalining kopplad till anvandning pa platser med ett
konstant behov av produkten (dvs. platser p& hdg héjd och platser
med mycket l&ga temperaturer), men dess resultat ar i hdg grad
vaxlande beroende péa snofall och vintervaglag péa lagre hojd néara
stora stader i marknadens stérsta geografiska omraden (ltalien,
Frankrike, Osterrike, Schweiz och Tyskland), dar sndkedjor enligt
lag ska anvandas vid vintervaglag. Vad géller marknaden kan den
tillgangliga marknadens storlek uppvisa betydande svangningar
mellan &r med kraftigt snofall och &r med mindre snofall (till exempel
déa Bolagets férsalining av sndkedjor minskade med 50 % mellan
2012 och 2013 pé& grund av begransat snofall nara stadsomréden
i marknadens stérsta regioner 2013).

Marknadens volatilitet och de tekniska svéarigheterna att tillverka
sndkedjor som kan motsta extremt slitage har lett till att den euro-
peiska marknaden for snékedjor de senaste &ren koncentrerats ill
att besté av tva kategorier av tillverkare:

e cft begransat antal tillverkare av hégkvalitativa produkter som
uppfyller alla tekniska krav for produkter som utséatts for bety-
dande slitage (med tre storre tillverkare, déribland Thule Group)
och som tillhandahéller produkter f&r marknaden for snékedjor
for yrkesbruk och fér marknaden for dyrare snékedjor for privat-
bilar; och

e cft stort antal tillverkare som tilhandahéller produkter av &g
kvalitet for konsumentmarknaden dér konsumenten hoppas att
behovet att anvanda produkten kommer att vara s& begrénsat
att bristen pé slitagebestandighet inte kommer att utgodra ndgot
problem.
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Vardekedja
Marknaden for friluftsprodukter och vaskor

Marknaden fér racken och hallare fér packning

och sportutrustning

| Europa distribuerades historiskt produkterna inom marknaden
for rdcken och héllare f&r packning och sportutrustning via en
vardekedja med tre steg. Tillverkaren sélde framst till grossister
inom fordonstillbehdr, som i sin tur sélde till detaljhandlare inom
fordonstilloehdr, som sedan sélde till konsumenter. S& ar fortfa-
rande fallet vad betr&ffar mindre tillverkare. Thule Group har emel-
lertid delvis férandrat marknaden genom att &vergé till mer direkt
férsalining till detaljhandlarna, med mer fokus pé detaljhandelska-
naler inom sport- och friluftsprodukter.

| Ovriga delar av véarlden var vardekedjan inom marknaden for
rédcken och hallare fér packning och sportutrustning etablerad med
mer direkt forsalining fran tillverkare till grossister inom sport- och
friluftsprodukter samt grossister for biltilloehdr, som i sin tur sélde till
detaljhandlare inom sport- och friluftsprodukter eller direkt till stora
detaljhandelskedjor for sport- och friluftsprodukter samt detaljhan-
delskedjor for biltillbendr, vilkka sedan sélde till konsumenter.

Den huvudsakliga férsaljningskanalen p& marknaden for rdcken
och héllare fér packning och sportutrustning ar specialiserade
detaljhandlare inom sport- och friluftsprodukter samt detaljhandels-
kedjor for biltillbenor.

Vidare ar verksamheten inom kategorin rdcken och héllare fér
packning och sportutrustning lokal sa till vida att relationerna il
intressenterna l&ngre ner i vardekedjan typiskt sett ar regionala
eller lokala. Darfér méste tillverkare ha en stark lokal narvaro fér att
kunna bygga upp och uppréatthlla starka relationer till alla intres-
senter i vardekedjan. Aktérerna pa marknaden innefattar:

e Tillverkare, til exempel Thule Group, som tillverkar, monterar
och sdljer framst till detaljhandlare (eller till grossister om det ror
sig om mindre tillverkare);

e Grossister som agerar mellanhdnder och koéper stora
kvantiteter varor och tilhandahaller lokal tilganglighet for
detaljhandlare;

e Stora detaljhandelskedjor som séljer direkt till konsumenter
och har ett stort antal fysiska butiker och en néarvaro online
samt centraliserad logistik och styrming, till exempel REI i USA,
Halfords i Storbritannien, Norauto i Frankrike och Mekonomen
i Norden;

* Mindre, specialiserade detaljhandlare som séljer direkt fill
konsumenter, ofta genom en eller ett begransat antal speciali-
serade fysiska butiker; och

e E-detaljhandlare som sdler direkt till konsumenter och
endast online, till exempel Amazon.

Oversikt 6ver typisk leveranskedja inom marknaden for ricken och hallare foér packning och sportutrustning
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Marknaden fér vaskor for hemelektronik

Inom marknaden 16r véskor f&r hemelektronik distribueras produk-
terna framst av tillverkama il flermérkesgrossister (séarskilt pa
mindre marknader eller om produkterna distribueras av mindre till-
verkare), som i sin tur séljer framst till detaljhandlare inom hemelek-
tronik. Alternativt saljer tillverkarna direkt till stora detaljhandlare
med traditionella butiker och/eller e-detaljhandlare inom hemelek-
tronik (sarskilt inom stora marknader och nar produkterna distribu-
eras av stora tilverkare), som sedan séljer till konsument.

Marknaden fér évriga friluftsprodukter och véskor
Inom marknaden for dvriga friluftsprodukter och vaskor har varde-
kedjan olika struktur beroende pé& produktkategori, vilket beror pa
hur marknadema for produktkategorierna har utvecklats historiskt.
Inom marknaderna for véskor fér sport och resande distribu-
eras produkterna framst av tillverkare som sélier till flermarkesgros-
sister som fokuserar p& marknaden for sport- och friluftsprodukter
(sérskilt p& mindre marknader eller nar produkterna distribueras
av mindre tillverkare). Dessa séljer i sin tur till detaljhandlare inom
sport- och friluftsprodukter eller direkt till stora detaljhandlare med
traditionella butiker och/eller e-detalihandlare inom sport- och
friluftsprodukter (sarskilt pa stérre marknader och nar produkterna
distribueras av storre tillverkare), som sedan séljer till konsument.
Inom marknaden for produkter for aktiviteter med barn distri-
bueras produkterna framst av tillverkare som séljer till flerméarkes-
grossister som fokuserar p& kanalema for bamprodukter eller for
sport- och friluftsprodukter (sarskilt p& mindre marknader eller nar
produkterna distribueras av mindre tillverkare). Dessa séljer i sin
tur till detaljhandlare inom barnprodukter eller sport- och friluftspro-
dukter eller direkt till stora detaljnandlare med traditionella butiker
och/eller e-detalihandlare inom sport- och friluftsprodukter eller
barnrelaterade produkter (séarskilt p& stdrre marknader och nér
produkterna distribueras av storre tillverkare), som sedan séljer till
konsument.

Inom marknaden f6r husvagns- och husbilsprodukter distribu-
eras produkterna framst av tilverkare som séljer till husbilstillverkare
eller till grossister som sdljer flera husbilsmérken. Dessa séljer i sin
tur till husbilsférséaljare som sedan séljer till konsument.

Marknaden for verktygs- och utrustningslador for
pickup-bilar och snokedjor

Marknaden for verktygs- och utrustningsléador fér pickup-bilar
Inom vardekedjan pa marknaden for verktygs- och utrustnings-
lador for pickup-bilar distribueras produkterna framst av tillverkare
som sdljer till flermarkesgrossister (sarskilt pa& mindre marknader
eller nar produkterna distribueras av mindre tillverkare), som i sin
tur sdljer till framst detaljhandlare p& gor-det-sjalv-marknaden eller
till yrkesbutiker. Det finns aven tillverkare som séljer direkt till stora
detalihandelskedjor pa gor-det-sjalv-marknaden eller till specia-
liserade detaljhandlare for arbets- och byggutrustning (pé storre
marknader och nér varoma distribueras av storre ftillverkare), som
sedan séljer till byggnadsforetag som ager en uppsattining pickup-
bilar, eller till konsument.

Marknaden fér sndkedjor

Inom marknaden fér sndkedjor har marknaden fér sndkedjor for
privatbilar tydliga likneter med den traditionella europeiska véarde-
kedjan i fordonskanalen inom rdcken och héllare fér packning och
sportutrustning, dvs. produktera distribueras framst i en véarde-
kedja med tre steg, i vilken tillverkara séljer till grossister inom
piltillbehor, som i sin tur séljer till detalihandlare inom biltillbehdr,
som sedan slutligen saljer till konsument.

Ett liknande monster forekommer inom vardekedjan for
snékedjor for yrkesbruk. Inom denna marknad finns emellertid
aven en parallell distributionskanal genom férséalning till fordons-
parker och specialiserade grossister.
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Konkurrensen inom marknaden och
Thule Groups stillning

Marknaden for friluftsprodukter och vaskor

Marknaden fér racken och hallare fér packning och
sportutrustning

P& marknaden fér rdcken och héllare fér packning och sportutrust-
ning (som stod for 58 % av Thule Groups nettoomséttning 2013)
ar Thule Group global marknadsledare, med en uppskattad mark-
nadsandel p& 49 % matt i nettoomséttning. Thule Groups netto-
omsattning 2013 uppskattades vara mer &n fem génger hogre &n
den narmaste konkurrentens. Thule Group har &ven en ledande
marknadsandel i varje region och det enda verkligt globala varu-
market p& den har marknaden.

Marknadsdynamiken som beskrivs ovan under "— Marknadens
egenskaper, drivkrafter och tilvéxt" har resulterat i ett konkurrens-
utsatt landskap som framst bestér av féretag som ur antingen
geografiskt perspektiv eller utifrdn produktportfolj & mer speciali-
serade. De huvudsakliga konkurrenterna ar:

e Yakima (uppskattad marknadsandel 2013: 9%) — Yakima &r
nr 2 i varlden och i region Amerika och har historiskt sett varit
den storsta konkurrenten pa den nordamerikanska marknaden,
med traditionellt starkt faste i vastra USA. Yakima forvarvades
2009 av ett taiwanesiskt foretag som i Oceanien aven har
forvarvat andra varumarken pa marknaden.

e Mont Blanc (uppskattad marknadsandel 2013: 5 %) — svensk
tillverkare och framst leverantdr av produkter direkt till biftillver-
kare och detalhandel i Norden, med viss marknadsandel i
Storbritannien, Frankrike och Osteuropa.

e Atera (uppskattad marknadsandel 2013: 4 %) — tysk tillverkare
med en relativt stark stélining pé de tysktalande centraleurope-
iska marknadema.

Vad betréffar prispositionering, sélis Thule Groups produkter inom
marknadens hogre kvalitets- och prissegment.

Thule Groups och de huvudsakliga konkurrenternas marknadsandel 2013 i nettoomsattning inom marknaden for rdcken och

hallare for packning och sportutrustning

Nordamerika Globalt

Europa

54%
49%

Thule Group  Yakima

Thule Group Yakima Mont Blanc Atera

9%

Thule Group ~ Mont Blanc

Latinamerika

Thule Group  EqMax LongLife

Kélla: Arthur D. Little

‘ Ovriga variden

18%

15%




MARKNADSOVERSIKT

Marknaden for véskor fér hemelektronik

Marknaden for véskor f&r hemelektronik (som stod for 19% av
Thule Groups nettoomséttning 2013) ar mycket konkurrensutsatt.
Den har l&ga intradesbarriérer och en bred konkurrentbas i vilken
omsattningen av konkurrenter ar hog enligt vad som beskrivs i
"— Marknadens egenskaper, drivkrafter och tillvéxt", sérskilt inom
det lagre prissegmentet.

Inom marknaden 6r védskor 6r hemelektronik ar undermark-
naderna for véskor for viss specifik hemelektronik stabilare. Ett
viktigt exempel & marknaden for kameravéskor, pé viken Thule
Group vad géller marknadsandel &r en av de ledande globala akto-
remna, med en uppskattad stélining som nr 2 i varlden (med en
uppskattad marknadsandel p& 9 % matt i nettoomséttning), medan
marknadsledande LowePro har en uppskattad marknadsandel pa
27 %.

Dérutdéver har Thule Group | vissa geografiska omraden en
stark stélining pa marknaden for védskor och fodral f6r bérbara
datorer, surfplattor, mobiltelefoner och annan mobil hemelektronik,
till exempel USA, Frankrike och Benelux, men har en lagre mark-
nadsandel p& vissa europeiska karmmarknader, sésom Tyskland
och Storbritannien. Orsaken till marknadspositionerna pa dessa
geografiska marknader har att géra med den verksamhetsstruktur
och det fokus som féretaget Case Logic hade innan det forvar-
vades av Thule Group.

P& den har marknaden har Thule Group verksamhet under
varumarket Case Logic | medelprisklassen och med varumérket
Thule inom den hogre prisklassen.

Marknaden fér évriga friluftsprodukter och véskor
Konkurrenslandskapet pa undermarknaderna inom marknaden
for dvriga friluftsprodukter och véaskor (som stod for 11 % av Thule
Groups nettoomsattning 2013) skilier sig &t vasentligt.

Inom husvagns- och husbilsprodukter (som stod for 7% av
Thule Groups nettoomséattning 2013) ar Thule Group marknads-
ledande i de produktkategorier/geografiska omraden i vika Thule
Group har verksamhet (markiser och cykelhdllare f&r husbilar och
husvagnar pé& den europeiska marknaden), med en uppskattad
marknadsandel pé 45 % 2013. Thule Group erbjuder produkter
inom det hogre prissegmentet, vilket ligger dver den huvudsakliga
konkurrentens (den italienska tillverkaren Fiamma) prissegment.

Inom marknaden for produkter for aktiviteter med barn (som
stod for 3% av Thule Groups nettoomsattning 2013) har Thule
Group en stark stallning globalt i kategorin fér multifunktionella
barnvagnar och cykelvagnar, med en uppskattad marknadsandel
p& over 30% 2013, matt i nettoomsattning (pa en marknad som
uppskattas ha uppgétt till 0,5 miliarder SEK 2013). 2014 tradde

Thule Group aven in péa tvad andra undermarknader inom mark-
naden fér produkter for aktiviteter med barn, marknaden for
joggingvagnar (som uppskattas ha uppgétt till 0,7 miljarder SEK
2013) och marknaden for cykelbarnstolar (som uppskattas ha
uppgatt till 0,5 miljarder SEK 2013). Inom marknaden fr multifunk-
tionella barmvagnar (dar Thule Group implicit genom forvarvet av
Chariot Carriers Inc. 2011 har varit nérvarande i ¢ver 20 ar) ligger
Thule Groups prissattning inom premiumsegmentet med ett pris-
premium pa dver 30 % jamfort med huvudkonkurrenten Croozer.
Inom de tvé produktgrupper som Thule Group tréadde in pa 2014
(joggingvagnar och cykelbarnstolar) ligger Thule Groups prissatt-
ning inom det hogre segmentet i niva med marknadsledarna (BOB
inom joggingvagnar och Hamax och Yepp inom cykelbamstolar).

Inom den mycket stora och fragmenterade marknaden for
véskor for sport och resande (som stod fér mindre an 1 % av Thule
Groups nettoomsatining 2013, eftersom Thule Group gjorde sitt
intréde p& den marknaden samma é&r) har Thule Group en mycket
begransad marknadsandel. 2013 innehades de ledande mark-
nadsandelarna av North Face inom sportauffelvéskor, Osprey inom
lekniska ryggsédckar och Ortlieb inom cykelvdskor. Vad betréffar
prissattning &ar Thule Group verksam i samma hoga prisklass som
marknadsledarna.

Marknaden for verktygs- och utrustningslador for
pickup-bilar och snokedjor

Konkurrenslandskapet p& undermarknaderna inom marknaden fér
verktygs- och utrustningslador for pickup-bilar och sndkedjor (som
stod for 12 % av Thule Groups nettoomséattning 2013) skilier sig
at vasentligt.

Thule Group uppskattar att dess andel av marknaden fér verk-
tygs- och utrustningslador f6r pickup-bilar i USA var cirka 15 %
2013 och att Thule Group &r ett av de fyra ledande féretagen pa
marknaden. De andra storre aktdrerna ar Knaack, Daws/Better-
Built och Delta. P& marknaden fér verktygs- och utrustningslddor
for pickup-bilar ligger Thule Groups prisnivé i mellanklassen.

Inom marknaden f&r sndkedjor uppskattar Thule Group att det
ar det nast stérsta bolaget pa& den europeiska marknaden méatt i
nettoomséttning (efter marknadsledande Pewag), med en mark-
nadsandel p& 25% 2013 och med en ledande stéllning pa tva
karmmarknader, Italien och Frankrike. Thule Group hér vidare till de
tre ledande bolagen utifran marknadsandel | Tyskland, Osterrike,
Schweiz och Japan. Eftersom mangden sno skiftar p& de geogra-
fiska marknaderna kan de globala marknadsandelarna férandras
betydligt fran &r till & (se aven "Riskfaktorer — Fdrséliningen av
snékedjjor paverkas av variationer i vintervaderférhallanden”). Thule
Groups produkter sdljs inom de hégre prisklasserna.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

> Verksamhetsbeskrivning

Inledning

Baserat p& uppskattade marknadsandelar per produktkategori, &r
Thule Group marknadsledande inom marknaden for récken och
héllare fér packning och sportutrustning och ett ledande bolag
inom marknaden for dwriga friluftsprodukter och véskor. Thule
Groups produkter séljs i 136 lander via fler an 4 700 Key Account-
och/eller unika Thule Retail Partner-forsaliningsstéallen”. Dessutom
har Thule Group en stark stéllning inom vissa produktgrupper
p& marknaden for véskor fér hemelektronik och marknaden for
Ovriga friluftsprodukter och véskor (t.ex. multifunktionella barn-
vagnar och husvagns- och husbilsprodukter). Inom marknaden for
verktygs- och utrustningslador fér pickup-bilar och snékedjor har
Thule Group &ver 2 500 Key Account-forsaljningsstallen dar Thule
Groups produkter séljs.

Thule Groups storsta varumérke, Thule, &r ett globalt premium-
varumarke, kant dver hela varlden bland aktiva konsumenter for att
representera sakra, lattanvanda premiumprodukter med modern
design.? Med varumérket Case Logic ar Thule Group valetablerat i
manga lander inom marknaden for védskor for hemelektronik.

Oversikt

Thule Group tillhandahéller produkter inom tv&d segment;
Outdoor&Bags samt Specialty. Segmentet Outdoor&Bags ar
uppdelat i tv& regioner (Europa och Ovriga vériden® samt Amerika®).
Det finns ingen regional uppdelning av segmentet Specialty.

Marknader dar Thule Groups produkter siljs

M Thule Groups distribution

N

Outdoor&Bags innefattar foljande produktkategorier och produkt-
grupper:

* Sport&Cargo Carriers

— cykelhallare

— takboxar och lastkorgar

— takrdcken

— hédllare f6r vatten- och vintersport samt ¢vriga héllare
® Bags for Electronic Devices

— kameravéskor

— véskor och fodral for bérbara datorer, surfplattor, mobiltele-

foner och annan mobil hemelektronik

— Owvriga vdskor och fodral f6r hemelektronik
® Other Outdoor&Bags

— husvagns- och husbilsprodukter

— Active with Kids

— véskor fér sport och resande

Specialty innefattar foljande produktkategorier och produkt-
grupper:
e Work Gear (endast i Nordamerika)
— verktygs- och utrustningslddor fér pickup-bilar
* Snow Chains
— snokedjor for yrkesbruk
— snokedjor for privatbilar

.

En beskrivning av Key Accounts och Thule Retail Partners finns nedan under "— Fdrsélining och distribution”.

P& Thule Groups storsta marknad, USA, har varumarket 85 % spontan varumérkeskéannedom (eng. unaided brand awareness) bland aktiva friluftskonsumenter
(studien NPD Leisure Trends 2014 Unaided Brand Awareness among Active Outdoor Consumers) och en liknande kédnnedom beddms géalla for friluftskonsumenter
runt om i véarlden.

Ovriga varlden avser resten av véarlden (dvs. Europa och Amerika ej inréknat).

Amerika omfattar Nord-, Central- och Sydamerika.

)

o)
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2013 uppgick Thule Groups nettoomsattning inom Outdoor&Bags till 3824 MSEK, vilket motsvarade 88,3 % av den totala nettoomsatt-
ningen. Under perioden januari-september 2014 uppgick Thule Groups nettoomsattning inom Qutdoor&Bags till 3395 MSEK, vilket
motsvarade 91,3 % av den totala nettoomsattningen.

Segmentet Outdoor&Bags andel av Thule Groups nettoomsattning 2013

Outdoor&Bags
(88 % av Thule Groups nettoomséttning 2013)

58% 19% 1% M
Sport&Cargo Carriers Bags for Electronic Devices Other Outdoor&Bags

Produktkategorier”

& '_ & - 1 4 -. _.'1 [
Cykelhallare Takboxar och Kameravéaskor Vaskor och Husvagns- och Active
lastkorgar fodral for husbils- with Kids
barbara datorer, produkter

surfplattor,
mobiltelefoner och
annan mobil
hemelektronik

Takrécken Héllare for Ovriga vaskor Vaskor for sport
vatten och och fodral for och resande
vintersport samt hemelektronik
ovriga hallare

Produktgrupper”

1) Andel av Thule Groups nettoomséttning 2013.

2) Thule Group lanserade produktgruppen véskor for sport och resande 2013 och produktgruppen befinner sig darfor fortfarande i en tidig utvecklingsfas. Produktgruppen véskor fér sport och
resande stod séledes or en begransad del av Thule Groups nettoomsattning 2013



VERKSAMHETSBESKRIVNING

2013 uppgick Thule Groups nettoomséttning inom Specialty till 506 MSEK, vilket motsvarade 11,7 % av den totala nettoomséttningen.
Under perioden januari-september 2014 uppgick Thule Groups nettoomsattning inom Specialty till 321 MSEK, vilkket motsvarade 8,7 %
av den totala nettoomsattningen.

Segmentet Specialtys andel av Thule Groups nettoomsiattning 2013

Specialty
(12 % av Thule Groups nettoomséttning 2013)

8% ‘ 4% ‘

Work Gear Snow Chains

e
(]
=
<)
<)
2
T
X
T
i
=]
B
e
o

Verktygs- och utrustningslador o Snokedjor for
for pickup-bilar Sl yrkesbruk

gt

Produktgrupper”

Snoékedjor for
privatbilar

1) Andel av Thule Groups nettoomsattning 2013.

2013 uppgick Thule Groups nettoomséttning i Sverige till 3,1 %, i dvriga Europa till 51,1 %, i Nordamerika till 37,2 % och i Ovriga variden
till 8,6 %. Under perioden januari-september 2014 uppgick Thule Groups nettoomsattning i Sverige till 3,7 %, | dvriga Europa till 54,2 %, i
Nordamerika till 35,1 % och i Ovriga vérlden till 7,0 %.

Thule Group séljer i huvudsak sina produkter till detaljister samt till distributérer/grossister (i mindre l1&nder eller for att kunna betjana
mindre detaljister | storre lander béttre). Thule Group drar &ven fordel av langvariga och stabila kundrelationer. | september 2014 séldes
Thule Groups produkter pa 136 marknader. Thule Group hade dé egen verksamhet i 15 lander och 10 egna produktionsanlaggningar samt
cirka 2 200 anstéllda ("HTE" — heltidsekvivalenter ). Thule Groups huvudkontor ligger i Malmo.
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Thule Groups historia

Thule Group grundades i Hillerstorp 1942 och har dér fortfarande
sitt storsta produktutvecklingscenter och det globala Thule Test
Center. Den forsta produkten som lanserades p& marknaden for
rdcken och héllare fér packning och sportutrustning var en skidhal-
lare 1962. Efter denna lansering koncentrerade familjeforetaget sin
verksamhet pé tillvéaxt inom produktkategorin transportidsningar for
bilar och uppnadde snabbt en ledande marknadsandel p& den
skandinaviska marknaden. P& 1970-talet blev Thule Group en del
av den borsnoterade Eldonkoncernen, etablerade sig pé takbox-
marknaden och tog sig in p& de centraleuropeiska marknaderna,
dar Thule Group uppnadde en ledande marknadsandel inom
marknaden for rdcken och héllare for packning och sportutrust-
ning. Genom lansering av héllare for vindsurfingbrador etablerade
sig Thule Group i USA under borjan av 1980-talet. Global expan-
sion folide under 1990-talet i Asien, Oceanien, Afrika och Latin-
amerika, med cykelhdllare och takboxar som snabbast véxande
kategorier. Thule Group fokuserade vid denna tid pa det som
Thule Group | dag kallar fér Sport&Cargo Carriers.

1999 forvarvades Eldonkoncernen av det svenskbaserade
riskkapitalbolaget EQT och avnoterades frén Stockholmsborsen.
Expansionen fortsatte genom etableringen av Thule Groups
monteringsenhet i Polen. 2004 férvarvades Thule Group av risk-
kapitalbolaget Candover, baserat i Storbritannien. Under é&ren
2004-2007 gjordes flera foretagsforvary, vilket mer an trefaldi-
gade omséattningen. Dessa forvarv forde med sig ett antal nya
produktkategorier och varuméarken. De flesta hade samband med
bilar (@amerikanska och europeiska dragkrokar, slépvagnar och
sndkedjor), men &ven med andra produktkategorier (husvagns-
och husbilsprodukter och véskor och fodral 16r barbara datorer,
surfplattor, mobiltelefoner och annan hemelektronik).

| maj 2007 forvarvades Thule Group av Nordic Capital. 2008
medférde flera handelser, déaribland den negativa utvecklingen péa
de globala finansmarknadema och den minskade férséljiningen
inom nagra av de tidigare forvarvade produktkategorierna som
inte langre ar en del av Thule Group (sldpvagnar, amerikanska
och europeiska dragkroksldsningar samt integrerade takrdcken
for bilar), en nedgang i Thule Groups verksamhet. Thule Groups
likviditet anstrangdes pé grund av en kombination av en vasentligt
minskad efterfrAgan (inom de numera avyttrade segmenten) och
Thule Groups hoga skuldséattningsgrad. | december 2008, efter att
ataganden i laneavtal inte uppfyllts samt férhandlingar med Thule
Groups langivare, fick det langivande banksyndikatet preferens-
aktier och teckningsoptioner i Thule Group.”

Dessa handelser ledde till en omstrukturering i december
2008. Efter omstruktureringen och nedlaggning av vissa anlagg-
ningar samt effektiviseringsétgérder vidtagna under det andra halv-
aret 2008 och under hela 2009, tillsattes en ny ledningsgrupp |
bdrjan av 2010. Denna ledningsgrupp gav Thule Group en mer
fokuserad, strategisk inrikining, med betoning pa konsumentin-
riktat varumérkesbygge samt pa att ge konsumenter slutprodukter
med starka varuméarken for personer som Vil leva en aktiv livsstil.
Strategin implementerades under mottot "Bring your life”.

Till f6lid av férbattringara som implementerades 2009-2010
kopte Nordic Capital tillbaka de langivande bankemas andel i
Thule Group | december 2010 och dérigenom tillkom den befint-
liga &garstrukturen.?

Under &ren 2010-2014 intensifierade Thule Group arbetet med
att, i varje aspekt av verksamheten, skapa en integrerad grupp
av enheter med ett verksamhetsévergripande fokus p& markes-
varor fér konsumenter. Med storre budget for produktutveckling,
en mer flexibel leverantdrskedja, dkad detaljhandelskompetens
och forbattrad  kundkommunikation, férandrades Thule Group
frén en relativt disparat sammanslutning av verksamheter il ett
mer fokuserat bolag med tonvikt p& mérkesvaror for konsumenter.
Thule Group awttrade verksamheter som inte tilhdrde kémverk-
samheterna (underleverantorsverksamheter till bilindustrin sdsom
dragkroksldsningar baserade i USA 2009, integrerade takrelingar
2010 och den europeiska dragkroksverksamheten 2014 samt
den nordiskt fokuserade verksamheten med sldovagnar fér bilar
2014) och slutade tillverka en del cykliska produktkategorier med
l&g marginal och begransad varumarkeskoppling (kedjor for bl.a.
l&sanordningar till motorcyklar 2012 och fotsteg 6r pickup-bilar
(eng. Step Bars) 2013). Samtidigt 6kade Bolagets produktutveck-
lingsfokus inom nya konsumentvaruprodukter sésom produkter for
foraldrar som vill vara aktiva med sina barm samt vaskor for sport
och resande. Dessa forandringar syftade till att skapa en mer foku-
serad organisation, forstarka varumérket, skapa stordriftsférdelar,
Oka effektiviteten i verksamheten, mojliggora ytterligare integra-
tion och starka relationerna inom detaljhandeln, och darmed dkad
[6nsamhet.

Nyligen genomférda initiativ

”Bring your life”-férandringen

Thule Group har under mer &n sjuttio ar utvecklat produkter som
gjort det lattare for manniskor att leva aktiva liv. Sedan 2010, da den
nya ledningsgruppen tillsattes, har Thule Group folit en fokuserad
strategi med inrikining p& konsumentinriktat varumarkesbyggande
av ett brett utbud av premiumprodukter for aktiva ménniskor under
mottot "Bring your life”. Dérutdver har ett flertal initiativ genomforts
i samband med "Bring your life”-férandringen i syfte att skapa ett
mer fokuserat och béattre integrerat bolag med stordriftsférdelar
genom integrerade administrations- och supportfunktioner kombi-
nerat med forstérkta lokala séljkérer och kundtjanstenheter som
betjanar lokala marknader.

Okat varumérkesfokus
Thule Group har tydliggjort sina prioriteringar vad galler varumar-
kesportfolien och stérkt fokus pa sitt strategiskt centrala varumarke,
Thule. Detta har majliggjort uppbyggnaden av en starkare kénslo-
mé&ssig anknytning mellan konsumenterna och varumarket. Under
de senaste fem aren har Thule Group justerat varumarkesport-
folien. 2009 stod karnvaruméarket Thule for 35 % av Thule Groups
totala nettoomsattning (inklusive avwecklade verksamheter), medan
det 2013 stod for 58 % av den totala nettoomsattningen (exklusive
awecklade verksamheter). Thule Group har uppnétt detta genom
en tydligare central varumarkesstyrmingsstruktur for att definiera,
skydda och marknadsféra varumarket Thule som ett genuint sport-
och friluftsvarumérke. Under processens gang har Thule Group
utbildat personalen och sina detaljhandelspartners genom Thule
Retail Partner-programmet om hur varumarket ska presenteras.
Thule Group har &ven férandrat och anpassat strategin for
varumarket via internet genom att forbéttra tillgangligheten for varu-
markets webbplats www.thule.com (med en global struktur pa 86
lokala marknadsplatser p& 26 sprék och med mer an 15 miljoner
unika besdk per &r), lanseringen av Thule Groups egen Youtube-

1) Det langivande banksyndikatet bestod av sju l&ngivande banker varav Nordea var den stérsta langivaren. De langivande bankerna fick preferensaktier och tecknings-
optioner i férnallande till sin respektive exponering vid avskrivning av 1&an fér 500 MSEK.
2) Det langivande banksyndikatet sélde sina preferensaktier och teckningsoptioner till Nordic Capital.
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kanal ThuleBringYourLife (med mer &n 3,3 miljoner visningar per &r),
med filmer om varuméarket och produktkategorierna samt instruk-
tionsfilmer om anvandandet av produkterna, genom lanseringen
av Thule Groups Facebook-sida (som hade éver 100000 likes
i september 2014), samt genom att fortsétta att utveckla samar-
betet med de inspirerande idrottare som Thule Group samarbetar
med i sitt Thule Crew. Thule Groups onlinestrategi och varumér-
kesstarkande atgéarder innefattar &ven samarbete med bloggare i
sociala medier, d& dessa i allt storre utstrackning spelar en viklig
roll for den dkade onlineftrsaliningen och férsaliningen generelit.

Thule Group har &ven Okat fokus pa att varumarket ska synas
p& méassor och evenemang runt om i varlden och har markbart
Okat sitt PR-fokus inom livsstils- och sportmedier, med ¢ver 900
artiklar i branschledande mediekanaler under 2013.

Okat fokus pa design och produktutveckling

Ledningen och foretaget &r dvertygade om att foér att vara mark-
nadsledande maéste Thule Group erbjuda marknadens bésta
produkter, inom befintliga saval som inom nya produktkatego-
rier. Thule Group har darfor fokuserat béde pé utveckliing av mer
robusta produktutvecklingsprocesser och pé att tka resursermna
fér Bolagets experter inom design, produktutveckling och produkt-
testning. Thule Group 6kade utgifterna for produktutveckling fran
2,8% av nettoomsattningen 2009 till 4,2% 2013. Thule Group
investerade i vtterligare intern kompetens inom design och
inledde ett stérre samarbete med externa experter inom vissa
produktdesignnischer.

De Okade utgifterna for produktutveckling i kombination med
den tekniska kompetensen har majliggjort utvecklingen av en
valetablerad patent- och designportfolj och har hjalpt Thule Group
att Oka forséliningsandelen for produkter som lanserats under de
senaste tre &ren fran 32 % 2009 il 46 % 2013. Fokuset pé produkt-
utveckling har &ven hjélpt Thule Group att organiskt etablera sig
inom helt nya produktkategorier, sdsom fodral f6r mobiltelefoner,
véskor for sport och resande, cykelbarnstolar och multifunktionella
barnvagnar, att vinna flera design- och branschrelaterade priser
(Gver 20 prestigefyllda designpriser under de senaste 18 ména-
dema, till exempel RedDot och IF Product Design) samt att minska
tidsramen mellan nya modellanseringar inom en kategori med en
trediedel de senaste fem &ren. Annu viktigare ar att detta har gjort
det mgjligt for Thule Group att ytterligare stéarka konsumenternas
tillit till Thule Groups férméga att leverera hdgkvalitativa produkter.

Dessutom fortsétter Thule Group att utvardera forvary for att
snabbare kunna etablera sig inom de produktkategorier dar
Bolaget planerar organisk  produktutvecklingsexpansion.  Till
exempel forvarvade Thule Group 2011 Chariot Carriers Inc., med
bas i Kanada, frén dess grundare. Chariot hade en ledande mark-
nadsandel inom multifunktionella barmvagnar. Forvarvet syftade il
en snabbare etablering inom produktkategorin Active with Kids.
Chariots framsta styrka — produktutvecklingen — fortsatte i Calgary
med foretagets grundare som chef for utvecklingsverksamheten.
Ovriga funktioner integrerades i Thule Group. | samband med
lanseringen av ett antal nya produkter ersatte Thule Group 2013
varumarket Chariot med Thule inom dessa produksortiment.

Okat kommersiellt fokus pa alla kanaler

I borian av 2010 hade Thule Group 6éver 16 000 forsaljningsstallen
(daribland 4 700 prioriterade forséljningsstallen hos Key Accounts
och Thule Retail Partners” inom segmentet Outdoor&Bags och
de 2500 forsaljningsstéllena inom segmentet Specialty) pa 136
marknader (i ett flertal fall med begrénsat sortiment av Thule-

produkter). Thule Groups kommersiella fokus férandrades genom
att oka forsaliningen till ett mer begransat antal detaljhandelspart-
ners vars varderingar 1&g mer i linje med de varderingar som varu-
market Thule representerar. Detta paverkade férsaljningskanalerna
inom vissa geografiska omraden (sarskilt i Nordeuropa, déar Thule
Group historiskt sett hade sélt fler produkter genom aterforséljare
for motorfordon och behévde dppna upp detaljihandeln for sport-
och friluftsprodukter) samt butikstypen (med Okat fokus pé att dka
forséliningen via utvalda partners). Vissa integrationsinitiativ pa fyra
av Bolagets stérre marknader (Tyskland, Nederldnderna, Belgien
och Sverige) genomférdes under 2012 och 2013. Thule Group
har &ven fortsatt att fokusera pa en mer proaktiv kundtjanst och pa
sin interna férsaljningsorganisation pa k&rmmarknadermna.

Ett Thule Retail Partner-program med nya fdrpackningar, ny
marknadsféring, planogram (et visuellt marknadsféringsverktyg
som visar var detaljhandelsprodukter bor placeras pa hyllorna for
att maximera forsaljningen) och utbildning inleddes 2010 och har
tillampats sedan dess. Fokus har legat pé strategin for distribution
(eng. route-to-market strategy), 1 syfte att Oka forsaljningen genom
Thule Groups Key Accounts (stora detaljhandelskedjor med fokus
pé& Thules produkter) och Thule Retail Partners (mindre detaljister
och detaljhandelskedjor som specialiserar sig p& Thule Groups
produktkategorier och som fokuserar pa Thule Groups varu-
maéarken). Under perioden 2011 till september 2014 introducerades
Thule Retail Partner-programmet hos mer dn 2000 detaljister.
Enligt avtal med mindre Thule Retail Partners ager Thule Group
fortfarande  marknadsféringslésningama  (kostnadermna  belastar
resultatet vid lansering) och har darmed inte Gverfort négra kost-
nader pa de mindre detaljisterna. Vid slutet av 2013 hade Thule
Group etablerat dver 4700 forsaliningsstéllen via Key Accounts
och Thule Retail Partners inom segmentet Outdoor&Bags och dver
2500 forsaliningsstallen inom segmentet Specialty.

Thule Group har samtidigt patagligt okat sitt stod for e-handel
(antingen direkt via bolag som bara bedriver e-handel eller genom
forsalining fran kunder som har bade fysiska butiker och e-handels-
plattformar). Detta har uppnétts genom ett strukturerat tillvaga-
gangsatt dér Thule Group har fokuserat péa féljande aspekter for att
Oka forsaliningen via webben:

e fore kop — stravan efter dkad k&nnedom om Thule Groups
varumérken och produkterbjudande;

e vid kop — fokus pa konsumentens sdk- och valfas samt pa
verktyg som mojliggdr en effektiv faktisk kdpprocess online;
och

e efter kdp — interaktion som goér det majligt fér konsumenten
att dela med sig av sina upplevelser bade till Thule Group och
andra konsumenter.

De é&tgarder Thule Group har vidtagit under de senaste é&ren
och planerar fér kommande &r, med en storre organisation och
Okat fokus, sékerstéller att Thule Group har en stark position pa
en alltmer digital marknad, framst genom féljande huvudsakliga
omraden:

e forbattrade webbplatser for Bolagets varumarken (per den
30 september 2014 fanns webbplatsen for Thule Groups
huvudsakliga varumarke, www.thule.com, tillganglig for 81
unika lokala marknader pé& 26 olika sprék, och hade 15 miljoner
unika besok); och

e forbattrad funktionalitet av den externa webbplatsen som
underlattar en battre presentation av varumérket och en mer
konsumentvanlig anpassning.

1) Se” - Forsélining och distribution” f6r en beskrivning av Key Accounts och Thule Retail Partners.
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Okad operationell och administrativ effektivitet

Under de senaste &ren har Thule Group fortsatt att fokusera pa
att effektivisera Bolagets administrations- och supportfunktioner
i syfte att hitta stordriftsfordelar, och har minskat éverlappning,
Okat antalet centraliserade aktiviteter samt harmoniserat de vikti-
gaste processerna med Bolagets supportfunktioner (till exempel
koncernledning och finans- och personalavdelningar). Detta har
resulterat i att Thule Group har kunnat reducera ledningsstruktu-
rema inom segmentet Outdoor&Bags | Europa och Ovriga vériden.
Under 20183 integrerades ledningsfunktionen och administra-
tions- och supportfunktionen for Bags for Electronic Devices med
Outdoor&Bags-organisationen. Thule Groups administrativa kost-
nader minskade fran 8,0 % 2009 till 6,9 % 2013, matt i procent av
nettoomsattning.

Vad betraffar verksamheten har Thule Group fortsatt att inves-
tera i och utveckla verksamheten vid de flesta av sina anlagg-
ningar. Thule Group har dock pabdriat nedlaggningen av en liten
anlaggning inom segmentet Specialty i Fall Rivers (Massachusetts,
USA), viken forvantas vara avslutad vid utgéngen av 2014. Dess-
utom har Thule Group péboriat byggnationen av ett nytt lager i
Osteuropa som ska ligga | anslutning till den stora monteringsan-
laggningen i Huta (Polen) fér att kunna stodja den dkade forsal-
ningen | Osteuropa pa ett mer kostnadseffektivt satt.

Thule Group har aven vidtagit ett stort antal andra atgarder, vars
fulla effekt &nnu inte har uppnéatts. Hittills har Thule Group, som ett
resultat av dessa anstrangningar, Okat operationellt EBIT (justerat
for jamforelsestorande poster) fran 448 MSEK 16r rékenskapsaret
20009 till 588 MSEK for rakenskapséaret 2013 vilket motsvarar en
tilvéxt pa 7,0% respektive 12,6 % efter valutajustering. Under
2014 har denna strategi fortsatt att uppvisa resultat, med ett
Okat operationellt EBIT (justerat for jamforelsestérande poster) for
perioden januari-september fran 543 MSEK 2013 till 6560 MSEK
2014, vilket motsvarar en tillvaxt p& 19,6 % respektive 11,3 % efter
valutajustering.

Styrkor och konkurrensférdelar

Bolagets ledning anser att Thule Group har foljande styrkor och
konkurrensfordelar, vilka majliggor att Thule Group kan forverkliga
sin strategi och uppné sina langsiktiga finansiella méal.

Gynnsamma grundlaggande globala trender som

driver en attraktiv langsiktig marknadstillvaxt

Marknaden for friluftsprodukter och véskor péverkas till stor del

positivt av sé kallade "grundldggande globala trender”, dér Thule

Group anser att foljande ingér:

e konsumenter fokuserar i 6kad utstréckning pé ett aktivt liv;

e konsumenter utdvar ett flertal aktiviteter;

e nya sporter utvecklas;

e konsumenter &r aktiva hdgre upp i &ldrarmna;

e foraldrar vill forts&tta utbva sina fritidsaktiviteter tillsammans med
sina sméa barn;

e konsumenter Vvill vara uppkopplade och dela med sig av sina
upplevelser;

e konsumenter &r i allt hdgre grad medvetna om vilka varumarken
och produkter de soker; och

e BNP och konsumentintresse for sport- och friluftsaktiviteter
véxer i tillvéxtekonomier.

De ovan ndmnda grundidggande globala trendema har legat il
grund for historisk tillvaxt inom marknaden for friluftsprodukter och
véskor och Thule Group beddmer att de kommer att fortsatta att

pbidra till en attraktiv l&ngsiktig tilvaxt. Den viktigaste tillgangliga
marknaden for Thule Group — marknaden f6r rdcken och hallare f6r
packning och sportutrustning — beréknas ha haft en genomsnittlig
arlig nettoomséttningstillivéxt om 3 % under perioden 2010-2013
och den férvantas vaxa med en genomsnittlig arlig nettoomsatt-
ningstillvaxt om 3-4 % under perioden fran 2013 till 2017.

Tydligt differentierat premiumvarumarke med

starka varden

Thule Groups viktigaste varumérke Thule, vilket stod for 58 %
av Thule Groups nettoomsétining 2013, &r ett erkant globalt
premiumvarumarke.

P& Thule Groups stérsta marknad, USA, har varumarket 85 %
spontan varumarkeskannedom bland aktiva friluftskonsumenter”
och en liknande kdnnedom beddms galla for friluftskonsumenter
runt om i varlden tack vare den bredd av fritidsaktiviteter inom vilka
Thule-varumarket erbjuder l6sningar. Genom den expansion som
pabdrades av Thule Group 2010 inom nya produktkategorier och
Thules motto "Bring your life” har Bolaget kunnat stérka varumar-
keskannedomen ytterligare.

Thule Groups néast storsta varumérke Case Logic firar 30-arsju-
bileum 2014, Case Logic stod for 16 % av nettoomséttningen
2013 och har en stark marknadsposition inom produktkategorin
Bags for Electronic Devices, med fokus pa produkter for trendmed-
vetna unga manniskor som anvander sina elektroniska produkter i
stadsmiljo. Varuméarket uppskattas vara nummer tva i varlden inom
kameravéskor, ett av topp fyra i varlden inom véskor for béarbara
datorer och ett av de ledande varumérkena inom véskor och fodral
for surfplattor, mobiltelefoner och annan mobil hemelektronik pa
vissa kérnmarknader, t.ex. USA, Frankrike och Benelux. Thule
Group anser att Case Logic har méjlighet att véxa inom produktka-
tegorin vdskor och fodral for surfplattor, mobiltelefoner och annan
mobil hemelektronik. Dessa tillvaxtmajligheter innefattar ett Okat
fokus péa surfplattor och dkad expansion till detaljhandeln pé& euro-
peiska nyckelmarknader, sésom Tyskland och Storbritannien, dér
varumarket inte har varit sa framtradande de senaste aren.

Thule Group anser att varumarkenas styrkor underlattar lanse-
ringen av nya produkter och bidrar till att utveckla lojalitet och fillit
hos kunderna och slutanvandarna. Detta medfér att Thule Group
kan bygga upp stabila relationer med intressenter i hela varde-
kedjan. Thule Groups férméaga att upprétthélla och forbéattra sin
marknadsposition for de strategiska varumérkena ar ett bevis pa
detta.

Genom Thule Groups produktsortiment anser Bolaget sig ha
plivit en prioriterad partner fér sina detaljister och ha skapat ett
varuméarke med stor lojalitet bland sina konsumenter.

Marknadsledande utveckling av nya produkter

och testning

Thule Groups produktutvecklingsfilosofi bygger pa att Bolaget
endast ska erbjuda kvalitetsprodukter som Bolagets anstéllda
sjalva skulle vilja kopa, eftersom sédana produkter skapar l&ngvarig
lojalitet hos konsumenterna. Bolaget anser sig ha en marknadsle-
dande design- och utvecklingsorganisation som tillgodoser dessa
hoga krav. Med Thule Groups globala organisation bestéende av
135 heltidsekvivalenter, har Bolaget kunnat leverera en stor bredd
av sékra, hogfunktionella och lattanvanda produkter med modem
design. 46% av Thule Groups nettoomsétining 2013 utgjordes
av produkter som lanserats under de tre senaste aren. Detta har
maojliggjorts genom (i) stabila och val implementerade  produktut-
vecklingsprocesser som, med god insikt om konsumenters satt

1) Studien NPD Leisure Trends 2014 Unaided Brand Awareness among Active Outdoor Consumers.
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att anvanda produkterna, maéjliggjort for Bolaget att kontinuerligt
ta fram rétt specifikationer for framtida produkter och utveckla
produkter som motsvarar och Gvertréffar dessa specifikationer,
(i) en stor portfolj med immateriella rattigheter som innehaller Gver
1600 registrerade patent och designer, och (i) toppmodern intern
testningskapacitet och omfattande praktisk testning med hjélp av
sitt Thule Crew med sponsrade extremidrottare samt Thule Groups
varumarkesfokuserade konsumenter runt om i varlden.

Omfattande portfolj inom produktkategorin
Sport&Cargo Carriers

Inom produktkategorin Sport&Cargo Carriers, som stod fér 58 %
av Thule Groups nettoomséttning under 2013, har Thule Group
marknadens bredaste modulbaserade sortiment och erbjuder
Over 2500 lagerférda enheter (eng. stock keeping unit, SKU).
Detta medfér att Thule Group kan erbjuda konsumenter ratt
kombination av I6sningar till specifika sport- och friluftsprodukter
som en konsument vill transportera (t.ex. stéller en landsvagscykel
med kolfiberram, en mountainbike f&r downhill eller en elcykel for
stadsbruk olika krav), var pé bilen konsumenten vill transportera
produkterna (t.ex. pa taket, p& bakluckan eller fast pa dragkroken)
och exakt viken bimodell konsumenten vill anvanda (t.ex. har
olika bilmodeller tak med olika design, vilket kraver en specifik
monteringssats for den enskilda modellen). Inom produktkategorin
Sport&Cargo Carriers stélls aven hoga tekniska krav och produk-
terna méste darfér genomga mycket stranga tester i enlighet med
ISO-, EN- och DIN-standarderna, vilket indikerar att intrédesbar-
ridremna pa marknaden &r hdga.

Effektiv global distributionskedja och kapacitet

Inom produktkategorin Sport&Cargo  Carriers har Thule Group
egen tillverkningskapacitet genom fokuserade och effektiva
monteringsanlaggningar runt om i varlden (Sverige, Polen, Tysk-
land, Storbritannien, USA och Brasilien), effektiva prognosmo;-
ligheter och en effektiv leverantdrs- och distributionskedja. Detta
ger Thule Group mdéjlighet att erbjuda korta ledtider till marknaden
med ett hogt s& kallat On-Time-In-Full-resultat’. Dérutéver har
Thule Group 13 storre lagerlokaler och distributionsanlaggningar
runt om i vérlden (en blandning av egna lager och distributionsan-
ldggningar och externt hanterade distributionsanlaggningar) i USA,
Kanada, Brasilien, Kina och sju europeiska lander, for att vara nara
marknaden och kunna erbjuda korta ledtider till Bolagets kunder.
Stordriftsfordelarna och integrationen av processer i produktut-
vecklingen med fokus pé att designa produkter s att de ar latta
att tilliverka (sé kallad Design for Manufacturing, DFM) och enkla
att montera (s& kallad Design for Assembly, DFA) gér det mojligt
for Thule Group att uppnéa kostnadsbesparingar i leverantérs- och
distributionskedjan samtidigt som flexibiliteten behélls.

Thule Group har aven egen ftiliverkningskapacitet inom
segmentet Specialty samt for produktgruppen husvagns- och
husbilsprodukter (en del av produktkategorin Other Outdoor&Bags)
och anvander sig av sin globala inképsorganisation for produkt-
kategorin Bags for Electronic Devices samt for produktgruppema
Active with Kids och véskor fér sport och resande.

1) On-Time-In-Full (OTIF) &r ett nyckeltal som méter leveransférméaga i en distributionskedja. OTIF méater till vilken grad Bolagets kunder fér exakt det antal produkter de

har bestallt vid exakt det tillfélle till vilket de har bestéllt leverans av produkterna.
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Global marknadsstrategi som stodjer Thule Groups
aterforsaljare

Under de senaste fem &ren har Thule Group implementerat ett
strukturerat koncept med auktoriserade é&terférséliare Gver hela
varlden. Fokus har legat pa att ¢ka férsalining genom de forsalj-
ningsstallen som fokuserar pa att uppfylla alla aspekter av Thule
Groups varumérken, dvs. sddana som har ett lampligt urval av
produkter, en hdg utbildningsniva hos séljama och som foljer rikt-

Key Accounts och Thule Retail Partners

Outdoor&Bags Amerika

o Antal forsalningsstallen 2013: >1,740"
(Thule Retail Partners och Key Accounts)

e [Externaintékter 2013: 1 418 MSEK

® % av total nettoférsaljning: 33 %

® Antal forsélningstallen 2013: >2,980"
(Thule Retail Partners och Key Accounts)

e Externa intékter 2013: 2 374 MSEK

® % av total nettoforsalining: 55 %

linjerna for varumarkena. Inom marknadsstrategin har Thule Group
fokuserat pé sérskilda Key Accounts och Thule Retail Partners som
visat stort engagemang for Thule Groups produktkategorier och
som fokuserar pa Thule Groups varumarken. Vid slutet av 2013
hade Thule Group etablerat ¢ver 4 700 férséljiningsstallen hos
sadana Key Accounts och Thule Retail Partners inom segmentet
Outdoor&Bags och dver 2 500 férsaljningsstallen inom segmentet
Specially.

Outdoor&Bags Europa och Ovriga variden

e Antal forsaliningsstallen 2013: >2,5007
® |ntékter 2013: 506 MSEK
® % av total nettoforsalining: 12 %

M Thule Groups distribution

Kélla: Uppskattningar av Thule Group, dar forsaljningsstéllen definieras som detaljhandelsbutiker som képer for minst 5 000 EUR.

1) Foérutom Key Accounts och Thule Retail Partners séljer ett antal detaljihandlare ett begransat urval av Thule Groups produktportfolj och, eftersom vissa detalihandlare har ett stort antal forsalj-
ningsstéllen (t.ex. har den USA-baserade aterforséljaren WalMart ett visst urval dvriga véskor och fodral fér hemelekironik med varumérket Case Logic pa ¢ver 3 300 forsaljningsstallen, men
f6r ingen separat statistik Gver dessa), &r det totala antalet f6r Outdoor&Bags: | Amerika: > 16 000 férséliningsstéllen, | Europa och Ovriga vérlden: > 9,000 férsliningsstallen

2) Specialty inkluderar den USA-baserade &terforséliaren HomeDepot som inom Work Gear har verktygs- och utrustningslador for pickup-bilar p& éver 1 300 forséliningsstéllen
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Kassagenererande och robust affarsmodell

Thule Groups finansiella resultat har historiskt varit stabilt, vilket ar
en &terspegling av den starka verksamhetsmodell och de strate-
giska initiativ Thule Group har implementerat som en del av "Bring
your life”-forandringen. Detta kan illustreras med att Thule Groups
férsalining hade en genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt om
7,7 % (valutakursjusterat) under perioden 2009 till 2013 samt att
den justerade operationella EBIT-marginalen dkade fran 11,7 % til
13,9 % (valutakursjusterat) under samma period. Dessutom ¢kade
Thule Groups nettoomsattning (valutakursjusterat) under varje &r
under denna period.

Thule Groups nettoomséttnings- och EBIT-marginalutveckliing
har bidragit till ett starkt operativt kassafléde, vilket askadliggors av
Thule Groups cash conversion” som legat p& i genomsnitt 80 %
under perioden 2011 till 2013. Thule Group beddmer att Bola-
gets operativa kassafléde kommer att vara starkt aven framover,
med stéd av Thule Groups kontinuerliga initiativ i samband med
expansionen av produktportfdlien och hantering av leverantdrs-
och distributionskedjan. Thule Group anser vidare att kraven pa
framtida investeringar ar Idga och stabila, vilket beror pa att Thule
Groups verksamhetsmodell inte &r kapitalintensiv och att investe-
ringar i affarssystem samt i produktions- och distributionskapacitet
nyligen har genomforts.

Mycket erfaren och meriterad ledning

Thule Groups ledning bestér av verkstéallande direktéren (som
dven ar verksamhetschef for segmentet Outdooré&Bags i Europa
och Owriga vérlden), ekonomichefen (Chief Financal Officer), verk-
samhetschefen for segmentet Outdoor&Bags i Amerika (Busi-
ness Area President Outdoor&Bags Americas), SVP HR och SVP
Communications. Den nuvarande ledningsgruppen utvecklade
och implementerade "Bring your life”-féréandringen, vilkken har gjort
det majligt att méarkbart forbéttra verksamhetens I6nsamhet. Verk-
stallande direktéren Magnus Welander ftillsattes 2010 efter att
ha varit verksamhetschef for davarande affarsomradet Outdoor
Furope and ROW sedan mitten av 2006. Magnus Welander
har omfattande erfarenhet frén olika ledande befattningar inom
globala féretag. Ekonomichefen Lennart Mauritzson &tervande till
Thule Group 2011 efter att ha varit ekonomichef pa Beijer Elec-
tronics (ett bolag noterat p& Nasdag Stockholm) under perioden
2008-2011. Fore dess var han VP Finance inom Thule Group och
arbetade for Magnus Welander. Fred Clark, verksamhetschef for
segmentet Outdoor&Bags | Amerika, har arbetat for Thule Group |
20 ar. Forutom sin roll hos Thule Group ar han &ven ordférande for
Outdoor Foundation och styrelsemedlem i Outdoor Industry Asso-
ciation i USA. Dessutom stéds foretagsledningen av Thule Groups
mycket erfarna operativa team, vilket & nddvandigt for att kunna
verkstalla Thule Groups tillvaxtstrategi.

Affarsstrategi

Thule Groups affarsstrategi &r | grunden baserad pa en Idnsam
organisk tillvéxt och stegvisa effektivitetsforbattringar genom
nedanstdende nara sammanldnkade hoémstenar. Dessutom
kommer Thule Group utvardera majligheterna till férvarv om detta
maojliggdr en snabbare och mer framgangsrik expansion in i intres-
santa produktkategorier.

Positionera Thule som ett ledande globalt varumérke

for sport- och friluftsprodukter

Genom att etablera sig inom nya produktkategorier och genom
att arbeta med att skapa starkare ké&nslomassiga kopplingar till
varumarket har Thule Group kunnat starka Thule-varumarkets
position under de senaste &ren. Thule Group stravar efter att fort-
sétta att implementera den strukturerade positioneringsstrategi for
Thule-varumarket som fangas i mottot "Bring your life”, i forsalj-
ningskanaler, i sociala och publika media och i konsumenternas
medvetande.

Thule Group avser uppné detta genom en kombination av
fortsatt fokus p& PR inom utvalda medier och att ytterligare lyfta
varumarkets profil genom marknadsférings- och  utbildningsét-
garder samt genom att etablera nya detaljhandelskanaler. Thule
Group avser aven vidareutveckla konceptet Thule Crew (spons-
rade idrottare som Thule Group har en langvarig och néra rela-
tion med) som lanserades 2013. Thule Group avser att gora detta
genom aktivt deltagande i fler varumarkesstarkande evenemang
och genom dkad interaktion via sociala medier med de lojalaste
konsumenterna.

Utnyttja erbjudandet av kdrnprodukter samt
produktutvecklingskapacitet

Om man beaktar att produktkategorin Sport&Cargo Carriers stod
for 58 % av Thule Groups totala nettoomséattning 2013, och givet
(i) Thule Groups marknadsposition inom den kategorin, (i) de hdga
intrédesbarridrer Bolaget beddmer existera, (i) den forvantade
tillvéxten inom produktkategorin samt (iv) Thule Groups styrka
inom produktutveckling p& den har marknaden, &r Thule Groups
viktigaste tilvaxtmal att fortsétta véxa inom produktkategorin
Sport&Cargo Carriers genom att utnyttja erbjudandet av karmpro-
dukter och dra férdel av produktutvecklingskapaciteten.

For att driva tilvaxten ytterligare inom Thule Groups traditio-
nella kérnproduktkategorier, kommer Thule Group att utnyttja sina
Okade produktutvecklingsatgérder, den starka detaljhandelsbasen
som Thule Retail Partner-programmet medfér samt de ytterligare
detalihandelskanaler som 6ppnats for traditionella produkter inom
produktkategorin Sport&Cargo Carriers tack vare intrédet p& évriga
kategorier inom sport- och friluftsprodukter, sésom véskor fér sport
och resande och Active with Kids. Thule Group avser att tka
forsaliningen genom att fokusera pa varumarkesstérkande kanaler,
l6nsamhetsforbattringar genom tillvéxt med vissa utvalda partners
och genom att fortsatta att dvertyga aterforsaljare till att lagerfora
ett stérre urval av Thule Groups produkter samt att dka nérvaron
hos utvalda viktiga aterforséliare inom sport- och friluftsmarknaden
med Bolagets utvidgade produktutbud.

1) Definierat som forhallandet mellan operativt kassaflode (EBITDA justerat for jamférelsestérande poster minus investeringskostnader, férandring i operativt rorelse-
kapital och andra rorelsekapitalposter plus icke-kassapéverkande poster och avyttringar) och EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.
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Dérutéver kommer Thule Group att fortsétta investera lokalt i de
véxande tillvaxtmarknaderna, med mélet att i ett tidigt skede uppna
ledande marknadsandelar p& dessa nya marknader. Exempel p&
sédana marknader déar denna strategi har varit framgéngsrik &r
Ryssland och Brasilien, dar Bolaget har haft férsalning i ¢éver 20
ar, men dar Thule Group férst under de senaste fyra till fem é&ren
har sett en kombination av en vaxande medelklass och ett verkligt
intresse for sport- och friluftsaktiviteter som har drivit férsaliningen.
Till exempel har nettoomsattningen i Ryssland och Brasilien haft
en genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvéxt om 40 % respektive
33 % frén 2009 till 2013.

Inom produktkategorin Bags for Electronic Devices har Thule
Group de senaste aren upplevt en nedgéng inom de tva produkt-
grupperma véaskor for kompaktkameror och CD/DVD-fodral (se
"Riskfaktorer — Risker relaterade till branschen och Thule Group
— FEfterfragan pa Thule Groups produkter ar beroende av konsu-
menters efterfragan pa underiiggande produkter”). Historiskt har

dessa varit de tva storsta produktgrupperna for varumérket Case
Logic. 2010 stod de tillsammans for 47 % av nettoomséattningen
inom Bags for Electronic Devices, medan de 2013 endast stod
for 18 % av nettoomséattningen inom Bags for Electronic Devices.

Cykelhallaren Thule VeloCompact - ett exempel pa en produkt inom
produktkategorin Sport&Cargo Carriers och som presenterades for
branschen 2014 och kommer att finnas tillgénglig for férséljning till
konsumenterna under 2015
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Bolaget har sett en tillvaxt fér de andra produktgrupperna inom
produktkategorin Bags for Electronic Devices. Produkigruppema
véskor f0r systemkameror, vaskor f6r bédrbara datorer och fodral
for surfplattor stod tillsammans fér 48 % av Thule Groups nettoom-
séttning inom Bags for Electronic Devices 2010 och 76 % 2013.
Aven om Bolaget har sett en tillvéxt for vissa produktgrupper inom
produktkategorin Bags for Electronic Devices, beslutades det
under sommaren 2013 att omorganisera ledningen for kategorin,
med mer kunskapsdelning med ledningen for produktkategorin
Sport&Cargo Carriers och med ¢kade medel for utveckling. Thule
Group har aven vidtagit viktiga tgérder inom produktkategorin for
att kompensera for nedgéngen inom produktgrupperna véskor
for kompaktkameror och CD/DVD-fodral. Dessa initiativ innefattar
ett Okat fokus p& de vaxande produktkategorierna inom fodral
for mobiltelefoner och surfplattor, laptopryggséckar och véskor

Urban positionering

for systemkameror. Initiativen omfattar &ven en utgifts- och pris-
séattningsstrategi for Case Logic, som har implementerats for att
Oka forséliningsmaojligheterna i detaljistiedet pa masskonsumtions-
marknaden, samt fokus pé& underutvecklade stora marknader
som Tyskland och Storbritannien. Andra viktiga initiativ for att ta
del av den generella marknadstillvaxten och for att 6ka marknads-
andelen inom vissa segment kommer att vara att fullt ut utnyttja
den nya organisationsstrukturen for att forkorta den tid det tar for
en produkt att n& marknaden (eng. time-to-market) och att leve-
rera "ratt produkter vid ratt tillfalle”, t.ex. genom att tillse att lyckade
lanseringar av produkter fér Apples och Samsungs mobiltelefoner
och surfplattor sker i samband med att dessa produkter lanseras.
Strategin innefattar &ven att vinna andelar hos storre hemelektro-
nikkedjor — med nya Case Logic-produkter prispositionerade pa
mellanprisnivéer och med Thuleprodukter p& premiumprisnivaer.

THULE

Sport- och friluftspositionering

Exempel pa olika konsumentpositionering fér varumarkena Case Logic och Thule inom produktgruppen kameravéskor

Inom Other Outdoor&Bags innefattas Thule Groups initiativ att
driva p& produktutvecklingen inom produktgruppen husvagns-
och husbilsprodukter. Thule Group avser att forbéattra lbnsamheten
genom tillvaxt med utvalda partners och genom Okad férsélining
med fokus pé &terforsaljarkanalen for husbilar samt p& marknaden
i Storbritannien och i sédra Europa.

Thule Group anser att dessa &tgarder, i kombination med en
nyligen utford introduktion av varumarket Thule i fler premium-
prislagen (med ett storre fokus pa sport- och friluftsprodukter),
tillsammans med Case Logics nya fokus p& mellanprisklassen
(med unga stadsbor som anvander hemelektronik som malgrupp),
forvantas oka Bolagets marknadsandel samt mojliggora fér Thule
Group att ta del av den marknadstillvaxt Bolaget efterstravar.
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Produkt- och kategoriexpansion

Med Thule Groups etablerade position inom detaljhandelskana-
lerna, en global leverantdrs- och distributionskedja och férsélj-
ningsnétverk samt stark varuméarkeské&nnedom, har Bolaget med
framgé&ng kunnat expandera in i nérliggande produktkategorier.
Sent under 2013 och under 2014 har betydande nya produkter i
de tva produktgrupperna véskor fér sport och resande och Active
with Kids introducerats. Redan nu genomiérs aven utvecklings-
projekt for vidare expansion inom dessa kategorier. Thule Group
har fatt positiv feedback frén branschen, vilket betyder att de nya
produkterna kommer att kunna inkluderas i sortimentet hos viktiga
detaljhandelsbutiker. Thule Groups kortsiktiga fokus ar att fortsatta
starka positionen i de produktgrupper dér Bolaget nyligen trétt in.

Inom produktgruppen Active with Kids avser Thule Group att
lansera viktiga nyutvecklade produkter, daribland produkter inom
Jjoggingvagnar under fiarde kvartalet 2014, ett utdkat utbud av
cykelbarnstolar under férsta kvartalet 2015 samt en ryggséck
for att bdra barn under andra kvartalet 2015, Méalet med de nya
produktera é&r att etablera Thule som det varuméarke som andra
aktorer jamfor sig mot i branschen, att utdka distributionen och att
Oka forséliningen.

Inom produktgruppen véaskor fér sport och resande avser Thule
Group att lansera en bredare och férdjupad produktportfdlj, inne-
fattande en utvidgning av sortimentet av cykelvdaskor under andra
kvartalet 2015 och en global lansering av vintersportvaskor under

forsta kvartalet 2015, liksom en global lansering av tekniska rygg-
sdckar under andra kvartalet 2015. Syftet ar att 6ka Thule Groups
nérvaro i den strategiskt viktiga sport- och friluftskanalen for att
sakerstalla dkad distribution genom detaljhandeln och fér att tka
forsalningen.

Vad géller nya produktkategorier, avser Thule Group att under
2015 fokusera pa& de méanga nya kategorier som utvecklades
2012-2014 i syfte att skapa trovardighet inom Outdoor&Bags
utbver Bolagets befintliga etablerade produktkategorier, vilket
Oppnar upp nya mojligheter. Thule Group har dessutom projekt
i tidiga stadier avseende mer utforskande design och produkt-
utveckling pa gang, viket kan komma att uttka Thule Groups
produktkategorier ytterligare under kommande &r.

Expansionen till nya produktkategorier skapar en &nnu bredare
pbas vad géller detaljhandeln och konsumentkdnnedom, vilket
Oppnar for mojligheter till vidare expansion in i andra nérliggande
produktkategorier. Thule Group kommer precis som tidigare att
fortsétta att selektivt understka nya produktkategorier déar Bolaget
kan trada in.

Utdver de organiska tillvaxtinitiativen och expansionermna
kommer Thule Group &aven att utvardera tilvéxt genom opportu-
nistiska forvary, vilka kan hjalpa Bolaget att komma in pa nya till-
vaxtmarknader och/eller lagga till ytterligare produkter pa befintliga
marknader pé ett snabbare och mer kostnadseffektivt satt.

Produkter for aktiviteter med barn Vaskor for sport och resande

Nya produktgrupper fér Thule som for forsta gdngen erbjuds till forséljning under 2014 och 2015

Fortsatt detaljhandelsexpansion med
varumarkesforstarkning

Thule Group kommer att intensifiera tilampningen av den sé kallade
Category Captaincy-strategin med varumarkesfokus for samtliga
kanaler, som pébodriades under de senaste &ren. Fokus kommer
att skiftas frén den redan etablerade plattformen med hogkvalitativt
forséliningsstod till mer av en verksamhetsradgivande roll for de
stora detaljhandlarna. Category Captaincy-strategin innefattar att

erbjuda kundema rekommendationer om hur de béast kan driva
sin férsalining inom kategorin som helhet (dvs. inte bara Thule
Groups produkter) genom att ge insikter om marknaden som
erhallits runt om i vérlden. Detta inkluderar bl.a. samverkan mellan
ledande befattningshavare, nyckelkundsansvariga och ink&pare
inom produktkategorin, butikslagernantering som med majlighet
till uppfélining pé butiksniva ger en bild av hur stor del av produk-
terna som sélis och med vilken omséttningshastighet, utbildning
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av sdljpersonal pa plats i butikerna, samt anpassning av nyckeltal
for uppfolining (sésom férsaliningsintakt per kvadratmeter, lager-
omsattning och bruttomarginal for avkastning pé investeringar).

Thule Group avser ocksé att fortsatta initiativen att dka den
direkta distributionen till detaljistiedet pa de marknader dar Bolaget
anser sig ha kapacitet att effektivt betjana marknaden, i likhet med
hur Thule Group framgangrikt har gjort p& marknader som Tysk-
land och Benelux under de tva senaste aren.

Thule Group kommer &ven att fortsatta att stérka kapaciteten
for samtliga kanaler genom flera initiativ i digitala kanaler. Ett av de
viktigaste initiativen &r introduktionen av en férbattrad kdparguide
p& Bolagets webbplatser fore arsslutet 2014 samt kontinuerlig
forbattring av sdkmotoroptimering och sodkverktyg for aterforsal-
jare. Andra viktiga initiativ innefattar konsumentdrivna initiativ att
forbattra narvaron online, fokus pé ett stort antal verktyg till stod for
kunderna fér att driva onlineférsaljiningen samt att tka férsaljningen
genom e-handel.

De viktiga inftiativen vad galler Thule Retail FPartners kommer
innefatta ett fortsatt fokus pa kvalitet och support for basen av exis-
terande Thule Retail Partners, utruliningen av Thule Retail Partner-
modellen i strategiskt viktiga varumérkeshdjande kanaler i takt med
att Bolaget utokar produktkategorier, samt inriktning pé stader med
hog potential som har en svag detaljhandelsstruktur; allt i syfte att
Oka Thule Retail Fartners forsalining och Thule Groups resultat.
Séarskilt inom Bags for Electronic Devices siktar Thule Group pa att
forbattra effektiviteten i distributionskedjorna och erbjuda férbatt-
rade servicenivéer till Bolagets Key Accounts.

Inom en o6verskédlig framtid forvantas inte ndgon markbar
Okning av direktforsaliningen till konsumenter, eftersom Bolaget
anser att det finns mycket uppsida kvar med den nuvarande
verksamhetsmodellen. Thule Group utvarderar dock kontinuerligt
majligheterna &ven inom detta omréde.

Driva lonsamhetsforbattringar

Thule Group anser att Bolaget under de senaste fem &ren har
kunnat uppvisa en god férméga att hantera kostnaderna inom
Thule Group, och kommer genom kontinuerlig uppfolining av kost-

Viktiga fokusomraden - 6versikt

Outdoor&Bags

naderma samt implementering av storre effektiviseringsprogram
fortsatta att fokusera pé detta medan verksamheten véxer. Detta
innefattar bl.a. att kostnadsstallen genom delegation kommer att fa
mer direkt ansvar och &garskap for dessa fragor med forbattrade
onlineverktyg.

Ett av Thule Groups stdrre aktuella projekt for att foroattra
l6bnsamheten, vilket kommer att ha en inverkan redan under de
né&rmaste &ren, &r uppférandet av ett dsteuropeiskt lager (som
ligger bredvid Bolagets huvudsakliga anlaggning i Huta, Polen) i
en vaxande Osteuropeisk marknad for att komplettera Bolagets
externa vasteuropeiska lager. Lagret kommer frén och med forsta
kvartalet 2015 att vara ett vikligt stdd for Bolagets tillvéxtambitioner
i Osteuropa och sérskilt viktigt for att kunna minska onddiga logis-
tikkostnader genom effektivare fraktvagar. Thule Group avser aven
att Oka effektiviteten genom att, frén forsta kvartalet 2015, tillvarata
back-office-synergier genom att integrera en gemensam affars-
systemplattform fér Amerika-organisationen.

Thule Group genomfor I6pande ett flertal mindre projekt for att
forbattra effektiviteten vid sina anlaggningar och med sina leveran-
torer. Thule Group implementerar &ven nya leverantérsstrukturer
och béttre prognostiserings- och planeringsverktyg. Att produktka-
tegorier véxer skapar vidare synergieffekter for kostnaden for sélda
varor genom battre inkodpsvillkor.

Inom Work Gear kommer Thule Groups viktigaste fokus att
vara att selektivt hantera kundbasen for att n& en verksamhet med
hogre marginal. For att forbattra Ibnsamheten kommer fokus vara
att rikta in sig dels p& en expansion inom produkter som ar lagkapi-
talintensiva och som har hdg marginal, dels pé att dka effektiviteten
genom konsolidering av fabriker och genom att férbéttra produkti-
viteten. Inom Snow Chains kommer Thule Group fortsatt att nyttja
den flexibla tillverkningsorganisation som implementerades 2010-
2014 och som innebér att den polska anlaggningen, som framst
fokuserar p& montering, har en betydande andel tillféllig arbetskraft
for produktion av sndkedjor. Thule Group kommer aven att fort-
satta utrulliningen av konsumentvanliga premiumsnodkedjor under
varumarket Thule.

Verksamhetssegment Viktiga fokusomraden

Sport&Cargo Carriers

Fortsatta driva férsaljningen genom lansering av nya produkter.

Fortsatta med en stark Category Captaincy-strategi tillsammans med stora detaljhandlare.
Driva pé Thule Retail Partner-konceptet med utvalda partners.

Fortsétta att dka narvaron hos viktiga detaljister.

Bags for Electronic Devices

Sakerstélla framgangsrika lanseringar av produkter fér mobiltelefoner och surfplattor.

Oka andelen hos stora detaljister inom hemelektronik med nytt sortiment och ny prissattning (p4 lagre niva) for
Case Logic och med Thule p& premiumprisniva.

Oka marknadsandelen pa de viktiga marknadera Tyskland och Storbritannien.

Other Outdoor&Bags

Anvanda den véxande Thule-portflien for att dka andelen i detaljhandeln.

Anvanda Thules starka varumérkesposition for att lansera nya produkter.

Inom husvagns- och husbilsprodukter, méjliggéra véxande marknadsandel genom produktutveckling inom markiser.
Inom Active with Kids, méjliggdra vaxande marknadsandel genom bredare sortiment och forbattrad distribution.

Specialty

Work Gear

Selektivt hantera kundbasen i verksamheter med hogre marginal.
Fokusera tilvaxtmajligheterna inom produkter med hégre marginal.
Oka effektiviteten genom sammanl&ggning av fabriker och forbéttringar av produktiviteten.

Snow Chains

Fortsatt implementering av den flexibla tillverkningsorganisationen som inférdes 2010-2014,
med betydande andel tillfallig arbetskraft for sndkedjor.
Fortsatt utrullning av konsumentvanliga premiumsnékedjor under varumérket Thule.
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Finansiella mal
De finansiella mélen i detta avsnitt bestér av framatriktade uttal-
anden och baseras pa ett antal antaganden (inklusive att Thule
Group lyckas implementera affarsstrategierna). Uttalandena &r
ingen garanti for faktiska, framtida resultat och Thule Groups
faktiska resultat kan komma att awika vésentligt fran dessa fram-
atriktade uttalanden pé grund av ett antal olika faktorer, varav
vissa ar utom Thule Groups kontroll. Dessutom é&r det mdjligt att
ovantade héndelser kan inverka negativt pa de faktiska resultaten
Thule Group uppnar under framtida perioder, oavsett om Bolagets
antaganden visar sig vara korrekta. Se dven "Viktig information —
Framatriktade uttalanden och riskfaktorer” pa insidan av omslaget
lill prospektet samt "Riskfaktorer”.

Styrelsen har antagit dessa langsikiiga finansiella mal. Fér en
beskrivning av Thule Groups utdelningspolicy, se "Aktiekapital och
dgarforhdllanden — Utdelning och utdelningspolicy”.

Omsattningstillvaxt
Det langsiktiga méalet &r att uppné en &rlig organisk nettoomsatt-
ningstillvaxt om minst 5 % (valutakursjusterat).

EBIT-marginal
Det langsiktiga mélet &r att uppna en EBIT-marginal (justerad for
jamforelsestérande poster) om minst 15 %.

Kapitalstruktur (Nettoskuld/EBITDA)

Thule Group avser att uppratthdlla en effektiv 1angsiktig kapital-
struktur, definierad som nettoskuld i relation till EBITDA (justerat for
jamforelsestérande poster) om cirka 2,5x.

Thule Groups forsta produkt inom Sport&Cargo Carriers, en flexibel skidhallare, lanserades 1962

Produkter och varumarken

Av tabellen nedan framgér hur lange Thule Group haft férsalining inom Bolagets nuvarande produktkategorier samt (for férvarvade verksam-
heter) hur lange ett forvarvat bolag har varit verksamt inom respektive kategori.

Artal fér ursprunglig férsiljningsstart per produktkategori

Outdoor&Bags

Sport&Cargo Carriers 1962

Bags for Electronic Devices 1984

Other Outdoor&Bags

Husvagns- och husbilsprodukter 1967

with Kids 1990

Vidskor for sport och resande 2013

Specialty

Work Gear 1985

Snow Chains 1966

1962 Organisk

2007 Forvarv av Case Logic
2005 Forvarv av Omnistor

2011 Forvarv av Chariot Carriers
2013 Organisk

2007 Forvarv av UWS

2004 Forvarv av Konig

1) Avser det &r d& Thule Group (eller den enhet som forvarvats av Thule Group) tradde in i produktkategorin eller produktgruppen.
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Varumarken e Varumérket Case Logic, som bara anvands inom produktkate-
Thule Group anser att bredden och djupet i produktutbudet ger gorin Bags for Electronic Devices och &r positionerat i mellan-
Bolaget en viktig konkurrensfordel, ger ett mervarde for kunderna prisklassen, ar Thule Groups nést storsta varumarke med 18 %
och oOkar formégan att utnytia Thule Groups konkurrenskraft. av den totala nettoomséattningen i segmentet Outdoor&Bags.
Nedanstéende tabell sammanfattar hur Thule Group anvander e |nom segmentet Specialty & Thule Group mer exponerat mot
varumarkena inom de tva segmenten och inom de olika produkt- detaljhandelsvarumarken (som motsvarade 30% av netto-
kategorierna. Négra forhallanden att notera &r: omséttningen 2013), medan en mycket begrédnsad andel
e Premiumvarumarket Thule &r vasentligt viktigare inom av forséliningen sker med detaljhandelsvarumérken inom
segmentet Outdoor&Bags (och stod for 63% av nettoom- segmentet Outdoor&Bags (5% 2013). Anledningen till detta &r
séttningen inom Outdoor&Bags 2013 jamfort med 19 % inom framst ett omfattande avtal med den USA-baserade aterfor-
segmentet Specialty) och anvéands for alla segmentets produkt- sdljaren The Home Depot fér produktgruppen verktygs- och
kategorier, medan det endast anvands f6r sndkegjor fér privat- utrustningsléador for pickup-bilar inom produktkategorin Work
bilar inom segmentet Specialty. Gear.

Anvandning av varuméarken per segment och produktkategori samt ar da varumarket Thule implementerades

Outdoor&Bags

Sport&Cargo Carriers 1962

2010 Case Logic anvands mest i mellanprisklassen.

Bags for Electronic Devices ) . o
Thule anvénds for mer premiumldsningar.

Other Outdoor&Bags

Husvagns- och husbilsprodukter 2009 Varumérkesforflyttning fran Omnistor.

Active with Kids 2013 Varumarkesforfiyttning fran Chariot.

Véskor fér sport och resande 2013

Specialty

Work Gear - UWS anvands for denna kategori

2009 Thule anvands for sndkedjor for privatbilar.

Snow Chains Koénig anvands fér sndkedjor for yrkesbruk (stora fordon)
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Forséljning och distribution

Aven om Thule Group har centraliserat processer och hante-
ring av varuméarkesrelaterade satsningar och produkter, sélier
Bolaget produkter genom segmentsspecialiserade forséljare péa
regional och lokal basis. Detta ger Thule Group en djupgéaende
kédnnedom om marknaden och sakkunskap hos ledningen samt
gdr att kunderna nas direkt i deras respektive regioner. Pa de flesta
av Thule Groups viktigaste marknader ar férsaljningsorganisa-
tionen strukturerad med en omrédeschef som ansvarar f6r den
lokala férséliningsorganisationen inom respektive segment, samt
for att implementera strategiska initiativ fran den regionala forsél-
ningsledningen. Thule Group, segmentsledningen och de lokala
forséliningsteamen stéller upp férsaljningsméalen genom en top-
down-approach, ett angreppssétt fran ledning och nedét (koncem
till segment/regional till nationell), och forséliningsméalen implemen-
teras pé& lokal nivd genom fasta och rérliga 16ner som faststélls
enligt lokal praxis.

Under é&rens lopp har Bolaget anvant ett pragmatiskt tillva-
gagangssatt for att betjana konsumenter p& varje marknad pa
effektivaste satt. Detta har inneburit att Bolaget anvander olika
go-to-market-modeller i olika lander (egen saljarkér, sélrepresen-
tantstrukturer, flera grossister/distributorer samt i enskilda fall och
i begransad omfattning exklusiva importérer). Thule Group anser
att dess marknadsférings- och férsaljningsaktiviteter drar nytta av
starka relationer med alla intressenter i vardekedjan. Grossister
och detaljister uppmuntras att lagerféra och aktivt sélja Bolagets
produktsortiment genom att Thule Group erbjuder utbildning och
marknadsféringssupport for att gynna de egna varumérkena. Thule
Group ger i vissa fall teknisk och kommersiell utbildning och férsalj-
ningsutbildning. Bolaget har stérkt relationerna till detaljhandlarma
under de senaste &ren genom att ge detaljerad produktinformation
och teknisk sakkunskap samt mer allman support till nyckelkunder,
i form av allt mer skraddarsydd forsélningssupport och anvand-
ning av globalt erkanda verktyg for marknadsféringssupport for
varumarkena.

For att kunna fokusera forsaljningssupporten fér kunderna har
Thule Group delat in kundbasen i fyra huvudsakliga kundtyper:

e Key Accounts — fler &n 2 700 stora detaljhandlare med flera
forséliningsstallen och en betydande férsaljiningsvolym. For Key
Accounts avsétter Thule Group sérskilda kvalificerade resurser
som arbetar i né&ra samarbete med kunderna fér att ge dem
béttre stdd i att driva forsaliningen av Bolagets produkter. Mélet
med alla Key Accounts &r att Thule Group ska anses vara
inte bara en tillfériitig leverantér av bra produkter, utan &ven
en radgivare for verksamheten som antar rollen som Cate-
gory Captain, dvs. nagon som rekommenderar for kunden
hur denne bdr anvanda hela produktsortimentet inom Bola-
gets kategorier (inklusive fullstandiga planogram-diskussioner,
planering av omsattningshastighet, utbildning av séljare, m.m.).

e Thule Retail Partners — fler &n 2 000 mindre detaljhand-
lare med ett eller nagra fa forsaljningsstéllen som har intresset
och férmagan att framgéangsrikt representera varuméarket Thule
gentemot konsumenterna. Bolaget stoder Thule Retail Partners
med planogram-riktlinjer, séljarutbildning och marknadsforings-
support till férsaljningsstéllena.

o Ovriga detaljhandlare — detajhandiare som séler en
begransad mangd Thule-produkter. Ovriga detalihandlare far
ingen tillaggsservice utdver de standardmassiga marknads-
foringsverktyg som Bolaget tilhandahéller.

e Grossister/distributérer — foretag som distribuerar Bola-
gets produkter till detaljhandlare, men som inte séljer direkt fill
konsument. Grossisterna/distributdrerna far ingen extra service
utdver de standardméassiga marknadsforingsverktyg som
Bolaget tillhandahéller.

| diagrammet nedan anges den andel av nettoomséttningen som
Thule Groups tio viktigaste kunder stér for. Dessa stod totalt for
cirka 18% av Thule Groups nettoomséttning 2013. Den storsta
kunden stod for 4 % av nettoomséttningen. Thule Group anser att
den breda kundbasen gér Bolaget mindre utsatt for en viss kunds
utveckling och stérker Bolagets forméga att betjana konsumenter
runt om i variden.

Andel av nettoomsattning till topp 10 kunder 2013

| och med att inverkan av e-handel okar for alla Thule Groups
produktkategorier har Bolaget sedan 2010 avsatt mer resurser for
att battre driva férséliningen genom anvandning av onlineverktyg.
Ett exempel pé ett s&dant onlineverktyg ar Thule Groups forbatt-
rade business-to-business-support for att leverera ett béattre och
mer korrekt produktinneh&ll genom detaljisternas  e-handelsidor
och tilhandahalla enklare tillgang till Thule Groups bild- och video-
pbibliotek. Tabellen nedan visar Bolagets uppskattning av den andel
forsalining (ren e-handel, e-handelspaverkad forsalining i traditio-
nella butiker samt icke e-handelspaverkad forsaljning i traditionella
butiker) som Thule Group hade 2013. Det bér noteras att &ven om
Bolaget bedémer att onlineférsaliningen som kanal stod fér mindre
an 20 % av Bolagets nettoomséttning 2013, uppskattar Bolaget att
stodverktyg online (till exempel sbkmotorer, Bolagets egna webb-
platser for varumarkena samt de ménga olika kallorna for rekom-
mendationer och betyg) hade en direkt inverkan p& konsumenters
kop av mer &n 80 % av den totala nettoomséttningen 2013.

Ledningens uppskattning av andelen nettoomsattning 2013
med inverkan fran olika kanaler

Thule Group direkt 1%

Ren e-handel 8-10%

E-handel genom detaljhandlare som anvéander

alla kanaler 10-15%
E-handelspaverkad forsaljning i

traditionella butiker 55-65%
Férsélining utan direkt paverkan av e-handel 16-25%
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Thule Groups prisséttningsstrategi  baseras p& marknadens
absorptionsférméga snarare an en modell byggd pé kostnadspa-
slag. Bolaget anser att kvalitetsprodukter med ett premiumvaru-
maérke bor betinga ett hdgre pris. Genom ett varierat produktutoud
kan Thule Group vidare erbjuda konsumenter valméjligheter bade
vad galler hur sofistikerad produkten ska vara och vilket mervarde
den ska ha, men aven vad géller pris. Till exempel betingar forbatt-
rade produktegenskaper en prissattning p& en hogre nivéa. | detta
hanseende fokuserar Thule Group pé& att utveckla en lampligt
awagd uppséttning produktegenskaper for konsumentmélgrup-
pema, det vill séga férre produktegenskaper fér produkter med
lagre prissattning och forhallandevis fler produktegenskaper for
Bolagets framsta produkter med hdgre prissattning.

Thule Group har en strategi som innebéar att Bolaget inte
erbjuder laga inga&ngspriser for nagot av varuméarkena Case Logic
och Thule, trots skillnader i hur de uppfattas och hur de prisséatts:
Case Logic i mellanprislage och Thule i premiumprislage. For att
selektivt konkurrera i lagre prislagen eller via kanaler i vilka Bolaget
inte vill sélja varumérkena Case Logic och Thule, anvander Thule
Group sekundéra varumérken (eng. second tier) eller saljer under
andras varumarken (eng. private label) | begransad omfattning.

Priserna i kategorierna  Sport&Cargo  Carriers  och  Other
Outdoor&Bags justeras normalt arligen om inte betydande rava-
ruprisforandringar berattigar en prisjustering. | stor utstréackning
presenteras priser for kommande sasong vid tiden for stora massor
under féregéende ér, frén juni till september. P4 liknande sétt ses
priserna inom Specialty 6ver &rligen eller i samband med prissatt-

Produktion

ning av private label inom Work Gear. Priserna inom Bags for Elec-
tronic Devices presenteras en gang per ér vid stora massor (for
kameravéskor och laptopryggsédckar) eller vid lanseringsdatumet
for enheter inom produktgruppen véskor och fodral fér bérbara
datorer, surfplattor, mobiltelefoner och annan mobil hemelektronik,
dé dessa produkter &r nara kopplade till lanseringstidpunkten for
den aktuella enheten.

Den 30 september 2014 var cirka 300 av Thule Groups
anstallda (HTE) direkt involverade i forsélining och marknads-
foring. Denna tabell visar antalet heltidsekvivalenter inom forsalj-
ning och marknadsféring uppdelade per segment och region for
Outdoor&Bags den 30 september 2014,

Heltidsekvivalenter inom forsaljning och marknadsféring per
segment och region (30 juni 2014)

Antal heltidsekvivalenter

Outdoor&Bags 278

Verksamhetssegment

Region Amerika 120

Europa och Ovriga varlden 168

Specialty 22

Thule Group totalt 300

Thule Group anvander olika produktionsstrategier (intern tillverkning eller anskaffning av fardiga varor) beroende pé produktkategori. Tabellen
nedan visar pa vilket satt Bolaget &r verksamt inom vardekedjan, via egen produktion eller genom anvandning av leverantérer, inom de olika

produktkategorierna.

Verksamhetssegment Produktkategori Produktgrupp Huvudsegment/-kategori

Outdoor&Bags Sport&Cargo Carriers Alla Huvudsakligen egen montering med begransad
anskaffning av fardiga varor
Bags for Electronic Devices Alla Anskaffning av fardiga varor

Other Outdoor&Bags Husvagns- och husbilsprodukter Huvudsakligen egen montering med begransad

anskaffning av féardiga varor

Other Outdoor&Bags Active with Kids Huvudsakligen anskaffning av fardiga varor med
begrénsad egen montering
Other Outdoor&Bags Vaskor f6r sport och resande Huvudsakligen anskaffning av fardiga varor med
begransad egen montering
Specialty Work Gear Anskaffning av fardiga varor
Snow Chains Egen montering
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Eftersom Thule Group har ett brett produktsortiment &r de olika produktionsprocessermna ocksé mycket olika. | tabellen nedan visas den typ
av produktion som Bolagets egna produktionsanlaggningar anvands for. Thule Group anvander huvudsakligen interna monteringscenter,
med begransat behov or kapitalinvesteringar, men med nagot mer traditionell tilverkning inom ett begrénsat antal produktkategorier och
anldggningar. Under de senaste tre &ren har Thule Group i genomsnitt gjort produktionsrelaterade kapitalinvesteringar om cirka 70 MSEK.

Thule Groups tillverknings- och monteringsanlaggningar per plats och produktionstyp

Huta (Polen) Monteringsanl&ggning

Outdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers) och Specialty (Snow Chains)

Hillerstorp (Sverige) Monterings- och komponentanlaggning

Outdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers)

Neumarkt (Tyskland) Tillverkning av takboxar

Outdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers)

Haverhill (Storbritannien) Tillverkning av takboxar

Outdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers)

Menen (Belgien) Monterings- och komponentanlaggning

Outdoor&Bags (Husvagns- och husbilsprodukter)

Seymore (CT, USA) Monteringsanlaggning

Outdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers)

Chicago (IL, USA)

Tillverkning av takboxar

Outdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers)

ltupeva (Brasilien) Tillverkning av takboxar

Outdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers)

Perry (FL, USA) Monteringsanlaggning

Specialty (Work Gear)

Molteno (Italien) Tillverkning och montering

Specialty (Snow Chains)

Ravaror och inkop

Thule Group koper 1 sin verksamhet in ett brett urval material,
halvfabrikat och fardiga varor fran utomstéende. 2013 hade Thule
Group cirka 950 aktiva leverantorer (varav cirka 600 var leve-
rantorer av direkta material). Bolagets externa inkdp av direkta
material uppgick till cirka 2098 MSEK. Thule Groups tio framsta
leverantérer av direkta material stod fér cirka 29% av Bolagets
totala inkdp av direkta material. Thule Groups férsta strukturerade
koncerngemensamma  inkdpsaktiviteter startades 2008. Sedan
dess har globala processer och centraliserad ledning for katego-
rierna etablerats och utgiftsbasen Okat gradvis under en globalt
koordinerad ledning.

Thule Groups inkdpsfunktioner &r indelade 1 tv& huvudsakliga
typer: globala r&varuhanterare (eng. commodity managers) och
inkopskontor samt lokala avropsfunktioner. Commodity managers
har centralt ansvar for inkdpsstrategi och val av leverantorer for
specifika révaror eller produktkategorier. Dessa inkdpsfunktioner
utvecklas kontinuerligt. Thule Groups stérsta inkdpskontor ligger i
Hongkong (Kina). Bolaget har etablerat funktioner fér lokala avrop-
sinkdp av nddvandiga kvantiteter frAn leverantorer inom flera av
dotterbolagen, och dessa ansvarar fér de dagliga ink&psbesluten
inom sina respektive ansvarsomraden.

Thule Groups viktigaste leverantorer férser Bolaget med fardiga
produkter i huvudsak for Bags for Electronic Devices, véskor for

Ink6p per huvudsaklig materialkategori 2013 inom
direkta material for Thule Group

Fardiga varor (39%)
Plast (16%)
Aluminium (14%)

Stal (9%)
Forpackningar (5%)
Féastanordningar (5%)
Ovrigt (13%)

sport och resande och Active with Kids samt med mindre fill-
behor for Sport&Cargo Carriers (t.ex. remmar och nycklar). Dess-
utom gér Thule Group inkép fran flera leverantérer av ravaror — il
exempel stdlkomponenter, aluminium (extruderad och plat) och
plast (skivor och komponenter) samt forpackningsmaterial — som
behovs fér tillverkning av Sport&Cargo Carriers och diverse andra
produktkategorier.

P& grund av de materialtyper Thule Group koper och den
globala strukturen for dessa ravaror, ar nyckelkomponenten fér
att géra inkdpskedjan kostnadseffektiv ett starkt samarbete med
produktutvecklingsavdelningen sé& att produkterna &r val anpas-
sade for tilverkning. Pa grund av detta har Bolaget under de
senaste &ren centraliserat utbildning och tvarfunktionella team for
att forbattra formagan att minska révarornas andel av kostnaderna.

Generellt kan Thule Group Overfora ravarukostnaderna péa
kunderna genom prishojningar. For att minimera detta forsdker
Bolaget dock &ven att minska kostnaderna, till exempel genom
révaruriskhantering. S&dan innefattar prissakring nér det &r mojligt
och leverantdrskontrakt med indexering till relevanta révarupriser
for att sékerstélla att Bolaget inte betalar mer &n marknadspris.

Cirkeldiagrammen nedan visar andelen kop av direkta mate-
rial per materialtyp och andelen kop av direkta material fran Thule
Groups tio framsta leverantérer.

Andel inkdp fran de tio storsta leverantérerna 2013
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Hallbarhets- och uthallighetstestning vid Thule Test Center i Hillerstorp, Sverige

Forskning och utveckling

Thule Group har alltid fokuserat p& produktdesign och produktut-
veckling som forsta prioritet och har sedan den nya ledningen till-
sattes 2010 okat detta fokus ytterligare. | dagslaget anser Bolaget
sig ha marknadsledande utvecklingsprocesser inom sina kérmpro-
duktkategorier. Thule Group sakerstéller att produkterna &r sakra,
[Attanvanda, av hog kvalitet och har en modemn design med hjalp
av k&nnedom om konsumenternas produktanvandning, 1&ngvarig
teknisk kompetens och extrem testning.

Thule Group har en bred produktportfolj med dver 600 produkt-
modeller och éver 7 000 lagerférda enheter i ett antal olika katego-
rier. Darmed ar det vasentligt att Bolaget har férméga att kombinera
anvandning av etablerade och strukturerade utvecklingsprocesser
med utvecklingspersonalens héga kompetens for att sékerstalla
en hog grad av lyckade produktlanseringar. Darfor har Thule Group
tre olika slags utvecklingsprojekt, med olika tids- och resurskrav,
enligt féljande struktur:

* Projekt som rér teknologiplattformar — projekt som har
som mél att tilhandahé&lla en viss grundliaggande teknisk [6sning
som senare kommer att implementeras for flera modeller;

* Projekt som rér produktmodeller — projekt som har som
mal att utveckla nya specifika produkter, med design och
egenskaper/fordelar som skapas for ett visst &ndamal och en
viss mélgrupp, med hjdlp av de teknologiska plattformar som
Bolaget har utvecklat under &rens lopp och genom att anvanda
den teknologin pa basta méjliga séatt; och

* Projekt som ror produktférbéttring — projekt som har
som mél att antingen gora smarre forbattringar pa en befintlig
produktmodell (t.ex. battre remmar for hjulen p& en befintlig
cykelhaliare) eller for att 1agga till en extra version av en modell
(t.ex. ett fodral for en ny mobiltelefon, med samma teknologi
och produktdesign som fér en befintlig produkt, men for en
annan telefonstorlek).
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Vad betréffar design har Thule Group flera viktiga design- och

utvecklingscenter runt om i varlden:

e Hillerstorp (Sverige) for Sport&Cargo Carriers och  vissa
produkter inom produktgruppen Active with Kids

e Seymour (CT, USA) fér vissa produkter inom kategorin
Sport&Cargo Carriers och for produkter inom produktkategorin
Work Gear

e [ongmont (CO, USA) for vaskor

e Calgary (Kanada) fér hjulbaserade produkter inom Active with
Kids

e Menen (Belgien) for husvagns- och husbilsprodukter

e Molteno (ltalien) fér Snow Chains

Den 30 september 2014 var cirka 135 av Thule Groups medar-
betare (HTE) direkt involverade i produktdesign, produktutveckling,
produkttestning och produkthantering.

For att sékerstélla att de hdéga krav Thule Group stéller pa sina
produkter uppnés har Bolaget under &ren vidtagit betydande
atgarder for att se till att produkterna utvecklas i enlighet med
dokumenterade utvecklingsprocesser, att Bolaget har en hog
kunskapsniva och att produkterna &r féremal for extremt hard test-
ning. Thule Group gér detta till den grad att Bolaget har utvecklat
ett eget Thule Test Program™. Programmet omfattar ¢ver 25
Thule-standarder som testas i Bolagets interna Thule Test Center
(som fér narvarande genomgér en expansion for 21 MSEK och
ska vara fardig under tredje kvartalet 2015) och gér utdver aktuella
krdvande legala standarder.

Mot bakgrund av att 46 % av Bolagets nettoomséttning 2013
var hanférlig till produkter som har lanserats under de senaste
tre &ren och eftersom Thule Group har vunnit flera designpriser
och produkttester under dessa é&r, anser Thule Group att dess
produktutvecklingsfokus  och  produktutvecklingsprocesser — &r
framgéngsrika.

Immateriella rattigheter

Thule Group férlitar sig pa patent, immaterialrattsligt skyddad
sakkunskap, kontinuerliga innovationer inom  teknologiska
processer och andra affarshemligheter for att utveckla och uppréatt-
halla konkurrenskraften. Thule Group har ett starkt fokus pé Bola-
gets varumarken och ledarskap inom produktutveckling. Darfor
fokuserar Thule Group naturligtvis aven mycket pé att sékerstélla
en robust hantering av immateriella réttigheter for alla produktkate-
gorier och geografiska omraden.

Bolagets nuvarande policy om immateriella rattigheter antogs
2010. Thule Group har centraliserat administrationen av domén-
namn, varumarken, designer, monster och patent till huvudkon-
toret i Malmo, dér tre heltidsekvivalenter arbetar med hantering av
immateriella rattigheter. Forutom Thule Groups centrala personal
finns sakkunniga inom immateriella réattigheter i de olika verk-
samhetsenheterna och flera externa parter till stod for Bolagets
atgarder. Med det utdkade produktutbudet, med avseende pa
produktkategorier, sedan 2012, har Thule Group infért ett utdkat
och forbattrat varumarkesskydd i nya produktkategorier och okat
samarbetet med lokala immaterialréattsbyréer for att béattre stddja
efterlevnaden av Bolagets skydd for immateriella rattigheter pa
marknader som till exempel Kina.

For narvarande har Thule Group Over 920 patentrattigheter
(sokta och/eller beviljade) och ¢ver 620 designrattigheter (sokta
och/eller beviliade) i hela varlden. Bolaget férsdker skydda sina
affarshemligheter genom att ing& sekretessavtal med utomsta-
ende utvecklare. Darutbver forsdker Bolaget sékerstélla att infor-
mation utbyts endast om nédvandigt i kommunikationen med
kunder och leveranttrer.

IT-system och teknologisk infrastruktur

Thule Groups [T-funktion sysselséatter nastan 30 medarbetare,
verkar huvudsakligen inom de olika verksamhetssegmenten och
hanterar [T-support fér alla bolag i Thule Group. Thule Groups
gemensamma  informationshanteringstjanster och  -aktiviteter
tilhandahélls i enlighet med ett konceminternt serviceavtal for
[T-relaterade tjanster, medan huvuddelen av Bolagets /T-hosting &r
utlokaliserad.

Processerma som rér produktkategorin Bags for Electronic
Devices hade fram till 2014 ett aldre affarssystem. For att saker-
stélla synergier och besparingar har Thule Group inlett ett uppgra-
deringsprojekt for att dverféra de [MT-fjanster som fungerar med
samma affarssystem med modern standard till samma globala
support som resten av Thule Group. Projektet beraknas vara slut-
fort i slutet av 2014,

Organisation

Follande diagram visar en ¢versikt dver organisationen, som drivs
i tvé verksamhetssegment samt tva regioner (Amerika och Europa
och Ovriga vériden) inom segmentet Outdoor&Bags.

IR &
Kommunikation

Varumarke & IP
Hallbarhet
Onlinestrategi

CFO

Outdoor&Bags

| —

_Europa och
Ovriga vérlden

Amerika

Anstallda

Den 30 september 2014 hade Thule Group 2 148 anstallda (HTE).
Av dessa var ¢ver 70 % anstéllda vid Bolagets produktionsanlagg-
ningar. Cirka 1785 var anstéllda inom verksamhetssegmentet
Outdoor&Bags, 336 inom verksamhetssegmentet Specialty och
27 inom Thule Groups foérvaltning.

Genomsnittligt antal

anstéllda (HTE), kvar- jan-sep

varande verksamheter 2014 2013 2012 2011
Sverige 311 308 301 295
Europa 1007 1013 1093 1037
Nordamerika 723 766 745 7183
Sydamerika 26 30 22 21
Asien 81 91 96 92
Totalt 2148 2208 2 257 2158

Under de senaste fem aren har Thule Group inte haft ndgon
vasentlig strejk eller lockout. Thule Groups arbetsmarknadsrela-
tioner hanteras i forsta hand pa lokal niva. Bolaget anser att relatio-
nerna till de anstéallda och till fackféreningama ér tillfredsstéllande.
Generellt har de av Thule Groups bolag som bedriver tillverknings-
verksamhet, liksom ytterligare négra bolag, ingétt och foljer lokala
kollektivavtal.

61



62

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Fastigheter, anldggningar och utrustning

Thule Groups materiella anlaggningstillgangar bestér framst av
fastigheter och mark, maskiner och andra tekniska tilgangar samt
lager, verktyg och andra installationer. Den 30 september 2014
var det totala bokférda vérdet for Bolagets materiella tilgangar 529
MSEK (av viket 11 MSEK rérde finansiella leasingavtal for bygg-
nader och 9 MSEK gallde finansiella leasingavtal for foretagets
bilar). Efter Erbjudandets genomférande kommer Thule Group
inte ha négra storre pantsattningar eller belastningar vad géller
de materiella anlaggningstillgdngama. Ytterligare information om
Bolagets materiella tillgéngar finns i "Historisk finansiell informa-
tion — Not 20 Materiella anldggningstillgdngar” och information om
planerade viktiga materiella tillgangar finns i "Kommentarer till den
finansiella utvecklingen — Kapitalkostnader och investeringar”.

Hallbarhet
Thule Group foérsdker alltid implementera sin afférsstrategi pé ett
etiskt, socialt och miljidmé&ssigt ansvarstagande satt och frsdker
se till att produkterna &r innovativa och sdkra samtidigt som Bolaget
tilgodoser en saker och hélsosam arbetsmiljd. Thule Group Vil
ocksé bidra till ett battre samhélle genom att aktivt engagera sig |
och stbdja verksamheter som hjdlper manniskor att leva ett aktivt
liv i vardagen — inte minst att uppleva naturen och forbéttra sin
halsa. Thule Group bedriver partnerskap med flera organisationer
som arbetar for att underlatta for personer med funktionsned-
séttningar att leva ett aktivt, hdlsosamt och sjalvstandigt liv. Thule
Groups mél &r att kontinuerligt forbéttra och utveckla sina insatser
inom det omradet.

Thule Group styr och folier upp sina hallbarhetsanstrangningar
i tre delar:

e Ekonomiskt — strévan efter kontinuerligt starka ekonomiska
resultat och l&ngsiktig tillvaxt — alltid med beaktande av etiska
och sociala fragor samt miljofrégor;

e Socialt — Bolaget tilser att ledande befattningshavare &r
medvetna om och folier Thule Groups uppférandekod (eng.
Code of Conduct) och att leverantdrerna ar medvetna om och
f6lier Thule Groups uppférandekod fér leverantérer (eng. Supp-
lier Code of Conduct). Etiska standarder fér och krav pa Thule
Groups leverantérer baseras pa internationella standarder for
foretags samhéllsansvar (eng. corporate social responsibility,
CSR) och omfattar omréadena manskliga rattigheter, sékra och
halsosamma arbetsforhéllanden, rimliga anstaliningsvillkor samt
miljidkrav. Thule Groups samhéllsengagemang fokuserar pa de
geografiska omraden dér Bolaget har egna anlaggningar och
riktas till stodjande aktiviteter (finansiellt och med personal som
deltar i aktiviteterna) for barmn som har svérigheter att leva ett
aktivt liv (p& grund av ekonomiska, fysiska eller andra begrans-
ningar); och

e  Miljéméssigt — Thule Group har en lang historia av miljomés-
sigt fokus p& grund av sitt engagemang for att dels utveckla
hogkvalitativa produkter som héller under en 1ang tid, dels
uppmuntra medarbetare som har ett djupt engagemang foér
milién samt dels hantera sina egna produktionsanldggningar i
Europa och Amerika inte endast i enlighet med juridiska krav
utan med Thule Groups hogre standarder. Thule Groups
miljdmassiga anstrangningar kan i nuldget sammanfattas i
den milidméassiga ambitionen i Thule Groups miljérapport “Vi i
Thule Group vill driva var verksamhet med sé liten inverkan pé
miljén som majligt. Vi &r inte bara ¢vertygade om att detta ar det
rétta, utan hela var existens som bolag ar beroende av att véra
medarbetare, kunder och konsumenter kan ha en akliv livsstil i
en hélsosam utomhusmiljé.”

Thule Group har definierat fem kérnomraden att fokusera péa for

en hallbar miljo:

() Produkt — med nuvarande fokus pa livscykelbeddmning som
ar integrerad i design och produktutveckling, och efterlevnad
av regler avseende kemikaliehantering genom ravarudata och
utomstéende testning

(i) Energi — med officiellt mal att ha minskat stromférorukningen
med 5% fére slutet av 2016 och att anvanda fémybara
resurser till 60 % vid samma tidpunkt

(i) Vatten — fokus pa férbattringar via investeringar i system med
slutna lopp och dkad medvetenhet

(iv) Avfall och é&tervinning — Okade &atervinningsmajligheter |
fabriker och pé kontor, med méalsattningen att uppné en ater-
vinningsgrad om 95 % fore slutet av 2016

(V) Ansvarstagande i inkdp och logistik — genomférande av eko-
projekt med leverantérerna

Dérutdver framjar Thule Group en hélsosam och aktiv livsstil for
sina medarbetare och fér konsumentermna i och med att Bolagets
produkter uppmuntrar till motion for att halla sig frisk livet ut.

Regelverk och miljéfragor

Inom marknaden for rdcken och hallare for packning och sport-
utrustning och marknaden for sndkedjor 16r privatbilar séljer Thule
Group produkter som anvands i vagtrafik. Dessutom séljer Bolaget
produkter som ror transport av barm inom marknaden 16r produkter
for aktiviteter med barn. P& dessa marknader géller ett antal regu-
latoriska standarder for produkterna och de méaste uppnéa vissa
stranga testnivaer som foreskrivs i lag. Produkterna méaste aven
uppfylla vissa nddvandiga branschstandarder. Dessa utgér intra-
desbarriarer p& marknaden, enligt vad som beskrivs i avsnittet
"Marknadsbeskrivning — Marknadens egenskaper, drivkrafter och
tillvéxt".

Vidare omfattas Bolaget av ett antal lagar, regler och bestam-
melser som harstammar fran Europeiska unionen och frén natio-
nell, regional och lokal lagstiftning och som galler miljé och arbets-
miljé samt miljidskydd och naturresurser, inklusive bl.a. hanteringen
av farliga @mnen och farligt avfall, luftfdroreningar, vattenaviopp,
transport, sanering efter kontamination samt arbetsmilj. Thule
Groups verksamhet kraver att Bolaget uppréatthéller vissa miljo-
tillstand for att kunna producera produkter, daribland metallbase-
rade produkter med ytbehandling och plast. Dessutom har Thule
Groups produktionsenheter i almanhet certifierats i enlighet med
kvalitetshanteringsstandard ISO 9001 och miljdhanteringsstandard
ISO 14001. Thule Groups regelefterlevnadsfrégor hanteras genom
att anta riktlinjer och uppratta standarder och principer, samt lokalt
av respektive koncernféretag som ansvarar fér implementering,
uppfélining och hantering av de dagliga arendena.
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> Utvald historisk finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen i sammandrag som redovisas nedan har, om inte annat anges, hamtats frén Thule Groups
reviderade koncernrdkenskaper for rékenskapsaren 2013, 2012 och 2011 (vilka aterfinns i sin helhet | "Historisk finansiell information”),
uppréttade i enlighet med International Financial Reporting Standards sdadana de antagits av Europeiska unionen ("IFRS-EU’). Den utvalda
finansiella informationen i sammandrag nedan f6r perioderna januari-september 2013 och 2014 har hémtats frdn Thule Groups orevide-
rade finansiella deléarsinformation for perioden januari—september 2014 (vilken &terfinns i sin helhet i "Historisk finansiell information”), och har
om inget annat anges tagits fram i enlighet med IFRS-EU, och har granskats av KPMG AB som framgér av revisorsrapport som finns péa
annan plats i detta prospekt. Towing- och Trailerverksamheten redovisas som avwecklade verksamheter | Thule Groups finansiella rapporter
for perioden januari-september 2014 respektive 2013 och rakenskapsaren 2013, 2012 och 2011. Den finansiella informationen for aren
2013, 2012 och 2011 har omarbetats jamfcrt med officiella drsredovisningar i enlighet med IFRS 5 Verksamheter under aweckling.

Informationen som fdljer ska lasas tillsammans med "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Thule Groups reviderade
koncernrakenskaper samt den oreviderade koncerndelérsrapporten for perioden januari-september 2014, inklusive tillhérande noter |
"Historisk finansiell information”.

Detta prospekt presenterar vissa ekonomiska nyckeltal som inte har definierats under IFRS, inklusive nyckeltal som justerat operationellt
EBIT”, "justerat EBITDA” och "justerat bruttoresultat”. Se "— Definitioner” fér en beskrivning av dessa. Ledningen anser att dessa ekonomiska
nyckeltal, som inte har definierats som GAAP-nyckeltal (Generally Accepted Accounting Principles — Allmént accepterade redovisnings-
principer), ger en béttre férstaelse for féretagets ekonomiska trender, exklusive vissa engangsposter och andra poster. En méangd allmant
accepterade redovisningsprinciper som IFRS-EU kallas generellt f6r "GAAP”, Ett nyckeltal som inte har definierats enligt GAAP definieras
som ett nyckeltal som méiter historisk eller framtida ekonomisk prestanda, ekonomisk stélining eller kassafléden, men exkluderar eller
inkluderar vérden som inte skulle justeras pa detta vis i det ndrmast jamférbara GAAP-nyckeltalet. Dessa ekonomiska nyckeltal som inte
har definierats enligt GAAP har inte reviderats och ska Inte betraktas for sig sjélva eller som ett alternativ till prestandanyckeltal som har
framtagits i enlighet med IFRS. Dessutom far sadana nyckeltal, sasom Thule Group har definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal
med liknande namn som anvénds av andra féretag. Detta beror pa alt ovanndmnda nyckeltal som inte har definierats enligt GAAP inte alltid
definieras pa samma sétt och andra féretag kan réakna fram dem pa ett annat sétt én Thule Group gdr, vilket begrénsar deras anvandbarhet
som ett jamfdrande nyckeltal.
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Koncernens resultatrdkning

MSEK jan-sep 2014 jan-sep 2013 2013 2012 2011
Kvarvarande verksamheter

Nettoomséttning 3717 3406 4 331 4362 4122
Kostnad for sélda varor —2 221 -2 097 2715 —2 704 -2 562
Bruttoresultat 1495 1310 1616 1658 1560
Ovriga rérelseintakter 5 7 10 10 2
Forsaliningskostnader —637 -596 —797 —790 —706
Administrationskostnader 214 -220 -301 -3283 -318
Ovriga rérelsekostnader -30 17 14 -29 21
Rorelseresultat 619 484 514 526 518
Finansiella int&kter 11 67 94 72 15
Finansiella kostnader —226 -106 -196 —247 411
Rantenetto kostnader/intakter 215 -39 -102 -175 -396
Resultat fore skatt 405 445 413 351 122
Skatter 105 94 114 102 27
Resultat fran kvarvarande verksamheter 300 351 299 249 149
Avvecklade verksamheter

Nettoresultat fran avvecklade verksamheter -368 41 -237 22 71
Arets/periodens resultat -69 393 62 271 220
Arets/periodens resultat hanferligt till:

Aktiedgare i Moderbolaget 69 390 61 268 220
Innehav utan bestémmeande inflytande 0 3 1 3 0
Arets/periodens resultat -69 393 62 271 220
Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK jan-sep 2014 jan-sep 2013 2013 2012 2011
Arets/periodens resultat —-69 393 62 271 220
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 238 =15 76 -80 33
Kassaflddessékringar -2 -2 1 =1 0
Sakring av nettoinvesteringar —42 -46 —64 -14 -57
Skatt p& komponenter i Gvrigt totalresultat 9 10 14 4 15
Poster som inte kan omféras till resultatrakningen:

Omvérderingar av formansbestéamda pensionsplaner -9 36 44 0 0
Skatter hanférliga till poster som inte kommer att klassificeras

om till resultatrékningen 2 -8 -8 0 0
Ovrigt totalresultat 196 -21 63 -91 -9
Summa totalresultat 127 372 125 181 211
Summa totalresultat hanférligt till:

Aktieagare i Moderbolaget 127 369 124 178 211
Innehav utan bestémmande inflytande 0 3 1 3 0
Summa totalresultat 127 372 125 181 211
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Rapport over finansiell stillning i sammandrag”

MSEK 30sep 2014 30sep 2013 31dec2013 31dec2012 31 dec 2011
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3920 4570 4 441 4 557 4723
Meteriella anlaggningstillgéngar 529 880 891 883 867
LL&ngfristiga fordringar 4 6 5 6 7
Uppskjutna skattefordringar 485 479 478 521 564
Summa anléggningstillgangar 4940 5935 5815 5967 6 161
Varulager 703 955 921 906 870
Skattefordringar 9 13 15 16 21
Kundfordringar 782 828 803 905 985
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 33 50 42 55 48
Ovriga fordringar 48 50 54 44 55
Fordran nérstéende 293 0 0 0 0
Likvida medel 719 383 385 433 340
Tillgédngar som innehas for forséljning 0 0 0 0 0
Summa omséttningstillgangar 2587 2278 2220 2359 2319
Summa tillgangar 7527 8213 8 035 8 326 8 480
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 0 0 0 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 1034 1034 1034 1034 1033
Reserver -380 -660 -583 -611 -520
Balanserade vinstmedel inklusive nettoresultat 1270 1667 1346 1250 1025
Summa aktiedgarnas eget kapital 1924 2041 1797 1673 1538
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 8 5 5 2
Summa eget kapital 1924 2049 1802 1678 1540
Skulder

Langfristiga réantebarande skulder 4 323 4 566 4 436 4759 5198
Pensionsavsattningar 134 141 135 173 110
Uppskjutna skatteskulder 172 2156 185 181 176
Summa langfristiga skulder 4628 4923 4756 5113 5484
Kortfristiga rantebdrande skulder 101 114 288 219 138
Leverantérsskulder 382 460 511 632 544
Skatteskulder 72 34 46 38 36
Ovriga skulder 21 22 28 20 37
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 324 558 532 560 623
Avséttningar 74 54 72 66 78
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forsaljning 0 0 0 0 0
Summa kortfristiga skulder 975 1242 1477 1535 1456
Summa skulder 5603 6165 6233 6 648 6 940
Summa eget kapital och skulder 7527 8213 8 035 8 326 8 480

1) Rapport dver finansiell stéllining i sammandrag fér den 30 september 2013 och den 31 december 2013, 2012 och 2011 inkluderar Towing- och Trailer-verksamheterna.
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MSEK jan-sep 2014 jan-sep 2013 2013 2012 2011
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore skatt 405 445 413 351 122
Resultat for awecklade verksamheter fére skatt -352 48 —224 33 92
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 553 1 379 154 324
Betald inkomstskatt -46 -28 —49 -56 -55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital 560 466 520 483 483
Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -12 -0 -53 =77 -32
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -164 57 108 32 -87
Okning (+)/Minskning (-) av skulder 48 -149 -185 -14 -54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 432 284 390 424 310
Investeringsverksamheten

Foretagsforvary 0 -60 -60 0 -128
Forvarv avimmateriella tilgéngar -14 0 -5 -9 =17
Foérvarv av materiella tilgangar -128 -67 -96 -136 =107
Forsalining av dotterforetag 191 0 0 0 0
Awyttring av materiella tillgangar 0 0 1 11 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten 49 -127 -160 -134 -250
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 0 0 0 4
Nya lan 0 0 0 0 125
Amortering av lan -1562 -205 274 -183 -165
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -152 -205 =274 -183 -36
Nettokassaflode 329 -48 -44 107 24
Likvida medel vid &rets/periodens bérjan 385 433 433 340 317
Effekt av valutakurser pé likvida medel 5 -2 -4 -14 -1
Likvida medel vid arets/periodens slut 719 383 385 433 340

Nyckeltal och data per aktie

Thule Group félier noga foljande nyckeltal fér Bolagets operativa resultat for att planera for dess aktuella behov och fér att justera forvant-

ningar, finansiell budget och prognoser pé lampligt satt.

MSEK jan-sep 2014 jan-sep 2013 2013 2012 2011
Nettoomsattning 3717 3 406 4 331 4 362 4122
Organisk nettoomséttningstillvéaxt (%) 9,1% -0,5% -0,7% 2,8% -0,1%
Justerat bruttoresultat 1499 1346 1664 1663 1 666
Justerad bruttomarginal (%) 40,3% 39,5% 38,4% 38,1% 38,0%
Justerat EBITDA 694 585 644 618 599
Justerad EBITDA-marginal (%) 18,7 % 17,2% 14,9% 14,2% 14,5%
Justerat operationellt EBIT 650 543 588 560 545
Justerad operationell EBIT-marginal (%) 17,5% 15,9% 13,6 % 12,8% 13,2%
Nettoresultat frAn kvarvarande verksamheter 300 351 299 249 149
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamheter,

fére och efter utspadning, SEK 6,70 7,90 6,70 5,60 3,40
Omréknat resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter,

fore och efter utspadning, SEK" 3,65 4,16 3,54 2,95 1,76

1) Omréknat resultat per aktie frén kvarvarande verksamheter &r for samtliga perioder ovan baserat pé antalet utestéende aktier per dagen for detta prospekt, 44 737 320, och beaktar dven Fond-
emissionen av 39 754 868 aktier, vilken forvantas registreras vid Bolagsverket omkring den 26 november 2014 (se "Aktiekapital och dgarférhallanden — Aktiekonvertering och riktad nyemission
i samband med Erbjudandet”), sammanlagt 84 492 188 aktier.
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Segmentsinformation

Outdoor&Bags, jan-sep jan-sep

MSEK 2014 2013 2013 2012 2011

Nettoomsattning 3395 3098 3824 3733 35657
Amerika 1115 1097 1394 1397 1339
Europa och Ovriga
varlden 2280 2001 2430 2 336 2217

EBITDA 741 602 649 618 603
Marginal, % 21,8% 194% 170% 16,6% 17,0%

EBIT 701 564 598 566 569
Marginal, % 206% 182% 156% 152% 16,0%

Specialty, jan-sep jan-sep

MSEK 2014 2013 2013 2012 2011

Nettoomsattning 321 308 506 628 564
Work Gear 260 244 328 269 256
Snow Chains 61 64 178 358 308

EBITDA 4 6 44 100 70
Marginal, % 1,2% 1,9% 87% 159% 124%

EBIT -6 -4 31 36 55
Marginal, % -1,9% -1,3% 6,1% 137% 9,8%

Koncernkostnader, jan-sep jan-sep

MSEK 2014 2013 2013 2012 2011

Nettoomsattning 1 1 1 1 1

EBITDA —69 —69 -104 -115 -96
Marginal, % n/a n/a n/a n/a n/a

EBIT -75 -7 -114 -126 -107
Marginal, % n/a n/a n/a n/a n/a

Segmentsinformation vid konstant valutakurs
Tabellerna nedan redovisar vissa av Thule Groups resultatrék-
ningsposter per segment for periodema januari-september 2014
och 2013 samt for rakenskapséaren 2013, 2012 och 2011, For
att mojliggdra fér investerare att beddéma kvarvarande verksam-
heters utveckling, exklusive valutakursféréndringar, visar tabel-
lerna nedan resultatet vid antagna valutakurser. For rakenskaps-
aren 2013, 2012 och 2011 motsvarar de antagna valutakurserma
stangningskursermna den 31 december 2013, och fér perioden
januari-september motsvarar de antagna valutakurserna genom-
snittskurserna for perioden januari-september 2014.7

Outdoor&Bags, jan-sep jan-sep

MSEK 2014 2013 2013 2012 2011

Nettoomsattning 3395 3206 3877 3684 35623
Amerika 1115 1113 1384 1326 1320
Europa och Ovriga
véarlden 2280 2093 2493 2358 2203

EBITDA 741 645 674 606 565
Marginal, % 21,8% 20,1% 17,3% 164% 16,0%

EBIT 701 606 622 554 529
Marginal, % 20,6% 189% 160% 150% 150%

Justerat EBITDA 759 691 730 621 587
Marginal, % 224% 216% 188% 169% 16,7%

Justerat operationelit

EBIT 727 661 690 581 551
Marginal, % 21,4% 206% 178% 158% 156%

Specialty, jan-sep jan-sep

MSEK 2014 2013 2013 2012 2011

Nettoomséttning 321 316 511 626 560
Work Gear 260 249 327 258 255
Snow Chains 61 67 183 368 305

EBITDA 4 5 43 100 68
Marginal, % 1,2% 1,6% 84% 160% 121%

EBIT -6 -6 30 86 54
Marginal, % n/a n/a 59% 18,7% 9,6%

Justerat EBITDA 4 5 43 100 68
Marginal, % 1,2% 1,6% 84% 160% 121%

Justerat operationellt

EBIT -6 -6 30 36 54
Marginal, % n/a n/a 59% 13,7% 9,6%

Koncernkostnader, jan-sep jan-sep

MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Nettoomséttning 1 1 1 1 1
EBITDA -69 -70 -104 -114 —95
Marginal, % n/a n/a n/a n/a n/a
EBIT —75 —78 -115 -124 -107
Marginal, % n/a n/a n/a n/a n/a

1) Valutakurser per den 31 december 2013 var féljande | SEK: CHF: 7,2931; DKK: 1,1986; EUR: 8,9430; GBP: 10,7329; HKD: 0,8392; JPY: 0,0618; MYR: 1,9860;
NOK: 1,0580; PLN: 2,1548; TWD: 0,2173; USD: 6,5084; ZAR: 0,6213. Genomsnittliga valutakurser for perioden januari-september 2014 var foljande i SEK:
CHF: 7,4240; DKK: 1,2122; EUR: 9,0413; GBP: 11,1445; HKD: 0,8609; JPY: 0,0648; MYR: 2,0433; NOK: 1,0919; PLN: 2,1654; USD: 6,6757; ZAR: 0,6221.
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Berdkning av justerat EBITDA for koncernen

jan-sep jan-sep

Thule Group, MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Periodens resultat 300 351 299 249 149
Skatter 105 94 114 102 =27
Réantenetto kostnader/intékter 2156 39 102 175 396
Rorelseresultat (EBIT) 619 484 514 526 518
Avskrivningar 57 85 75 76 60
EBITDA 676 539 589 602 578
Engéngsposter som paverkar andra
rorelseintakter/-kostnader

Omstruktureringskostnader 18 14 13 16 14

Forvérvsrelaterade kostnader 0 0 0
Engéngskostnader som péverkar
kostnad for sélda varor

Nedskrivning av Bags for

Electronic Devices-lager 0 82 43 0 0
Summa engangsposter 18 46 56 15 22
Justerat EBITDA 694 585 644 618 599
Justerat EBITDA
(konstant valutakurs)" 694 627 669 607 560

1) For rékenskapséren 2013, 2012 och 2011 baserat pa stangningskursema den 31

koncernen
jan-sep jan-sep

Thule Group, MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Periodens resultat 300 351 299 249 149
Skatter 1056 94 114 102 -27
Réntenetto kostnader/intakter 215 39 102 175 396
Rorelseresultat (EBIT) 619 484 514 526 518
Avskrivning av 6vervarden’

Som péverkar kostnad

for sélda varor 4 4 6 5 6

Som péverkar
forsaliningskostnader 9 12 13 0

13 13 18 18 6

Engéngsposter som paverkar
kostnad for sélda varor

Nedskrivning av Bags for

Electronic Devices-lager? 0 32 43 0 0
Engangsposter som péverkar
andra rorelseintakter/-kostnader

Omstruktureringskostnader® 18 14 18 15 14

Forvarvsrelaterade kostnader 0 0 0 0 8
Summa engangsposter 18 46 56 15 22
Justerat operationellt EBIT 650 543 588 560 545
Justerat operationellt EBIT
(konstant valutakurs)®’ 650 584 612 549 504

1)

LS}

@

&

Justering av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av dotterbolag som del av
fordelning av kopeskiling. Summan 6 MSEK avseende avskrivning av évervarden
som redovisades 2011 var jamnt fordelad ver de fyra kvartalen. Av summan 18
MSEK avseende avskrivning av ¢vervarden som redovisades 2012, redovisades
14 MSEK for fiarde kvartalet, 1,4 MSEK fér forsta respektive andra kvartalet och 1,3
MSEK fér tredje kvartalet. Summan 18 MSEK som redovisades 2013 avseende
avskrivning av évervarden var jamnt férdelad Gver de fyra kvartalen.

Denna engéngsjustering av varulager inom produktkategorin Bags for Electronic
Devices inom segmentet Outdoor&Bags berodde pé att ledningen for den nyligen
omstrukturerade produktkategorin implementerade en mer konservativ inkurans-
policy som ledde ftill nedskrivningar av lagervérde i kategorier med minskande
forsélining (huvudsakligen véskor fér kompaktkameror, CD/DVD-fodral samt vissa
andra produkter relaterade till tidiga, icke framgéngstrika utvecklingssatsningar inom
gruppen fodral for mobiltelefoner). Av summan 43 MSEK avseende nedskrivningar
for 2013, redovisades 32,3 MSEK under tredje kvartalet 2013 och 10,8 MSEK
under fjarde kvartalet 2013.

Omstruktureringskostnadema 2011 var framst relaterade till nedlaggningar av
anlaggningar i Georgia i USA och i Clevedon i Storbritannien. Av den avrundade
summan 14 MSEK avseende omstruktureringskostnader 2011, redovisades 0,0
MSEK under férsta kvartalet, 5,1 MSEK under andra kvartalet, 8,6 MSEK under
tredje kvartalet och 0,2 MSEK under figrde kvartalet. Omstruktureringskostnadema
2012 och 20183 var huvudsakligen hanférliga il den nya organisationsstruktur
som delade in koncemledningen i tva regionala ledningsgrupper inom segmentet
Outdoor&Bags. 2012 flyttades ett antal ledningsfunktioner inom Europa och Ovriga
vériden till koncemniva. Av summan 15 MSEK avseende omstruktureringskost-
nader 2012, redovisades 13,4 MSEK under fiarde kvartalet, 0,9 MSEK under tredje
kvartalet, 0,6 MSEK under andra kvartalet och 0,1 MSEK under forsta kvartalet.
2013 ersattes den tidigare fristdende ledningsfunktionen fér Bags for Electronic
Devices med en regional integrerad ledningsstruktur fér segmentet Outdoor&Bags.
Av summan 13 MSEK avseende omstruktureringskostnader 2013, redovisades
11,9 MSEK for tredje kvartalet, 1,1 MSEK for forsta kvartalet och 0,5 MSEK for
andra respektive fiarde kvartalet. Av summan 18 MSEK avseende omstrukture-
ringskostnader perioden januari-september 2014, redovisades 0,1 MSEK under
forsta kvartalet, —1,8 MSEK under andra kvartalet och 19,2 MSEK under tredje
kvartalet. Kostnaderna var hanférliga till verksamhetsomstruktureringar i Storbritan-
nien (separationen av Towings och Outdoor&Bags gemensamma funktioner), Asien
(nedl&ggning av ett lager och évergéng till tredjepartslogistik) och USA (nedlaggning
av en anlaggning och 6verflyttning av monteringsfunktioner till en befintlig anlagg-
ning), samt kostnader for Erbjudandet.

For rakenskapséren 2013, 2012 och 2011 baserat pa stangningskursema den
31 december 2013, och for perioden januari-september 2014 och 2013 baserat
pa de genomsnittiga valutakursema under perioden januari-september 2014.
Valutakurser per den 31 december 2013 var foljande i SEK: CHF: 7,2931; DKK:
1,1986; EUR: 8,9430; GBP: 10,7329; HKD: 0,8392; JPY: 0,0618; MYR: 1,9860;
NOK: 1,0580; PLN: 2,1548; TWD: 0,2173; USD: 6,5084; ZAR: 0,6213. Genom-
snittliga valutakurser for perioden januari-september 2014 var foliande i SEK: CHF:
7,4240; DKK: 1,2122; EUR: 9,0413; GBP: 11,1445; HKD: 0,8609; JPY: 0,0648;
MYR: 2,0433; NOK: 1,0919; PLN: 2,1654; USD: 6,6757; ZAR: 0,6221.

december 2013, och fér perioden januari-september 2014 och 2013 baserat pa
de genomesnittliga valutakurserna under perioden januari-september 2014. Valuta-
kurser per den 31 december 2013 var foljiande | SEK: CHF: 7,2931; DKK: 1,1986;
EUR: 8,9430; GBP: 10,7329; HKD: 0,8392; JPY: 0,0618; MYR: 1,9860; NOK:
1,0580; PLN: 2,1648; TWD: 0,2173; USD: 6,5084; ZAR: 0,6213. Genomsnittiga
valutakurser for perioden januari-september 2014 var foljande | SEK: CHF: 7,4240;
DKK: 1,2122; EUR: 9,0413; GBP: 11,1445; HKD: 0,8609; JPY: 0,0648; MYR:
2,0433; NOK: 1,0919; PLN: 2,1654; USD: 6,6757; ZAR: 0,6221.
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Berdkning av justerat bruttoresultat for koncernen

jan-sep jan-sep

Thule Group, MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Bruttoresultat 1495 1310 1616 1658 1560
Nedskrivning av Bags for

Electronic Devices-lager 0 32 43 0 0
Avskrivning av Gvervarde som

paverkar kostnad for sélda

varor'! 4 4 5 5 6
Justerat bruttoresultat 1499 1346 1664 1663 1566

1) Justering av verkligt varde som uppkommer vid forvary av dotterbolag som del av

fordelning av kopeskiling.

Berdkning av justerat operationellt EBIT och

justerat EBITDA per segment

jan-sep jan-sep

Outdoor&Bags, MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Rorelseresultat (EBIT) 701 564 598 566 569
Avskrivningar 40 38 51 52 34
EBITDA 41 602 649 618 603
Avskrivning av évervérden som
paverkar forsaljningskostnader’ 8 9 12 13 0
Engéngsposter som paverkar
kostnad fér sélda varor

Nedskrivning av Bags for

Electronic Devices-lager 0 32 43 0 0
Engéngsposter som péverkar
andra rérelseintakter/-kostnader

Omstruktureringskostnader 18 14 13 15 14

Forvarvsrelaterade kostnader 0 0 0 0 8
Summa engéngsposter 18 46 56 15 22
Justerat operationellt EBIT 726 619 665 593 591
Marginal, % 21,4% 20,0% 17,4% 159% 16,6%
Avskrivning av évervarden som
paverkar forsaljningskostnader’ -8 -9 -12 -13 0
Justerat EBITDA 759 648 704 633 625
Marginal, % 223% 209% 184% 17,0% 17,6%

1) Justering av verkligt vérde som uppkommer vid férvarv av dotterbolag som del av

férdelning av képeskilling.

jan-sep jan-sep

Specialty, MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Rorelseresultat (EBIT) -6 -4 31 86 55
Avskrivning 9 10 13 14 15
EBITDA 44 100 70
Summa 6vriga

engangsposter 0 0 0 0 0
Justerat operationellt EBIT -6 -4 31 86 55
Marginal, % -1,8% -12% 61% 137% 98%
Justerat EBITDA 4 6 44 100 70
Marginal, % 1,1% 19% 87% 16% 12,4%




UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Finansiell tillaggsinformation

Kvartalsresultat

Thule Group anser att den kvartalsinformation som redovisas nedan avseende forsta kvartalet 2012 till och med tredje kvartalet 2014 ar
av vasentligt varde for investerare, eftersom den gér det majligt att battre beddéma Thule Groups kvartalsutveckling, s&songsvariationer och
genomférda effektiviseringsatgérder under ndmnda period. Notera dock att tabellen har uppréttats baserat pa information som &r hamtad
frén Thule Groups interna redovisningssystem och som inte omfattas av de revisionsberéttelser som revisorerna avgivit.,

2014 2013 2012
MSEK Qi1 Q2 Q3 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4
Thule Group
Nettoomsattning 1075 1417 1225 1027 1286 1094 925 1079 1298 1046 939
EBITDA 170 317 190 145 262 142 50 162 266 122 52
EBIT 162 297 170 128 233 123 30 147 250 106 24
Outdoor&Bags
Nettoomséttning 974 1332 1089 924 1207 967 727 937 1206 880 710
Europa och Ovriga vérlden 684 895 701 634 780 587 429 628 754 537 416
Amerika 290 437 388 290 427 380 298 309 451 343 294
EBITDA 196 345 200 162 283 157 a7 174 288 M7 39
EBIT 183 332 186 160 270 144 34 165 278 107 17
Specialty
Nettoomsattning 101 84 136 103 78 127 198 142 92 165 228
Snow Chains 21 -4 43 29 -2 37 113 83 29 95 162
Work Gear 80 88 93 74 80 90 84 59 64 71 77
EBITDA -3 -7 14 5 -8 9 38 14 7 31 49
EBIT -6 -10 1 2 -1 6 34 10 4 27 45
Femérig utvald finansiell information Informationen i tabellen nedan for rakenskapséren 2013, 2012 och 2011 &r hamtad
Bolaget anser att nedanstdende femériga utvalda finansiella infor- frén Bolagets reviderade koncemrékenskaper som &r inkiuderade i detta prospekt och
) L . aterger Bolagets kvarvarande verksamheter. Motsvarande information for rakenskaps-
mation om Bolagets nettoomséttning, EBITDA och rorelseresultat &ren 2010 och 2009 &r inte fremal fér ndgon revisionsberéttelse och har inte tidigare
(EB|T) (presemerad bade i enlighet med Bo\agets érsredovisnimgar rapporterats, utan har tagits fram frdn samma information frén Bolagets redovisnings-

B o . : K B system som &rsredovisningama.
och for kvarvarande verksamheter’) ar av vasentligt varde for

investerare, eftersom den gor det majligt att béttre utvardera det

finansiella resultatet Gver en langre period. MSER 2013 2012 2011 2010° 2009°
Informationen i tabellen nedan &r hamtad fran Bolagets revide- Kvarvarande verksamheter

rade &rsredovisningar for rékenskapsaren 2013, 2012, 2011 och Nettoomsattning 4331 4362 4122 4069 3811

2010 (2009 ingar som jamforelsedr i rsredovisningen for raken- EEHR 589 602 578 656 477

skapséret 2010 och omfattas inte av ndgon revisionsberéttelse). Rérelseresli (EE) 514 626 518 592 410

Som ett resultat av detta aterspeglas inte de véasentliga férand-

ringar av Bolagets verksamhet som har skett de senaste &ren. | a) Specifikation av nettoomsattning, EBITDA och rérelseresultat (EBIT) for 2010:

synnerhet exkluderar siffroma nedan inte Bolagets avvecklade MSEK 2010 2010 2010"
verksamheter. Kvarvarande  Avvecklad Som rappor-
verksamheter verksamhet terat tidigare

Nettoomséttning 4069 1602 5671

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009 EBITDA 656 268 924

Thule Group (i enlighet Rorelseresultat (EBIT) 592 178 770

med arsredovisningen) ) o .

o 1) Notera att koncermrakenskapema for rakenskapséret 2010 har omraknats

Nettoomsattning 5702 5798 55690 5671 5462 | koncemrakenskapema fér rakenskapséret 2011 vad géller awecklade

EBITDA 769 783 816 924 704 verksamheter.

Roérelseresultat (EBIT) 360 629 676 770 486

b) Specifikation av nettoomséttning, EBITDA och rérelseresultat (EBIT) for 2009:

MSEK 2009 2009 2009

Kvarvarande Avvecklad Som rappor-
verksamheter verksamhet terat tidigare

Nettoomséttning 3811 1651 5462
EBITDA 477 227 704
Rérelseresultat (EBIT) 410 76 486

1) lenlighet med IFRS & delas nettointékt som presenteras i prospektet in | kvarvarande verksamhet (Outdoor&Bags och Specialty) och avvecklad verksamhet (Trailer
och Towing). Nettointakt frdn avwecklad verksamhet presenteras och rapporteras pé en separat linje i koncemresultatrakningen och specificeras i not 2 i "Historisk
finansiell information”. Tabellen fér Thule Group visar nettoomséttning, EBITDA och rorelseresultat (EBIT) sésom de var i de reviderade arsredovisningama for raken-
skapséren 2013, 2012, 2011 och 2010 (2009 ingér som jamférelsedr i rsredovisningen for rakenskapséret 2010 och omfattas inte av ndgon revisionsberéttelse),
men inte i enlighet med IFRS 5.
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Informationen i tabellema nedan innehéller justerat operationellt EBIT och justerat
EBITDA for rakenskapséren 2010 och 2009, folit av tabeller som visar hur justerat
operationellt EBIT och justerat EBITDA har beraknats:

MSEK 2010 2009
Justerat operationellt EBIT 559 448
Justerat operationellt EBIT (konstant valutakurs,

baserat pa 2013 é&rs valutakurser)" 434 381
Justerat EBITDA 617 508
Justerat EBITDA (konstant valutakurs,

baserat p& 2013 é&rs valutakurser)”) 489 434

Berakning av justerat operationelit EBIT

Thule Group, MSEK 2010 2009
Rorelseresultat (EBIT) 592 410
Avskrivning av dvervarde 6 7

Engéngsposter som paverkar andra rérelsekostnader/-intéakter

Omstruktureringskostnader -1 3i
Belopp erhallet for forvarvsrelaterat skadestand -38 0
Summa engangsposter -33 38
Justerat operationellt EBIT 559 448

Justerat operationellt EBIT (konstant valutakurs, baserat
pa 2013 ars valutakurser)’ 434 381

Berakning av justerat EBITDA

Thule Group, MSEK 2010 2009
Rorelseresultat (EBIT) 592 410
Avskrivningar 64 67
EBITDA 656 477

Engéngsposter som paverkar andra rorelseintékter/-kostnader

Omstruktureringskostnader -1 8il
Belopp erhéllet for forvarvsrelaterat skadestand -38 0
Summa engangsposter -39 31
Justerat EBITDA 617 508
Justerat EBITDA (konstant valutakurs,

baserat pa 2013 ars valutakurser)' 489 434

1) Valutakurser per den 31 december 2013 var foljande i SEK: CHF: 7,2931; DKK:
1,1986; EUR: 8,9430; GBP: 10,7329; HKD: 0,8392; JPY: 0,0618; MYR: 1,9860;
NOK: 1,0580; PLN: 2,15648; TWD: 0,2173; USD: 6,5084; ZAR: 0,6213.

Bolaget péverkas av valutakurser som, i redovisningsvalutormna, kan innebéra att Bola-
gets lokala utvecklingstrend p& marknadema som Bolaget bedriver verksamhet pé inte
avspeglas.

For att géra det mdjligt for investerare att uppskatta utvecklingen av kvarvarande
verksamheter, exklusive valutakursférandringar, presenterar tabellen nedan resultatet
pé basis av de antagna valutakurserna motsvarande valutakurserna vid stangning den
31 december 2013. Informationen har tagits fram p& samma sétt som tabellen ovan
for kvarvarande verksamheter, men med antagna valutakurser for 2009-2013 motsva-
rande valutakursemna vid stangning den 31 december 2013."

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009

Kvarvarande verksamheter,
oférandrad valutakurs

Nettoomséttning 4389 4312 4084 3713 3266
EBITDA 613 592 538 528 397
Rorelseresultat (EBIT) 538 516 476 468 343

1) Valutakurser per den 31 december 2013 var foljande i SEK: CHF: 7,2931; DKK:
1,1986; EUR: 8,9430; GBP: 10,7329; HKD: 0,8392; JPY: 0,0618; MYR: 1,9860;
NOK: 1,0580; PLN: 2,1548; TWD: 0,2173; USD: 6,5084; ZAR: 0,6213.

Definitioner

EBIT
Rorelseresultat.

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Den ftillvaxt som kan uppnas genom att Oka produktionen och
omsaéttningen. Detta exkluderar tillvéxt som kommer av foretags-
uppkop, foretagsforvary eller féretagsfusioner.

Justerat operationelit EBIT

EBIT justerat for avskrivning av évervérden som péaverkar kostnad
for sélda varor och forséliningskostnader samt engéngsposter,
inklusive engangsposter som péverkar kostnad for sélda varor
(nedskrivning av Bags for Electronic Devices) och engangsposter
som paverkar Ovriga rérelsekostnader (omstruktureringskost-
nader, betalning mottagen for skadestand kopplat till férvary samt
forvarvsrelaterade kostnader).

Justerad operationell EBIT-marginal
Justerat operationellt EBIT i procent av nettoomséttiningen under
perioden.

Justerat bruttoresultat

Bruttoresultat justerat for engangsposter, inklusive engangsposter
som péaverkar kostnad for sélda varor (nedskrivning av Bags for
Electronic Devices-lager och avskrivning av &vervarde).

Justerad bruttomarginal
Justerat bruttoresultat som en procent av nettoomsattningen for
perioden.

EBITDA
Periodens nettoresultat fran kvarvarande verksamheter fore
inkomstskatt, finansiella nettoposter samt avskrivning.

Justerat EBITDA

EBITDA justerat for engéngsposter, inklusive engangsposter
som paverkar Ovriga rérelsekostnader (omstruktureringskost-
nader, betalning mottagen fér skadestand kopplat till férvary samt
forvarvsrelaterade kostnader) och engangsposter som péverkar
kostnad for sélda varor (nedskrivning av Bags for Electronic
Devices-lager).

Justerad EBITDA-marginal
Justerat EBITDA i procent av nettoomséttningen under perioden.



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

> Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

Foljande information ska ldsas tillsammans med och med Grbehall fér Thule Groups koncernrdkenskaper fér perioderna januari-september
2014 och 2013 och tillhérande noter och, koncernens reviderade drsredovisningar for rakenskapsaren 2013, 2012 och 2011 och tillho-
rande noter som finns pa andra stéllen i detta prospekt; som har uppréttats i enlighet med IFRS-EU och som hanvisas lill. Foljande informa-
tion innehaller framatriktade uttalanden som éaterspeglar Thule Groups planer, uppskattningar och évertygelser, vilka baseras pa antaganden
som Bolaget anser vara skéliga. Bolagets faktiska resultat kan i hég grad skilja sig frdn de som diskuteras i dessa framétriktade uttalanden.
Faktorer som skulle kunna orsaka eller bidra till dessa skillnader inkluderar, men begrénsas inte till, de som diskuteras nedan och pa andra
stéllen i detta prospekt, i synnerhet i avsnitten "Riskfaktorer” och "Viktig information — Framétriktad information och riskfaktorer”.

Oversikt

Thule Group erbjuder produkter pa marknaden for rdcken och
héllare 16r packning och sportutrustning och marknaden for dvriga
friluftsprodukter och véskor (t.ex. multifunktionella barnvagnar och
husvagns- och husbilsprodukter) i 136 lander via fler &n 4 700 Key
Account- och/eller unika Thule Retail Partner-forsaljiningsstallen.
Dessutom erbjuder Thule Group produkter inom vissa produkt-
grupper pa marknaden for vaskor fér hemelektronik. Inom mark-
naden for verktygs- och utrustningslador for pickup-bilar och
sndkedjor har Thule Group dver 2500 Key Account-forsalinings-
stallen dar Thule Groups produkter séljs.

For rakenskapséret 2013 genererades 3,1 % av nettoomsatt-
ningen i Sverige, 51,1 % i Gvriga Europa, 37,2 % i Nordamerika och
8,6 % i resten av varlden. 11,7 % av den totala nettoomsattningen
for rakenskapséret 2013 genererades av segmentet Specialty.

For perioden januari-september 2014 genererades 3,7 % av
nettoomséttiningen i Sverige, 54,2 % i 6vriga Europa, 35,1 % i
Nordamerika och 7,0% i resten av véarlden. 8,7 % av den totala
nettoomséttningen for perioden januari-september 2014 genere-
rades av segmentet Specialty.

Segmentsrapportering
Thule Group bedriver verksamhet inom tva segment:

e Outdoor&Bags, Viket huvudsakligen bestér av produktka-
tegorierna Sport&Cargo Carriers (inklusive produktgrupperna
cykelhdllare, héllare for vatten- och vintersport samt 6vriga
héllare, takboxar och lastkorgar och takrédcken); Bags for Elec-
tronic Devices (inklusive produktgrupperna véskor och fodral
for bérbara datorer, surfplattor, mobiltelefoner och annan mobil
hemelektronik, kameravdskor och ¢vriga véskor och fodral
for hemelektronik); Other Outdoor&Bags (inklusive produkt-
grupperna véskor for sport och resande, Active with Kids (il
exempel multifunktionella barnvagnar, joggingvagnar och cykel-
barnstolar); och husvagns- och husbilsprodukter (huvudsak-
ligen i Europa och bestér till stérsta delen av markiser, télt och
cykelhallare for husbilar och husvagnar); och

e Specialty, som huvudsakligen bestér av produktkategoriera
Work Gear (endast i Nordamerika och bestér till storsta delen av
produktgruppen verktygs- och utrustningsiador for pickup-bilar)
och Snow Chains (inklusive, framst i Europa, produktgrupperna
snékedjor for yrkesbruk och sndkedjor for privatbilar).

Forvarv och avyttringar

| september 2014 ingick Thule Group ett avtal, villkorat av Erbju-
dandets fullfdliande, avseende férsaljningen av dragkroksverk-
samheten ('Towing-verksamheten”) (utveckling, fillverkning och
forsalining av dragkrokar, huvudsakligen pé den europeiska mark-
naden) genom att sélja alla aktier i Brink Group B.V. (tidigare Thule
Netherlands Beheer B.V., under vilket all Towing-verksamhet hade
grupperats genom en intern omstrukturering) till Brink Interational
AB, ett féretag som &gs gemensamt av Nordic Capital och évriga
aktiedgare 1 Thule Group. Awecklingen var i linje med Bolagets
strategi, att fokusera kvarvarande verksamhet p& marknaden for
utomhus- och sportaktiviteter.  Towing-verksamheten redovisas
som en awecklad verksamhet i Thule Groups kvartals- och arsrap-
porter for perioden januari-september 2014 och rakenskapséren
2013, 2012 och 2011.

I maj 2014 s8lde Thule Group sin sl@pvagnsverksamhet
("Trailer-verksamheten’) til investeringsfonden Accent Equity
2012. | enlighet med aktietverlatelseavtalet tog Accent Equity
2012 over Traller-verksamheten, inklusive produktionsanlagg-
ningar, design- och ingenjdrsresurser samt forsalining runtom
Europa. Awttringen av Trailer-verksamheten, som hade operativa
enheter i de nordiska landerna och ett antal europeiska marknader
samt ett fokus pé semi-professionella och professionella anvan-
dare, var i linje med Thule Groups strategiska riktning att foku-
sera verksamheten pa segmenten Outdoor&Bags och Specialty.
Trailer-verksamheten redovisas som awecklad verksamhet i Thule
Groups koncemrékenskaper for perioden  januari-september
2014 och rakenskapséaren 2013, 2012 och 2011,

De awyttrade Towing- och Trailer-verksamheterna kommer att
ha ratt att anvanda varumarket Thule p& produkter sélda fram
till den 1 januari 2015 (Trailer-verksamheten) och den 1 januari
2016 (Towing-verksamheten), varefter de inte kommer ha rétt att
anvanda varumérket Thule.

Awttringama av  Towing- och Trailer-verksamheterma har
resulterat I omfattande nedskrivningar av goodwill, innefattande
en nedskrivning pa 350 MSEK fér perioden januari—juni 2014,
relaterad till Towing-verksamheten samt en nedskrivning pa 250
MSEK for rakenskapséret 2013, relaterad till Trailer-verksamheten.
Dessa nedskrivningar var ett resultat av brist pa synergier mellan
Towing- och Trailer-verksamheterna och Thule Groups kvarva-
rande verksamheter, innefattande: forlust av ratten att anvanda
varuméarket Thule och kostnaden for att introducera och positio-
nera ersattningsvarumarken, dkade samkostnader, minskade skal-
fordelar huvudsakligen i indirekt inkdp (till exempel logistik, IT och
telekom) och mer generellt en forlust av kopplingen mellan Towing-
och Trailer-verksamheterna och Thule Groups positionering inom
trenden for aktiv livsstil.
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Den 29 juni 2011 forvarvade Thule Group Chariot Carriers, Inc.
("Chariot’), som tillverkar multifunktionella barnvagnar i premium-
segmentet. | och med detta forvarv kunde Thule Group lagga fill
ett nytt produktsortiment och en ny produktutvecklingskompetens
med fokus pa produkter som erbjuder smarta och sékra trans-
portldsningar for foréldrar som vill kunna vara aktiva med sina
barn. Chariots multifunktionella barnvagnar har designats for att
foréldrar ska kunna ta med sig sina barn pé utomhusaktiviteter,
med fokus p& bekvamlighet, sékerhet och stil, viket darmed
l&ter hela familien ta del av aktiviteten. Bamnvagnamas patente-
rade teknologi har designats sé att de kan justeras for fem olika
anvandningsomraden: cykling, jogging, promenader, vandring och
langdskidakning.

Nyckelfaktorer som paverkar verksamhetens
resultat

Verksamhetens resultat fér de granskade perioderna har paver-
kats av, och forvantas fortsatt paverkas av, féllande huvudsakliga
faktorer:

Marknadens efterfragan pa produkterna

Thule Groups forsaljningsvolymer korrelerar med konsumenternas
férmaga och vilja att kdpa Bolagets produkter, vilket i sin tur beror
pé vissa demografiska faktorer och marknadsfaktorer samt konkur-
rens fran tillverkare av liknande produkter. | synnerhet affarsseg-
mentet Outdoor&Bags drivs till stor del av det véxande intresset for
och efterfragan pé Bolagets produkter som riktar sig till manniskor
med en akiiv livsstil. Okningen i genomsnittlig forvantad livslangd
och férbattrad hélsa skapar ett véxande underlag av konsumenter
som har réd, tid och intresse av att utéva fler aktiviteter. Modema
friluftsentusiaster deltar oftare i olika typer av sportaktiviteter (t.ex.
skidékning, cykling, vandring och paddling) och prévar p& mer
extrema sporter (t.ex. triathlon) &n under tidigare ér, vilket Okar
efterfrédgan p& Bolagets produkter. Dessutom driver dkad urba-
nisering efterfragan bade pa Bolagets cykelrelaterade produkter
(eftersom méanniskor i storstéder i allt storre utstrackning cyklar
till jobbet) och pé& produktkategorier for utomhus- och sportakti-
viteter allteftersom konsumenter i stérre utstrackning soker efter
méjligheter till utomhusaktiviteter. Att féréldrar vill vara aktiva med
sina barn har lett till efterfrdgan pé joggingvagnar och relaterade
produkter. Slutligen driver dkad BNP och véxande intresse bland
konsumenter for utomhus- och sportaktiviteter i tillvaxtekonomier
efterfrédgan p& Thule Groups produkter pa tilvaxtmarknader som
Ryssland, évriga Osteuropa och Latinamerika.

Av Thule Groups tva verksamhetssegment har Outdoor&Bags
den hogsta bruttomarginalen, vilken &verstiger 40%. Givet dess
storlek, relativa premiumprispositionering och dess utvecklingstakt
fér nya produkter, ar Sport&Cargo Carriers den mest I6nsamma
produktkategorin inom Qutdoor&Bags. Jamfort med de tva andra
produktkategorierna inom  Outdoor&Bags, Bags for Electronic
Devices och Other Outdoor&Bags, ar skillnaden i bruttomarginaler
generellt omkring 5-10% pa grund av volym-, produktmix- och
prisférandringar mellan produktgrupperna och inom respektive
produktkategori.

Vidare &r efterfrégan péa vissa av Bolagets tillbehdrsprodukter
knuten till efterfrgan p& den utrustning som tillbenoret &r designat
for. P& marknaden for véskor fér hemelektronik har exempelvis
efterfrégan pa fodral f6r surfplattor kat markant de senaste &ren
dé surfplattor har blivit alltmer vanliga, medan efterfragan pé véskor
f6r kompaktkameror har minskat dé& den typen av kameror har blivit
mindre populdra. Den Gvergripande marknaden for husvagns- och
hushbilsprodukter har pé liknande sétt varit beroende av forséalj-
ningen av nya och begagnade husbilar och har kontraherat mellan
2010 och 2013, med en genomsnittlig arlig nettoomsattningstill-

vaxt pa =3 % under dessa tre &r. Baserat pé& prognoser frén Euro-
pean Caravan Federation (ECF) och Caravaning Industrie Verband
e.V. Deutschland (CIVD) férvantas marknaden dock vara ofor-
andrad under de kommande tre aren.

Inom segmentet Specialty &r efterfragan pa verktygs- och
utrustningslédor for pickup-bilar beroende av forhallandena inom
den amerikanska byggindustrin eftersom dessa produkter framst
anvands av mindre byggnadsentreprendrer. Nar byggindustrin i
USA minskade kraftigt fran 2007 till 2011 minskade &aven efter-
fragan péa verktygs- och utrustningsiador fér pickup-bilar. Slutligen
ar efterfragan inom kategorin Snow Chains synnerligen vaderbe-
roende, eftersom behovet av denna produkt drivs av vinterforhél-
landen pa vagar, och ar darfor knuten till hur mycket snd som faller
under ett visst &r.

Baserat pa nettoomséttningen under 2013 uppskattar Thule
Group att cirka 70% av efterfrégan drivs av relativt stabila eller
positivt utvecklande sektorer som ar relaterade till marknaden for
utomhus- och sportutrustning, cirka 20 % hanfors till marknaden
for véskor 16r hemelekironik som har uppvisat stora trendvaria-
tioner inom produktgrupper, och cirka 10 % kan tillskrivas de rela-
tivt cykliska (verktygs- och utrustningsiador fér pickup-bilar) eller
vaderberoende (sndkedjor) marknadema. 46 % av nettoomsatt-
ningen 2013 genererades av produkter som lanserats de senaste
tre &ren.

Konkurrens paverkar ocksé efterfrdgan pa Bolagets produkter.
Thule Group verkar p& en fragmenterad och konkurrensut-
satt marknad. Det finns ménga olika konkurrenter, beroende péa
segment och region. Branschen Thule Group é&r verksam inom
karaktériseras av priskonkurrens och andra konkurrensfaktorer
sadsom produktutveckling, design, kvalitet och serviceutbud.
Dessa faktorer gor att kunder, fr&n tid till annan, i stérre eller mindre
utstrackning, féredrar produkter som konkurrerar med Thule
Groups erbjudanden, vilket paverkar Bolagets forsaljningsvolymer
och vinstmarginaler.

Kundema borjar dessutom bli alltmer medvetna om vilka varu-
marken och produkter de soker. Eftersom det ar majligt att sdka
efter information som &r Iattilgénglig globalt pé olika s& kallade
communities baserar konsumenterna sina kop pa priskonkur-
rens (dvs. den billigaste 16sningen for deras behov) eller baserat
pé varumarkeskonkurrens (dvs. varumarken som de kan relatera
till och litar p& och som har forbéttrade produktegenskaper och
valmojligheter). | enlighet med Thule Groups prisséttning konkur-
rerar Bolaget huvudsakligen baserat péa dess varumérken. Darmed
ar Thule Groups férméga att sélja ménga av produkterna beroende
av hur starka Bolagets varumarken &r och vilken férméaga Thule
Group har att konkurrera med andra liknande produkterbjudanden.
Marknaden fér rdcken och héllare for packning och sportutrustning
har enligt Bolagets uppfattning htga intradesbarriérer, vilket delvis
beror p& att produkterna maste uppfylla strénga krav i enlighet
med rigords global, regional och lokal lagstiftning, och krédvande
teststandarder, sasom ISO-, EN- och DIN. Thule Group har en
ledande position pa denna marknad och Bolaget forvantar sig att
bibehalla sina konkurrensférdelar inom denna produktkategori.
Déremot anser Thule Group att intraddesbarriarera &r relativt laga
p& marknaden for véskor fér hemelektronik da produkterna inte &r
sarskilt tekniskt avancerade, vilket innebar att Bolaget forvantar sig
att verksamheten pa denna marknad kommer att paverkas mer av
konkurrens.

Kostnad for arbete och material, lagerhallning och
distributionskedjor

Thule Groups vinst och marginaler beror till stor del pé férsalinings-
kostnaden for Bolagets produkter, vilket i sin tur beror p& kost-
naden for arbetskraft och material som anvands for att tillverka
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produkterna samt Bolagets férméga att effektivt hantera lager-
hallining och distribution. Thule Group ar utsatt for fluktuationer i
marknadspriset pa vissa ravaror, i synnerhet plast, aluminium och
stél som anvands i produktionen och i tillverkningen av produkter
som kops in fran tredjepartsleverantdrer, men aven priset pa det
bransle som anvands for distribution och transport av produkterna.
Priserna pa aluminium och stél var sérskilt volatila under 2011 men
har stabiliserats ndgot sedan dess, medan kostnaden for plast har
varit pa en relativt hog niva under de senaste tre ren jamfért med
historiska nivéer.

En del av Thule Groups leverantdrsavtal for dessa ravaror &r
indexerade, vilket innebar att om marknadspriset for en révara
andras, Okar eller minskar Bolagets inkdpspris. Kostnaden for
ravaror i procent av de totala produktkostnaderna varierar frén cirka
15% till 40%, beroende pé produktkategori och &r i genomsnitt
cirka 35 %. Prisfluktuationer péa révaror under de senaste tre aren
har inneburit att de totala produktkostnaderna for majoriteten av
Thule Groups produktkategorier har &ndrats s& mycket som 1 % till
6 %. Bolaget har lyckats kompensera for en del av dessa 6kningar
genom forbattrad produktdesign och har i allméanhet fort Gver de
yiterligare kostnadema till kunderna genom prisokningar, vilket
Bolaget forvantar sig att kunna gora aven i framtiden om priset pa
ravaror fortsatter att fluktuera.

Av Bolagets exponering mot plast, aluminium och stél &r det
endast aluminium som &r direkt forenad med marknadsrisk. Priset
p& aluminium har fluktuerat med upp till 35 % under de senaste
tre aren. Detta har inneburit att produktkostnaderna har paverkats
med s& mycket som 10 % till 15 % fér vissa produkter i produkt-
kategorin Work Gear. Av denna anledning anvander Bolaget deri-
vatinstrument for att sékra aluminiumpriser. Det faktiska vardet pa
Thule Groups utestdende derivatinstrument uppgick per &rsslutet
till=0,4 MSEK under 2013 (2012: —0,3 MSEK, 2011: 6,8 MSEK).

Vidare péverkar energipriser ftillverknings- och  transport-
kostnaderna, vilket ocksé péverkar kostnaden for sélda varor.
Okningar i globala réoljepriser leder normalt till hdgre energi- och
transportkostnader.

Brist p& arbetskraft och arbetskostnaderna i de lander som
Thule Group koper in produkter frén kan ocksé dka kostnaden for
sélda varor genom Bolagets inkdpspriser. Vid en konjunkturned-
gang minskar trycket pa Bolaget, eller dess leverantérer, att hdja
[®nerna for sina respektive anstéllda. Den positiva inverkan detta
har p& Bolagets prognostiserade marginaler realiseras normalt sett
gradvis och ver tid eftersom anstéllda ges anstalining vid olika
tidpunkter med olika 16ner. Vid en konjunkturuppgéng tenderar
kostnaderna for arbetskraft och underentreprendrstjanster att dka,
i synnerhet om det &r brist pa arbetskraft inom en viss yrkesgrupp
eller geografisk marknad, vilket paverkar Bolagets prognostiserade
marginaler negativt. Denna negativa inverkan realiseras normalt
sett ocks8, av samma anledningar som ovan, gradvis och dver tid.

Varulager representerar en stor del av Bolagets tillgéngar och
ar kostsamt att fiytta, lagerhélla och hantera. | och med detta ar
effektiv lagerhalining viktigt for Bolagets verksamhet. Om lagret
hanteras ineffektivt p& nagot satt (inklusive fel eller férsummelser
vid prognostisering eller orderlaggning for Thule Group eller dess
kunder) kan det leda till for stort lager av en viss komponent eller
grupp av komponenter. Det motsatta géller om Thule Group har
ett otillr&ckligt lager och déarmed exponeras mot risken att behéva
kopa in komponenter till hdgre priser for att kunna leverera i tid eller
att Bolaget &drar sig hdga kostnader for expressleverans eller att
tvingas betala straffavgifter for férsenade leveranser. | ett begransat
antal fall lagerfér Bolaget en viss produkt for en enda eller ett fatal
kunders behov och det finns en risk att dessa kunder inte accep-
terar, eller inte ar juridiskt bundna att acceptera, ansvar for ett for
stort eller oftillFackligt lager.

For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar Bolaget
beroende av att externa leverantérer uppfyller avtalade krav avse-
ende exempelvis prissattning, volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, sena eller uteblivna leveranser frén leverantdrer kan
i sin tur leda till att Thule Groups leveranser blir férsenade eller
uppskjutna eller att leveranserna ar ofullstandiga eller blir felak-
tiga. Detta kan leda till minskad forséljning och dkade kostnader.
Bolaget hanterar relationera med sina leverantérer genom att ingé
leveransavtal med fasta priser med sina stérsta leverantérer, dar
vilkoren normalt sett uppdateras érligen eller, mindre vanligt, halv-
arsvis, kvartalsvis eller ménadsvis.

Vintervaderforhallanden

Vissa av Thule Groups produkter [&mpar sig endast fér anvandning
under vissa typer av vaderforhallanden. Det galler sérskilt verksam-
heten inom Snow Chains, en del av segmentet Specialty, som ar
synnerligen vaderberoende eftersom behovet av produkten drivs av
vintervaglag. Verksamheten inom Snow Chains bedrivs pa platser
dér det finns ett konstant behov av produkten, men &ven pé andra
platser, t.ex. i storstadsomréden pa lagre hojd dar snéfallet och
darmed efterfrdgan ar mycket mer volatil. Darmed kan Bolagets
verksamhetsresultat signifikant paverkas av hur mycket snd som
faller under ett visst &r. Nettoomsaéttningen for verksamheten inom
Snow Chains minskade med 50,3 % under 2013 fran 2012, vilket
kan tillskrivas det mildare vadret under 2013. Sasongsfluktuationer
kan paverka verksamhetsresultat och kassafloden kvartalsvis,
men tenderar att jamna ut sig under aret. Under &r nar vaderfornéal-
landena i genomsnitt ar ovanligt bistra eller milda, eller nér det &r
ovanligt mycket eller lite nederbdrd, kan dock verksamhetsresul-
tatet och kassaflédet péverkas fér det &ret. P4 samma satt kan
det handa att resultatet fér ett visst kvartal inte ger ndgon antydan
om vilket resultat som kan férvantas for dvriga kvartal eller heléret.
Snow Chains representerade cirka 1,6 %, 4,1 %, 8,2 % och 7,5 %
av den totala nettoomsattningen for perioden januari-september
2014 och rakenskapséren 2013, 2012 respektive 2011,

Réantor

Thule Group har en vasentlig skuldséattning for finansieringen
av verksamheten. Ranterisken hanférs huvudsakligen till 1ang-
siktig skuldsattning med rorlig ranta. For att begransa ranterisken
anvander sig Bolaget framst av rénteswappar, rantetak och réante-
golv, som mot en avgift skyddar Bolaget mot rantehdjningar. Thule
Groups verksamhetsresultat kan péverkas av rante&ndringar avse-
ende den icke-sékrade delen av skulderna som har rérlig réanta,
vilken normalt sett I6per med ett tillagg i férhallande till EURIBOR
eller LIBOR.

Baserat pa Bolagets finansiering for de granskade periodema,
under antagande att EURIBOR-réntan hade varit en procentenhet
hogre 2013 medan &vriga variabler var konstanta, skulle effekten
pé& resultatrékningen ha varit en vinst p& 34,8 MSEK (2012: 2,5
MSEK, 2011: 7,7 MSEK) netto och ha péaverkat kostnaden for
den sakrade positionen, huvudsakligen beroende pa okningen i
marknadsvarde pé grund av det tidsméssiga vardet pé de réntes-
wappar som har definierats som sakringsarrangemang. Eftersom
Bolaget inte anvander sékringsredovisning (eng. hedge accoun-
ting) for réanteswappar skulle en 6kning i EURIBOR-rantan med
en procentenhet inte ha paverkat det egna kapitalet bortsett fran
eventuella effekter som uppkommer pa grund av &ndringar i perio-
dens resultat.

| samband med Erbjudandet kommer Bolaget att refinansiera
en del av den befintliga skuldsattningen med en sé kallad multi-
currency term loan facility om 2,3 miljarder SEK och en sé kallad
multi-currency revolving credit facility om 0,6 millarder SEK fran
Danske Bank, DNB Bank ASA, filial Sverige och Nordea ("Kredit-
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faciliteterna’). Se "Kapitalstruktur, skuldsétining och annan finan-
siell information — Kapitalstruktur i samband med noteringen”. Refi-
nansieringen kommer att paverka kostnaden for rantenettot framéat
i tiden. En del av Thule Groups nuvarande skulder kommer att &ter-
betalas med likvid fran awyttringen av Towing-verksamheten. Ater-
stoden av skuldermna, cirka 1 miliard SEK, kommer att &terbetalas
med anvandande av emissionslikvid fran den Riktade Nyemis-
sionen. Se "Aktiekapital och garférhalianden — Agarstruktur’.

Under antagande om att Kreditfaciliteterna fanns tillgéngliga
och ovanndmnda refinansiering hade agt rum den 30 september
2014 genom att Thule Group hade upptagit 1an om 2,3 miljarder
SEK under term loan-faciliteten och 0,1 miljarder SEK under den
revolverande kreditfaciliteten, och om alla relevanta IBOR-rantor
hade varit en procentenhet hdgre per den 30 september 2014
medan oOvriga variabler var konstanta och utan hénsyn tagen fill
eventuell paverkan fran ranteswappar, skulle resultatet fore skatt
P& éarsbasis ha paverkats med 24 MSEK. Eftersom Bolaget inte
anvander sékringsredovisning for ranteswappar skulle en okning i
alla relevanta IBOR-réantor med en procentenhet inte paverka det
egna kapitalet bortsett fran eventuella effekter som uppkommer pa
grund av andringar i periodens resultat.

Valutakurser

Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) men intakter
och kostnader benamns i lokal valuta i de jurisdiktioner dar Thule
Group bedriver verksamhet. En stor del av bade Thule Groups
nettoomsatining och kostnader genereras i utlandsk valuta.

For perioden januari-september 2014, generades 36 %, 44 %,
7%, 5%, 3% och 5% av nettoomséattningen i USD, EUR, SEK,
GBPR, CAD respektive andra valutor (jamfort med 41 %, 40 %, 7 %,
4%, 4% respektive 4% for rakenskapséret 2013; 40%, 42 %,
6%, 4%, 4% respektive 4 % for rékenskapsaret 2012; och 40 %,
43%, 5%, 4%, 5% respektive 3% fér rakenskapséret 2011).

For perioden januari-september 2014, generades 45 %, 34 %,
12 9%, 1%, 0% och 8% av Thule Groups kostnader for sélda varor
i USD, EUR, SEK, GBPR, CAD respektive andra valutor (jamfort
med 49 %, 33%, 10%, 1%, 0% respektive 7 % for rékenskaps-
aret 2013; 47 %, 32%, 11 %, 1%, 0% respektive 9% for raken-
skapséret 2012; och 45%, 32 %, 13%, 1%, 0% respektive 9%
for rakenskapséaret 2011).

For rakenskapséret 2013 genererades 559 MSEK av brut-
tofloden | EBITDA I EUR, 115 MSEK i CAD, 115 MSEK i USD,
114 MSEK | GBR, —29 MSEK i PLN, —-54 MSEK i CNY, —256
MSEK i SEK samt 79 MSEK i andra valutor. For perioden januari—
september 2014 genererades 628 MSEK av bruttofldden i EBITDA
i EUR, 87 MSEK i CAD, 81 MSEK i USD, 143 MSEK i GBP, -69
MSEK i PLN, =49 MSEK i CNY, =207 MSEK | SEK samt 70 MSEK
i andra valutor. En férandring i de genomsnittliga kurserna for
EUR/SEK, USD/SEK och PLN/SEK med 10 % skulle ha paverkat
EBITDA med 58 MSEK, 8 MSEK respekiive 6 MSEK per den
30 september 2014, Den ovannamnda refinansieringen kommer
inte att paverka Bolagets valutakurskanslighet pa EBITDA-niva.

61 %, 30%, 7 % och 2% av Thule Groups réntebarande lan &r
i EUR, USD, GBP respektive CAD. Léanen | EUR och GBP har allo-
kerats for att sékra nettoinvesteringama i EUR- och GBP-denomi-
nerade tillgéngar och sakringsredovisning (eng: hedge accounting)
i enlighet med IAS 39 har tillampats for [anen. Ovriga 18n i dvriga
valutor bestar av 1an som har tagits i samband med foérvarv och
finansiella leasingataganden som benamns i Gvriga lokala valutor.
Thule Group har som mélsattning att sakra 50 % (med ett mandat
att sékra upp till 90 % och en majlighet att sdkra mindre &n 50 %
efter godkéannande av CFO) av dess stora exponeringar (¢ver 20
MSEK) for en rullande tolvméanadersperiod. Fér mer information om

Bolagets sékringspolicy, se "Historisk finansiell information — Not 4
Finansiell riskhantering”.

Vidare ar Thule Group generellt sett exponerad mot omrak-
ningsrisk i relation till dess utlandska dotterbolag vars rapporte-
ringsvaluta & en annan an SEK. Bolaget tar upp lan i utlandsk
valuta for att sékra exponeringen mot omrakningsrisk i vissa juris-
diktioner i enlighet med IAS 39. Den totala omrakningsexpone-
ringen for rékenskapséret 2013 var 3767 MSEK (2012: 3397
MSEK, 2011: 3356 MSEK). De stérsta omrakningsexpone-
ringarna ar i EUR och USD. Omrakningsexponeringen i EUR for
rékenskapsaret 2013 var 1658 MSEK (2012: 1548 MSEK, 2011:
1559 MSEK) och i USD var omrékningsexponeringen 1414
MSEK (2012: 1339 MSEK, 2011: 1435 MSEK). Dessa dotter-
bolags bidrag till koncemrakenskaperma paverkas signifikant av
valutakursfluktuationer mellan deras rapporteringsvaluta och SEK.

Kapitalkostnader och investeringar

Thule Group behdver generellt sett investera for att underhélla
och forbattra infrastrukturen, forbéattra produktiviteten, forbattra
flexibiliteten, forbéttra tilverkningsprocesserna, forbattra halso- och
sakerhetsforhallanden, implementera mdéjligheter att producera
nya produkter och implementera kapitaliserad mjukvara.

Sedan 2011 har Thule Groups investeringar huvudsakligen varit
hanforliga till fabriksexpansion och férbattringar av anlaggningen i
Huta, Polen, vilket uppgétt till 27 MSEK, bygget av ett ¢steuro-
peiskt centrallager | Huta, Polen, vilket uppgétt till 65 MSEK samt
uppgraderingar av affarssystem inom segmentet Outdoor&Bags
under 2013, som uppgétt til 12 MSEK. Investeringarma var 98
MSEK, 66 MSEK, 73 MSEK och 71 MSEK for perioden januari—
september 2014 respektive rékenskapsaren 2013, 2012 och
2011,

En nytt 6steuropeisk centrallager, bredvid Thule Groups tillverk-
ningsfabrik i Huta, Polen, ar under uppbyggnad och kommer att
fardigstallas innan eller under férsta kvartalet 2015 och planeras
vara i drift fran och med andra kvartalet 2015, Dessutom &r flera
mindre investeringar planerade for den narmaste framtiden, av
vika den stérsta ar den andra fasen i utbyggnaden av lokalerna
vid Thule Test Center i Hillerstorp, Sverige (beréknas kosta cirka
10 MSEK under 2015).

Forklaring av posterna i resultatriakningen

Nettoomsattning
"Nettoomsattning” bestér av belopp som har fakturerats efter
avdrag for rabatter, returnerade varor och andra kreditnotor.

Kostnad for salda varor

"Kostnad fér sélda varor” inkluderar kostnaden fér ravaror, férbruk-
ningsmaterial och varor for &terforsélining, direkta personalkost-
nader och indirekta produktionskostnader. Kostnad for sélda varor
inkluderar &ven eventuella nedskrivningar ill realiserbara netto-
varden for produkter som inte kan séljas eller har ldg omséattinings-
hastighet samt andra inkuransjusteringar i varulagret.

Bruttoresultat
"Bruttoresultat” beraknas genom att dra av kostnad for sélda varor
fr&n nettoomsattningen.

Ovriga rorelseintikter

"Ovriga rérelseintakter’ inkluderar intékter som inte kan hanforas
till andra poster, inklusive intakter frén utvecklingsaktiviteter & ett
annat foretags vagnar, och i vissa fall intékter fran verktyg som
produceras & en kunds vagnar.
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Forsaljningskostnader

"Forsaliningskostnader” bestér av kostnader fér forskning och
utveckling, distribution,  férsélining och  marknadsforing  av
produkter inklusive 16ner och &vriga samkostnader. Forsalnings-
kostnader inkluderar avskrivningar och nedskrivningar av anlagg-
ningstillgéngar relaterade till férsaljningsavdelningen.

Administrationskostnader

"Administrationskostnader” inkluderar kostnader som &r associe-
rade med finans, IT, juridik och évriga aktiviteter som har att géra
med kommunikation, HR och investerarrelationer.

Ovriga rérelsekostnader

"Ovriga rorelsekostnader’ bestér av alla kostnader som inte kan
hanféras till de andra separat presenterade posterna och inklu-
derar nedskrivning av goodwill, évriga forvarvskostnader, forlust
fran forsélining av anldggningstillgangar, omstruktureringskost-
nader, juridiska arvoden och &vriga rérelsekostnader.

Rorelseresultat

"Rorelseresultat” berdknas genom att lagga till dvriga rorelsein-
takter till bruttoresultatet och dra av férsaljningskostnader, adminis-
trationskostnader och &vriga rérelsekostnader fran bruttoresultatet.

Finansiella intdkter
"Finansiella intakter” inkluderar intakter fran ranteintakter och nettot
fran valutakursfluktuationer.

Finansiella kostnader
"Finansiella kostnader” inkluderar rantekostnader, andra finansiella
kostnader och rantekostnader for pensionsforpliktelser.

Rantenetto
"Rantenetto” &r nettot frAn finansiella intakter och finansiella
kostnader.

Resultat fore skatt
"Resultat fore skatt” representerar Bolagets resultat innan bolags-
skatten har betalats.

Skatter

"Skatter” inkluderar alla aktuella och uppskjutna skatteintékter och
skattekostnader sdsom de beréknas i enlighet med gallande skat-
telagstiftning i de jurisdiktioner Thule Group bedriver verksamhet.
Thule Groups skattesatser beror huvudsakligen pé bolagsskatte-
satserna i Sverige, USA och Belgien, d& dessa fér narvarande ar
bland de lander dar Thule Group har en vasentlig del av verk-
samheten. Bolagsskattesatsen ar 22 % pa skattepliktiga vinster i
Sverige, 37,3% i USA och 34 % i Belgien. Thule Groups skat-
tesats péverkas dock dven av bolagsskattesatserna i andra lander
dar Bolaget &r verksamt. Baserat pé géllande skattelagstiftning och
nuvarande struktur, uppskattar Thule Group att den effektiva skat-
tesatsen kommer att uppga till 22-25 % pa medellang sikt.

Avvecklade verksamheter

"Awecklade verksamheter” avser en del av en verksamhet som
antingen har 6verlétits eller Klassificeras som tillganglig for forsalj-
ning och antingen (a) motsvarar ett separat, vasentligt affarsom-
rade eller geografiskt omréade, (b) &r del av en samlad plan att dver-
|&ta ett separat affarsomréde eller geografiskt omrade, eller (c) ar
ett dotterbolag som har forvarvats med avsikten att vidareforsaljas.
Thule Groups awecklade verksamheter utgors av dess Towing-
och Trailer-verksamheter,

Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter
"Nettoresultat frén kvarvarande verksamheter” avser resultat fore
skatt frdn Thule Groups kvarvarande verksamheter plus skattein-
takter och minus skattekostnader fran Thule Groups kvarvarande
verksamheter.

Nettoresultat fran avvecklade verksamheter
"Nettoresultat frn avvecklade verksamheter” avser resultat fore
skatt fran Thule Groups avvecklade verksamheter plus skattein-
takter och minus skattekostnader fran Thule Groups avvecklade
verksamheter.

Nettoresultat

"Nettoresultat” avser totalt nettoresultat frén Thule Groups kvarva-
rande verksamheter plus nettoresultat fran Thule Groups aweck-
lade verksamheter.

Aktieagare i moderbolaget
"Aktiedgare i moderbolaget” avser den del av vinsten som ér
hanférlig till féretag och individer som ager aktier | Thule Group.

Utan bestammande inflytande
"Utan bestdmmande inflytande” anger vinst for perioden som
fordelas till aktieagare utan bestammande inflytande i Thule Group.

Jamforelse av verksamhetens resultat for
perioderna januari-september 2014 och 2013

Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 9,1 % till 3717 MSEK f6r perioden
januari—september 2014, fran 3406 MSEK fér perioden januari—
september 2013. Okningen av nettoomséttningen  berodde
huvudsakligen pé tillvéxt inom Outdoor&Bags och gynnsamma
valutakurseffekter. Nar nettoomsattiningen réknas om till en
konstant valuta med genomsnittliga valutakurser under perioden
januari-september 2014, var nettoomsattiningen 3717 MSEK for
perioden januari-september 2014 jamfért med 3523 MSEK for
perioden januari-september 2013.

For segmentet Outdoor&Bags, tkade nettoomséatiningen med
9,6 % till 3395 MSEK for perioden januari-september 2014, frén
3098 MSEK for perioden januari-september 2013. Okningen av
nettoomséttningen berodde huvudsakligen péa dkad forsélinings-
volym och férbéattrad produktmix, framst hanférligt till stark forsalj-
ning inom Outdoor&Bags i Europa och Ovriga vérlden inom produkt-
grupperna cykelhallare, takrédcken och Active with Kids, sarskilt pa
inarbetade marknader som Tyskland, Storbritannien, Italien och
Sverige. Inom produkigruppen Active with Kids berodde tillvéxten
huvudsakligen pé stark forsélining av multifunktionella barnvagnar
och nya produkter som cykelbarnstolar och cykelvagnar. Néar
nettoomséattningen réknas om till en konstant valuta med genom-
snittliga valutakurser under perioden januari-september 2014, var
nettoomséttningen fér segmentet Outdoor&Bags 3 395 MSEK for
perioden januari-september 2014 och 3206 MSEK for perioden
januari-september 2013.

For segmentet Specialty, dkade nettoomsattningen med 4,2 %
il 321 MSEK f6r perioden januari-september 2014, frdn 308
MSEK fér perioden januari-september 2013. Okningen i nettoom-
sattning berodde p& gynnsamma valutakurser och hogre forsél-
ningsvolymen inom produktkategorin Work Gear (huvudsakligen
verktygslador for pickup-bilar), delvis uppvagt av lagre forsalnings-
volym i kategorin Snow Chains. Nar nettoomsattningen réknas
om till en konstant valuta med genomsnittliga valutakurser under
perioden januari—september 2014, var nettoomsétiningen 3271
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MSEK for perioden januari—september 2014 och 316 MSEK for
perioden januari-september 2013.

Nettoomsaéttningen i Europa, exklusive Sverige, Okade med
14,6% till 2015 MSEK for perioden januari-september 2014,
fré&n 1 758 MSEK fér perioden januari-september 2013. Okningen
av nettoomsattningen berodde huvudsakligen pa Okad forsalj-
ningsvolym och férbattrad produktmix, framst hanforligt till stark
forsalining inom Outdoor&Bags i Europa och Ovriga vériden inom
produktgrupperna cykelhdllare, takrédcken och Active with Kids,
sarskilt p& inarbetade marknader som Tyskland, Storbritannien,
[talien och Sverige.

Nettoomséttningen i Nordamerika tkade med 3,0 % till 1 306
MSEK for perioden januari—september 2014, fran 1267 MSEK
for perioden januari-september 2013. Okningen av nettoomsatt-
ningen berodde huvudsakligen p& hogre férsaljningsvolym inom
produktkategorierna Sport&Cargo Carriers och Work Gear.

Kostnad for salda varor

Kostnaden for sélda varor dkade med 5,9 % till 2221 MSEK fér
perioden januari-september 2014, frdn 2 097 MSEK f6r perioden
januari-september 2013. Okningen av kostnaden fér sélda varor
berodde huvudsakligen p& tkad nettoomsattning.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade med 14,1 % till 1495 MSEK for perioden
januari—september 2014, frdn 1310 MSEK fér perioden januari-—
september 2013. Okningen av bruttoresultatet berodde huvudsak-
ligen p& en gynnsam férandring av Bolagets produktmix med tillvaxt
i produktgrupper med hég marginal och en dkad andel férsalining
av produkter med béttre marginal inom segmentet Outdoor&Bags,
samt fortsatta positiva effekter av effektivitet i distributionskedjan.
Bruttomarginalen for perioden januari-september 2014 var 40,2 %
jamfort med 38,5 % fér perioden januari-september 2013.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintakter minskade med 28,0 % till 5 MSEK ér peri-
oden januari-september 2014, fran 7 MSEK f6r perioden januari—
september 2013.

Forsaljningskostnader

Forsaliningskostnadermna ¢kade med 6,9% till 637 MSEK for
perioden januari-september 2014, fran 596 MSEK fér perioden
januari-september 2013. Okningen av férsalningskostnadema
berodde huvudsakligen pa Okade utgifter for produktutveck-
ling och produktlansering inom nya produktgrupper inom Other
Outdoor&Bags (Active with Kids och tekniska ryggsdckar) och
produkter for surfplattor och mobiltelefoner inom Bags for Elec-
tronic Devices, samt Okad nérvaro pad massor infér sédsongen
20156,

Administrationskostnader

Administrationskostnaderna minskade med 2,7 % till 214 MSEK
fér perioden januari-september 2014, fran 220 MSEK fér perioden
januari-september 2013,

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader dkade med 76 % till 30 MSEK fér peri-
oden januari-september 2014, fran 17 MSEK for perioden januari—
september 2013. Okningen av dvriga rérelsekostnader berodde
huvudsakligen pé verksamhetsomstruktureringarna i Storbritan-
nien (separationen av Towings och Outdoor&Bags gemensamma
funktioner), Asien (nedlaggning av ett lager och &vergang till
tredjepartslogistik) och USA (nedlaggning av en anldggning och
Gverflyttning av monteringsfunktioner till en befintlig anlaggning),

kostnader fér Erbjudandet samt pé sociala avgifter for tidigare
pensionsplaner, vilket delvis uppvagdes av betalning som erhallits
i en forlikning géllande ett immaterialrattsligt intréng.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet dkade med 27,9% till 619 MSEK for perioden
januari—september 2014, frAn 484 MSEK for perioden januari-
september 2013. Okningen av rérelseresultatet berodde huvud-
sakligen pé dkad nettoomsattning och férbattrade bruttomarginaler
samt ungefar 40 MSEK i positiva valutakurseffekter. Nar rorelsere-
sultatet raknas om till en konstant valuta med genomsnittiiga valu-
takurser under perioden januari-september 2014, var rérelseresul-
tatet 619 MSEK fér perioden januari-september 2014 och 523
MSEK fér perioden januari-september 2013,

Justerat EBITDA 6kade med 18,6 % till 694 MSEK fér peri-
oden januari-september 2014, fran 585 MSEK fér perioden
januari-september 2013. Okningen av justerat EBITDA berodde
huvudsakligen pa okad forséljning och forbattrade bruttomargi-
naler. Justerat EBITDA fér segmentet Outdoor&Bags Okade med
17,1 % frén 648 MSEK till 769 MSEK under samma tidsperiod.
Okningen berodde huvudsakligen pa hdgre nettoomséttning och
forbattrade bruttomarginaler. Nér justerat EBITDA for segmentet
Outdoor&Bags réknas om till en konstant valuta med genom-
snittliga valutakurser under perioden januari-september 2014, var
justerat EBITDA 759 MSEK for perioden januari-september 2014
och 691 MSEK for perioden januari-september 2013. Justerat
EBITDA fér segmentet Specialty minskade med 33,3% fran 6
MSEK till 4 MSEK under samma tidsperiod. Minskningen berodde
huvudsakligen pa minskad férsaljningsvolym inom kategorin Snow
Chains. Nér justerat EBITDA for segmentet Specialty réknas om
till en konstant valuta med genomsnittiga valutakurser under
perioden januari-september 2014, var justerat EBITDA 4 MSEK
for perioden januari-september 2014 och 5 MSEK for perioden
januari-september 2013.

Justerat operationellt EBIT fér segmentet Outdoor&Bags dkade
il 726 MSEK f6r perioden januari-september 2014, fran 619
MSEK fér perioden januari-september 2013. Okningen berodde
huvudsakligen pé okad férsalining inom produktgruppema cykel-
héllare och Active with Kids. Nar justerat operationellt EBIT for
segmentet Outdoor&Bags raknas om till en konstant valuta med
genomsnittiga valutakurser under perioden  januari-september
2014, var justerat operationellt EBIT 727 MSEK fér perioden
Jjanuari—september 2014 och 661 MSEK for perioden januari—
september 2013.

Justerat operationellt EBIT fér segmentet Specialty minskade fill
-6 MSEK for perioden januari-september 2014, fran —4 MSEK for
perioden januari-september 2013. Minskningen berodde huvud-
sakligen pa& minskad forsalningsvolym inom Snow Chains. Nar
justerat operationellt EBIT for segmentet Specialty réknas om Hill
en konstant valuta med genomsnittliga valutakurser under peri-
oden januari-september 2014, forblev justerat operationellt EBIT
detsamma for perioden januari-september 2014 och perioden
januari-september 2013, -6 MSEK.

Rantenetto

Rantenettot uppgick till =215 MSEK fér perioden januari—
september 2014, jamfort med -39 MSEK fér perioden januari—
september 2013, Foér&ndringen berodde huvudsakligen pa
ogynnsamma valutakurseffekter pd skulder och kassa (-82 MSEK
for perioden januari-september 2014 jamfort med 40 MSEK for
perioden januari-september 2013), vilket delvis uppvagdes av
forbattrade marknadsvarden péa rantederivat (3 MSEK fér perioden
januari-september 2014 jamfort med 54 MSEK fér perioden
januari-september 2013).
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Skatter

Skatterna 6kade med 11,7 % till 105 MSEK f&r perioden januari—
september 2014, fran 94 MSEK fér perioden januari-september
2018. Okningen av skatterna berodde huvudsakligen p& nya
avsattningar om 19,2 MSEK under andra kvartalet 2014 for
skatterevisionen i Tyskland (avsattningarna har totalt uppgaétt till 46
MSEK, varav 19,2 MSEK avsatts under 2014 och 26,8 MSEK
under 2013).

Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter

P& grund av ovannamnda faktorer minskade nettoresultatet fran
kvarvarande verksamheter med 16 % till 300 MSEK fér perioden
januari—september 2014, fran 351 MSEK fér perioden januari—
september 2013.

Jamforelse av verksamhetens resultat for
riakenskapsaren 2013 och 2012

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 0,7 % till 4331 MSEK for
rakenskapséret 2013, frén 4 362 MSEK fér rakenskapséret 2012,
Minskningen av nettoomséattningen berodde huvudsakligen péa
valutaeffekter och férsaljiningsminskningen inom segmentet Speci-
alty, vilkket delvis uppvagdes av dkad forsélining inom segmentet
Outdoor&Bags. Nar nettoomséttningen raknas om till en konstant
valuta med 2013 &rs valutakurser, var nettoomséttningen 4 389
MSEK 6r rékenskapséret 2013 och 4 312 MSEK f6r rékenskaps-
aret 2012,

For segmentet Outdoor&Bags tkade nettoomsattningen med
2,4 % till 3824 MSEK for rakenskapséret 2013, fran 3 733 MSEK
for rakenskapséret 2012, Den dkade nettoomsattningen, driven
huvudsakligen av volymandringar men &aven produktmix- och
priséndringar, berodde huvudsakligen pé forsaljningsdkningen
p& 229 MSEK inom produktkategorin Sport&Cargo Carriers som
huvudsakligen drevs pé av béttre forsaljningssiffror for cykelhél-
lare, takrécken och takboxar och lastkorgar. Okningen uppvégdes
delvis av minskad forsalining pa 37 MSEK inom produktkategorin
Bags for Electronic Devices, vilket huvudsakligen berodde pé lagre
efterfrégan pé véskor fér kompaktkameror, och minskningen med
2 MSEK i produktkategorin Other Outdoor&Bags (vilket till stor del
berodde pé att ett exklusivt distributionsavtal i Tyskland upphérde
och att Thule Group dérmed var tvungen att aterkdpa lagret, rela-
terat till produktgruppen Active with Kids). Vidare var nettoeffekten
av valutakursfluktuationermna cirka —99 MSEK d& den svenska
kronan var starkare i forh&llande till EUR och USD. Néar nettoom-
sattningen réknas om till en konstant valuta med 2013 &rs valu-
takurser, var nettoomsattningen 3877 MSEK for rakenskapséret
2013 och 3684 MSEK for rakenskapséaret 2012,

For segmentet Specialty minskade nettoomsattningen med
19,4 % till 506 MSEK for rékenskapséret 2013, fran 628 MSEK for
rakenskapséret 2012, Den minskade nettoomséttningen berodde
huvudsakligen p& en minskning med 179 MSEK (eller cirka halften)
av forséliningen I produktkategorin Snow Chains pa grund av det
milda vintervadret. Dessutom hade Thule Group cirka =13 MSEK i
negativa effekter av valutakursfluktuationer d& den svenska kronan
var starkare i fornéllande till EUR och USD. Detta uppvagdes delvis
av forséliningsdkningen pa 70 MSEK for produktkategorin Work
Gear, vilken var ett resultat av tillvaxt p& bostadsmarknaden i USA
samt nya avtal, sarskilt med Home Depot. Nar nettoomsattningen
réknas om till en konstant valuta med 2013 érs valutakurser, var
nettoomsétiningen 511 MSEK foér rékenskapséret 2013 och 626
MSEK 6r rékenskapséret 2012.

Nettoomséttningen i Europa, exklusive Sverige, minskade med
4,4 % till 2 214 MSEK for rékenskapséret 2013, fran 2 315 MSEK

for rakenskapsaret 2012. Minskningen i nettoomséttning berodde
huvudsakligen pé att forsaljningen inom produktkategorin Snow
Chains sjonk till cirka hélften p& grund av milt vintervader. Detta
gallde i synnerhet i de omréaden dér férsalining av produktkategorin
Snow Chains &r som mest instabil (det vill séga laglandet i Italien,
Frankrike, Osterrike, Schweiz och Tyskland, samt i nérheten av
storstader, dar sndkedjor bara behdvs de &r nér det sndar mycket).

Nettoomséttningen i Nordamerika 6kade med 4,2 % till 1613
MSEK fér rakenskapséret 2013, frén 1 547 MSEK for rékenskaps-
aret 2012. Den 6kade nettoomséttningen berodde huvudsak-
ligen pa forsaljningsdkningen inom produktkategorin Sport&Cargo
Carriers. Detta uppvagdes delvis av cirka 63 MSEK i negativa
effekter av valutakursfluktuationer da den svenska kronan var star-
kare i fornéllande till USD.

Kostnad for salda varor

Kostnaden for sélda varor tkade med 0,4 % till 2715 MSEK for
rakenskapséret 2013, fran 2 704 MSEK fér rékenskapsaret 2012.
Okningen i kostnad fér sélda varor berodde huvudsakligen pa en
enskild lagerjustering inom produktkategorin Bags for Electronic
Devices inom segmentet Outdoor&Bags dé ledningen fér den
nyligen omstrukturerade produktkategorin  implementerade en
mer konservativ inkuranspolicy. Detta medférde en nedskrivning
av lagervardet i kategorier med minskad forsaljning (huvudsakligen
véskor fér kompaktkameror, CD/DVD-fodral och vissa produkter
som ér relaterade till mindre lyckade utvecklingssatsningar inom
kategorin fodral fér mobiltelefoner). Okningen uppvagdes av cirka
51 MSEK i positiva effekter av valutakursfluktuationer da den
svenska kronan var starkare i forhéllande till EUR och USD.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade med 2,5% till 1616 MSEK for raken-
skapséret 2013, fran 1658 MSEK for rakenskapséaret 2012,
Minskningen i bruttoresultatet berodde huvudsakligen pa minsk-
ningen i nettoomsattning med 0,7 % och dkningen i kostnad for
sélda varor med 0,4 %. Bruttomarginalen for rakenskapséret 2013,
var 37,3 % jamfort med 38,0 % for rakenskapséret 2012.

Ovriga rorelseintikter
Owriga rérelseintakter var oférandrade pad 10 MSEK foér bade
rakenskapséret 2013 och rakenskapséaret 2012.

Forsaljningskostnader

Forséliningskostnadera Okade med 0,9% till 797 MSEK for
rakenskapséret 2013, fran 790 MSEK for rakenskapséret 2012,
Okningen | forsaliningskostnader berodde huvudsakligen pé
Okningen av utvecklingskostnader som framfor allt drevs pa av ett
Okat antal organiska tillvéaxtinitiativ.

Administrationskostnader

Administrationskostnaderna minskade med 6,8 % till 301 MSEK for
rakenskapséret 2013, fran 323 MSEK for rakenskapséret 2012,
Minskningen av administrationskostnaderma berodde huvudsak-
ligen pé& interna omorganiseringar for att framja effektiviteten, som
implementerades i slutet av december 2012 och i juli 2013 inom
ledningsstrukturen fér segmentet Outdoor&Bags, d& sammanlagt
10 ledningspositioner ersattes med befintliga positioner.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader minskade med 51,7 % il 14 MSEK fér
réakenskapséret 2013, frén 29 MSEK for rékenskapséret 2012.
Minskningen av Ovriga rorelsekostnader berodde huvudsak-
ligen pa lagre kostnader kopplade till 2013 &rs omstrukturering
av segmentet Outdoor&Bags dé de globala funktionermna inom
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produktkategorin Bags for Electronic Devices slogs samman med
segmentets befintliga regionala organisation. Detta stér i jamfo-
relse med 2012 é&rs omstrukturering av Europaledningen inom
segmentet Outdoor&Bags dé flera positioner fristélldes och deras
funktioner 6vertogs av Thule Groups féretagsledning.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 2,3 % till 514 MSEK for raken-
skapséret 2013, fran 526 MSEK for rakenskapséret 2012, Minsk-
ningen i rérelseresultat berodde pé ca 41 MSEK i negativa effekter
av fluktuationer i valutakurser p& grund av att den svenska kronan
var starkare i forhallande till EUR och USD och de andra faktorerna
som namnts ovan. Nér rorelseresultat raknas om till en konstant
valuta med 2013 érs valutakurser, var rorelseresultat 538 MSEK
for rékenskapséret 2013 och 516 MSEK f6r rékenskapséret 2012.

Justerat EBITDA ¢kade med 4,2 % till 644 MSEK fér raken-
skapséaret 2013, fran 618 MSEK for rakenskapsaret 2012,
Okningen av justerat EBITDA berodde huvudsakligen pé& hogre
rorelseintakter fore jamfdrelsestorande poster. Justerat EBITDA for
segmentet Outdoor&Bags tkade med 11,2 % till 704 MSEK fran
633 MSEK under samma tidsperiod. Okningen berodde huvud-
sakligen pé hogre rorelseintékter fore jamfoérelsestérande poster.
Nar justerat EBITDA for segmentet Outdoor&Bags réknas om till en
konstant valuta med 2013 &rs valutakurser, var justerat EBITDA 730
MSEK f6r rakenskapséret 2013 och 621 MSEK for rakenskaps-
aret 2012. Justerat EBITDA fér segmentet Specialty minskade
med 56 % till 44 MSEK fr&n 100 MSEK under samma tidsperiod.
Minskningen berodde huvudsakligen pé& mildare vaderférhéllanden
under 2013. Nér justerat EBITDA fér segmentet Specialty raknas
om till en konstant valuta med 2013 érs valutakurser, var justerat
EBITDA 43 MSEK for rékenskapséaret 2013 och 100 MSEK for
rakenskapsaret 2012,

Justerat operationellt EBIT fr segmentet Outdoor&Bags dkade
med 12,1 % till 665 MSEK fér r8kenskapséret 2013, frdn 593
MSEK for rakenskapséret 2012. Okningen berodde huvudsak-
ligen pa okningen av rérelseintékter pa 133 MSEK resulterande
frén volym-, produktmix- och prisférandringar. Denna uppvagdes
delvis av en negativ effekt av valutakursfluktuationer p& 37 MSEK,
d& den svenska kronan var starkare i férhéllande till EUR och
USD, samt 20 MSEK i ytterligare forsaljiningskostnader for tillvaxt i
produktkategorier och 4 MSEK i dvriga aterkommande utgifter. Nar
justerat operationellt EBIT f&r segmentet Outdoor&Bags raknas
om till en konstant valuta med 2013 érs valutakurser, var justerat
operationellt EBIT 690 MSEK for rakenskapséret 2013.

Justerat operationellt EBIT fér segmentet Specialty minskade
med 64 % till 31 MSEK fér rékenskapséaret 2013, fran 86 MSEK
fér rakenskapsaret 2012. Minskningen berodde huvudsakligen pa
minskningen i rérelseintékter pa 74 MSEK fran produktkategorin
Snow Chains orsakat av mildare vaderforhéllanden under 2013
och 2 MSEK i negativa effekter av valutakursfluktuationer d& den
svenska kronan var starkare i férhéllande till EUR och USD. Detta
uppvagdes delvis av en dkning i rorelseintékter pa 21 MSEK fran
produktkategorin Work Gear, som ett resultat av nya kontrakt, Nar
justerat operationellt EBIT for segmentet Specialty réknas om till
en konstant valuta med 2013 é&rs valutakurser, var justerat opera-
tionellt EBIT 30 MSEK fér rékenskapséret 2013 och 86 MSEK for
rakenskapsaret 2012.

Réantenetto

Rantenettot forandrades med 41,7 % till =102 MSEK for raken-
skapséret 2013, frAn =175 MSEK f6r rékenskapséaret 2012.
Forandringen av réntenettot berodde huvudsakligen pa lagre
skulder p& grund av amorteringar, en hégre andel skulder utan
sakerhet, vilka drog fordel av lagre réntor, och férbattrade mark-

nadsvarden pa rantebérande derivatinstrument da de langfristiga
rantorna haojts.

Skatter

Skatterna Okade med 11,8% till 114 MSEK for rakenskapséret
2013, fran 102 MSEK for rékenskapséret 2012, Skattedkningen
reflekterar en lagre skattesats under 2012, orsakad av en sé&nk-
ning av den svenska bolagsskatten med cirka 4 %. Lagandringen
minskade det skattemassiga vardet av temporéara skillnader. Thule
Groups skattesats under 2013 6kade med cirka 6% som ett
resultat av en avséattning fér skatterevisionen i Tyskland.

Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter

Som ett resultat av de ovan namnda faktorerna dkade nettoresul-
tatet fran kvarvarande verksamheter med 20,1 % till 299 MSEK for
rakenskapsaret 2013, fran 249 MSEK for rakenskapsaret 2012.

Jamforelse av verksamhetens resultat for
rakenskapsaren 2012 och 2011

Nettoomsittning

Nettoomsattningen tkade med 5,8 % till 4362 MSEK fér réaken-
skapséret 2012, fran 4122 MSEK fér rakenskapséret 2011,
Okningen i nettoomsattning berodde pé forsaliningsdkningen inom
segmenten Outdoor&Bags och Specialty. Nér nettoomséttningen
réknas om ftill en konstant valuta med 2013 érs valutakurser, var
nettoomsétiningen 4312 MSEK for rékenskapséret 2012 och
4084 MSEK for rakenskapséret 2011,

For segmentet Outdoor&Bags dkade nettoomsattningen med
4,9 % till 3733 MSEK for rékenskapséaret 2012, fran 3557 MSEK
for rakenskapséret 2011, Den 6kade nettoomséttningen berodde
huvudsakligen pa forsalningsdkningen pa 100 MSEK inom
produktkategorin Sport&Cargo Carriers, som huvudsakligen drevs
av storre forsalining av cykelhdllare och takrdcken (vilket huvud-
sakligen &terspeglar dkade konsumentpriser), en forséliningsok-
ning pa 124 MSEK fér produktkategorin Other Outdoor&Bags i
samband med férvarvet av Chariot under andra halvaret 2011
och cirka 17 MSEK i positiva effekter for valutakursfluktuationer.
Detta uppvagdes delvis av forsalningsminskningen pé 55 MSEK
inom produktkategorin Bags for Electronic Devices, som till storsta
delen berodde pé att efterfragan péa véskor fér kompaktkameror
minskade samt en minskning pa 10 MSEK for produktkategorin
Other Outdoor&Bags som huvudsakligen berodde pa lagre forsalj-
ningsvolymer under andra halvéret 2012 inom produktgruppen
Active with Kids. Nar nettoomséttningen dversétts till en konstant
valuta med 20183 é&rs valutakurser, var nettoomséttningen 3684
MSEK for rékenskapséret 2012 och 3523 MSEK for rékenskaps-
aret 2011,

For segmentet Specialty Okade nettoomsattningen med
11,4 % 1ill 628 MSEK for rékenskapséret 2012, frén 564 MSEK
for rakenskapséret 2011. Okningen i nettoomséttning berodde
huvudsakligen pé en 6kning p& 75 MSEK av férsaliningen inom
produktkategorin Snow Chains p& grund av ovanligt mycket
snofall under vintersdsongen 2011/2012. Detta uppvégdes delvis
av minskningen pa 11 MSEK i férsaljiningen for produktkategorin
Work Gear, framst p& grund av beslutet att ldgga ner produkt-
gruppen fotsteg fér stérre bilar (eng. step bars). Nar nettoomséatt-
ningen dversatts till en konstant valuta med 2013 é&rs valutakurser,
var nettoomsattningen 626 MSEK for réakenskapsaret 2012 och
560 MSEK for rakenskapséret 2011,

Nettoomséttningen i Europa, exklusive Sverige, Okade med
6,2 % 1ill 2315 MSEK for rékenskapséret 2012, frdn 2 180 MSEK
for rakenskapséret 20171, Okningen i nettoomséttining berodde
huvudsakligen péa att forséljningen inom produktkategorin Snow
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Chains 6kade da det sndade mycket i de omraden dér Thule
Groups férsélining av sndkedjor ar som mest instabil (det vill sdga
laglandet i ltalien, Frankrike, Osterrike, Schweiz och Tyskland,
i narheten av storstader, dar snokedjor bara behtvs de &r det
snoar mycket). Vidare Okade nettoomsattningen inom produkt-
kategorin Sport&Cargo Carriers i Tyskland, Osterrike, Schweiz och
Osteuropa.

Nettoomséttningen i Nordamerika ¢kade med 6,8 % till 1547
MSEK for rakenskapséret 2012, fran 1448 MSEK f6r rékenskaps-
&ret 2011. Okningen | nettoomsattning berodde huvudsakligen pa
en forséliningstkning inom produktkategorin Sport&Cargo Carriers
i Nordamerika.

Kostnad for salda varor

Kostnaden fér sélda varor tkade med 5,5 % till 2 704 MSEK for
rakenskapséret 2012, fran 2 562 MSEK for rakenskapsaret 2011.
Okningen i kostnader fér sélda varor berodde huvudsakligen pé
5,8 % forsaliningsodkning, vilket delvis uppvagdes av lagre inkops-
priser for material.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade med 6,3 % till 1668 MSEK for réakenskaps-
&ret 2012, fran 1560 MSEK for rakenskapséret 2011. Okningen
i bruttoresultatet berodde huvudsakligen pé 5,8 % forsaljiningsok-
ning, samt forbéattrade marginaler pa& grund av dkade kundpriser
och minskade inkdpspriser for material, vilket uppvagdes nagot av
en negativ valutakursinverkan. Bruttomarginalen for rékenskapséret
2012 var 38,0% jamfort med 37,8 % for rakenskapséret 2011,
Okningen i bruttomarginal berodde huvudsakligen pé& volym-,
produktmix- och prisféréandringar i segmentet Outdoor&Bags.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintékter dkade till 10 MSEK for rékenskapséaret 2012,
fr&n 2 MSEK for rakenskapséret 2011, Okningen i évriga rorelsein-
takter berodde huvudsakligen pa en 6kning i intékterna fran forsal-
ning av tillgangar, uppldsning av avsattning for omstrukturering och
forséliningen av vissa patent.

Forsiljningskostnader

Forséliningskostnaderna ¢kade med 11,9% till 790 MSEK for
rakenskapsaret 2012, fran 706 MSEK for rakenskapséret 2011,
Okningen | forsaljningskostnader berodde huvudsakligen pé
Okningen i utvecklingskostnader som drevs pé av ett Okat antal
produktutvecklingsinitiativ - for  befintiga  produktkategorier och
expansion in i nya kategorier. Andra orsaker var deltagande i
massor (i synnerhet Automechanika-massan som &ger rum vart-
annat &r) och 6kade marknadsforingsaktiviteter (i synnerhet lanse-
ringen av Thule Retail Partner-programmet) samt anstalining av
mer forsalinings- och marknadsféringspersonal.

Administrationskostnader

Administrationskostnaderna ¢kade med 1,6 % till 323 MSEK fér
rakenskapsaret 2012, fran 318 MSEK fér rakenskapséret 2011.
Okningen i administrationskostnader berodde huvudsakligen p&
inflation och normala l[énedkningar fér personalen.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader dkade med 38,1 % till 29 MSEK fér réken-
skapséret 2012, fr&n 21 MSEK for rakenskapséret 2011. Okningen
i dvriga rérelsekostnader berodde huvudsakligen pé hogre kost-
nader for omstrukturering av ledningen som hade att géra med
omstruktureringen av ledningen for segmentet Ouidoor&Bags |
Europa 2012.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet Okade med 1,5 % till 526 MSEK fér rékenskaps-
&ret 2012, fran 518 MSEK 6r rékenskapséret 2011, Okningen i
rérelseresultat berodde huvudsakligen péa dkningen av bruttoresul-
tatet med 6,3 %, vilket delvis uppvagdes av en 6kning av nedskriv-
ningarma med anledning av férvarvet av Chariot (se " Oversikt —
Férvéarv och avyttringar” ovan for mer information om detta férvéarv)
och en okning av utvecklingskostnader kopplade till utvecklingen
av nya produktkategorier. Nér rorelseresultatet raknas om fill en
konstant valuta med 2013 éars valutakurser, var rorelseresultatet
516 MSEK for rakenskapséaret 2012 och 476 MSEK for réken-
skapséret 2011,

Justerat EBITDA Okade med 3,2 % till 618 MSEK for raken-
skapséret 2012, frdn 599 MSEK for rékenskapséaret 2011,
Okningen av justerat EBITDA berodde huvudsakligen pé& dkningen
av rorelseintakter, huvudsakligen i segmentet Specialty. Justerat
EBITDA fér segmentet Outdoor&Bags tkade med 1,3 % till 633
MSEK fér rékenskapséret 2012, fran 625 MSEK for rékenskaps-
aret 2011, Okningen berodde huvudsakligen pa en okning av
rorelseintékter, av ovanndmnda anledningar. Nar justerat EBITDA
for segmentet Outdoor&Bags réknas om till en konstant valuta
med 2013 éars valutakurser, var justerat EBITDA 621 MSEK for
rékenskapsaret 2012, fran 687 MSEK for réakenskapsaret 2011.
Justerat EBITDA for segmentet Specialty dkade med 42,8 % till 100
MSEK 16r rékenskapséret 2012, frén 70 MSEK 16r rakenskapséret
2011. Okningen berodde huvudsakligen pa& en ékning av rérel-
seintékter, av ovanndmnda anledningar. Néar justerat EBITDA for
segmentet Specialty réknas om till en konstant valuta med 2013
ars valutakurser, var justerat EBITDA 100 MSEK for rakenskapséret
2012 och 68 MSEK for rakenskapséret 2011.

Justerat operationellt EBIT for segmentet Outdoor&Bags dkade
med 0,3 % till 593 MSEK fér rakenskapsaret 2012, frAn 591 MSEK
for rakenskapséret 2011, Okningen berodde huvudsakligen pé en
Okning pa 50 MSEK av rorelseintékter, resulterande fran volym-,
produktmix- och prisférandringar, och en dkning pa 26 MSEK i
rérelseintakter, fran produktkategorin Other Outdoor&Bags som en
folid av forvarvet av Chariot under andra halvan av 2011. Detta
uppvéagdes delvis av negativa valutakurseffekter pa 26 MSEK da
den svenska kronan var starkare i forhallande till EUR och USD, en
Okning av forsaliningskostnader pa 40 MSEK relaterade till tillvaxt
i produktkategorier och -8 MSEK | ¢vriga aterkommande utgifter.
Nér justerat operationellt EBIT for segmentet Outdoor&Bags réaknas
om till en konstant valuta med 2013 &rs valutakurser, var justerat
operationellt EBIT 581 MSEK fér rakenskapséret 2012 och 551
MSEK for rékenskapséaret 2011.

Justerat operationellt EBIT for segmentet Specialty dkade med
56,4 % till 86 MSEK for rékenskapséret 2012, fran 55 MSEK
for rakenskapséret 2011. Okningen berodde huvudsakligen
pa okningen pa 24 MSEK av rérelseintékter frdn produkikate-
gorin Snow Chains, pa grund av en mycket snorik vintersdsong
2011/2012, dkningen pa 9 MSEK av rorelseintékter fran produkt-
kategorin Work Gear, kopplad till ¢kad fabrikseffektivitet samt
avslutade relationer till olénsamma kunder. Detta uppvagdes delvis
av negativa valutakurseffekter pa 2 MSEK d& den svenska kronan
var starkare i férhallande till EUR och USD. Nér justerat operationellt
EBIT for segmentet Specialty réknas om till en konstant valuta med
2013 ars valutakurser, var justerat operationellt EBIT 86 MSEK for
rakenskapsaret 2012 och 54 MSEK f6r rékenskapséret 2011,

Réantenetto

Rantenettot férandrades med 55,8 % till =175 MSEK for raken-
skapséret 2012, fran —-396 MSEK fér rékenskapsaret 2011,
Férandringen berodde huvudsakligen pa lagre skulder pa grund
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av amorteringar, lagre rorliga rantor under 2012 samt en minskning
av marknadsvarden pa rantebérande derivatinstrument.

Skatter

Skatterna dkade till 102 MSEK for rékenskapséaret 2012, fran —27
MSEK for rakenskapséret 2011, Skattedkningen berodde huvud-
sakligen p& anvandningen av tidigare e aktiverade underskottsav-
drag, huvudsakligen i USA, och inférandet av en ny avskrivnings-
basis for forvarvade immateriella tillgangar i Sverige.

Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter
Nettoresultatet fran kvarvarande verksamheter dkade med 67,1 %
till 249 MSEK fér rakenskapséret 2012, fran 149 MSEK for raken-
skapséret 2011.

Likviditet och kapitalresurser

Thule Group anvander likvida medel for att finansiera den dagliga
verksamheten. Thule Group har framfér allt kontanter i SEK, och
aven i EUR, USD och GBP. Thule Group férlitar sig huvudsak-
ligen pa operativa kassafldden, utnytjande av Thule Groups
seniora lanefacilitet ("SFA-avtalet’), utnyttjiande av Thule Groups
s& kallade multi-currency revolving credit facility och anvandning
av koncermngemensam kontanthantering (eng. cash pool) for att
tilhandahélla de medel som kravs for att bedriva verksamheten.
Efter Erbjudandet forvantar sig Thule Group att Bolaget huvud-
sakligen kommer att forlita sig p& det operativa kassaflédet och
dra pé& kreditfaciliteterna for att tilhandahélla de medel som krévs
for att bedriva verksamheten. Nettordrelsekapitalet, som bestér av
lager, skattefordringar, kundfordringar, férutbetalda kostnader och
upplupna intakter, dvriga fordringar, likvida medel, minus leveran-
torsskulder, inkomstskatt, évriga kortfristiga skulder (g rantebé-
rande), upplupna kostnader och férutbetalda intékter och kort-
fristiga reserver, var 1031 MSEK, 1043 MSEK och 1001 MSEK
per den 31 december 2013, 2012 och 2011, och 1713 MSEK
respektive 1150 MSEK fér perioden januari-september, 2014 och
2013,

Segmentet Outdoor&Bags har generellt lagre rorelsekapital-
behov jamfoért med segmentet Specialty. Under det forsta och
andra kvartalet varje &r sker en lageruppbyggnad i segmentet
Outdoor&Bags, med starka kassafloden genererade under det
tredje och fiarde kvartalet varje ar. | segmentet Specialty sker det
generellt en lageruppbyggnad i produktkategorin Snow Chains
innan vintersasongen (generellt i det tredje kvartalet) och kund-
fordringar inkasseras in efter vintersdsongen (generellt under det
férsta eller andra kvartalet). Produktkategorin Work Gear har stabila
rorelsekapitalbehov under aret.

Yttrande om rorelsekapital
Det ar Thule Groups beddmning att rorelsekapitalet &r tillrackligt for
de aktuella behoven under den kommande tolvméanadersperioden.

Operationellt rérelsekapital (kvarvarande verksamheter)
Operationellt rorelsekapital fran kvarvarande verksamheter tkade
fran 999 MSEK per den 30 september 2013 till 1 103 MSEK per
den 30 september 2014 som ett resultat av hdégre kundfordringar,
vilka dkade fran 644 MSEK per den 30 september 2013 till 782
MSEK per den 30 september 2014, delvis uppvéagt av lagre varu-
lager, vilket minskade frén 711 MSEK per den 30 september 2013
till 703 MSEK per den 30 september 2014, och hogre leverantors-
skulder, vilkka 6kade fran 356 MSEK per den 30 september 2013
till 382 MSEK per den 30 september 2014.

Operationellt rérelsekapital frén kvarvarande verksamheter
Okade frén 921 MSEK per den 31 december 2012 till 928 MSEK
per den 31 december 2013 som ett resultat av hdgre varulager,

vilkket Okade frén 652 MSEK per den 31 december 2012 till 669
MSEK per den 31 december 2013, och lagre leveranttrsskulder,
vilka minskade fr&n 507 MSEK per den 31 december 2012 till 448
MSEK per den 31 december 2013, delvis uppvagt av lagre kund-
fordringar, vilkka minskade fran 776 MSEK per den 31 december
2012 till 707 MSEK per den 31 december 2013.

Operationellt rérelsekapital frén kvarvarande verksamheter
minskade fr&n 981 MSEK per den 31 december 2011 till 921
MSEK per den 31 december 2012 som ett resultat av lagre kund-
fordringar, vilka minskade fran 846 MSEK per den 31 december
2011 il 776 MSEK per den 31 december 2012, och hdgre leve-
rantorsskulder, vika dkade fran 459 MSEK per den 31 december
2011 till 507 MSEK per den 31 december 2012, delvis uppvagt
av en 6kning av varulager fran 594 MSEK per den 31 december
2011 till 652 MSEK per den 31 december 2012.

Kassafloden

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten okade med 148
MSEK till ett inflode p& 432 MSEK under perioden januari—
september 2014 frén ett infldde pa 284 MSEK under perioden
januari-september 2013. Denna 6kning berodde huvudsakligen
pa lagre anvandning av operationellt rorelsekapital.

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten minskade med 34
MSEK ill ett inflode p& 390 MSEK under rakenskapséret 2013
frén ett inflode p& 424 MSEK under rékenskapsaret 2012. Minsk-
ningen var huvudsakligen p& grund av hégre utnyttiande av opera-
tionellt rérelsekapital.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade med 114
MSEK till ett inflode pa 424 MSEK under rakenskapséret 2012 fran
ett infldde p& 310 MSEK under rékenskapséret 2011. Okningen
var huvudsakligen pa grund av ett [agre utnyttiande av operationellt
rorelsekapital.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten dkade med 176 MSEK
till ett inflode p& 49 MSEK under perioden januari-september 2014,
frén ett utfldde pa 127 MSEK under perioden januari-september
2013. Denna okning berodde framst pé forsaljningslikvid frén
forsaliningen av Trailer-verksamheten under andra kvartalet 2014,
Av resterande belopp uppgick kassafldde frén investeringsverk-
samheten till ett utflode pa 98 MSEK avseende kvarvarande verk-
samhet for perioden januari-september 2014, jamfért med ett
utfidde pa 47 MSEK avseende kvarvarande verksamhet for peri-
oden januari-september 2013, vilket framst berodde pa uppfo-
randet av ett centrallager i Osteuropa.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten okade med 26
MSEKHill ett utfldde pé& 160 MSEK under rakenskapséret 2013, frén
ett utflbde pé& 134 MSEK under rakenskapséret 2012. Okningen
berodde huvudsakligen pé forvarvet av ACS (en liten hollandsk
slapvagnskopplingstillverkare), som nu réknas som en del av den
verksamhet som har avvecklats, vilket delvis uppvagdes av lagre
investeringar (som minskade fran 145 MSEK under rékenskaps-
aret 2012, 1ill 101 MSEK under rakenskapséret 2013.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ¢kade med 116
MSEK il ett utflode pa 134 MSEK under rakenskapséret 2012,
fran ett utflode pa 250 MSEK under rékenskapséaret 2011, Denna
Okning berodde huvudsakligen pé avsaknaden av forvarvsrelate-
rade kostnader under 2012, jamfért med 2011, nar Thule Group
forvarvade Chariot, séval som nagot hdgre investeringar (som
Okade frén 124 MSEK under rékenskapséret 2011, till 145 MSEK
under rékenskapsaret 2012).
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflédet fran  finansieringsverksamheten minskade  med
53 MSEK ill ett utflode p& 1562 MSEK under perioden januari-
september 2014, fran ett utflode pa 205 MSEK under perioden
januari-september 2013. Denna minskning berodde huvudsak-
ligen pa lagre amorteringar pa banklan.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med 91
MSEK till ett utfidde pé& 274 MSEK under rakenskapséret 2013,
frén ett utfivde p& 183 MSEK under rékenskapséaret 2012. Denna
minskning berodde huvudsakligen p& dkade amorteringar under
SFA-avtalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med
147 MSEK till ett utfldde pa 183 MSEK under rakenskapséret
2012, frén ett utflode pa 36 MSEK under rékenskapséret 2011.
Denna minskning berodde huvudsakligen pa ékade amorteringar
under SFA-avtalet och avsaknaden av forvérvsrelaterade 1&n under
2012, jamfort med 2011, nér Thule Group tog upp ett forvarvsian
for att finansiera forvarvet av Chariot.

Operativt kassaflode (kvarvarande verksamheter)
Operationellt kassaflode frén kvarvarande verksamheter (ett nyck-
eltal som inte definierats enligt GAAP harlett ur justerat EBITDA
och operationella balansrékningar och inte balansrékningar i arsre-
dovisning) tkade med 135 MSEK till ett inflode pa 519 MSEK
for perioden januari-september 2014 fran ett inflode pa 384
MSEK for perioden januari-september 2013. Okningen berodde
pé& férandringar i operationellt rorelsekapital (med beaktande av
justeringar utifr@n valutakursférandringar under perioden) pé& —97
MSEK fér perioden januari-september 2014 jamfért med —124
MSEK fér perioden januari-september 2013, poster som inte
ingér i kassaflddet (inklusive orealiserade valutavinster/-forluster,
kapitalvinster/-forluster frén forsélningar, forluster frdn nedskriv-
ningar pé fordringar och nedskrivningar av varulager) pa 1 MSEK
for perioden januari-september 2014 jamfort med 8 MSEK fér
perioden januari-september 2013, investeringar om —98 MSEK
for perioden januari-september 2014 jamfort med —47 MSEK for
perioden januari-september 2013 och "6vriga” poster (inklusive
Ovriga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intakter,
Ovriga avsattningar, forskott frdn kunder, dvriga skulder, upplupna
kostnader och forutbetalda intakter) pa 19 MSEK fér perioden
januari—september 2014 jamfort med —38 MSEK foér perioden
januari-september 2013, samt en 6kning i EBITDA.

Operationellt kassaflode frén kvarvarande verksamheter (ett
nyckeltal som inte definierats enligt GAAP harlett ur justerat EBITDA
och operationella balansrakningar och inte balansrakningar i arsre-
dovisning) minskade med 9 MSEK il ett inflode pa 517 MSEK fér
rakenskapsaret 2013 fran ett infldde pa 526 MSEK for rakenskaps-
aret 2012. Minskningen berodde pa férandringar i operationellt
rérelsekapital (med beaktande av justeringar utifrén valutakursfor-
andringar under perioden) pa -52 MSEK f¢r rakenskapsaret 2013
jamfort med 20 MSEK fér rakenskapséret 2012, poster som inte
ingér i kassaflédet (inklusive orealiserade valutavinster/-forluster,
kapitalvinster/-forluster fran forséliningar, forluster fran nedskriv-
ningar pa fordringar och nedskrivningar av varulager) som var
fortsatt stabila pa 13 MSEK for rakenskapséren 2013 och 2012,
investeringar om —66 MSEK f&r rékenskapsaret 2013 jamfort med
—73 MSEK fér rékenskapséret 2012 och "6vriga” poster (inklusive
Ovriga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intakter,
Ovriga avsattningar, forskott frdn kunder, dvriga skulder, upplupna
kostnader och forutbetalda intakter) p& —23 MSEK for rékenskaps-
aret 2013 jamfort med -53 MSEK fér rakenskapséret 2012, delvis
kompenserat av en 6kning i EBITDA.

Operationellt kassaflode frén kvarvarande verksamheter (ett
nyckeltal som inte definierats enligt GAAP harlett ur justerat EBITDA
och operationella balansrakningar och inte balansrakningar i &rsre-
dovisning) dkade med 84 MSEK till ett inflode pa 526 MSEK for
rakenskapséret 2012 fran ett inflode pa 442 MSEK for réken-
skapséret 2011. Okningen berodde pa férandringar | operationellt
rérelsekapital (med beaktande av justeringar utifran valutakursfor-
andringar under perioden) pa 20 MSEK or rékenskapséret 2012
jamfort med —75 MSEK for rékenskapséaret 2011, poster som inte
ingér i kassaflddet (inklusive orealiserade valutavinster/-férluster,
kapitalvinster/-forluster fran férsaliningar, forluster fran nedskriv-
ningar péa fordringar och nedskrivningar av varulager) p& 13 MSEK
for rékenskapséren 2012 jamfort med 8 MSEK for rakenskaps-
aret 2011, investeringar om =73 MSEK for rékenskapséret 2012
jamfort med 71 MSEK for rékenskapséret 2011 och "évriga”
poster (inklusive ©vriga fordringar, forutbetalda kostnader och
upplupna intékter, dvriga avsattningar, forskott fran kunder, dvriga
skulder, upplupna kostnader och foérutbetalda intakter) p& —563
MSEK for rakenskapséret 2012 jamfort med —21 MSEK 16r raken-
skapséret 2011, samt en Okning | EBITDA.

Forskning och utveckling

Thule Groups kostnader for forskning och utveckling var 134
MSEK respektive 124 MSEK fér perioden januari-september
2014 respektive januari-september 2013. Okningen av kostnader
for forskning och utveckliing under denna tidsperiod berodde
huvudsakligen pé utveckling av de nya produktgrupperna inom
Other Outdoor&Bags (Active with Kids och tekniska ryggséckar)
och 6kad produktutvecklingkostnad inom Bags for Electronic
Devices (mobil hemelektronik). Thule Groups kostnader for forsk-
ning och utveckling var 181 MSEK for rakenskapséaret 2013, 174
MSEK for rakenskapséret 2012 och 133 MSEK for rékenskaps-
aret 2011. Okningen av kostnader fér forskning och utveckling
med 7 MSEK fran 2012 till 2013 berodde huvudsakligen pa en
Okning av antalet produkter som har utvecklats av Thule Group.
Okningen av kostnader f6r forskning och utveckling med 41 MSEK
frdn 2011 till 2012 berodde huvudsakligen pa dkade aktiviteter for
att n& hogre organisk tilvaxt med ytterligare resurser som satsades
pé fler anstéallda, fler externa konsulter och fler produktprototyper
och bearbetning, béde for utveckling av befintliga produktkate-
gorier och expansion till nya produktkategorier, exempelvis inom
Active with Kids och véskor for sport och resande. Alla utgifter
for forskning och utveckling kostnadsférs och inga kostnader
kapitaliseras. Thule Groups kostnader for forskning och utveck-
ling som en procent av férsaliningskostnader tkade fran 2,8 % for
rakenskapséret 2009 till 4,2 % for rakenskapséret 2013, medan
Bolagets marknadsféringskostnader som en procent av forsalj-
ningskostnader forblev relativt stabil med en dkning frén 13,3 % till
13,9 % for samma respektive period.

Viktiga redovisningsprinciper
Forberedelsen av Thule Groups koncemrakenskaper enligt
IFRS-EU innebér att foretagsledningen méaste goéra beddm-
ningar, berakningar och antaganden som péaverkar det rapporte-
rade vardet for tilgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa
berékningar och antaganden baseras pé historisk erfarenhet och
andra faktorer som Thule Group anser vara skéliga under rddande
férnéllanden. Resultatet av detta utgdr grunden fér beddmningar
av redovisade véarden for tilgangar och skulder som inte &r &ttat-
komliga frén andra kallor. Det faktiska resultatet kan skilja sig fran
dessa beddmningar.

Thule Group gor viktiga beddmningar vid tillampningen av vissa
av redovisningsprinciperna, inklusive de som involverar uppskatt-
ningar och antaganden som ér relaterade till;
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Goodwill
Goodwill redovisas il anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill distribueras il kassaflddesge-
nererade enheter och testas &rligen fér att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov. For varje kassaflodesgenererande enhet
bestams atervinningsvardet. Antaganden om framtida kassafloden
och parametrar ligger till grund for berékningen. Se "Historisk
finansiell information — Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper’ och
"Historisk finansiell information — Not 19 Immateriella anldggnings-
tilgdngar’ for en forklaring av dessa antaganden. Det redovisade
vardet for goodwill per den 30 september 2014 var 3875 MSEK.
Nuvarande goodwill &terspeglar dess férdelning efter omstruk-
tureringen av Thule Group i december 2008, med mindre tillagg
frén forvarven under 2010 och 2011 (TracRac respektive Chariot)
samt awyttringen av OEM:s integrerade lastbagar under 2010.

Pensioner

En kvalificerad, oberoende aktuarie har anlitats for att rakna fram
Thule Groups pensionsforpliktelser. Vid berakningen av dessa
forpliktelser méaste man gora antaganden som inkluderar diskon-
teringsranta, pensionsdkningar, inflation, den l&ngsiktiga rantabi-
liteten p& pensionsplanens tillgdngar och dodlighet. De faktiska
vardena kan skila sig frén de antagna vérdena och dérfor kan
pensionsforpliktelserna skilja sig fran det som ingér i de reviderade
koncemrakenskapermna.

Skatter

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt beraknas med utgang frén balansrakningen och
borjar med temporéara skillnader mellan rapporterade och beskat-
tade varden pé tillgéngar och langfristiga skulder. Méatningen av
uppskjuten skatt baseras pa hur underliggande tillgangar och lang-
fristiga skulder férvantas atervinnas eller betalas. Bedémningsprin-
ciperna som anvands for att faststalla den uppskjutna fordran ar
beroende av en beddmning Thule Group gor avseende framtida
vinster och féljaktlig atervinning av tilgéngen. Thule Groups fram-
tida vinstmajligheter &r beroende av flera faktorer, huvudsakligen
prognoser avseende intakter och férséliningskostnader, som inne-
haller ett visst métt av osékerhet.

Avsattningar

En avsattning skilier sig frén andra langfristiga skulder eftersom det
réder en viss osdkerhet om tiden for betalningen eller beloppet
som ska betalas. En avsatining rapporteras i balansrékningen nar
det finns en befintlig juridisk eller indirekt forpliktelse som kommer
fran en tidigare handelse och det ar sannolikt att det kommer att
kravas utflode av ekonomiska resurser for att betala forpliktelsen
och man kan gora en tillfériitig uppskattning av hur stort belopp
som behdver betalas ut.

Avséttningar gors baserat pa den basta méjliga uppskattningen
av vad som kravs for att betala fordran pé forfallodagen. Nar det
ar viktigt att veta nar betalningen kommer att ske berknas avsétt-
ningarna genom att diskontera det férvantade framtida kassaflodet
med hjélp av en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengamas tidsméassiga varde, och i tillamp-
liga fall de risker som associeras med den langfristiga skulden.

En avséttning for omstrukturering rapporteras nar det finns
en etablerad, detalierad och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har pabdriats eller har tillkénnagivits
officiellt. Avséttningar gors inte for framtida rorelsekostnader.

Dessa beddmningar och underliggande antaganden granskas
regelbundet. Revideringar i rékenskapsberakningarmna vidkannes i
den delérs-/arsrapport som revideringen kan hanféras till, om revi-
deringen endast paverkar den rapporten eller den delérs-/arsrap-
port som revideringen kan hanféras till och framtida delars-/arsrap-
porter om revideringen paverkar bade den aktuella och framtida
delérs-/arsrapporter.

En sammanfatining av Thule Groups redovisningsprin-
ciper finns i "Historisk finansiell information — Not 1 Vésentliga
redovisningsprinciper’.

De senaste trenderna
Under och efter tredje kvartalet 2014 fortldpte byggandet av Thule
Groups dsteuropeiska centrallager intill Bolagets stérsta monte-
ringsfabrik i Huta, Polen, enligt plan. Lagret planeras att tas i drift
under forsta halvaret 2015 och beddms komma att mojliggora en
mer effektiv hantering av leveranser till den vaxande 6steuropeiska
marknaden.

Se "- Nyckelfaktorer som paverkar verksamhetens resultat” for
en diskussion om vissa faktorer som péaverkar resultatet for Thule
Groups verksamheter under det nuvarande rékenskapséret.

Vasentliga forandringar sedan

30 september 2014

Efter den 30 september 2014 har Bolaget beslutat om en
sammanlaggning av aktier (1:10), Aktiekonverteringen, den Riktade
Nyemissionen, Fondemissionen till befintliga aktieagare (se "Aktie-
kapital och dgarforhdllanden”) samt ingétt avtal om Kreditfacilite-
terna (se "Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell infor-
mation — Kapitalstruktur i samband med noteringen”). | samband
med refinansieringen kommer nedskrivningar av kapitaliserade
kostnader i anledning av att den nuvarande finansieringen ersatts
fére den forvantade forfallotidpunkten, att paverka Thule Groups
resultat negativt med hogst 27 MSEK under fjarde kvartalet 2014.
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> Kapitalstruktur, skuldsattning och
annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Thule Groups kapitalstruktur
pa koncernniva per den 30 september 2014, For information om
Bolagets aktiekapital och aktier hanvisas till avsnittet "Aktiekapital
och &garférhallanden”. Tabellerna i detta avsnitt bor lasas tillsam-
mans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utveckiingen”
och Thule Groups historiska finansiella information med tilhérande
noter, som finns i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Kapitalisering
Tabellen nedan visar Thule Groups kapitalstruktur per den
30 september 2014.

MSEK 30 september 2014
Kortfristiga rantebarande skulder 0
Mot garanti eller borgen 0
Mot sékerhet 0
Utan garanti/borgen eller sékerhet 0
Langfristiga rantebarande skulder 4 350
Mot garanti eller borgen 0
Mot sékerhet" 4 350
Utan garanti/borgen eller sékerhet 0
Eget kapital 1924
Aktiekapital 0
Reservfond 1034
Andra reserver 380
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 1270
Innehav utan bestammande inflytande 0

1) Framst pant i dotterbolagsaktier, fastighetsinteckningar, féretagsinteckningar samt pant i
koncerninterna fordringar och immateriella rattigheter (enligt SFA-avtalet).

Nettoskuldséttning
Tabellen nedan visar Thule Groups nettoskuldsattining per den
30 september 2014.

MSEK 30 september 2014
(A)  Kassa 0
B)  Likvida medel 719
(C)  Kortfristiga finansiella placeringar 0
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 719
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0
(F)  Kortfristiga banklan 0
(G) Kortfristig del av l&ngfristiga skulder 0
(H)  Andra kortfristiga finansiella skulder 101
() Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 101
(J) Netto kortfristig skuldséattning (I)—(E)-(D) 618
(K)  Léngfristiga banklan 4 323
()  Utestédende obligationslan 0
(M) Andra langfristiga skulder 0
(N) Langfristiga finansiella skulder (K)+(L)+(M) 4323
(O) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(N) 3705

Per den 30 september 2014 var Thule Groups direkta och indi-
rekta ansvarsforbindelser, pé konsoliderad basis, 3 MSEK. For
vidare information om Thule Groups fordringar och skulder, se
"Historisk finansiell information — Not 25 Skulder till kredlitinstitut”.

Tabellerna 6ver Bolagets kapitalisering och nettoskuldsattning
reflekterar inte andringar i aktiekapitalet som intréffat efter den
30 september 2014, For vidare information, se "Aktiekapital och
doarférhéllanden — Aktiekapitalets utveckiing”.

Kapitalstruktur i samband med noteringen
Samtidigt som Erbjudandet kommmer Thule Group att refinansiera
en del av sin nuvarande skuldsattning genom att anvanda (i) en
sa kallad multi-currency term loan facility om 2,3 miljarder SEK
med forfallodatum fem &r efter undertecknandet av facilitetsav-
talet och (i) en sé& kallad multi-currency revolving credit facility om
0,6 miljarder SEK med samma forfallodatum som facilitetsavtalet
("Kreditfaciliteterna’). Kreditfaciliteterna kommer att utgéra
Thule Groups huvudsakliga lénefinansiering. Kreditfaciliteterna
kommer att tilhandahéllas av Danske Bank, DNB Bank ASA, filial
Sverige och Nordea, och &r villkorade av att Erbjudandet genom-
fors. Refinansieringen kommer att p&verka Thule Groups netto-
rantekostnad fram&ver. En del av den nuvarande skuldséattningen
kommer att aterbetalas med forsaljningslikvid fran awyttringen av
Towing-verksamheten. Thule Groups kvarvarande skuldséattning
om ungefar 1 millard SEK kommer att aterbetalas med anvan-
dande av emissionslikvid fran den Riktade Nyemissionen. Se
"Aktiekapital och dgarférhéllanden — Agarstruktur’.

Kreditfaciliteterna innehéller sedvanliga garantier och taganden
som gjorts per undertecknandedatum och vissa darefter foljande
datum. Darutdver innehéller Kreditfaciliteterna  sedvanliga
ataganden, med forbehall for vissa Gverenskomna undantag,
sadsom uppratthéllande av tillstand, iakttagande av lagar (inklusive
milidlagar och sanktioner), fusionsrestriktioner, avyttringsrestrik-
tioner, restriktioner avseende stéllande av sékerhet, restriktioner for
dotterbolag att &dra sig finansiella skulder, begrénsningar av 1&n
och garantier, férbud att &ndra verksamhetens generella karaktar
och uppratthéllande av lampliga férsékringar. Kreditfaciliteterna
innefattar ocksa villkor rérande férnallandet mellan nettoskuld och
EBITDA samt rantetackningsgraden fér Thule Group. Forhéllandet
mellan nettoskuld och EBITDA ska for den férsta berakningen,
som enligt Kreditfaciliteterna ska ske i slutet av ndstkommande
kvartal, inte dverstiga 4,5 och kommer sedan sankas till 4,25,
4,00 och 3,75 under kvartalen som folier. Rantetackningsgraden
ska uppga till minst 3,00. Kreditfaciliteterna kan komma att ségas
upp vid férekomsten av vissa sedvanliga omsténdigheter, inklu-
sive i samband med (i) en avnotering av Thule Group frén Nasdag
Stockholm eller annan reglerad marknad eller (i) kontrollagarskifte i
Thule Group (av annan an Nordic Capital). Kreditfaciliteterna inne-
héller inte n&gra restriktioner for utdelning. Kreditfaciliteterna ingas
utan sékerhet.

Fortida aterbetalningsskyldighet kan enligt villkoren for Kreditfa-
ciliteterna helt eller delvis uppkomma om vissa handelser intréffar,
t.ex. utebliven betalning av ndgon géldenér, insolvens i vissa bolag
i Thule Group eller om nagon géldenar upphor att vara ett helagt
dotterbolag till Thule Group AB (publ).
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Under antagande om att Kreditfaciliteterna fanns tillgangliga
och ovannamnda refinansiering hade agt rum den 30 september
2014 genom att Thule Group hade upptagit 1&n om 2,3 miljarder
SEK under term loan-faciliteten och 0,1 miljarder SEK under den
revolverande kreditfaciliteten, skulle Bolagets nettoskuldsattning
ha uppgétt till 2,4 miljarder SEK per den dagen. Den arliga rantan
pa Kreditfaciliteterna (som ar baserad pé relevanta IBOR-rantor
med ett rorligt tilagg) kommer att uppgé till cirka 2 % baserat pa
nuvarande relevanta IBOR-nivaer.

Thule Groups eget kapital uppgick per den 30 september
2014 1ill 1 924 MSEK. De féréndringar av eget kapital fram till note-

Antagen kapitalstruktur per den 30 september 2014

Nedskrivningar
av kapitalise-
rade kostnader

ringen av Bolagets aktier p4 Nasdag Stockholm som férvantas ar
hanférliga till (i) ett tillskott pa cirka 1 miljard SEK fr&n Huvudagaren
i den Riktade Nyemissionen som del av refinansieringen (se "Aktie-
kapital och dgarférhdllanden — Aktiekonvertering m.m. | samband
med Erbjudandet”) och (i) Bolagets resultat for perioden fr&n den
1 oktober 2014 till forsta dag for handel.

Nedan folier en sammanstalining av Thule Groups eget kapital
och nettoskuldséattining den 30 september 2014 justerat for ovan
beskrivna handelser (exklusive kostnader for Erbjudandet och refi-
nansieringen) for att visa hur Bolagets finansiella stélining skulle
sett ut den 30 september 2014 om dessa handelser agt rum da.

Anvandande av
likvida medel for
Avyttring refinansiering

for nuvarande Nyemission till av Towing- av nuvarande 30 sep 2014
Belopp i MSEK 30 sep 2014 finansiering  Huvudagaren verksamheten skuldséattning efter justeringar
Aktiekapital och &vrigt tillskjutet kapital 1034 993 2027
Reserver -380 -380
Balanserade vinstmedel inklusive nettoresultat 1270 =27 1244
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Eget kapital 1924 =27 993 2890
Rantebarande skulder 4424 27 -993 -1012 2 446
Réntebarande skulder 4424 27 -993 -1012 2446
Likvida medel 719 293 -1012 -
Kortfristiga finansiella placeringar 0 0
Nettoskuldséattning 3705 27 -993 -293 - 2446
Nettoskuld /Justerat EBITDA rullande
12 manader 4,9 3,2%

Med undantag fér vad som framgér ovan har Bolaget ingen anled-
ning att tro att ndgon vésentlig féréndring av den faktiska kapitalise-
ringen har skett sedan den 30 september 2014, annat &n att SEK
har férsvagats gentemot de valutor som nuvarande externa lan ar
upptagna i (se "Historisk finansiell information — Not 4 Finansiell
rikshantering” for information om sé& kallad finansiell exponering)
och férandringar som skett som ett resultat av den l6pande verk-
samheten. | samband med refinansieringen som beskrivs ovan
kommer nedskrivningar av kapitaliserade kostnader i anledning
av att den nuvarande finansieringen ersétts fére den férvantade
forfallotidpunkten, att paverka Thule Groups resultat negativt med
hogst 27 MSEK under fiarde kvartalet 2014.

Finansiell riskhantering

Se "Historisk finansiell information — Not 4 Finansiell riskhan-
tering” for information om riskhantering samt vaxelkurs- och
kénslighetsanalyser.
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> Styrelse, koncernledning och revisor

Styrelse

Enligt Thule Groups bolagsordning ska styrelsen besta av tre 1ill tio bolagsstammovalda ledamdter. Darutéver har arbetstagarorganisation

enligt lag réatt att utse tva ordinarie ledamoter och motsvarande antal suppleanter. Styrelsen bestér for narvarande av sju ledaméter valda

av bolagsstédmman fér tiden intill slutet av &rsstamman 2015.

Aktie-

Revisions- Ersédttnings-  innehav efter

Namn Funktion Invald Oberoende utskottet utskottet Erbjudandet’
Stefan Jakobsson Ordférande 2011 Ja . 142 481
Bengt Baron Ledamot 2011 Ja 35 620
Hans Eckerstrém Ledamot 2009 Nej o -
Liv Forhaug Ledamot 2014 Ja -
Lilian Fossum Biner Ledamot 2011 Ja o 35 620
David Samuelson Ledamot 2012 Nej' o -
Ake Skeppner Ledamot 2009 Ja o 160 963

* Ej oberoende i forhallande till Huvudagaren.

1) Baserat pé att priset i Erbjudandet faststélls till mittounkten av prisintervallet och under antagande om att Aktiekonverteringen, Fondemissionen, den Riktade Nyemissionen och Aktieomférdel-
ningen genomforts (se "Aktiekapital och dgarforhallanden — Aktiekonvertering m.m. i samband med Erbjudandet” samt "Aktiekapital och dgarfrhallanden — Aktierelaterade incitamentsprogram’”).

Stefan Jakobsson

Fodd 1952, Styrelsens ordférande sedan 2071,

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Tidigare VD for PUMA
AG Rudolf Dassler Sport, Tretorn AB och Abu Garcia Aktiebolag.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande | Woody Bygg-
handel AB. Styrelseledamot i Etac AB, Nobia AB och Stefan
Jacobsson Consulting AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseordfdrande
i Nybron Flooring International Corporation, Bauwerk AG, Teak
Luxembourg S.A., Cherry Luxembourg S.A., Intersport AB, inriver
AB och RichRelevance Sweden Holding AB (tidigare Avail Group
Holding AB).

Innehav: 1424871 aklier och hogst 7835682 teckningsoptioner
efter Erbjud-andet.”

Bengt Baron

Fodd 1962, Styrelseledamot sedan 2011,

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i fore-
tagsekonomi, University of California at Berkeley. Masterexamen i
féretagsekonomi, University of California at Berkeley.

Andra pagaende uppdrag: VD for Cloetta AB. Styrelseordfo-
rande i MIPS AB. Styrelseledamot i 5653 Sweden AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): \/D for Leaf Interational
B.V. Styrelseledamot i EQ Oy, Nordnet AB och Sverige-Amerika
Stiftelsen.

Innehav: 35 620 aktier efter Erbjudandet.”

Hans Eckerstrom

Fodd 1972, Styrelseledamot sedan 2009 (styrelseledamot | ett
tidigare moderbolag till Thulekoncernen 2007-2009).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civiingenjorsexamen i
maskinteknik, Chalmers tekniska hdgskola. Civilekonomexamen
frdn Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet. Management-
konsult p& Arthur D. Little. Partner, NC Advisory AB, rédgivare till
Nordic Capitals fonder.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordfdrande i Brink Interna-
tional AB, NC Outdoor VI AB och NC Outdoor VI AB. Styrelsele-
damot i CC 1 Ltd (Britax), Eckis Holding AB, Nordic Outsourcing

Services AB, NRS Holding AB, ENC Holding AB, Nipigon Invest
Svenska AB, Nordic Cecilia Four AB, Aigeln S.arl. och Ylop
Holding S.A.
Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseordforande
i Aditro Holding AB, Yllop Finance Sweden AB och Nordic
Qutsourcing Services AB. Styrelseledamot i Cloetta AB, Nefab
Packaging AB och Ellos Holding AB. Styrelsesuppleant i Roxyard
Holding AB.
Innehav: -

Lilian Fossum Biner

Fodd 1962, Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm. Tidigare CFO och vice VD i Axel
Johnson AB och i Spendrups Bryggeriaktiebolag. Senior Vice
President Human Resources och Vice President Pricing pé& Aklie-
polaget Electrolux.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i L E Lundbergfo-
retagen Aktiebolag (publ), Cloetta AB, Nobia AB, Criflame Cosme-
tics S.A., Givaudan S.A., a-connect AG och Lilian Biner AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ), Holmen Aktiebolag och Melon
Fashion Group OJSC.

Innehav: 35 620 aktier efter Erbjudandet.”

Ake Skeppner

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2009 (styrelseledamot i tidi-
gare moderbolag till Thulekoncernen 2002-2009).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur.kand., Lunds univer-
sitet. VD for Thule USA 1981-1990, VD for Thule AB 1990-
1992, VD for Eldon AB 1992-1999 och VD fér Thulekoncemen
1999-2002.

Andra pagaende uppdrag: Styrelscledamot i Idre Himmelfjall AB
och Idre Utveckling AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelscledamot | Spirits
of Gold AB (publ).

Innehav: 150 963 aktier efter Erbjudandet.”

1) Baserat pé att priset i Erbjudandet faststalls till mittpunkten av prisintervallet och under antagande om att Aktiekonverteringen, Fondemissionen, den Riktade Nyemis-
sionen och Aktieomférdelningen genomforts (se "Aktiekapital och dgarférhdllanden — Aktiekonvertering m.m. i samband med Erbjudandet” samt "Aktiekapital och

&oarférhéllanden — Aktierelaterade incitamentsprogram”).
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David Samuelson

Fodd 1982, Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civickonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm. Managementkonsult p& McKinsey
& Company. Director, NC Advisory AB, radgivare till Nordic Capi-
tals fonder.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i BGT Holding AB,
Ellos Invest Holding AB, NC Qutdoor VI AB, NC Outdoor VIl AB
och Resurs Holding AB. Styrelsesuppleant i Brink International AB,
Nordic Fashion Topholding AB och Nordic Cecilia Four AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem a&aren): Styrelseledamot i
Munters Topholding AB. Styrelsesuppleant i Yllop Finance Holding
AB, Yllop Finance Sweden AB och RSF Invest Holding AB.
Innehav: -

Liv Forhaug

Féadd 1970. Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civickonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm. Senior Vice President Strategy
& Business Development i ICA Gruppen AB. Tidigare konsult pa
McKinsey & Company.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Hemtex Aktie-
polag och Skutvik Invest AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Partner pa McKinsey
& Company.

Innehav: -

Koncernledning

Magnus Welander

Fodd 1966. VD sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civiingenjorsexamen
i industriell ekonomi, Linkopings Tekniska Hogskola. Tidigare BA
President Vehicle Accessories (nu Outdoor&Bags Europe and
RoW) i Thule Group, VD for Envirotainer Aktiebolag, Technical
Director pa Tetra Pak Australien och olika chefspositioner pa Tetra
Pak Italien.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Brink International
AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Britax
Group Ltd, CC 1 (2011) Limited, Prestando Holding AB och Aggal
Invest AB (tidigare Envirotainer Holding AB).

Innehav: 630 397 aktier (genom Elenima Limited) och hogst
1 567 164teckningsoptioner efter Erbjudandet.”

Lennart Mauritzson

Fodd 1967. CFO sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i fore-
tagsekonomi, Handelshégskolan i Halmstad. Juridikstudier vid
Lunds universitet. Tidigare Vice President Finance Thule Group,
CFO Beijer Electronics Aktiebolag och Vice President Finance |
Cardo AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Rdgle Marknads
AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): CFO Beijer Electronics
Aktiebolag.

Innehav: 122 511 aklier och hogst 895 521 teckningsoptioner
efter Erbjudandet.”

Fredrik Erlandsson

Féadd 1970. SVP Communications sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fyra &rs universitets-
studier i statsvetenskap och ekonomi, Lunds universitet och
Képenhamns universitet. Tidigare Corporate Relations Manager
och Corporate Relations Director pa Diageo, GM, PR-konsult, MD
och prokurist p& EHRENBERG Marketing & Kommunikation, och
stabschef f6r Moderaternas partidelegation i Europaparlamentet.
Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem a&ren): Styrelseledamot i
Moderaterna i Landskrona.

Innehav: 106 649 aktier och hogst 447 759 teckningsoptioner
efter Erbjudandet.”

Kajsa von Geijer

Fodd 1964, SVP HR sedan 2005.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i
personal- och arbetslivsfragor, Lunds universitet. Tidigare HR
Officer pa Trelleborg AB, HR Manager pa Trellex AB/Svedala
Svenska AB, Training & Development Manager pa Nestlé Sweden
AB, HR Director Norden pé Levi Strauss Nordic, egenféretagande
HR-konsult p& Elfte Huset AB och HR Director Europe pad FMC
Food Tech AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Lunicore Student-
konsult AB. Styrelseledamot och VD for Elfte Huset Aktiebolag.
Tidigare uppdrag (senaste fem &aren): Styrelseledamot i Stif-
telsen Lundsbergs skola.

Innehav: 187 087 aktier och hogst 447 759 teckningsoptioner
efter Erbjudandet.”

Fred Clark

Fodd 1959. BA President Outdoor&Bags Americas sedan 2003.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: BSBA Quantitative
Methods, Western New England University. MBA Management
Science, University of New Haven. Tidigare Operations Manager
och Vice President Operations i Thule Group och Vice President
Manufacturing péa C. Cowles & Co.

Andra péagaende uppdrag: Styrelseordférande i Outdoor
Foundation. Styrelseledamot i Outdoor Industry Association och
Westover School.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Innehav: 362 491 aktier och hogst 895 521 teckningsoptioner
efter Erbjudandet.”

Ovrig information om styrelse och
koncernledning

Det finns inga familjieband mellan styrelseledaméterna och/eller de
ledande befattningshavarna.

Det finns inga intressekonflikter eller potentiella intressekon-
flikter mellan de skyldigheter styrelseledam&terna och koncernled-
ningen har gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller
ataganden (flera styrelseledamoter och mediemmar i koncernled-
ningen har déremot ekonomiskt intresse i Bolaget mot bakgrund
av deras aktieinnehav i Bolaget). Aktiedgande styrelseledamdter,
vissa aktiedgande anstallda inom Thule Group, déribland ledande
befattningshavare, samt vissa tidigare anstélida och styrelsele-
damoter, kommer att &ta sig, med vissa undantag, att inte sélja
sina respektive innehav under en viss period efter att handeln pa
Nasdag Stockholm har bérjat, se "Aktiekapital och &garforhal-
landen — Lock up-avtal m.m.”.

1) Baserat pé att priset i Erbjudandet faststalls till mittpunkten av prisintervallet och under antagande om att Aktiekonverteringen, Fondemissionen, den Riktade Nyemis-
sionen och Aktieomfordelningen genomforts (se "Aktiekapital och dgarforhallanden — Aktiekonvertering m.m. | samband med Erbjudandet” samt "Aktiekapital och

dgarférhéllanden — Aktierelaterade incitamentsprogram”).
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Skatteverket har beslutat att upptaxera och péféra Stefan
Jakobsson ett skattetillagg avseende &ren 2008-2012 pa grund
av att han anses ha haft sin skatteméassiga hemvist i Sverige och
inte | Schweiz. Stefan Jakobsson har dverklagat Skatteverkets
beslut.

| samband med Skatteverkets granskning av den svenska
private equity-branschen har Hans Eckerstrom (anstalld i NC Advi-
sory AB, radgivare till General Partners i Nordic Capitals fonder)
plivit fGremal for granskning och dérefter erhallit omprévningsbe-
slut avseende flera beskattningsér. Skatteverkets grundinstélining
ar att vinstdelning i fondema (s kallad carried interest) inte utgdr
kapitalinkomst fér de slutliga mottagarmna utan inkomst av nérings-
verksamhet for NC Advisory AB och att den ska anses utbetald
som l6n frén detta bolag till de individer som ar de slutliga motta-
gama av vinstdelningen (varav Hans Eckerstrom ar en). Enligt
Skatteverket ska vinstdelningen darfér beskattas som inkomst av
tfjanst for dessa individer och NC Advisory AB ska betala svenska
arbetsgivaravgifter baserat pé detta belopp. Skatteverket har &ven
pafort skattetillagg. Hans Eckerstrom har overklagat samtliga
dessa omprovningsbeslut till forvaltningsratten som har beslutat att
vilandeférklara mélen i avvaktan pé ett lagakraftvunnet avgoérande i
processen rérande NC Advisory AB. Hans Eckerstrom har beviljats
anstand med betalningen av tilkommande skatt samt skattetillagg
i awaktan pa avgorande frAn domstolarna. Kammarratten démde
till fordel for NG Advisory AB i december 2013. Skatteverket har
Overklagat maélet till Hogsta férvaltningsdomstolen som den 5
november beslutade att inte meddela prévningstillstdnd. Kammar-
rattens dom stér darmed fast. Domen bor ha betydelse aven for
de &renden och méal som rér Hans Eckerstrém, men det &r vid
tidpunkten for detta prospekt inte klart hur Skatteverket respektive
domstolara kommer att agera.

Ingen ledamot eller ledande befattningshavare har démts |
nagot bedragerirelaterat mal under de senaste fem &ren. Ingen av
dem har varit inblandad i ndgon konkurs, konkursforvaltning eller
likvidation under de senaste fem aren. Utdver vad som anges ovan
har inte ndgon anklagelse och/eller sanktion av i lag eller férord-
ning bemyndigade myndigheter (daribland godkanda yrkessam-
manslutningar) utfardats mot nédgon av styrelseledaméterna eller
de ledande befattningshavarna under de senaste fem &ren. Inte
heller har nagon av dem under de senaste fem aren forbjudits av
domstol att ingd som medlem av ett bolags férvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller Gvergripande funk-
tioner hos ett bolag.

Samtliga styrelseledamdter och medlemmar i koncernledningen
kan n&s genom Thule Group, Fosievagen 13, 214 31 Malmo.

Revisor

KPMG AB é&r Bolagets revisor sedan 2010. Helene Willberg ar
huvudansvarig revisor. Helene Willberg &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen fér auktoriserade revisorer
i Sverige). KPMG ABs adress ar Box 161 06, 103 23 Stockholm.
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> Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom Thule Group

Fore noteringen p& Nasdag Stockholm baserades bolagsstyr-
ningen i Bolaget pa svensk lag samt interna regler och foreskrifter.
Nér Bolaget noterats p& Nasdag Stockholm kommer Bolaget aven
att folja Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter och tillampa
svensk kod fér bolagsstyming ("Koden’). Koden géller for alla
svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad
i Sverige och ska tilampas fullt ut i samband med den forsta
arsstdmman som hélls efter noteringen. Bolagen &r inte skyldiga
att vid varje tillfalle folja samtliga regler i Koden, utan har mojlighet
att vélja alternativa 16sningar som de beddmer béttre passar deras
omstandigheter under férutsattning att de redovisar samtliga awvi-
kelser, beskriver den alternativa 16sningen och foérklarar skalen il
awikelsen i bolagsstyrmingsrapporten (enligt principen "folj eller
forklara”).

Thule Group avser att tillampa Koden fran och med den dag
d& Bolagets aktier upptas till handel p& Nasdag Stockholm.
Eventuella awikelser frdn Koden kommer att redovisas i Bola-
gets bolagsstyrningsrapport, som kommer att upprattas for forsta
géngen for rakenskapsaret 2014. | den forsta bolagsstyrningsrap-
porten behdver Bolaget emellertid inte forklara awikelse till folid
av bristande uppfyllelse av regler vars tillampning inte aktualiserats
under den tidsperiod som bolagsstyrningsrapporten omfattar. For
narvarande forvantas Bolaget rapportera awikelser fran Koden i
bolagsstyrningsrapporten angéende det aktierelaterade incita-
mentsprogram som beskrivs | "Aktiekapital och &garférhallanden
— Aktierelaterade incitamentsprogram”, ifrdga om dels erbju-
dande till styrelsens ordférande att forvarva teckningsoptioner,
dels majligheten att utnyttja teckningsoptioner for férvary av aktier
under en period som understiger tre ar. Beddmningen gérs att
teckningsoptionsprogrammen, inklusive dessa awvikelser, ligger i
linje med Bolagets afférsplan och strategi. Awikelserna ska vidare
ses i ljuset av att villkoren for teckningsoptionema begransar det
ekonomiska utfallet for innehavarna pé satt som framgér i beskriv-
ningen under "Aktiekapital och dgarférhallanden — Aktierelaterade
incitamentsprogram”.

Thule Groups bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare

Bolagsstamma

Extern revisor

Revisionsutskott

Valberedning

Styrelse Ersattningsutskott

President & CEO

Koncernledning

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ och aktiedgarma utdvar dar sin rost-
rétt. Arsstdmma méste hallas inom sex manader fran utgangen
av varje rékenskapsér. Utdver arsstdmma kan det kallas till extra
bolagsstdmma. Bolagets é&rsstdmmor hélls i Malmé varje kalen-
derér fore utgéngen av juni.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
hélls tilganglig p& Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri. Nar Thule Group har note-
rats kommer ett pressmeddelande pé& svenska och engelska med
kallelsen i dess helhet att publiceras infor varje bolagsstamma.

Ratt att delta i bolagsstdamma

Alla aktieBgare som &r inférda | den av Euroclear Sweden férda
aktieboken fem vardagar (l6rdagar inkluderat) fére bolags-
stdmman och som har anméalt sig hos Bolaget fér deltagande i
bolagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen till bolags-
stdmman har rétt att delta och rosta for det antal aktier de innehar
pé& bolagsstamman.

Utbver att anmdala sig hos Bolaget méste aktiedgare som Iatit
forvaltarregistrera sina aktier genom en bank eller ett véardepap-
persinstitut tillfalligt 1&ta inregistrera sina aktier i eget namn hos
Euroclear Sweden for att &ga ratt att delta i stamman. Aktieagare
por informera forvaltaren om detta i god tid fére avstamningsdagen.

Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstammor personligen eller
genom ombud och kan &ven bitradas av hogst tva personer.
Vanligtvis ar det méjligt for aktiedgare att anmala sig till bolags-
stémman pé flera olika sétt, vika narmare anges i kallelsen till
stamman.

Forslag fran aktiedgare

AktieAgare som Onskar f& ett drende behandlat p& bolags-
stdmman méste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen.
Begaran ska normalt vara styrelsen tilhanda senast sju veckor fére
polagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som ska ge forslag
avseende ordférande pé& bolagsstammor, styrelsekandidater,
inklusive vem som ska vara styrelseordférande, ersattning fill
vardera styrelseledamot och ersattning for utskottsarbete, val av
och ersattning till revisor och férslag pa valoeredning till nésta
arsstdmma.

Vid extra bolagsstamma den 1 oktober 2014 beslutades att
valberedningen infér kommande &rsstdmmor ska besté av repre-
sentanter for de per den 30 september fyra stérsta akliedgama
enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken (valberedningen
infor &rsstamman 2015 ska besté av representanter for de per
den 30 november 2014 fyra storsta akliedgama enligt den av
Euroclear Sweden férda aktieboken) samt styrelsens ordférande.
Styrelsens ordférande ska ocksd sammankalla det forsta motet
i valberedningen. Den ledamot som representerar den stérsta
aktieAgaren ska utses till ordférande for valberedningen, om inte
valberedningen enhdlligt utser ndgon annan. Om en eller flera
aktiedgare som utsett representanter till valberedningen inte langre
tillhér de fyra stérsta agama i bolaget vid en tidpunkt mer an tre
ménader fore &rsstamman 2015 ska representanterna for dessa
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aktiedgare frantrada sitt uppdrag och nya ledaméter utses av de
nya aktiedgare som dé tilhdr de fyra storsta aktiedgarna. Om en
ledamot i valberedningen avséger sig uppdraget innan valbered-
ningens arbete &r avslutat ska samma aktiedgare som utség den
avgaende ledamoten, om det anses nddvandigt, dga ratt att utse
en ny ledamot, eller om aktiedgaren inte langre ar bland de fyra
storsta aktiedgarna, den stérsta aktiedgaren pa tur. Férandringar i
valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras.
Valberedningens sammansattning for arsstdmman ska normalt
offentliggéras senast sex ménader fore stdmman. Ingen ersétt-
ning ska utgé till ledamdterna i valberedningen. Bolaget ska betala
de nédvandiga utgifter som valberedningen kan komma att &dra
sig inom ramen for sitt arbete. Mandattiden fér valberedningen
avslutas nar den darpa féliande valberedningen har offentliggjorts.

Styrelsen

Sammansattning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska Thule Groups styrelse besta av lagst
tre och hogst tio ledaméter valda av arsstamman fér en mandat-
period som stracker sig fram till slutet av nasta arsstdmma. Vid
arsstamman den 22 april 2014 valdes sex styrelseledamoter.
Liv Forhaug valdes till styrelseledamot vid extra bolagsstamma
den 24 juni 2014. Ingen representant for koncemledningen
ingér i styrelsen. Thule Groups VD och CFO deltar emellertid i
styrelsemdten och advokat Peter Linderoth fungerar som styrel-
sens sekreterare. Andra tjiansteman i Bolaget deltar i styrelsens
sammantraden som foéredragande av sérskilda fragor. Vid tiden
for detta prospekt har inga arbetstagarrepresentanter eller supple-
anter utsetts till styrelsen.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstammo-
valda styrelseledamdterna vara oberoende i forhéllande till Bolaget
och dess ledning. Detta krav géller inte eventuella arbetstagarre-
presentanter. For att avgbra om en styrelseledamot &r oberoende
ska en samlad beddmning goras av samtliga omstandigheter som
kan ge anledning att ifrAgasatta ledamotens oberoende i forhal-
lande till Bolaget eller bolagsledningen, t.ex. om ledamoten nyligen
varit anstalld i Bolaget eller ett nérstéende foretag. Minst tva av
de styrelseledamoter som ar oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen ska ocksé vara oberoende i férhallande till
Bolagets stérre aktiedgare. For att beddma detta oberoende ska
omfattningen av ledamotens direkta eller indirekta forhéllanden till
stérre aktiedgare beaktas. Med stérre aktiedgare avses i Koden
aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 % eller mer av
aktierna eller rosterna i Bolaget.

Styrelsens beddmning av ledamdternas oberoende i forhal-
lande till Bolaget, dess ledning och stérre aktiedgare presenteras
i avsnittet "Styrelse, koncernledning och revisor — Styrelse”. Samt-
liga styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till Bolaget och
dess ledning. Fem av dessa ar &ven oberoende i férhallande till
Bolagets stérre aktiedgare. Bolaget uppfyller darmed Kodens krav
pé oberoende.

Ansvar och arbete
Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen och Koden,
som kommer att vara tillamplig for Bolaget efter noteringen pé
Nasdag Stockholm. Styrelsens arbete regleras dessutom av den
arbetsordning som styrelsen arligen faststaller. Arbetsordningen
reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och VD samt specificerar forfaranden for VD:s
ekonomiska rapportering. Styrelsen antar &ven arbetsordningar for
styrelsens utskott.

Styrelsens uppgifter innefattar att faststélla strategier, affars-
planer och budgetar, avge delarsrapporter, bokslut samt anta

policys och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa folla den ekonomiska
utvecklingen, sékerstélla kvaliteten i den finansiella rapporteringen
och kontrollfunktionerna samt utvérdera Bolagets verksamhet
paserat pa de faststallda malen och riktlinjerna som antagits av
styrelsen. Slutligen fattar styrelsen aven beslut om stérre investe-
ringar samt organisations- och verksamhetsférandringar i Bolaget.
Styrelsens ordférande ska i nara samarbete med VD Gvervaka
Bolagets resultat och sitta som ordféranden pé& styrelsematen.
Styrelsens ordférande &r ocksé ansvarig for att styrelsen &rligen
utvarderar sitt arbete och att styrelsen far tillracklig information fér
att utfora sitt arbete pé ett effektivt satt.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen (1995:1554) och Koden. Information
om de viktigaste inslagen i Bolagets system fér intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen ska
varje &r ingé i Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter
och uppfélining avseende den finansiella rapporteringen har utfor-
mats for att sékerstélla en tillférlitig dvergripande finansiell rapporte-
ring och extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillamp-
liga lagar och regler samt andra krav som ska tillampas av bolag
noterade pa Nasdag Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncermledningen och évrig personal.

Kontrollmilié

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte att
reglera verkstallande direkttrens och styrelsens roll- och ansvars-
fordelning. Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och sékerstaller
kvaliteten p& den interna kontrollen dokumenteras i styrelsens
arbetsordning och Thule Groups finanspolicy. Styrelsen har ocksa
faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet
med den interna kontrollen. | dessa ingér kontroll och uppfolj-
ning av utfall jamfort med férvantningar och tidigare ar, liksom
uppsikt dver bl.a. de redovisningsprinciper som Thule Group
tillampar. Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrolimiljé och
det [6pande arbetet med riskbeddmning och interm kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD. Styrelsen
ar dock ytterst ansvarlg. Chefer pa olika nivaer inom Thule Group
har i sin tur motsvarande ansvar inom sina respekiive ansvars-
omraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
enligt faststallda rutiner. Ansvar och befogenheter, instruktioner,
riktlinjer, manualer och policys utgor, tillsammans med lagar och
foreskrifter, kontrollimiljon. Samtliga anstélida har ett ansvar for att
riktlinjerna foljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget genomfor 16pande en riskbeddmning for att identifiera
risker inom samtliga omréden. Dessa risker, som innefattar risken
for saval forlust av tillgangar som oegentligheter och bedréagerier,
utvarderas 16pande av styrelsen. Utformningen av kontrollaktivi-
teter ar av sarskild vikt i Bolagets arbete med att férebygga och
upptacka brister. Beddmning och kontroll av risker inbegriper
aven den operativa ledningen fér varje rapporterande enhet, dar
moten halls fyra ganger per &r i samband med sé kallade business
review-moten. Thule Groups VD och CFO samt lokal och regional
ledning deltar i dessa moten, som protokollfors.

Information och kommunikation

Riktlinjer och manualer av betydelse fér den finansiella rapporte-
ringen kommuniceras til berdrda medarbetare. Det finns séval
formella som informella informationskanaler till koncemledningen
och styrelsen vad avser information frn anstallda som beddms
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vara viktig. For den externa informationsgivningen finns riktlinjer
som har utformats i syfte att sékerstélla att Bolaget lever upp till
kraven pé att sprida korrekt information till marknaden.

Uppfdlining, utvédrdering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncernled-
ningen lamnar. Styrelsen erhéller regeloundet uppdaterad informa-
tion om Thule Groups utveckling mellan styrelsens maéten. Thule
Groups finansiella stélining, strategier och investeringar diskuteras
vid varje styrelseméte. Styrelsen ansvarar aven for uppfélining av
den interna kontrollen. Detta arbete innefattar bl.a. att sékerstélla
att &tgérder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom uppfdlj-
ning av forslag pa atgéarder som uppmarksammats i samband med
den externa revisionen.

Bolaget genomfér arligen en sjélvutvardering av arbetet med
risknantering och den interna kontrollen. Processen inkluderar en
granskning av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tilampas. Styrelsen
erhéller information om viktiga slutsatser frdn denna érliga utvarde-
ringsprocess, liksom om eventuella atgarder avseende Bolagets
interna kontrolimiljd. Dessutom rapporterar den externa revisorn
regelbundet till styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen hartva utskott, ersattningsutskottet och revisionsutskottet.
Ersattningsutskottets  uppgift ar att forbereda frégor avse-

ende erséatining och andra anstaliningsvillkor fr VD och Bolagets

ledande befattningshavare. Arbetet innefattar att bereda forslag

pé riktlinjer for bl.a. férdelningen mellan fast och rorlig ersattning

och férhéllandet mellan resultat och kompensation, huvudsak-

Ersattning till styrelsen

liga villkor for bonus- och incitamentsprogram, villkor for évriga
férméaner, pensioner, uppsagning och avgéngsvederlag samt att
bereda forslag til individuella kompensationspaket for VD och
andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska vidare
Overvaka och utvérdera utfallet av de rérliga erséattningara och hur
Bolaget félier riktlinjerna for ersattningar som antagits av bolags-
stdmman. Ersattningsutskottet har tva ledaméter, Hans Ecker-
stréom (ordférande) och Stefan Jakobsson.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att tillse att styrelsen
uppfyller kraven pé& évervakning i férhallande till intern styrming,
revision, internrevision, riskhantering, redovisning och finansiell
rapportering. Revisionsutskottet ska dven granska processema
och rutinerna fér de ovan ndmnda omradena och ska aven forbe-
reda styrelsens rapport om intern kontroll. Darutdver ska revi-
sionsutskottet Gvervaka revisoms opartisknet och sjalvstandighet,
utvardera revisionsarbetet samt diskutera koordinationen mellan
extern och intern revision med revisom. Revisionsutskottet ska
ocksé bista Bolagets valberedning vid framtagande av forslag il
revisor och rekommendation avseende arvode till revisom. Revi-
sionsutskottet har tre ledaméter, Lilian Fossum Biner (ordférande),
David Samuelson och Ake Skeppner. Revisionsutskottet uppfyller
kraven pa redovisnings- och revisionskompetens som stadgas i
aktiebolagslagen.

Rapporteringen avseende vad som diskuterats pé utskottsmo-
tena sker antingen skriftligt eller muntligt. Arbetet inom respektive
utskott utfors i enlighet med skiiftliga instruktioner och arbetsord-
ning frén styrelsen. Protokoll frAn utskottens moten skickas il
samtliga styrelseledamater.

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamdter beslutas av arsstamman efter férslag frén valberedningen.
| tabellen nedan redovisas det arvode som utgick till stBmmovalda styrelseledamdéter under 2013.

Arvode, ersittnings- Arvode,

Namn Befattning Styrelsearvode utskottet (SEK) revisionsutskottet Summa (SEK)
Stefan Jakobsson Ordftrande 800 000 - - 800 000
Bengt Baron Ledamot 300 000 - - 300 000
Hans Eckerstrém Ledamot 100 000 - - 100 000
Lilian Fossum Biner Ledamot 300 000 - 100 000 400 000
Ake Skeppner Ledamot 300 000 - - 300 000
David Samuelson Ledamot 100 000 - - 100 000
Lottie Svedenstedt” Ledamot 300 000 - - 300 000
Summa 2200 000 2300 000

1) Lottie Svedenstedt avbdjde omval vid arsstamman 2014.

P& arsstamman den 22 april 2014 beslutades att arvode ska utga
med 800 000 SEK ill styrelsens ordférande, 300 000 SEK till dvriga
oberoende styrelseledamdter och 100 000 SEK till ledaméter som
inte & oberoende i férhallande till Huvudagaren. Férutom ersétt-
ningen till revisionsutskottets ordférande om 100000 SEK, utgér
ingen erséttning for utskottsarbete. FOr mer information om ersétt-
ning till styrelsen, se "Historisk finansiell information —Not 17 Ersétt-
ningar till anstéllda”.

Revision
Revision av Bolagets och dotterbolagens finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning utférs i enlighet med god redovisningssed.

Revisorn deltar pa det styrelseméte dé& é&rsredovisningen och
koncernredovisningen ska behandlas. Vid styrelsemétet gér revi-
sorn bl.a. igenom den finansiella informationen och diskuterar revi-

sionen med styrelseledamdterna utan att VD och andra ledande
befattningshavare ar nérvarande. Under perioderna som tacks av
den historiska finansiella informationen har KPMG AB, utbver revi-
sion utfort viss raddgivning at bolaget, bestéende av tjénster relate-
rade till revision, skatt och annat. Revisorn erhaller ersattning for sitt
arbete i enlighet med beslut pa arsstamman. Se vidare i avsnittet
"Styrelse, koncernledning och revisor — Revisor”.

VD och ledande befattningshavare

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets [6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och VD anges i arbetsordningen fér styrelsen och
instruktionen for VD. VD ansvarar ockséa for att upprétta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infor styrelsematen
och &r féredragande av materialet pa styrelsemétena.
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Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering ar VD ansvarig for
finansiell rapportering | Thule Group och ska foljaktligen sékerstéalla
att styrelsen erndller tillrackligt med information for att styrelsen fort-
[6pande ska kunna utvérdera Bolagets och koncernens finansiella
stalining.

VD haller styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen
av Thule Groups verksamhet, omsattningens utveckling, Thule
Groups resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och kredit-
lage, viktigare affarsh&ndelser samt varje annan handelse, omstan-
dighet eller férhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse
for Bolagets aktieagare.

VD och ¢vriga ledande befattningshavare presenteras i avsnittet
"Styrelse, koncernledning och revisor — Koncermledning”.

Riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare
P& extra bolagsstdmma den 1 oktober 2014 beslutades om rikt-
linjer for ersattning som ska gélla for ersattning till VD och évriga
ledande befattningshavare.

Erséttning till koncernledningen ska besta av fast 16n, eventuell
rorlig l6n, pension samt dvriga férméner. Den sammanlagda ersétt-
ningen ska baseras p& marknadsmassiga villkor, vara konkurrens-

kraftig och avspegla individens prestationer och ansvar samt, i
frdga om aktiebaserade incitamentsprogram, den vardedkning av
Thule Groups aktie som tillfallit aktiedgama.

Den rérliga l6nen kan omfatta &rlig kontant bonus och langsiktig
ponus i form av kontanta medel, aktier och/eller aklierelaterade
instrument i Thule Group. Rorlig 16n i kontanta medel ska vara
vilkorad av uppfyllande av definierade och métbara mél och ska
inte Gverstiga 75 % av den hdgsta fasta érliga 16nen for VD och
varierar bland évriga ledande befattningshavare mellan 40-60 %,
men ska inte dverstiga 60 %. Villkor for rorlig 16n bor utformas s&
att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férnallanden rader, har
mojlighet att begransa eller avsta fran utbetalning av rorlig 16n om
en sédan atgard beddéms rimlig.

| sérskida fall kan O&verenskommelser nds om engangs-
ersattningsbelopp, forutsatt att s&dan ersattning inte Gverstiger
ett belopp motsvarande den enskildes érliga fasta 16n och hogsta
kontanta rérliga 16n, samt inte betalas mer an en géng per ar och
individ.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda.

Styrelsen har ratt att frangé riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Nuvarande anstéllningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattningshavare

Erséttning

Erséattningen till koncermledningen bestér av fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra férméaner. Tabellen nedan utvisar 16n och annan
erséttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare som kostnadsforts under 2013.

Fast I6n inkl. forandring Rorlig évriga Avgangs-
MSEK semesterloneskuld ersattning Pension’ férmaner” vederlag Summa
VD 54 2,2 1,5 0,2 - 9,3
Ovriga ledande befattningshavare* 10,2 3,1 2,4 1,1 2,1 18,9
Summa 15,6 53 3,9 1,3 21 28,2

* 6 individer 2013.

1) Alla pensionsforpliktelser till koncernledningen &r férsakrade. Foliaktligen finns det inga avséttningar i bolaget for utbetalningar av pensioner eller liknande férmaner till nuvarande

koncernledningen.
2) Avser i forsta hand lividrsakring, bifsrméner och andra kostnadsersattningar.

Thule Groups CFO Lennart Mauritzson ar beréttigad till en bonus
frén Thule Group pa 1 MSEK efter skatt, som utfaller i samband
med att Bolaget noteras p& Nasdag Stockholm, under forut-
sattning att Lennart Mauritzson férvarvar teckningsoptioner i det
aktierelaterade incitamentsprogram som beskrivs | "Aktiekapital
och dgarférhdllanden — Aktierelaterade incitamentsprogram’” till ett
sammanlagt varde som minst motsvarar 2 MSEK.

Se &ven "Historisk finansiell information — Not 11 Erséttningar
till anstéllda”.

Uppségningstid

For ledande befattningshavare i koncemen &ar den dmsesidiga
uppsagningstiden sex méanader. | det fall uppségning sker frén
bolagets sida utgér ett avgéngsvederlag som uppgér till 12 ména-
ders grundién fér VD och mellan 6-12 méanader grundlon for
dvriga ledande befattningshavare i koncernen.
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> Aktiekapital och agarforhallanden

Aktieinformation

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per den 31 december
2013 il 2795682,76 SEK, fordelat pa 447 332 409 aktier (varav
282 352 942 stamaktier och 164 979467 preferensaktier férdelat
pé sju serier).”

Efter den 31 december 2013 har Bolaget genomfért en
nyemission av preferensaktier, en fondemission samt en samman-
laggning av aktier (1:10) (se "— Aktiekapitalets utveckling”). Per
dagen for detta prospekt uppgér Bolagets registrerade aktiekapital
till 500000 SEK, fordelat pa 44 737 320 aktier (varav 28 235 294
stamaktier och 165602 026 preferensaktier fordelat pa atta serier)
envar med ett kvotvarde om cirka 0,01118 SEK.

Aktierna i Thule Group ar denominerade i SEK. Aktierna i
Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitte-
rade aktier &r fullt betalda och kommer i samband med noteringen
av Bolagets aktier p& Nasdag Stockholm vara fritt dverlétbara.

Enligt Bolagets bolagsordning antagen pé extra bolagsstamma
den 12 november 2014 far aktiekapitalet inte understiga 500 000
SEK och inte ¢verstiga 2000000 SEK, fordelat pé inte farre an
44737 320 aktier och inte fler &n 178949280 aktier. Bolaget
kommer vid bdrsnoteringen att ha endast ett aktieslag.

Aktiekonvertering m.m. i samband med Erbjudandet

Aktiekonvertering och riktad nyemission i samband med
Erbjudandet
| samband med noteringen av Thule Groups aktier pa Nasdaq
Stockholm kommer alla preferensaktier att konverteras till stam-
aktier s& att Thule Group endast kommer att ha aktier av ett slag
efter Erbjudandet ("Aktiekonverteringen’). DarutdGver kommer
165607 812 nya aktier att emitteras till Huvudagaren i samband
med noteringen for att, med anvandande av emissionslikviden,
majliggora &terbetalning av befintlig skuldsattning om cirka 1 miljard
SEK (den "Riktade Nyemissionen”).

En extra bolagsstdmma i Thule Group har den 12 november
2014 beslutat om foljande &tgarder for att genomféra Aktiekonver-
teringen och den Riktade Nyemissionen:

1. Varje preferensaktie ska konverteras till en ny stamaktie.

2. 1565607812 nya aktier ska emitteras til Huvudagaren mot
kontant betalning i den Riktade Nyemissionen (vilken férvantas
registreras den 28 november 2014). Den Riktade Nyemis-
sionen kommer att resultera i en dkning av aktiekapitalet med
1738320,75 SEK,

3. For att &terspegla ett aktiedgande bland befintiga aktieégare
som baseras p& vare preferensakties ekonomiska varde
och Thule Groups férvantade borsvarde, kommer befintliga
aktiedgare att erhdlla ytterligare stamaktier i en fondemission
av aktier ("Fondemissionen’). Fondemissionen omfattar utgi-
vande av 39 754 868 nya akltier och kommer att resultera i en
Okning av aktiekapitalet med 444 314,37 SEK.

Den Riktade Nyemissionen och Fondemissionen har beslutats
utifrdn ett antaget varde inom prisintervallet i Erbjudandet. Det
antagna vérdet har uteslutande bestamts utifrén praktiska skal i
syfte att administrativt underlatta Aktieomférdelningen (se nedan).
Om priset i Erbjudandet blir ett annat &n detta antagna vérde,
kommer en omférdelning av stamaktier mellan befintliga aktiedgare
att ske efter Erbjudandets likviddag for att sakerstélla att befint-
liga aktiedgares agande &terspeglar Thule Groups bodrsvarde
pé& grundval av priset i Erbjudandet ("Aktieomférdelningen’). |
Aktieomfordelningen kommer aven att beaktas att alla befintliga
aktiedgare kommer att sélja en lika stor pro rata-andel av sina
aktieinnehav, (motsvarande géller dock inte férsalining som kan
komma att ske med stod av Overtilldelningsoptionen) (se " Over-
latelse av aktier till Huvuddgaren frdn befintliga aktiedgare”). Aktie-
omférdelningen innefattar inte ndgon okning eller minskning av
aktiekapitalet eller ndgon annan bolagsréttslig tgérd och beraknas
genomforas efter Erbjudandets slutférande.

Ovan angivna beslut for att genomféra Aktiekonverteringen och
den Riktade Nyemissionen beréknas registreras hos Bolagsverket
efter offentliggdrandet av priset i Erbjudandet.

Overldtelse av aktier till Huvudégaren frén befintliga aktiegare

| enlighet med de villkor och anvisningar som anges i detta
prospekt, inbjuds investerare att forvarva 26 086 957 aktier fran
Huvudagaren. Detta antal aktier innefattar en lika stor pro rata-
forsalining fran alla befintliga aktieagare via en dverlételse av sédana
aktiedgares aktier till Huvudagaren (motsvarande géller dock inte
férsalining som kan komma att ske med stod av Overtilldeinings-
optionen). For att genomféra en lika stor pro rata-férsaljning frén alla
befintiga aktieadgare enligt ovan har, i enlighet med aktiedgaravtalet
mellan samtliga befintliga aktiedgare, dverenskommits om dverla-
telse frén befintliga aktiedgare till Huvudagaren av hogst 1 998 803
aktier. Genomférandet av Overlatelsen av upp till totalt 1 998 803
aktier till Huvudagaren fran ovriga befintliga aktieagare férvantas
aga rum i samband med Aktieomférdelningen efter genomférandet
av Erbjudandet. Aktieomférdelningen paverkar inte tilldelningen av
aktier i Erbjudandet och alla aktier som forvérvas av investerare i
Erbjudandet kommer att tilhandahéllas av Huvudagaren.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

De erbjudna aktierna &ar av samma aktieslag. Réattigheterna féren-
liga med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som folier av
polagsordningen, kan endast andras enligt de férfaranden som
anges i aktiebolagslagen.

1) Per den 1 januari 2013 uppgick aktiekapitalet till 279570,26 SEK férdelat p& 447 312 409 aktier (varav 282 352 942 stamaktier och 164 959 467 preferensaktier

fordelat pa sex serier).
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Bolagsstamma och rostratt
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens industri. Ratt att delta i bolagsstamma har
aktiedgare som &r inférd i Thule Groups aktiebok fem vardagar fére
stamman samt anmaéler sitt deltagande till Bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman.

Varje aktie berattigar till en rost och varje rostoeréttigad fér vid
bolagsstdmma résta for det fulla antalet av honom eller henne
agda och foéretradda aktier utan begrénsning i rostratten.

Aktiekapitalets utveckling

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge
ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgama
foretradesratt till teckning i forhallande till det antal aktier de agde
innan emissionen. Det finns dock inga bestammelser i Thule
Groups bolagsordning som begransar maéjligheten att, i enlighet
med bestdmmelserna i aktiebolagslagen, emittera nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler med awvikelse frén aktiedgamas
foretradesratt.

Ratt till utdelning och dverskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tilgéngar och eventuella dverskott i handelse av likvidation.

Nedanstéende tabell visar den historiska utvecklingen fér Thule Groups aktiekapital samt de féréndringar i antalet aktier och akltiekapitalet
som kommer att genomféras i samband med noteringen av Bolagets aktier p& Nasdag Stocknholm.

Forandring av antal aktier

Antal aktier efter transaktionen

Aktiekapital, SEK

Preferens- Preferens-

Ar Handelse Stamaktier aktier Stamaktier aktier Totalt Férandring Totalt
2008  Bolagets bildning 160 000 000 0 160 000 000 0 160 000 000 100 000,00 100 000,00
2009  Nyemission 0 160 000 000 160000000 160000 000 320 000 00O 100 000,00 200 000,00
2009  Nyemission 42 352 942 3521667 202352942 163521667 365874 609 28 671,63 228 671,63
2009 Nyemission 0 185 000 202 352 942 163 706 667 366 059 609 116,63 228 787,26
2010 Nyemission 0 526 400 202 352942 164233067 366 586 009 329,00 229 116,26
2011 Utnyttjiande av

teckningsoptioner 80 000 000 0 2823562942 164233067 446 586 009 50 000,00 279 116,26
2011 Nyemission 0 664 600 282352942 164897 667 447 250 609 415,38 279 531,63
2012 Nyemission 0 61800 2823562942 164959467 447 312 409 38,63 279 570,26
2013 Nyemission 0 20 000 282352942 164 979467 447 332 409 12,60 279 582,76
2014 Nyemission 0 40 800 282 352 942 165 020 267 447 373 209 25,60 279 608,26
2014 Fondemission 0 0 282352942 165020267 447 373 209 220 391,74 500 000,00
2014 Sammanlaggning -254 117 648 -148 518 241 28235294 16 502 026 44 737 320 0,00 500 000,00
2014 Konvertering 166502026 16 602 026 44 737 320 0 44 737 320 0,00 500 000,00
2014 Fondemission 39 754 868 0 84 492 188 0 84 492 188 444 314,37 944 314, 37
2014 Nyemission 16 507 812 0 100 000 000 0 100000 000 173 320,75 1117 635,12
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Agarstruktur

Tabellen nedan beskriver Thule Groups agarstruktur omedelbart fére Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets genomférande (i bada
fallen under antagande om att Aktiekonverteringen, Fondemissionen, den Riktade Nyemissionen och Aktieomférdelningen genomforts).
Tabellen &r vidare baserad pé antagandet att priset i Erbjudandet faststélls till mittpunkten i prisintervallet.

Agande fore Erbjudandet

_Efter Erbjudandet
(om Overtilldelningsoptionen
inte utnyttjas)

_Efter Erbjudandet
(om Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo)

Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Aktiedgare vars innehav éverstiger 5 procent av aktierna

NC Outdoor VI AB 55710 756 55,7 % 41177 516 41,2% 38 816 638 38,8%
NC Outdoor VI AB 36 627 217 36,6 % 27 072 303 27,1% 25520 138 25,5%
Aktiedgande styrelseledamdter och ledande befattnings-

havare och ¢vriga aktiedgare

Styrelseledamdter

Bengt Baron 48192 0,0% 35 620 0,0% 35 620 0,0%
Lilian Fossum Biner 48192 0,0% 35 620 0,0% 35 620 0,0%
Stefan Jakobsson 192 769 0,2% 142 481 0,1% 142 481 0,1%
Ake Skeppner 204 245 0,2% 150 963 0,2% 150 963 0,2%
Ledande befattningshavare

Magnus Welander

(genom Elenima Limited) 852 891 0,9% 630 397 0,6% 630 397 0,6%
Fred Clark 490 429 0,5% 362 491 0,4% 362 491 0,4%
Fredrik Erlandsson 144 290 0,1% 106 649 0,1% 106 649 0,1%
Kajsa von Geijer 253118 0,3% 187 087 0,2% 187 087 0,2%
Lennart Mauritzson 165 751 0,2% 122 511 0,1% 122 511 0,1%
Ovriga aktieégare 5262 150 53% 3889 405 3,9% 3889 405 3,9%
Totalt 100 000 000 100,0 % 73 913 043 73,9 % 70 000 000 70,0 %
Nya aktiedgare - - 26 086 957 26,1 % 30 000 000 30,0 %
Summa 100 000 000 100,0 % 100 000 000 100,0 % 100 000 000 100,0 %

Omedelbart efter slutférandet av Erbjudandet (efter Aktieom-
férdelningen) samt under antagandena att priset i Erbjudandet
faststalls till mittpunkten i prisintervallet samt att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo kommer Huvudagaren inneha totalt cirka
64,3% av aktierna i Bolaget efter Erbjudandet. Séledes kommer
Huvudagaren sannolikt fortsétta att ha betydande inflytande Gver
utfallen av de beslut som hanskjuts till Thule Groups aktie&gare
for godka&nnande. S&dant inflytande ar emellertid begrénsat av
bestammelserna i aktiebolagslagen.

Nér refinansieringen av Thule Group har genomférts kommer
befintlig skuldsattning om cirka 1 miliard SEK att aterbetalas med
anvandande av emissionslikvid fran den Riktade Nyemissionen av
aktier till Huvudégaren. Omedelbart efter Erbjudandet kommer fill
Huvudagaren narstdende bolag ingd Huvudéagarens Term Loan-
Facilitet, enligt vilken samtliga Huvudagarens &terstaende aktier
(inklusive aktier emitterade i den Riktade Nyemissionen) i Thule
Group (bergknat til 64,3% under ovan angivna antaganden)
kommer att pantsattas hos DNB Bank ASA, filial Sverige och
Nordea, i egenskap av ursprungliga l&ngivare, och hos Nordea i
egenskap av agentbank for det langivande syndikatet. Huvudéga-
rens Term Loan-Facilitet forvantas innehélla ett LTV-villkor, beraknat
som summan av utestéende lanevarde dividerat med véardet pa
Huvudagarens pantsatta aktier. Villkoren i Huvudagarens Term
Loan-Facilitet forvantas beréttiga det langivande syndikatet att
realisera aktiepanten om LTV-villkoret inte uppfylls inom 180 dagar
efter att handel med Thule Groups aktier p& Nasdag Stockholm

paboriats (dvs. den féreslagna lock up-perioden for Huvudagaren
enligt nedan).

Lock up-avtal m.m.
Huvudagaren, aktiedgande styrelseledamdter, vissa aktiedgande
anstallda | Thule Group, déaribland Bolagets ledande befattnings-
havare, samt vissa tidigare anstéllda och styrelseledamdter,
kommer att &ta sig, med vissa forbehéll, att inte sélja sina respek-
tive innehav under en viss tid efter att handel med Thule Groups
aktier pa Nasdaqg Stockholm har inletts ("Lock up-perioden’).
Lock up-perioden for Huvudagaren kommer att vara 180
dagar. Lock up-perioden 1or aktiedgande styrelseledamoter, vissa
aktiedgande anstélida i Thule Group, déaribland ledande befatt-
ningshavare, kommer att vara 360 dagar, och fér vissa tidigare
anstallda och styrelseledaméter 180 dagar. Efter utgédngen av
respektive Lock up-period kan aktierna komma att bjudas ut fill
forsélining, viket kan péverka marknadspriset pa aktien. Joint
Global Coordinators kan komma att medge undantag frén ifréga-
varande &taganden och kan tillsammans besluta, enligt sitt eget
gottfinnande och nér som helst, att lyfta begransningarna for aktie-
forsalining under denna period. Bolaget kommer i avtalet att &ta sig
gentemot Joint Global Coordinators bl.a. att, med vissa undantag,
under en period av 180 dagar fran férsta dagen f&r handel i Bola-
gets aktier pa4 Nasdag Stockholm, inte utan skriftligt medgivande
frén Joint Global Coordinators, besluta eller féresla bolagsstamman
att besluta om 6kning av aktiekapitalet genom emission av aktier
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eller andra finansiella instrument. Ytterligare information finns under
"Legala frdgor och kompletterande information — Placeringsavial’.

Ansdkan om notering

Thule Groups styrelse har anstkt om notering av Bolagets aktier
p& Nasdag Stockholm. VYtterligare information finns i avsnittet
"Villkor och anvisningar — Notering”.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Teckningsoptioner

Vid Thule Groups extra bolagsstamma den 12 november 2014
beslutades att emittera teckningsoptioner som ett led i incita-
mentsprogram for (i) ledningen och nyckelanstélida, och (i) styrel-
sens ordférande ('Deltagarna’). Identiska villkor géller for bada
incitamentsprogrammen.  Sammanlagt omfattar - incitamentpro-
grammen for nérvarande &tta individer och hogst 6 863 446 teck-
ningsoptioner. Teckningsoptioner har emitterats till och tecknas
av Thule Groups dotterbolag Thule AB, och Deltagarna kommer
att erbjudas att forvarva teckningsoptioner frén detta dotterbolag
till marknadsvardet motsvarande sammanlagt cirka 13,25 MSEK
(det totala marknadsvardet for programmet motsvarar samman-
lagt 16 MSEK och teckningsoptioner som inte férvarvas av Delta-
gama kan komma att i framtiden erbjudas nytillkomna ledande
befattningshavare och/eller nyckelanstélida). Det maximala antalet
teckningsoptioner som fér forvarvas av Deltagara motsvarar
8,3% av Thule Groups akliekapital efter genomforandet av Erbju-
dandet. Teckningsoptionerna har givits ut i tre separata serier.
Varje Deltagare ar berdttigad att forvarva ett visst hogsta antal
teckningsoptioner av respektive serie. Serie 2014/2016 bestéar av
hogst 2 768 620 teckningsoptioner som kan utnytjas 1 januari —
31 december 2016. Serie 2014/2017 bestér av hogst 2 7568 620
teckningsoptioner som kan utnyttjas 1 januari — 31 december
2017 och serie 2014/2018 bestér av hogst 2 7568 620 tecknings-
optioner som kan utnyttias under 1 januari — 31 december 2018.

Losenpriset | serie 2014/2016 motsvarar 112% av priset |
Erbjudandet. Vidare, om vid nyteckning av aktie, senaste betal-
kurs for Bolagets aklie vid bdrsens sténgning den handelsdag
som narmast foregér nyteckning Overstiger 128% av det fast-
stéllda l6senpriset, ska l6senpriset dkas med ett belopp som
motsvarar det belopp av ndmnda bérskurs som éverstiger 128 %
av lbsenpriset.

Losenpriset i serie 2014/2017 motsvarar 119% av priset |
Erbjudandet. Vidare, om vid nyteckning av aktie, senaste betal-
kurs for Bolagets aktie vid bédrsens stangning den handelsdag
som narmast foregér nyteckning Overstiger 145% av det fast-
stallda l6senpriset, ska l6senpriset dkas med ett belopp som
motsvarar det belopp av namnda bdrskurs som dverstiger 145 %
av l6senpriset.

Losenpriset i serie 2014/2018 motsvarar 126 % av priset |
Erbjudandet. Vidare, om vid nyteckning av aktie, senaste betal-
kurs for Bolagets aktie vid bérsens stangning den handelsdag
som nérmast foregér nyteckning Overstiger 164 % av det fast-
stallda I6senpriset, ska I6senpriset tkas med ett belopp som
motsvarar det belopp av ndmnda bdrskurs som dverstiger 164 %
av l6senpriset.

Central vardepappersférvaring

Aktierna i bolaget &r registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument. Detta
register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-
holm. Aktierna &r registrerade pa person. Inga aktiebrev ar utfér-
dade for Bolagets aktier. Nordea ar kontoférande institut. ISIN-
koden for Bolagets aklier &r SEO006422390.

Aktiedgaravtal

| samband med noteringen av Bolagets aktier pad Nasdag Stock-
holm kommer existerande aktiedgaravtal mellan Huvudéagaren och
andra aktie&gare i Bolaget att upphora.

De bé&da bolag som innehar Huvudégarens aktier i Bolaget, NC
Outdoor VI AB och NC Outdoor VIl AB, har den 12 november
2014 ingétt ett aktiedgaravtal som reglerar férvaltningen av bola-
gens respektive aktieinnehav i Thule Group, inklusive utdvandet
av rostratt i vissa fragor, daribland styrelseval, vid bolagsstammor
i Bolaget.

Savitt styrelsen kanner till foreligger darutdver inte nagra aktie-
agaravtal eller andra &verenskommelser mellan aktiedgare i Bolaget
som syftar till gemensamt inflytande Gver Bolaget. Styrelsen kénner
inte heller till n&gra dverenskommelser eller motsvarande som kan
leda till att kontrollen &ver Bolaget forandras.

Utdelning och utdelningspolicy

Allmént

Innehavare av Thule Groups aktier ska ha ratt till framtida utdelning,
inklusive eventuella utdelningar som beslutas for rakenskapséret
2014 och for varje efterféljande rakenskapsér, forutsatt att beslut
om utdelning har tagits.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy enligt vilkken utdelning ska
uppgé till minst 50% av nettovinsten dver tid med hansyn tagen
till mélet for kapitalstrukturen definierat som nettoskuld i relation ill
EBITDA (justerat for jamforelsestdrande poster) om ungefar 2,5x.
Vid faststéllande av utdelning ska styrelsen vidare beakta ytterli-
gare faktorer som Bolagets framtida vinst, investeringsbehov, likvi-
ditet och utvecklingsmojligheter samt allméanna ekonomiska och
affarsméssiga forhallanden.

Legala och regulatoriska krav
Beslut om vinstutdelning eller andra vardedverféringar fattas av
polagsstamman. Summan tillganglig for utdelning faststalls baserat
pa Bolagets senast antagna balansrakning. Utdelning eller andra
vardedverforingar fr endast ske till den utstrackning det finns fritt
eget kapital i Bolaget, dvs. det méaste finnas full tackning fér Bola-
gets bundna kapital efter utdelningen (dvs. det bokférda vardet av
bolagets tillgéngar ska uppga till minst det bundna kapitalet tillsam-
mans med eventuella avsattiningar och skulder efter utdelningen).
Bolagets bundna kapital omfattar bl.a. Bolagets aktiekapital och
reservionden.
Dessutom fér utdelning eller andra vardedverforingar endast
ske om den framstér som forsvarlig med hansyn il
e de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet, samt
® Bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt (den sé kallade férsiktighetsregeln).

Som huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett
stérre belopp an styrelsen foreslagit eller godkant.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsaktiedgare som tillsam-
mans representerar minst 10% av det totala antalet utestéende
aktier | Bolaget ratt att begéara vinstutdelning (till samtliga aktieagare)
frén Bolagets vinst. Efter en s&dan begéran méste arsstamman
pesluta om utdelning av halften av vad som &terstar av arets vinst
enligt den faststéllda balansrakningen sedan avdrag har gjorts for
(i) balanserad forlust som &verstiger fria fonder, (i) belopp som
enligt lag eller bolagsordning ska avséttas till bundet eget kapital,
och (i) belopp som enligt bolagsordningen ska anvandas for
n&got annat &ndamal &n utdelning till aktiedgarna. Bolagsstamman
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ar inte skyldig att besluta om hdgre utdelning an fem procent av
bolagets egna kapital. Vidare far bolagsstamman inte besluta om
utdelning om det inte finns full tckning for Bolagets bundna kapital
eller i strid med forsiktighetsregeln som beskrivits ovan.

Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear
Sweden som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan &ven
ske i annat an kontanter (sakutdelning). Rétt till utdelning tillkommer
den som pé den av bolagsstdmman faststéllda avstamningsdagen
fér utdelning &r registrerad som innehavare av aklier i den av Euro-
clear férda aktieboken.

Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktie-
agarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begrénsas i tiden endast genom regler om tiodrig preskription.
Vid preskription tillfaller beloppet Bolaget. Varken aktiebolagslagen
eller Bolagets bolagsordning innehéller négra restriktioner avse-
ende ratt till utdelning till aktie&gare utanfor Sverige. Med foérbehall
for begransningar som inforts av banker eller clearingsystem i rele-
vant jurisdiktion, betalas utdelning ut pa samma séatt till aktiedgare
utanfér Sverige som till aktiedgare | Sverige. Aktieagare som inte
har skattemassig hemvist i Sverige &r dock normalt foremél for
svensk kupongskatt. For vidare information om kupongskatt péa
utdelning, se avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige”.



BOLAGSORDNING

> Bolagsordning

Antagen vid extra bolagsstdmma den 12 november 2014."

1 Firma
Bolagets firma ar Thule Group AB. Bolaget &r publikt (publ).

2 Verksamhetsforemal

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt,
kunna inneha och exploatera varumarken samt driva fabriks- och
handelsrorelse, foretradesvis inom verkstadsindustrin samt f6r sin
verksamhet aga och forvalta fast och s egendom och avensom
driva handel med aktier och andra vardepapper.

3 Séte
Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Malmo.

4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 500000 och hogst
2000000 kronor.

5 Antal aktier
Antalet aklier ska vara lagst 44 737 320 och hogst 178 949 280.

6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hégst tio (10) ledambter.

7 Revisorer

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst tva (2) revi-
sorssuppleanter. Till revisor ska utses auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag.

8 Arsstamma
P& arsstamman ska foljande arenden férekomma:
1) Val av ordférande vid stamman.

)
2)  Upprattande och godké&nnande av rostlangd.
3) Godkannande av dagordning.
4) Val av en eller tv& justeringsman.
5)  Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
6) Framlaggande av érsredovisningen och revisionsberattelsen

samtkoncernredovisningen och koncemrevisionsberéattelsen.
7) Beslut om:

(a) faststallande av resultatrékningen och balansrékningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrak-
ningen;

(b) disposition av bolagets vinst eller férlust enligt den fast-
stéllda balansrékningen;

(c) ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren.

8) Faststallande av arvoden &t styrelsen samt revisorerna.
9) Faststallande av antalet styrelseledamdter samt revisorer och
revisorssuppleanter.
10) Val av styrelseledamdter samt revisorer och revisorssupp-
leanter.
1) Owriga &renden som ankommer p& stdmman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

9 Kallelse

9.1 Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och péa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens industri.

9.2 Aktiedgare som Vil delta i bolagsstdmma, ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstélining av hela aktie-
boken avseende forhallandena fem vardagar fére stamman,
dels gora anmélan till bolaget senast den dag som anges |
kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag fér inte vara séndag,
annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
bolagsstamman.

9.3 Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmaéler
antalet bitrdden pé det sétt som anges i foregéende stycke.

10 Rikenskapsar
Bolagets rékenskapsér ska omfatta perioden den 1 januari till och
med den 31 december.

11 Avstamningsférbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

1) Bolagsstammans beslut att anta denna bolagsordning &r villkorat av att Erbjudandet fullféljs. Bolagsordningen kommer att registreras hos Bolagsverket fore note-

ringen av Thule Groups aktier pa4 Nasdag Stockholm.
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> Legala fragor och kompletterande

information

Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets namn (tilika handelsbeteckning) ar Thule Group AB
(publ). Thule Groups organisationsnummer &r 5566770-6311 och
styrelsen har sitt sate i Malm® kommun. Bolaget bildades i Sverige
den 15 september 2008 och registrerades hos Bolagsverket
den 21 november 2008. Bolaget har bedrivit verksamhet sedan
dess. Bolaget &r ett publikt aktiebolag och verksamheten bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen.

Thule Group AB (publ) & moderbolag i Koncernen som bestér
av 22 verksamhetsdrivande enheter i 13 l&nder. | nedanstaende
tabell lamnas information om Thule Groups huvudsakliga dotter-
bolag. Thule Groups innehav i intresseféretag ar inte av vasentlig
betydelse nér det géller Thule Groups finansiella stalining eller
resultat.

Andel aktier
Dotterféretag Land och roster, %
Thule Sweden AB Sverige 100
Thule Inc USA 100
Thule Sp z.0.0. Polen 100
Thule GmbH Tyskland 100
Thule Organization Solutions Inc USA 100
Thule Organization Solutions S.A. Belgien 100
Thule NV Belgien 100
Thule Organization Solutions Asia Pacific Ltd.  Hong Kong 100
Thule S.p.A. [talien 100
Thule Holding Inc USA 100
Thule AB Sverige 100
Thule Holding AB Sverige 100
Thule IP AB Sverige 100

Vasentliga avtal

Nedan folier en sammanfattning av vasentliga avtal som Thule
Group ingétt under de senaste tva aren samt andra avtal som
Thule Group ingétt och som innehéller rattigheter eller forpliktelser
som ar av vasentlig betydelse for Thule Group (i bada fallen med
undantag for avtal som ingétts i den I6pande affarsverksamheten).

Forvarv och avyttringar

Avyttringen av Trailerverksamheten

Under 2012 inleddes en omfattande omstrukturering i syfte att
separera de tre huvudsakliga affarsomrédena Trailers, Towing och
Outdoor&Bags inklusive Specialty. 2013 bildades ett nytt bolag,
Brenderup Group AB; under Thule Holding AB, och genom interna
omstruktureringar 2014 fiyttades all Trailer-verksamhet till Bren-
derup Group AB och bildade Brenderup Group ('Brenderup
Group’).

I mars 2014 ingick Thule Group ett avtal géllande foérsaljining av
Trailer-verksamheten genom att sélja samtliga aktier i Brenderup
Group till fonden Accent Equity 2012. Transaktionen slutférdes
i maj 2014, Vardet pa transaktionen var 300 MSEK. | enlighet
med villkoren i aktiedverlatelseavtalet har Thule Group gett omfat-
tande garantier, skadeerséttningar och utfastelser till forman for

koparen vad géller Brenderup Group och dess verksamhet. Thule
Groups totala ansvar enligt aktiedverlatelseavtalet uppgér till 50
MSEK férutom i forhallande till vissa grundlaggande garantier och
utfastelser, avseende till exempel dganderétt, behdrighet att inga
aktiedverlatelseavtalet, bolagets legala status samt kdpeskillings-
regleringen, i vilket fall det sammanlagda maximala ansvaret enligt
aktiedverltelseavtalet motsvarar bolagets varde i transaktionen,
300 MSEK. Med hansyn hartill kan det inte uteslutas att Thule
Group kommer att bli utsatt for monetéra och andra krav enligt
villkoren i aktiedverlatelseavtalet med tilhdérande dokumentation.

I samband med forsaliningen av Brenderup Group AB beviljade
Thule Group Brenderup Group en licensréatt att anvanda Thule-
varumarket till slutet av 2014 och, dértill, en exklusiv obegransad
ratt att anvanda Thule Rental-varuméarket i Norge och Europa.

Avyttringen av Towing-verksamheten

| september 2014 ingick Thule Group ett aktiedverlatelseavtal
gallande forséliningen av Towing-verksamheten till Brink Interna-
tional AB, ett bolag samagt av Nordic Capital och andra nuvarande
aktiedgare i Thule Group. Innan férséliningen séldes all Towing-
verksamhet till Brink Group B.V. (tidigare Thule Netherlands Beheer
BV) genom en intern omstrukturering och férsaliningen av Towing-
verksamheten till Brink International AB omfattade alla aktier i Brink
Group B.V. i egenskap av moderbolag for Towing-verksamheten.
Det totala forséliningspriset ar fast och motsvarar ett bolagsvarde
om cirka 77 MEUR enligt avtalet. | enlighet med villkoren i aktie-
Overlatelseavtalet har Thule Group endast gett grundlaggande
utfastelser och garantier géllande aganderatten ftill och belast-
ningen av aktierna i Brink Group B.V. och dess dotterbolag, och
Thule Groups kapacitet och befogenhet att ingé avtalet har getts
till kdparen.

Slutférandet av awyttringen &r endast villkorad av genomfér-
andet av Erbjudandet, vartefter Brink Group B.V. kommer att vara
helt separerat frén Thule Group (och finansierat pa sjalvstandig
basis), med undantag for kortsiktigt avtal om varuméarkeslicens
avseende varumarket "Thule” enligt vilket Brink Group B.V. endast
kommer att ha ratt att anvanda varumérket under en begrénsad
dvergangsperiod och vissa avtal om évergangstjanster (innefat-
tande [T-tfjanster till slutet av 2014 och tjanster relaterade till finans
och administration till slutet av 20158) samt samarbetsavtal géllande
marknadsforing och férsalning.

Kreditavtal

Vanligen se "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell
information — Kapitalstruktur i samband med noteringen” for ytter-
ligare information gallande kreditavtal ingangna i samband med,
och som villkorats av fullgdrandet av, Erbjudandet.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Thule Group ar fran tid till annan foremal for diverse krav och ratts-
liga &tgarder som uppstar inom ramen fér den I6pande verksam-
heten, innefattande bl.a. krav och réttsliga férfaranden géllande
vanliga garantiansprak, ansprék géllande varor som férstdrts under
transport, dvriga produktrelaterade ansprék (t.ex. pastdenden om
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att Thule Groups produkter inte uppfyller specifikationera), och
ansprék frén de anstéllda géllande arbetsskador och felaktiga
uppsagningar. Thule Group forvantar sig inte att rattsliga tvister
géllande ovan ndmnda ansprék kommer att vasentligt inverka
negativt p& Bolagets resultat, likviditet, kapitalresurser, eller finan-
siella stallining. Med undantag fér nedanstaende har Bolaget inte
varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden som
nyligen haft eller skulle kunna f& betydande effekter p& Thule
Groups finansiella stalining eller Ibnsamhet.

Ansprak gallande aterkallelser av

Valley Towing-dragkrokar

Under 2009 awttrade Thule Group sin amerikanska Towing-verk-
samhet genom en sé kallad management buy-out. Under 2010
forvarvades verksamheten av Revstone Industries. 2013 anstkte
Revstone Industries om konkurs. Thule Group fortsétter att bli
foremal for civila skadesténdsansprék gallande Valley Towing-
produkter i enlighet med nedanstaende.

Thule Towing Systems, LLC ingick ett avtal med Hyundai Motor
America ("HMA") 2006 géllande utveckling och ftillverkning av
Valley Towing-dragkrokar och tillhérande elkablar fér 2007-2008
ars Santa Fe- och Veracruz-modeller. | januari 2008 inledde HMA
ett aterkallande av dragkrokarna efter att ha mottagit rapporter
géllande en brand i ett motorfordon som hérleddes till elkablarma.

Thule Group stangde ner sin produktion och stoppade sin
forsalining av Valley Towing-produkter i juni 2009. Thule Group
fortsatter emellertid att bli foremal for civila skadestandsansprak
med anledning av dess Valley Towing-produkter. Ledningen och
Thule Groups externa amerikanska juridiska ombud uppskattar
att mojliga utestdende krav hanforliga till Valley Towing inte ver-
skrider 1,6 MUSD. Thule Group har inte gjort nadgra avsattningar
med anledning av dessa krav men beddmer att en del av ansvaret
i anledning av kraven kan tackas av Thule Groups befintliga
forsékringsskydd.

Skattetvister
| Tyskland &r Thule Group foremél for tva revisioner. Den forsta
granskningen omfattar rakenskapséren 2005-2008. Huvudfokus
ligger pa internprissattning av gransoverskridande transaktioner
inom koncernen. Den tyska skattemyndigheten motsétter sig den
etablerade prisséttningsmetoden och har i sin beddmning fére-
slagit en 6kning av beskattningsunderlaget motsvarande skatter
om vtterligare 15,5 MEUR. Thule Group har invant mot denna
uppfattning och det pagér diskussioner med den tyska skatte-
myndigheten men utan att ndgon dverenskommelse annu kommit
till stdnd. Thule Group har gjort reservationer om 5 MEUR mot
bakgrund av denna beddmning. Den andra revisionen, som
omfattar rékenskapsaren 2009-2012, befinner sig i en tidig fas
och ingen slutlig omfattning eller ngra preliminéara beddmningar
har &nnu presenterats.

| Italien har de lokala skattemyndigheterna pafort kallskatt pa av
Thule SpA erlagd erséttning for styrelserelaterade tjanster under
rékenskapsaren 2007 och 2008. | forsta instans har utslaget gatt
bolaget emot, men bolaget har dverklagat och vunnit framgang i
andra instans avseende ersattning utbetalad 2007 . Det finns annu
inget avgdrande avseende utbetalningarma under 2008. Uppskatt-
ningsvis kommer skatter, straffavgifter och rantor i varsta fall att
uppgé till 0,30 MEUR i det fall hdgsta instans skulle &ndra utfallet
i andra instans. Vidare har de italienska skattemyndigheterna
paboriat en skatterevision avseende rékenskapséret 2009. Denna
revision avser rantor pa koncerninterna lan, kallskatt pa rantor och
erséttning for styrelserelaterade tjanster, debiteringar av koncemn-

gemensamma tjanster, den skattemassiga hanteringen av vissa
kostnader och intakter samt avdrag for ingdende moms. Inget
peslut har &nnu fattats, men uppskattningsvis kommer skatter,
straffavgifter och rantor i varsta fall att uppgéa til 0,99 MEUR.
Avséttningar pa omkring 0,35 MEUR har gjorts.

Transaktioner med narstaende

Thule Group tillampar IAS 24 Upplysningar om narstdende. Se
aven "Historisk finansiell information — Not 33 Transaktioner med
nérstaende”.

Mellan bolag inom Thule Group sker transaktioner avseende
leveranser av varor och tjanster samt tilhandahallande av finan-
siella och immateriella tjanster. For samtliga transaktioner tillampas
marknadsméassiga villkor och prisséattning. Samtliga konceminterna
transaktioner elimineras.

Den 30 september 2014 ingick Thule Group ett aktiedverla-
telseavtal gallande férséliningen av Towing-verksamheten fill Brink
International AB, ett bolag samagt av Nordic Capital och andra
nuvarande aktieégare i Thule Group. Verksamheten har dekonsi-
liderats. Overlatelsen har skett till ett marknadsvarde pa verksam-
heten uppgéende till 77 MEUR.

Utbver ovanstéende aktiedverltelseavtal har inga transaktioner
mellan Thule Group och narstaende som enskilt eller tillsammans
ar vasentliga for Bolaget har &gt rum efter den 30 september
2014, Inga s&dana narstaendetransaktioner agde heller rum under
rakenskapséren 2011-2013.

For information om ersattning till styrelsens ledamdter och
koncemledningen, se "Bolagsstyrning — Styrelsen” och "Bolags-
styrmning — VD och ledande befattningshavare”.

Placeringsavtal
Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som avses att
ingds omkring den 25 november 2014 mellan Bolaget, Huvud-
agaren och Managers ('Placeringsavtalet’) &tar sig Huvud-
agaren att awttra ca 26,1 % av aktierna i Bolaget till de kdpare
som anvisas av Managers, alternativt sévida Managers misslyckas
har de &tagit sig att sjalva forvarva de aktier som omfattas av Erbju-
dandet. Huvudagaren avser lamna en Overtildelningsoption som
innebér en utfastelse att, p& begéran av Joint Bookrunners senast
30 dagar efter Erbjudandets likviddag, awyttra ytterligare hogst
15,0% av aklierna, motsvarande ca 3,9% av det totala antalet
aktier i Bolaget. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte
att tAcka eventuell dvertilldelning inom ramen fér Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet ger Bolaget sedvanliga garantier
till Managers, framst avseende att informationen i prospektet ar
korrekt, att prospektet och Erbjudandet uppfyller relevanta krav i
lagar och regelverk samt att inga legala eller andra hinder féreligger
for Bolaget att inga avtalet eller for Erbjudandets genomférande.
Placeringsavtalet foreskriver att Managers &taganden att férmedla
kopare il eller, 1or det fall Managers misslyckas med detta, sjalva
kdpa de aktier som omfattas av Erbjudandet, ar vilkorade bl.a. av
att de garantier som Bolaget och Huvudagaren ger ar korrekta.

| enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget att &ta sig,
med undantag for sedvanliga villkor, ersatta Managers for vissa
krav under vissa villkor. Huvudagaren, aktiedgande styrelseleda-
moter och vissa aktiedgande anstéllda inom Thule Group, déri-
bland ledande befattningshavare, samt vissa tidigare anstallda
och styrelseledamdter, kommer att &ta sig, med vissa undantag,
att inte sélja sina respektive innehav under en viss period sedan
handeln p& Nasdaq Stockholm har paboriats. Se "Aktiekapital och
dgarférhéllanden — Lock Up-Avtal m.m.”
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Stabilisering

Joint Bookrunners kan i samband med Erbjudandet komma att
genomfdra transaktioner som syftar till att halla marknadspriset pa
aktierna p& en hogre niva 8n vad som annars skulle vara fallet.
S&dana stabiliseringsétgarder kan komma att genomféras pa
Nasdag Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat sétt och kan
komma att ske fran och med férsta dag for handel i aktierna pa
Nasdag Stockholm och under en period av maximalt 30 kalen-
derdagar dérefter. Joint Bookrunners &r dock inte skyldiga att vidta
stabiliseringsétgérder och det finns inga garantier att stabilisering
kommer att ske.

Stabiliseringsatgarder, om péaborjade, kan nér som helst
avbrytas. Stabiliseringstransaktioner kommer inte att genomféras
till hdgre pris an det forsaljningspris som faststalls i Erbjudandet.
Inom en vecka efter utgéngen av stabiliseringsperioden kommer
Joint Bookrunners offentliggéra om stabiliseringsatgérder vidtagits,
de datum dé stabiliseringséatgarder i forekommande fall vidtagits,
inklusive sista datum for sédana atgarder, samt inom vilket prisin-
tervall som stabiliseringstransaktionerna genomférdes, fér vart och
ett av de datum dé stabiliseringsétgarder vidtogs.

Eventuell forlust som uppstér genom stabiliseringen kommer att
béaras av Huvudagaren. Eventuell vinst som uppstéar genom stabili-
seringen kommer att skankas till valgdrande &ndamal.

Radgivare

Goldman Sachs och Nordea tilhandahéller finansiell radgivning
och andra tjanster till Bolaget och Huvudéagaren i samband med
Erbjudandet, for vilka de kommer att erhélla sedvanlig ersattning.
Déarutdver kan Huvudagaren vélja att betala en diskretionar ersétt-
ning till Goldman Sachs och Nordea. Den totala ersattningen
kommer att vara beroende av Erbjudandets framgang. Bolaget
kommer inte att betala ndgon erséttning till Goldman Sachs och
Nordea. Morgan Stanley &r Joint Bookrunner i samband med
Erbjudandet. Danske Bank och DNB Markets ar Co-Lead Mana-
gers i samband med Erbjudandet.

Fran tid till annan kommer dessa radgivare (samt till dem
nérstdende foretag) att tilhandahdlla tanster, inom den ordi-
narie verksamheten och i samband med andra transaktioner, il
Huvudagaren och till Huvudéagaren nérstdende parter. Vidare ar
Nordea, Danske Bank och DNB Bank ASA, filial Sverige l&ngi-
vare till Bolaget enligt SFA-avtalet och enligt Kreditfaciliteterna,
vilka ar villkorade av att Erbjudandet genomférs. Efter Erbjudandet
kommer Nordea och DNB Bank ASA, filial Sverige att vara langi-
vare till Huvudéagaren nérstdende bolag och panthavare vad galler
Huvudagarens samtliga rattigheter hanforliga till aktierna i Bolaget
(beréknat till 68,2 % efter Erbjudandet vid antagande om att Over-
tilldelningsoptionen inte utnyttjas). Se "Aktiekapital och égarforhal-
landen — Agarstruktur’.

| samband med awyttringen av Bolagets Towing-verksamhet
(se "Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Férvarv och
awitringar”), avser Nordea och DNB Bank ASA, filial Sverige, eller
till dem nérstéende bolag, ingé en lanefacilitet for att sékerstéalla

finansiering for den verksamheten.

Mannheimer Swartling Advokatbyré &r Thule Groups juridiska
radgivare avseende svensk rétt i samband med Erbjudandet och
noteringen pé& Nasdag Stockholm. Davis Polk & Wardell London
LLP &r Thule Groups juridiska radgivare avseende amerikansk ratt i
samband med Erbjudandet och noteringen pa Nasdag Stockholm.

Sundling Wam Partners &r Huvudagarens och Thule Groups
finansiella radgivare i samband med Erbjudandet och noteringen
pé& Nasdag Stockholm.

Kostnader for erbjudandet

Huvudagaren kommer betala provision till Managers baserat pa
pruttointakterna fran forsaljningen av aktier i Erbjudandet. Darutéver
kan Huvudégaren vélja att betala en diskretionar avgift til Mana-
gers, sa kallad incentive fee, som ocksa baseras pé bruttointak-
terna fran férsaljiningen av aktier i Erbjudandet. Total provision och
incentive fee kommer inte att Gverstiga 3,23 % av bruttointakterna
fran forsaliningen av aktier i Erbjudandet. Dock kommer provision
1ill Managers uppgé till minst 4,96 MEUR.

Thule Groups kostnader hanférliga till noteringen av aktierna pa
Nasdag Stockholm och Erbjudandet beréknas uppgé till omkring
24 MSEK, varav 7,8 MSEK har belastat resultatet for 2014.
S&dana kostnader &r framfor allt hanforliga till kostnader for revi-
sorer, advokater, tryckning av prospektet, kostnader relaterade il
presentationer av bolagsledningen, m.m. Thule Group kommer
inte att erhélla ngra intakter fran Erbjudandet.

Inférlivande genom hénvisning m.m.
Follande handlingar ar inférlivade genom hanvisning och utgér del
av detta prospekt samt ska lasas som en del darav:

e Thule Groups reviderade koncemresultatrakning for raken-
skapséret 2010 (som éterfinns pa s. 6-7 i Thule Groups
arsredovisning for 2010); och

® revisionsberattelsen avseende 2010 (som aterfinns pa s. 71 i
Thule Groups érsredovisning fér 2010).

De delar i &rsredovisningen fér 2010 som det e} hanvisas till inne-
héaller inte information som &r relevant for investerare.

Tillgangliga handlingar

Kopior av Thule Groups () bolagsordning, samt (i) &rsredovis-
ningar for rakenskapsaren 2010-2013, inklusive revisionsberéat-
telser hélls tillgangliga for inspektion under kontorstid p& Bolagets
huvudkontor p& Fosievagen 13 i Malmo.



VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

> Vissa skattefragor i Sverige

Nedan fdljer en sammanfatining av vissa skattekonsekvenser av Erbjudandet att férvérva aktier i Thule Group. Sammanfatiningen ar
baserad pa géllande lagstiftning och dr endast avsedd som allmén information. Sammanfattningen omfattar inte (i) vardepapper som
innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i ndringsverksamhet, (i) de sérskilda reglerna 16r skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsforbud vid kapitalforiust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga da aktiedgare innehar aktier som anses nédrings-
betingade, (i) de sérskilda regler som kan bli tillimpliga pa innehav i bolag som &r eller tidigare har varit s kallade famansféretag eller pa
aktier som fdrvérvats med stéd av sa kallade kvalificerade andelar i fAmansféretag, eller (iv) aktier eller andra deldgarraiter som férvaras pa
ett sa kallat investeringssparkonto och som omfattas av sérskilda regler fér schablonbeskattning. Sérskilda skatteregler géller fér vissa typer
av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag och férséakringsféretag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella
situation. Varje innehavare av aktier bér déarfor radfrdga en skatterddgivare 10r att 1a information om de sarskilda konsekvenser som kan
uppsté i det enskilda fallet, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Obegransat skattskyldiga

Med "obegransat skattskyldiga” avses har innehavare av aklier
eller andra delagarratter som ér (a) en fysisk person som bor eller
stadigvarande vistas i Sverige eller som har en vésentlig anknyt-
ning till Sverige, eller (b) en juridisk person som &r registrerad i
Sverige.

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra delégarratter séljs eller pa
annat s&tt awyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdrags-
gill kapitalforiust uppsté. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 %. Kapitalvinsten eller kapital-
forlusten beréknas normalt som skilnaden mellan férsaljnings-
erséttningen, efter avdrag for férsalningsutgifter, och omkost-
nadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla delagarratter av
samma slag och sort beréknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden.

Vid férsalining av marknadsnoterade aktier, som till exempel
aktier i Thule Group, far omkostnadsbeloppet alternativt bestam-
mas enligt schablonmetoden till 20 % av férséliningserséttningen
efter avdrag for forsaljiningsutgifter.

Kapitalférluster p& marknadsnoterade aktier och andra mark-
nadsnoterade delagarratter ar fullt ut avdragsgilla mot skatteplik-
tiga kapitalvinster p& aktier och andra marknadsnoterade delagar-
ratter, forutom andelar i investeringsfonder som endast innehéller
svenska fordringsrétter, sa kallade rantefonder. Kapitalférluster pa
aktier eller andra delagarratter som inte kan kvittas pa detta séatt
f&r dras av med upp till 70 % mot dvriga inkomster i inkomstslaget
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 % av den del av underskottet som inte Overstiger
100000 SEK och med 21 % av resterande del. Ett s&dant under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 %. For fysiska personer som ér bosatta
i Sverige innehdlls normalt preliminarskatt avseende utdelning
med 30 %. Den prelimindra skatten innehélls normalt av Euroclear
Sweden, eller nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av den
svenska forvaltaren.

Aktiebolag

For ett akliebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med
22 %. Kapitalvinster och kapitalférluster beréknas p& samma sétt

som for fysiska personer. Avdragsgilla kapitalfrluster pa aktier eller
andra delégarratter f&r endast dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster pd sddana vardepapper. En s&dan kapitalforiust kan &ven,
om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom
samma koncern, under forutséttning att koncembidragsratt fore-
ligger mellan bolagen. En kapitalférlust som inte kan utnyttjas ett
visst ar fér sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarratter under efterfdljande beskattningsér
utan begrénsning i tiden.

Begransat skattskyldiga

Med "begransat skattskyldiga” avses hér innehavare av aktier eller
andra delagarratter som é&r (a) en fysisk person som inte &r bosatt
eller stadigvarande vistas i Sverige och som inte har ndgon kopp-
ling till Sverige annat &n genom hans/hennes investering i aktierna,
eller (b) en juridisk person som inte &r registrerad i Sverige.

Kupongskatt
For aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och som
erhéller utdelning pé aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt med en skattesats om 30 %. Skattesatsen
ar dock i almanhet reducerad genom skatteavtal som Sverige
ing&tt med andra lander fér undvikande av dubbelbeskattning (till
exempel ska enligt skatteavtalet mellan Sverige och USA skatte-
satsen pa utdelning som betalas till aktieagare | USA som omfattas
av skatteavtalet inte dverstiga 15 %). Flertalet av Sveriges skatte-
avtal mojliggdr nedsétining av den svenska skatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillféllet om erforderliga uppgifter om
den utdelningsberattigade foreligger. | Sverige verkstalls avdraget
for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden, eller betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.

| de fall 30% kupongskatt innehéllits vid utbetalning till en
person som har ré&tt att beskattas enligt en lagre skattesats eller for
mycket kupongskatt annars innehéllits, kan aterbetalning begéras
hos Skatteverket fore utgéngen av det femte kalenderéret efter
utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
vars innehav inte ar hanforligt till ett fast driftstélle i Sverige kapi-
talvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid awttring av sé&dana
vardepapper. Enligt en sérskild skatteregel kan emellertid fysiska
personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli foremél for
svensk beskattning vid forsalining av vissa vardepapper (sasom
aktier) om de vid nagot tillfalle under avyttringséret eller négot av de
tio féregéende kalenderéren har varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan begransas
av skatteavtal mellan Sverige och andra lander. Innehavare kan bli
foremal for beskattning i sin hemviststat.
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OVERLATELSEBEGRANSNINGAR

> Overlatelsebegransningar

Erbjudandet att forvérva aktier i Thule Group ("Erbjudandet’) till personer som bor eller &r medborgare | andra ldander dn Sverige kan
péverkas av lagstiftningen i sddana jurisdiktioner och vara féremél fér restriktioner. Investerare bor anlita professionella rddgivare for att
beddma om det erfordras myndighets- eller andra tillstdnd samt om andra formella krav méste iakttas for att de ska kunna forvérva aktier i
Thule Group. Atgérder i strid med restriktionera i detta avsnitt kan utgdra brott mot tilsmplig vardepappersiagstiftning.

Allmént

Thule Group, Huvudagaren och Joint Global Coordinators har inte

vidtagit och kommer inte att vidta négra &tgarder for att tilata ett

erbjudande av aktier | Thule Group till allmé&nheten i ndgra andra
jurisdiktioner &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte fill personer
med hemvist i USA, Kanada, Japan, Australien eller i ndgon annan
jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, regist-
rering eller andra atgérder an de som fdljer av svensk ratt. Motta-
gande av detta prospekt ska inte anses utgdra nagot erbjudande

i s&dana jurisdiktioner.

Utbver vad som uttryckligen anges i detta prospekt ska en
investerare som mottar en kopia av prospektet i andra jurisdik-
tioner an Sverige inte (i) betrakta prospektet som ett erbjudande
om férvarv av aktier, eller (i) handla med aktier i Thule Group som
omfattas av Erbjudandet, sévida inte ett sddant erbjudande lagligen
kan lamnas till investeraren respektive s&dana aktier lagligen kan
handlas utan att krav pé registrering eller andra legala krav uppfylls
i den berodrda jurisdiktionen.

Prospektet, anmélningssedeln och andra handlingar avseende
Erbjudandet far foljaktligen inte skickas eller pa annat sétt distribu-
eras, och aktier i Thule Group inte heller dverlétas, till nAgon person
eller till nAgon jurisdiktion dér s&dan &tgard eller Erbjudandet skulle
krava ytterligare prospekt, registrering eller andra &tgarder an de
som folier av svensk ratt, eller i dvrigt kan innebéra en overtra-
delse av lokal vardepapperslagstiftning eller lokala féreskrifter. Om
en investerare vidarebefordrar prospektet till nAgon sédan jurisdik-
tion (oavsett om det sker enligt avtal, lagkrav eller av annan anled-
ning) ska investeraren géra mottagaren uppmarksam péa innehéllet
i detta avsnitt. Om inte annat uttryckligen framgér av detta prospekt
géller féljande:

e Aktier i Thule Group fér inte erbjudas, séljas eller p& annat séatt
Overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, Kanada, Australien,
Hongkong, Japan eller annan jurisdiktion dér det inte &r till&tet
att erbjuda aktierna eller dar sédan handling skulle férutséatta
ytterligare prospekt, registrering eller andra &tgérder utéver vad
som folier av svensk lag ("Obehdriga Jurisdiktioner”’); samt

e prospektet far inte skickas till n&gon person i ndgon Obenhorig
Jurisdiktion ("Obehériga Personer’).

Som ett villkor for att f& forvarva aktier enligt Erbjudandet kommer
varje person som anstker om forvarv av aktier i Thule Group att
anses ha lamnat eller, i vissa fall, bli ombedda att lamna, bl.a.
follande utféstelser och garantier som Thule Group, Huvudagaren
och Joint Global Coordinators kommer att forlita sig pa (savida inte
dessa avstér fran detta krav).

e att investeraren inte befinner sig i ndgon Obehdrig Jurisdiktion;
e att investeraren inte &r en Obehorig Person;

e att investeraren inte agerar pa uppdrag av, eller til forman for,

en Obehdrig Person;

e attinvesteraren —sévida denne inte ar en sé kallad QIB — befinner
sig utanfor USA och att eventuella personer som denne agerar
pé& uppdrag av, eller till forméan for, (pé& icke-diskretionar grund)
pefinner sig utanfor USA samt att investeraren och eventuella
sédana andra personer vid ett forvarvy kommer att befinna sig
utanfor USA;

e att investeraren ar inférstadd med att aktierna varken har eller
kommer att registreras enligt Securities Act och att de inte far
erbjudas, pantsattas, séljas, aterforsaljas, levereras eller pa
annat satt dverféras inom USA, eller p& uppdrag av eller till
forman for personer som befinner sig i USA, férutom enligt ett
tilampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte ar
féremal for, registrering enligt Securities Act; och

e att investeraren lagligen fér erbjudas, forvarva och ta emot
aktierna i den jurisdiktion déar vederbdrande ar bosatt eller f6r
narvarande befinner sig.

Om en person agerar pa uppdrag av en investerare (t.ex. som
forvaltare, formyndare eller god man) ska s&dan person lamna
Thule Group, Huvudégaren och Joint Global Coordinators ovan
namnda utfastelser och garantier vad avser forvarv av aklier for
innehavarens rakning. Om sédan person inte lamnar eller inte kan
l&mna ovan n&mnda utfastelser och garantier, ar Thule Group,
Huvudagaren och Joint Global Coordinators inte skyldiga att verk-
stélla nagon tilldelning av aktier till sédan person eller den person
pé vars uppdrag denne agerar.

Med beaktande av de sérskilda restriktioner som redovisas
nedan é&r investerare (inklusive deras forvaltare, formyndare och
gode man) som befinner sig utanfér Sverige och vill forvérva aktier i
Thule Group sjélva ansvariga for att tilamplig lagstiftning i relevanta
jurisdiktioner foljs fullt ut, inklusive inhdmtande av eventuella erfor-
derliga myndighets- eller andra tillstand, iakttagande av eventuell
annan formalia samt erlaggande av eventuellt pafordrade skatter i
s&dana jurisdiktioner.

Informationen i detta avsnitt dr endast avsedd som en
allman végledning. Rader det tvivel om en investerare har
ratt att forvarva aktier bor investeraren omgaende anlita
professionella radgivare.

Med vissa undantag kommer anmalningar om forvéarv av aktier
frén n&gon Obehdrig Jurisdiktion att anses vara ogiltiga och aktier
kommer inte att levereras till mottagare i Obehdriga Jurisdiktioner.
Thule Group, Huvudagaren och Joint Global Coordinators forbe-
haller sig ratten att bortse fran eller annullera anméalan om forvary
av aktier som sker p& uppdrag av personer som (i) uppgett adress
i en Obendrig Jurisdiktion, (i) inte kan utfasta eller garantera att de
inte befinner sig i nAgon Obehdrig Jurisdiktion och/eller inte ar en
Obehbrig Person, eller (i) Thule Group, Huvudégaren eller Joint
Global Coordinators uppfattar har undertecknat sin anmélan om
forvary av aktier i, eller skickat den fran, en Obehorig Jurisdiktion.
Vidare forbehéller sig Thule Group, Huvudéagaren och Joint Global
Coordinators ratten att annullera anmélan om férvarv av aktier som
forefaller har verkstéllts eller p& annat satt genomférts pé ett satt
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som kan inbegripa en évertradelse eller ett &sidosattande av lagar
eller féreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Qavsett vad som i dvrigt anges i detta prospekt forbehéller sig
Thule Group, Huvudégaren och Joint Global Coordinators rétten
att tilldta en investerare att férvarva aktier om de beddmer att trans-
aktionen ifrdga ar undantagen fran, eller inte féremal for, de lagar
eller foreskrifter som féranleder de aktuella restriktionerna. Tillamp-
liga undantag i vissa jurisdiktioner beskrivs nedan. | dessa fall &tar
sig Thule Group, Huvudégaren och Joint Global Coordinators
inget ansvar for eventuella &tgarder som investeraren vidtar eller for
konsekvenser som denne kan férorsakas genom att Thule Group,
Huvudagaren och Joint Global Coordinators tillater investerarens
forvarv av aktier.

Varken Thule Group, Huvudégaren eller Joint Global Coordina-
tors lamnar n&gon utféstelse om att en investering i aktier i Thule
Group é&r tilldten enligt tillamplig lagstiftning. Varje investerare bor
anlita egna radgivare och gdra en oberoende beddmning av de
legala, skatteméssiga, affarsmassiga, finansiella och dvriga forhal-
landen som foljer av ett férvarv av aktier i Thule Group.

En investering i aktier dr férenad med risker. Se
avsnittet ”Riskfaktorer” fér en redogorelse for vissa risker
som bor beaktas av potentiella investerare infér en inves-
tering i Thule Group.

USA
Aktierna i Thule Group har inte registrerats, och kommer inte att
registreras, enligt Securities Act eller vardepapperslagstiftningen i
nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och fér inte erbjudas,
pantséattas, séljas, aterforséljas, tilldelas, levereras eller p& annat
satt dverforas, direkt eller indirekt, inom eller in i USA, férutom
genom transaktioner undantagna fran, eller som inte omfattas av,
registreringskraven i Securities Act och som genomférs | enlighet
med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan juris-
diktion i USA. Aktierna i Thule Group erbjuds utanfér USA med
stéd av Regulation S under Securities Act. Det kommer inte att
genomféras nagot erbjudande till allmanheten i USA. Eventuellt
erbjudande av aktier i USA kommer endast att [amnas till inves-
terare som ar QIB:s med stdd av Rule 144A eller i enlighet med
annat tillampligt undantag frén, eller transaktion som inte omfattas
av, registreringskraven i Securities Act. Eventuella investerare
meddelas harmed att Huvudagaren kan stddja sig pa& undantaget
frén bestdmmelsema i Section 5 i Securities Act som Rule 144A
innebér.

Aktierna i Thule Group har varken godkants eller rekommen-
derats av SEC, nagon delstatlig tillsynsmyndighet for vardepapper
eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sédan myndighet
bedomt eller uttalat sig om riktigheten eller tillférlitigheten av detta
prospekt. Att pasté motsatsen &r en brottslig handling i USA.

Varje investerare i USA som tar emot detta prospekt, erbjuds
aktier | Thule Group | USA, med stod av Rule 144A eller i enlighet
med annat tillampligt undantag frén, eller transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act, anses ha utfast
och godként, att denne har mottagit ett exemplar av detta prospekt
samt all annan information som denne beddmer vara nédvandig
for att fatta ett valinformerat investeringsbeslut och:

e attinvesteraren &rinfrstaddd med att aktierna inte har registrerats
och inte kommer att registreras enligt Securities Act eller varde-
papperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i
USA och &r foremal for omfattande Gverlatelsebegransningar;

e att investeraren & en QIB och att den person, om négon, &
vilkens vagnar investeraren forvarvar aktiema, ar medveten om

att en forsalining av aktierna till investeraren sker enligt Rule
144A eller i enlighet med annat tilampligt undantag frén, eller
genom transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i
Securities Act samt att aktierna forvarvas for sédan investerares
egen, eller annan QIB:s, rékning;

e att investeraren &r medveten om att aktierna erbjuds i USA i en
transaktion som inte utgér ett erbjudande till almanheten i den
mening som uttrycks i Securities Act;

e aft om investeraren i framtiden bestadmmer sig for att erbjuda,
aterforsalja, pantsatta eller pa annat séatt dverfora aktiemna, kan
sadana aktier endast erbjudas, aterforséljas, pantsattas eller
annars overforas (i) till en person som aktiedgaren eller even-
tuell bakomliggande aktieagare, eller en person som agerar
for dennes rékning, har rimlig anledning att anta &r en QIB vid
en transaktion som uppfyller kraven i Rule 144A, (i) i en s&
kallad off shore-transaktion i enlighet med Regulation S, eller (iii)
i enlighet med négot annat undantag fran, eller i en transaktion
som inte traffas av, registreringskraven i Securities Act, | samt-
liga fall i enlighet med tillamplig vardepapperslagstiftning i ndgon
delstat eller annan jurisdiktion i USA;

e att aktierna ar "restricted securities” i den mening som kommer
till uttryck i Rule 144(a)(3) och att inga utfastelser gérs betraf-
fande tillampligheten av undantaget i Rule 144 vid en aterfor-
séljning av aktiema;

e att investeraren inte kommer att deponera aktierna eller lata
deponera aktierna hos en "depositary receipt facility” som &r
etablerad eller som drivs av en depébank annan an en Rule
144A "restricted depositary receipt facility”, sé lange aktierna ar
"restricted securites” enligt Rule 144(a)(3); och

e att Thule Group inte kommer att godkénna négot erbjudande,
forsalining, pantséttning eller annan éverféring av aktier som har
féretagits annat an i enlighet med ovan angivna begrasningar.

Varje investerare som koper aktier i enlighet med Regulation S
kommer att anses ha utfast och godkant att denne har mottagit ett
exemplar av detta prospekt samt all annan information som denne
beddmer vara nddvandig for att fatta ett valinformerat investerings-
peslut och;

e att s&dan investerare &r inforstddd med att aktierna inte har
registrerats och inte kommer att registreras enligt Securities
Act eller hos négon tillsynsmyndighet for vardepapper i ndgon
delstat eller annan jurisdiktion i USA och ar féremal for omfat-
tande Overlatelsebegransningar samt, med vissa undantag,
inte fér erbjudas eller séljas inom eller in till USA;

e aft sdan investerare och den person, om négon, & vikens
vagnar investeraren forvérvar aklierna, befann sig utanfor USA
vid den tid d& kdpordern fér aktierna lades;

e att aktierna inte har erbjudits till sédan investerare genom nagon
"riktad séljinsats” (Eng. "directed selling efforts”) sdsom defi-
nierad | Regulation S; och

e att sddan investerare & medveten om begréansningarna i erbju-
dandet och férsaljiningen av aktiemna i anledning av Regulation
S, sdsom beskrivits i detta dokument.

Erbjudanden eller f6rsélining av aktier i Thule Group | USA kommer
endast utforas av ndrstédende till Joint Bookrunners som ér regist-
rerade som vardepappersmaklare enligt Securities Exchange Act
fran 1934 i dess nuvarande lydelse ("U.S. Exchange Act’). Thule
Group kommer inte att godkénna négot erbjudande, férsaljining,
pantsatining eller annan dverféring av aktier som har féretagits
annat &n i enlighet med ovan angivna begrasningar.
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Avtal om sekretess

Mottagare av detta dokument utanfér Sverige underréttas harmed
om att detta dokument tillhandahélls p& konfidentiell grund och inte
under nagra omstandigheter far reproduceras, skickas vidare eller
pa annat sétt distribueras vidare, varken helt eller delvis. Vidare
har mottagare enbart tillatelse att anvanda detta dokument i syfte
att dvervaga ett forvary av aktier i Thule Group och far inte réja
innehéllet | detta dokument eller anvanda nagon information hari
fér ndgot annat andaméal. Detta dokument &r personligt for varje
mottagare och utgor inte ett erbjudande till ndgon person eller il
allménheten i ndgon annan jurisdiktion utanfér Sverige att forvérva
aktier. Mottagare av detta dokument kommer att anses ha godkant
ovanstéende genom att ta emot detta dokument.

Verkstallighet och delgivning

Thule Group &r ett svenskt aktiebolag. Flertalet av Bolagets styrel-
seledamdter och ledande befattningshavare &r bosatta utanfor
USA. En betydande del av Thule Groups respektive namnda
personers tillgangar finns utanfér USA. Det &r darfor inte sakert att
en investerare kan delge Thule Group eller n&mnda personer en
stamningsansdkan eller genom amerikanska domstolars férsorg
kan f& till stdnd verkstallighet mot dem av amerikanska domar.
Amerikanska domar och beslut om verkstallighet avseende civil-
rattsligt ansvar enligt federala eller delstatliga vardepapperslagar
i USA éar inte direkt verkstélloara i Sverige. USA och Sverige har
inte tréffat ndgon dverenskommelse om dmsesidigt erkannande
och verkstéllighet av civilrattsliga domar utdver skiliedomar. Folj-
aktligen kommer en slutig dom avseende betalningsskyldighet
som meddelats av en amerikansk domstol p& grundval av civil-
réttsligt ansvar inte vara direkt verkstalloar i Sverige. Om den
vinnande parten vacker ny talan i en behdrig svensk domstol kan
den parten dock &beropa den slutliga amerikanska domen i den
svenska domstolen. Aven om en federal eller statlig amerikansk
dom mot Bolaget eller Thule Group varken kommer att erkdnnas
eller verkstéllas av en svensk domstol, kan den tjana som bevis i
en liknande process i svensk domstol.

Tillganglig information

Bolaget har accepterat att det, s& lange nadgon aktie i Erbjudandet
ar "restricted securities” i den mening som kommer till uttryck i
Rule144(a)(3) i Securities Act, under period som Bolaget varken &r
foremal for Section 13 eller 15(d) | U.S. Exchange Act eller undan-
taget fran rapportering enligt Rule 12g3-2(b) i U.S. Exchange Act,
kommer att forse innehavare eller agare til sédana ’restricted
shares” i Erbjudandet, eller eventuella kdpare anvisade av s&dan
registrerad innehavare, vid begéran fr&n sadan innehavare, &gare
eller eventuell framtida kdpare, den information som Rule 144A(d)
(4) i Securities Act kraver ska levereras.

EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet ('EES’)
lamnas inget erbjudande fill alméanheten av aktier i Thule Group
i andra lander &n Sverige. | andra mediemslander i EES som har
implementerat Prospektdirektivet kan ett erbjudande av aktier
endast ldmnas till "kvalificerade investerare” enligt definitionen
i artikel 2.1 ) | Prospektdirektivet eller under andra férhallanden
som inte foranleder krav pé att Thule Group, Huvudagaren eller
Joint Global Coordinators  offentliggor ett prospekt i aktuellt
medlemsland enligt artikel 3 i Prospektdirektivet. Varje mottagare
av detta prospekt kommer att anses ha utfast och garanterat att
de varken har eller kommer att lamna nagot erbjudande till allman-
heten i ndgot medlemsland i EES.

Med uttrycket "erbjudande till allmanheten” avses definitionen i
Artikel 2.1 d) i Prospektdirektivet. Med "Prospektdirektivet” avses
Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG samt varje
relevant implementeringsatgérd (inklusive atgérd for implemente-
ring av Europaparlamentets och réadets direktiv 2010/73/EU om
andring av prospektdirektivet m.m.) i aktuellt medlemsland.

Andra jurisdiktioner

Aktierna i Thule Group har inte registrerats, och kommer inte att
registreras, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada eller ndgon
annan jurisdiktion utanfér Sverige och far darfér inte erbjudas eller
séljas, i eller till nAgon séadan jurisdiktion annat &n i sédana undan-
tagsfall som inte skulle kréva prospekt enligt tillampliga lagar och
regler i s&dan jurisdiktion samt i dvrigt | enlighet med dér géllande
vardepappersregler.
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Finansiell information for perioden januari-september 2014

Koncernresultatriakning i sammandrag

jul-sep jan-sep Helar
Not 2014 2013 2014 2013 LT™M 2013

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 2 1225 1094 3717 3406 4641 4 331

Kostnad sélda varor —751 708 —2221 -2 097 -2 839 —2715

Bruttoresultat 475 385 1495 1310 1802 1616

Ovriga rérelseintakter 0 0 5 7 20 10

Férsaljningskostnader 1 -215 -186 -637 -596 -839 —797

Administrationskostnader -68 —67 214 —220 —294 -301

Ovriga rérelsekostnader 21 -10 -30 =17 -39 -14

Rorelseresultat 2 170 123 619 484 650 514

Finansnetto =77 —22 -215 -39 —278 -102

Resultat fére skatt 93 101 405 445 372 413

Skattekostnad 5 -13 —23 -105 -94 -125 -114

Nettoresultat 80 78 300 351 247 299

Awecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 3 -8 11 -368 41 —647 -237

Koncernens nettoresultat 72 90 -69 393 -400 62

Koncemens nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare 74 89 -69 390 -398 61
varav hanforligt till kvarvarande verksamhet 80 78 300 351 247 299
varav hanforligt till avwecklad verksamhet -8 11 -368 39 —0645 -238

Innehav utan bestammande inflytande

(hanforligt till avwecklad verksamhet) -2 1 0 3 —2 1

Koncernens nettoresultat 72 90 -69 393 -400 62

Resultat per aktie, kronor (fore och efter utspadning) 1,60 2,00 -1,80 8,80 1,40

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kronor

(fére och efter utspadning) 1,80 1,80 6,70 7,90 6,70

Antal aktier genomsnitt (miljoner) 44,7 44,7 44,7
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jan-sep Helar

2014 2013 2014 2013 LT™M 2013
Koncemens nettoresultat 72 90 -69 393 -400 62
Poster som har omforts eller kan omféras till
koncernens nettoresultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter 49 —26 135 -15 226 76
Kassaflddessékringar 2 0 -2 2 -3 1
Sakring av nettoinvesteringar 32 -6 33 —46 15 -64
Omrakningsdifferenser vid omrakning samt nettoinvesteringar
Overfort till periodens resultat -3 0 28 0 28
Skatt hanforligt till komponenter i Gvrigt totalresultat -7 1 -7 10 -3 14
Skatt hanforligt till komponenter | Gvrigt totalresultat dverfort
till periodens resultat 14 0 17 0 17 0
Poster som inte kan omféras till koncernens
nettoresultat
Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner -9 36 -9 36 -1 44
Skatt hanforligt till poster som inte kan omféras il
koncernens nettoresultat 2 -8 2 -8 2 -8
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 80 -2 196 21 280 63
Koncernens totalresultat 183 87 127 372 -120 125
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 163 87 127 369 -118 124
Innehav utan bestammande inflytande
(hanforligt till avwecklad verksamhet) 0 1 0 3 -2 1
Koncernens totalresultat 163 87 127 372 -120 125
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
2014 2013 2013
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 3920 4 570 4 441
Materiella anlaggningstillgéngar 529 880 891
Langfristiga fordringar 4 6 5
Uppskjutna skattefordringar 485 479 478
Anlaggningstillgangar 4940 5935 5815
Varulager 703 955 921
Skattefordringar 9 13 15
Kundfordringar 782 828 803
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 50 42
Ovriga fordringar 48 50 54
Fordran nérstaende 293 0 0
Likvida medel 719 383 385
Omséttningstillgangar 2587 2278 2220
Summa tillgangar 7 527 8213 8 035
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1924 2049 1802
LL&ngfristiga rantebérande skulder 4323 4 566 4 436
Avséttningar till pensioner 134 141 135
Uppskjutna skatteskulder 172 215 185
Summa langfristiga skulder 4628 4923 4756
Kortfristiga rantebdrande skulder 101 114 288
Leverantorsskulder 382 460 511
Skatteskulder 72 34 46
Ovriga skulder 21 22 28
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 324 558 532
Avsattiningar 74 54 72
Summa kortfristiga skulder 975 1242 1477
Summa skulder 5603 6165 6 233
Summa eget kapital och skulder 7 527 8213 8035
Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag
30 sep 2014 30 sep 2013
Eget kapital Eget kapital
hanforligt till Innehav utan hanforligt till Innehav utan
moderbolagets  bestdmmande Totalt moderbolagets  bestdmmande Totalt
8gare inflytande eget kapital agare inflytande eget kapital
Ing&ende eget kapital den 1 januari 1797 5 1802 1673 5 1678
Koncemens nettoresultat -69 -5 —74 390 3 393
Koncemens &vriga totalresultat 196 196 —21 21
Koncemens totalresultat 127 -5 122 369 3 372
Utgaende kapital 1924 0 1924 2 042 8 2 049
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Kassaflodesanalys féor koncernen

jul-sep jan-sep

2014 2013 2014 2013
Resultat fore skatt 93 101 405 445
Resultat frén awecklad verksamhet fére skatt 0 10 -352 48
Justering or poster som inte ingér i kassaflodet 50 5 553 1
Betald skatt -9 -8 -46 —28
Kassafléde fran I6pande verksamhet fore férandringar av rorelsekapital 134 108 560 466
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager 1071 99 -12 -90
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 262 343 -164 57
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder -110 -109 48 -149
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 387 441 432 284
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelse, netto likviditetspéverkan 0 -60 0 -60
Férsaljning av dotterforetag 0 0 191 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -14 0 -14 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -38 -23 -128 67
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 -83 49 -127
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 0 0
Amortering av 1&n 0 -180 -162 -205
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -150 -152 -205
Periodens kassaflode 335 208 329 -48
Likvida medel vid periodens borjan 381 174 385 433
Valutakursdifferens i likvida medel 3 1 5 —2
Likvida medel vid periodens slut 719 383 719 383

6vriga upplysningar

Strategisk omstrukturering

Thule Group har under de senaste aren starkt positionen som
ett ledande féretag inom sport- och fritidsbranschen. Den stra-
tegiska fokuseringen av bolaget mot varumarkesdrivna konsu-
mentprodukter fortsatte under kvartalet genom att avtal ingicks
den 30 september om awyttring av dragkroksdivisionen (Towing)
till befintliga aktiedgare i Thule Group AB. Slapvagnsdivisionen
(Traller) avyttrades under forsta halvaret 2014,

Dessa forandringar kommer majliggéra for Thule Group att
fokusera tid och resurser pé att implementera bolagets 1&ngsik-
tiga tillvaxtstrategi for segmenten Outdoor&Bags (huvudsakligen
produkter for transport av sport- och fritidsprodukter som cyklar,
skidor och vattensport, olika former av vaskor samt olika lésningar
for att kunna leva aktiva liv med sina barn) samt Specialty (huvud-
sakligen sndkedjor och transportlosningar for pickup-bilar).

Sasongsvariationer

Thule Groups forsélining och rorelseresultat paverkas delvis av
sasongsmassiga variationer. Forsaliningen under det férsta kvar-
talet péverkas framférallt inom Specialty-segmentet (sndkedjor),
beroende pé hur vintern varit. Andra och tredje kvartalet paverkas
av hur tidigt varen och sommaren kommer, dér férsalningen

i enskilda kvartal kan paverkas beroende pé under vilket kvartal
varen respektive sommaren intraffar. Under det fiarde kvartalet ar
sasongsvariationera framst hanférliga till forsaljningen av vinter-
relaterade produkter samt produkter inom vaskkategorin inom
Segmentet Outdoor&Bags infor stornelgema.

Anstéllda
Medelantalet anstéllda avseende den kvarvarande verksamheten
uppgick till 2 148 (2 208) under tredje kvartalet 2014.

Transaktioner med néarstaende

Thule har genom avtal den 30 september awttrat aktiema i Brink
Group B.V., moderbolaget i dragkroksdivisonen, till Thule Group
ABs befintliga aktiedgare och verksamheten har dekonsoliderats.
Overlatelsen har skett till ett marknadsvarde pé verksamheten
uppgéende till 77 MEUR.

Hiandelser efter balansdagens utgang

Utbver en sammanlaggning av aktier (1:10) som registrerades hos
Bolagsverket den 7 november 2014 och att Thule Group har ingatt
avtal avseende ny finansiering den 3 november 2014, har inga
vasentliga handelser som péverkar verksamheten intraffat.
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Noter till koncernredovisning

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delrsrapport i sammandrag for koncermen har uppréttats i enlighet
med IAS 34 Delérsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i &rsredovis-
ningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel Delérsrapport. Fér koncemen och moderbo-
laget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats som
i den senaste &rsredovisningen, med undantag av &ndrad funktionsindelning av
rérelsens kostnader, vika beskrivs nedan. Ovriga nya och &ndrade IFRS med
ikrafttrddande 2014 har inte haft n&gon vasentlig effekt p& koncermens resultat
och stélining.

Denna finansiella information har godkénts for utfrdande av styrelsen den
12 november 2014,

1 jan - 30 sep 2013

I samband med koncemens andrade verksamhetsinrikining under 2014 har
Oversyn och anpassning skett av funktionsindelning av rérelsens kostnader.
Férandringen bestér framst i att funktionen "Forskning och utveckling” har tagits
bort och férdelats pa framst funktionen Férsaljning. Foérandringen har genom-
forts retroaktivt med omrakning av jamférelseperiodemna. Rorelseresultatet har
inte paverkats av den andrade funktionsindelningen. Daremot har koncernens
resultatrékning &ven péverkats av att awecklade verksamheter, i enlighet med
IFRS 5, har brutits ut och redovisas pé en rad langst ned i resultatrakningen.
Jamforelseperioderna har omraknats och pd motsvarande sétt delats upp péa
kvarvarande och awecklad verksamhet. Belopp fére justering avser séledes den
kvarvarande verksamhetens funktioner.

1 jul - 30 sep 2013 1 jan - 31 dec 2013

Fore Efter Fore Efter Fore Efter

justering Justering justering justering Justering justering justering Justering justering

Férsaljningskostnader —473 -128 -596 -149 =37 -186 -616 -181 -797
Forsknings- och

utvecklingskostnader -123 123 0 -37 37 0 -181 181 0

NOT 2 RORELSESEGMENT

Thule Group har under 2014 genomfért en omorganisation som péverkar styming och uppfélining och &ven koncernens indelning i operativa rérelsesegment (afférs-
segment). Fére omorganisationen fanns tva rérelsesegment, Outdoor&Bags samt Towing. Segment Towing har awecklats genom férsalining av slapvagns (Trailers)
verksamheten i maj 2014 samt genom forsaljningen av dragkroksverksamheten (Towing) | september. Ur Outdoor&Bags bryts verksamheterna inom produktgrupperna
snokedjor (Snow Chains) respektive verktygslador for pickup-bilar i USA (Work Gear) ut och bildar ett nytt rérelsesegment kallat Specialty.

Det tidigare rérelsesegmentet Towing redovisas som awecklad verksamhet, se Not 3 Awecklad verksamhet. Jamf¢relsesiffroma for féregéende ar har omgrupperats
enligt den nya indelningen i rérelsesegment och Towing-verksamheterna har exkluderats retoraktivt.

Nettoomsattning och rorelseresultat per segment

Outdoor&Bags Specialty Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen
jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning fran externa
kunder 1089 967 136 127 0 0 1225 1094
Nettoomsattning internt 3 4 0 3 0 -1 -3 -6 0 0
EBITDA 219 201 14 9 —24 24 209 186
Operationella avskrivningar -1 -10 -3 -3 -1 =1 -15 -14
Operationellt EBIT 208 191 11 6 25 -25 194 172
Ovriga avskrivningar -3 -3 0 0 =1 -2 -4 -4
Rorelseresultat per rérelsesegment 205 189 Il 6 —26 27 190 167
Jamforelsestérande poster -19 —44 0 0 0 0 -19 -44
Rérelseresultat 186 144 1 6 —26 27 170 123
Finansnetto -7 22
Skatt -13 -23
Resultat frén avvecklad verksamhet
efter skatt -8 11
Koncernens nettoresultat 72 90

Outdoor&Bags Specialty Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning fran externa
kunder 3395 3098 321 308 1 1 3717 3406
Nettoomsattning internt 12 13 -1 3 0 0 -12 =17 0 0
EBITDA 759 648 4 6 —69 -69 694 585
Operationella avskrivningar -32 -29 -9 -10 —2 -3 —44 42
Operationellt EBIT 726 619 -6 -4 =71 72 650 543
Ovriga avskrivningar -8 -9 0 0 -4 -5 -13 -13
Rorelseresultat per rorelsesegment 718 610 -6 -4 -75 =77 637 530
Jamforelsestérande poster -18 —46 0 0 0 0 -18 -46
Rérelseresultat 701 564 -6 -4 75 =77 619 484
Finansnetto -215 -39
Skatt -105 -94
Resultat fran avvecklad verksamhet
efter skatt -368 41
Koncernens nettoresultat -69 393
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NOT 3 AVVECKLAD VERKSAMHET

jan-sep
2014 2013
Intakter 907 1088
Kostnader -901 -1 040
Nedskrivning goodwill -350 0
Resultat fore skatt -343 48
Skattekostnad -16 -7
Realisationsresultat vid avyttring av
den avvecklade verksamheten -9 0
Totalt resultat f6r perioden -368 141
Resultat per aktie avwecklad verksamhet, kronor
(fore och efter utspadning) -8,20 0,90
jan-sep
2014 2013
Kassafloden fran avwecklade verksamheter
Operationellt kassaflode fore investeringar 76 105
Operationellt kassaflode efter investeringar 33 85

NOT 4 VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde

30 sep 30 sep 31 dec
2014 2013 2013
Tillgangar — Finansiella derivat
Valutaswappar 1 0 5
Summa derivattillgangar 1 1 5
Skulder — Finansiella derivat
Valutaterminer -3 0 -1
Valutaswappar -2 -2 -6
Valutaoptioner 0 -1 -2
Ranteswappar -86 -97 -89
Révaruderivat 0 0 0
Summa derivatskulder -91 -100 -98

Redovisat varde beddms vara en approximation av verkligt varde for samtliga
finansiella tilgéngar och skulder. Koncemens léngfristiga skulder 16per med
rorliga rénta, vilket innebar att férandringar i basréntan inte vasentligt paverkar
det verkliga vardet av skuldema. Enligt bolagets bedémning har det inte heller
férekommit ndgon férandring i kreditmarginaler som péa ett vasentligt satt skulle
paverka skuldermnas verkliga vérde. De finansiella instrument som véarderas il
verkligt varde i balansrakningen utgérs av derivatinstrument som innehas i syfte
att sakra koncemens exponering for rante-, valuta- och ravarupriser. Samtliga
derivat tilhér niva 2 1 den hierarki for vardering till verkligt varde som beskrivs i
IFRS 13. For en beskrivning av de tekniker som anvénts vid vardering av finan-
siella instrument till verkligt varde, se not 3 i &rsredovisningen fér 2013.

NOT 5 SKATTER
Bolaget har en pagéende skattetvist i Tyskland och fér denna har det under
aret inte kommit négra ytterligare beslut. Koncernen har under aret reserverat
yiterligare 19,2 MSEK (totalt reserverat 46 MSEK) for skatter/réntor I namnda
tvist. Den effektiva skattesatsen for perioden var 26 procent jamfort med 27,6
procent for heléret 2013. Skattesatserna har paverkats av de gjorda avséattning-
ama for den pagéende skattetvisten i Tyskland. Inga dvriga storre handelser som
paverkar koncernens effektiva skattesats har férekommit under perioden januari—
september 2014,

Thule Groups uppskjutna skatt har varderats i enligt med beslutade
skattesatser.

NOT 6 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Thule Group é&r ett internationellt verksamt féretag och verksamheten kan
paverkas av ett antal riskfaktorer | form av bade operativa och finansiella risker. De
operativa riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna
av den centrala finansavdelningen. De operativa riskerna omfattar den &ver-
gripande  konjunkturutvecklingen séval som konsumenters och professionella
anvandares konsumtion | framfér allt Nordamerika och Europa dér koncemen
har huvuddelen av forsaljningen. En nedgéng i den ekonomiska utvecklingen
pé dessa marknader kan ha en negativ paverkan pé koncemens forsaljining och
resultat. Férandringar av produktteknologi samt férandringar av forsélningska-
naler kan ocksa vara negativa for koncermens férsélining och resultat.

Efterfrédgan pé koncernens produkter ar ocksé till viss del beroende av vadret,
specifikt inom Specialty segmentet. En sndfattig vinter kan minska efterfrédgan pa
produkter som sndkedjor.

Thules verksamhet &r ocksé utsatt for sasongsvariationer. Efterfragan pa
konsumentprodukter for ett aktivt uteliv (som till exempel cykelhdllare eller
vattensport-relaterade produkter) &r stérst under &rets varmare méanader, medan
efterfradgan pé vaskor for elektroniska produkter ar storst i samband med termins-
starter i skolan, vid &rets slut samt i samband med lanseringar av ny elektroniska
produkter. Thule Group har anpassat sina produktionsprocesser och leverans-
kedja for att mota dessa variationer.

For ¢vriga risker hanvisas till bolagets arsredovisning 2013.
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Revisors rapport éver oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation

Till styrelsen i Thule Group AB (publ), org. nr 56566770-6311

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den bifogade koncernens rapport ¢ver finansiell stéallning i sammandrag fér Thule Group AB (publ)
och dotterféretag (‘koncernen”) per den 30 september 2014 och till denna hérande rapporter i sammandrag &ver koncernens resultat,
totalresultat, férandringar i eget kapital och kassaflédesanalyser fér den nioménadersperiod som slutade per detta datum samt noter till
den finansiella delérsinformationen (koncemens finansiella delarsinformation i sammandrag). Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och rattvisande presentera koncermnens finansiella delérsinformation i sammandrag i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om koncernens finansiella delérsinformation i sammandrag grundad pé vér Gver-
siktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delérsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestér av att géra forfragningar, 1 forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella frégor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra ¢versiktiga
granskningsétgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsétgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en s&dan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats
Grundat pé vér dversiktliga granskning har det inte kommit fram né&gra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade
koncernens finansiella delarsinformation i sammandrag per 30 september 2014 inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering.

Stockholm den 12 november 2014

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Finansiell information for rdkenskapsaren 2013, 2012 och 2011

Koncernresultatriakning

MSEK 2013 2012 2011
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 4 331 4 362 4122
Kostnad for sélda varor 2715 —2 704 -2 562
Bruttoresultat 1616 1658 1560
Ovriga rérelseintakter 10 10 2
Férsaljningskostnader —797 —790 —706
Administrationskostnader -301 -323 -318
Ovriga rérelsekostnader -14 -29 -21
Roérelseresultat 514 526 518
Finansiella intékter 94 72 15
Finansiella kostnader -196 247 411
Rantenetto kostnader/intakter -102 -175 -396
Resultat fére skatt 413 351 122
Skatter =114 -102 27
Resultat fran kvarvarande verksamheter 299 249 149
Avvecklade verksamheter

Nettoresultat fran avvecklade verksamheter -237 22 71
Arets resultat 62 271 220
Koncemens nettoresultat hanforligt fill:

Aktieagare | Moderbolaget 61 268 220
Innehav utan bestammande inflytande 1 3 0
Arets resultat 62 271 220
Koncernens rapport éver totalresultat

MSEK 2013 2012 2011
Arets resultat 62 271 220
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat:

Omrakningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter 76 -80 33
Kassaflddessékringar 1 -1 0
Sakring av nettoinvesteringar -64 -14 -57
Skatt p& komponenter i dvrigt totalresultat 14 4 15
Poster som inte kan omforas till arets resultat:

Omvarderingar pa férmansbestamda pensionsplaner 44 0 0
Skatter hanférliga till poster som inte kan omforas till &rets resultat -8 0 0
Ovrigt totalresultat 63 -1 -9
Arets totalresultat 125 181 211
Arets totalresultat hanforligt till:

Aktiedgare i Moderbolaget 124 178 211
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3 0
Arets totalresultat 125 181 211
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

MSEK 2013 2012 2011
Tillgangar

Immateriella anléaggningstillgéngar 4 441 4557 4723
Materiella anlaggningstillgéngar 891 883 867
LL&ngfristiga fordringar 5 6 7
Uppskjutna skattefordringar 478 521 564
Summa anlaggningstillgangar 5815 5967 6161
Varulager 921 906 870
Skattefordringar 15 16 21
Kundfordringar 803 905 985
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 42 55 48
Ovriga fordringar 54 44 55
Likvida medel 385 433 340
Summa omsattningstillgangar 2220 2359 2319
Summa tillgangar 8 035 8 326 8480
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 0 0 0
Owrigt tillskjutet kapital 1034 1034 1033
Reserver -583 —611 -520
Balanserade vinstmedel inklusive nettoresultat 1346 1250 1025
Summa aktiedgarnas eget kapital 1797 1673 1538
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 5 2
Summa eget kapital 1802 1678 1540
Skulder

Langfristiga rantebérande skulder 4 436 4759 5198
Pensionsavséttningar 135 173 110
Uppskjutna skatteskulder 185 181 176
Summa langfristiga skulder 4756 5113 5484
Kortfristiga rantebarande skulder 288 219 138
Leverantorsskulder 511 632 544
Skatteskulder 46 38 36
Ovriga skulder 28 20 37
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 532 560 623
Avséttningar 72 66 78
Summa kortfristiga skulder 1477 1535 1456
Summa skulder 6 233 6 648 6 940
Summa eget kapital och skulder 8035 8 326 8480



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Owrigt Balanserade Innehav utan
tilskjutet ~ Omraknings-  vinstmedel inkl bestémmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv  &rets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital — 2011-01-01 0 1029 511 805 1328 2 1325
Arets totalresultat
Avrets resultat 220 220 - 220
Arets dvrigt totalresultat -9 -9 -9
Arets totalresultat 0 - -9 220 211 - 211
Transaktioner med koncernens agare
Nyemission 0 4 4 4
Summa tillskott frdn och
vérdedverforingar till &gare 0 4 - - 4 - 4
Utgaende eget kapital 2011-12-31 0 1033 -520 1025 1538 2 1540
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Owrigt Balanserade Innehav utan
tilskjutet ~ Omraknings- Sakrings-  vinstmedel inkl bestdmmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv  &rets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital
-2012-01-01 1033 -520 0 1025 1538 2 1540
Justering for retroaktiv tillampning/
andring —44 —44 —44
Justerat eget kapial 2012-01-01 1033 -520 0 981 1494 2 1496
Arets totalresultat
Avrets resuttat 268 268 3 271
Arets ovrigt totalresultat -90 -1 -91 -91
Arets totalresultat 0 -90 -1 268 178 3 181
Transaktioner med koncernens
agare
Nyemission 1 1 1
Summa tillskott frdn och
vardedverforingar till &gare 1 - - 1 - 1
Utgaende eget kapital
2012-12-31 1034 -610 -1 1250 1673 5 1678
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Ovrigt Balanserade Innehav utan
tilskjutet ~ Omraknings- Sakrings-  vinstmedel inkl bestammande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv  drets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital
-2013-01-01 1034 -610 -1 1250 1673 5 1678
Arets totalresultat
Arets resultat 61 61 1 62
Arets dvrigt totalresultat 27 1 35 63 63
Arets totalresultat - 27 1 96 124 1 125
Transaktioner med koncernens
agare
Nyemission - - -
Summa tillskott frdn och
vardedverforingar till Agare - - - - - -
Utgaende eget kapital
2013-12-31 1034 -583 0 1346 1797 5 1802

Aktiekapitalet uppgick per den 1 januari 2011 1ill cirka 229 116,26 SEK, per den 31 december 2011 till cirka 2795631,63 SEK, per den 1 januari 2012 till cirka
279531,63 SEK, per den 31 december 2012 till cirka 279570,26 SEK, per den 1 januari 2013 till cirka 279570,26 SEK och per den 31 december 2013 till cirka

279682,76 SEK.
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MSEK 2013 2012 2011
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore skatt 413 351 122
Resultat for avwecklade verksamheter fére skatt —224 33 92
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 379 164 324
Betald inkomstskatt -49 -56 -55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 520 483 483
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -53 —77 -32
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar 108 32 -87
Okning (+)/Minskning (-) av skulder -185 -14 -54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 390 424 310
Investeringsverksamheten

Foretagsforvary -60 0 -128
Forvarv av immateriella tillgangar -5 -9 =17
Forvarv av materiella tilgdngar -96 -136 -107
Awttring av materiella tilgangar 1 11 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -160 -134 -250
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 0 4
Nya lan 0 0 125
Amortering av lan =274 -183 -165
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -274 -183 -36
Nettokassaflode -44 107 24
Likvida medel vid &rets bérjan 433 340 317
Effekt av valutakurser pa likvida medel -4 -14 -1
Likvida medel vid arets slut 385 433 340
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Noter till koncernredovisning

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncemer
tillampats.

Den finansiella informationen har godkéants for utfardande av styrelsen den
12 november 2014. Den finansiella informationen for &ren 2011, 2012 och 2013
har omarbetats jamfért med officiella &rsredovisningar i enlighet med IFRS 5 Verk-
samheter under avweckling.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgér rapporte-
ringsvalutan fér Moderbolaget och fér Koncemen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat
anges, avrundade till nArmaste miljontal.

Tillgngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgéngar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella
tilg&ngar och skulder som véarderas till verkligt véarde bestér av derivatinstrument.

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for férsaljning redo-
visas, med vissa undantag, fran och med Klassificeringen som sédana tillgéngar,
till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och det
verkliga vérdet efter avdrag for forséljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprincipemna och de redovisade beloppen
av tilgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan awika frén
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningama och antagandena ses ®ver regeloundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilémpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i det pafoliande é&rets finansiella rapporter
peskrivs nérmare i not 34.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillémpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i Koncemens finansiella rapporter, om inte
annat framgér nedan.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av dndringar av IFRS
Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncemen tilldmpar
frn och med 1 januari 2014 och vilka séledes har tillémpats i detta prospekt.

IFRS 10 — Koncemredovisning. Ny standard for koncernredovisning som
ersétter IAS 27. Standarden innehaller inga foréandringar jgmfort med géllande
standard med avseende péa regler for konsolidering vid forvarv och avyttringar
och bedéms inte paverka koncernen vasentligt. De regler som avser investment
entities i IFRS 10 &r inte relevanta for koncermnen.

IFRS 11 — Samarbetsarrangemang. Ny standard for redovisning av joint
ventures och gemensamma verksamheter. Andringen bedéms inte paverka
koncernen véasentligt.

IFRS 12 — Upplysningar om andelar i andra foretag. Ny standard for upplys-
ningar fér investeringar i dotterbolag. Andringen beddms inte péverka koncermen
vasentligt forutom vissa tilkommande krav pa information.

Andrad IAS 27 — Separata finansiella rapporter. Den dndrade standarden inklu-
derar endast regler for juridiska enheter och beddéms inte paverka koncernen.

Andrad IAS 28 - Innehav i intresseféretag och joint venture. Den &ndrade
standarden &verensstammer i huvudsak med tidigare IAS 28 och bedéms inte
paverka koncemen vasentligt.

Andringar i IAS 32 — Finansiella instrument: Upplysningar. Andringen avser
fortydliganden avseende reglera for nar nya upplysningskrav for kvittning av
finansiella tilgangar och skulder &r til&tna. Andringen bedéms inte paverka
koncernen vasentligt.

Andrad IAS 36 — Nedskrivningar. Upplysningar om &tervinningsvarde for icke-
finansiella tillgangar. Andringen beddms inte paverka koncermen vasentligt.

IFRIC 21 — Levies. Tolkningsuttalandet innehaller regler éver hur olika former
av avgifter som myndigheter pafor féretag och vid vilken tidpunkt en forpliktande
handelse uppstar som féranleder skuldredovisning. Andringen bedéms inte
péaverka koncernen vasentligt.

Standarder, &ndringar och tolkningar som annu inte bérjat tillampas

Ett antal nya standarder, &ndringar i standarder samt tolkningsuttalanden trader i
kraft forst under kommande rékenskapséar eller senare och har inte fortidstillam-
pats vid uppréttande av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar med
framtida til&mpning planeras inte att fortidstilampas.

IFRS 9 - Finansiella instrument, vilken avses erséatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vérdering, tidigast fran och med 2017. Andringarma
bedoms fa paverkan pé Klassificering och vardering av finansiella tillgédngar och
skulder i koncermen.

Owriga nya standarder, &ndringar | standarder samt tolkningsuttalanden
beddms I nuldget inte f& vésentlig effekt p& koncemens finansiella rapporter.

Klassificering m.m.

Anlaggningstilgdngar och l&ngfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv ménader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas &tervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat fran
balansdagen.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncermen som bedriver verksamhet fran vilkken
den kan generera intakter och &drar sig kostnader och for vilkka det finns fristéa-
ende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat folis vidare
upp av foretagets hdgste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se not 5 fér ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Koncernredovisning

Koncemredovisningen omfattar Moderbolaget och bolag i vilka Moderbolaget
direkt eller indirekt innehar ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande
innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och opera-
tiva strategier i syfte att ernélla ekonomiska férdelar. Vid beddmningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag har redovisats enligt férvérvsmetoden. Metoden innebér att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och Gvertar dess skulder. | forvarvs-
analysen faststélls det verkliga vardet pé& forvéarvsdagen av forvarvade identi-
fierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestam-
mande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som &r hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i drets resultat. Vid rorelseforvary dar dverford
ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa
tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vérdet av forvar-
vade tillgngar och &vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skill-
naden som goodwill. Nér skilnaden &r negativ, s k forvarv till 1&gt pris redovisas
denna direkt i &rets resultat. Overférd ersattning | samband med férvarvet inklu-
derar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna
typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade képeskilingar redovisas till verkligt varde vid forvérvstidpunkten.
| de fall den villkorade képeskilingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument,
gors ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For évriga villko-
rade képeskillingar omvéarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i &rets resultat. | de fall forvarvet inte avser 100% av dotterbolaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ
att redovisa innehav utan bestémmande inflytande. Dessa tva altemativ &r att
redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt
véarde, vilket innebér att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i good-
will. Valet mellan de olika altemativen att redovisa innehav utan bestémmande
infiytande kan goras forvarv for forvarv, Vid forvary som sker stegvis faststalls
goodwillen den dag dé bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
véarderas 1ill verkligt varde och vardeforandringen redovisas i rets resultat.

For avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras, men dar
det finns ett kvarstdende innehav, vérderas detta innehav till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i &rets resultat.

Forvarv gjorda fére den 1 januari 2009 (tidpunkt for ¢vergang till IFRS):
Vid férvarv som agt rum fére den 1 januari 2009 har goodwill, efter nedskriv-
ningsprovning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat
varde enligt tidigare tilldampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den
redovisningsmassiga hanteringen av rérelseforvary som intréffade fore den
1 januari 2009 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid uppréttandet av Koncernens
Oppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2009.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen frén och
med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande inflytandet upphér.
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| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstammer med Koncer-
nens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till Koncernens redovisnings-
principer. Forluster hanférliga till innehav utan bestdmmande inflytande fordelas
aven i de fall innehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Forvarv frén innehav utan bestémmande inflytande redovisas som en trans-
aktion inom eget kapital, d v s mellan Moderbolagets agare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte
goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestammande infly-
tande baseras pé dess proportionella andel av nettotillgéngar.

Forsalning till innehav utan bestdmmande inflytande, dér bestdmmande infly-
tande kvarstér, redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan
Moderbolagets &gare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden
mellan erhallen likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella
andel av forvéarvade nettotillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Konceminterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer frdn konceminterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helnet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valu-
takurs som féreligger pad transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de
primara ekonomiska miljder dar de i koncermen ingéende bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgéngar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pé& balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstéar vid omrékningarna redovisas i &rets resultat. Icke-
monetéra tillgédngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omréknas il valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetéra tillgéngar och
skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt vérde. Valutakursdif-
ferenser pé rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan
valutakursdifferenser péa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finan-
siella poster.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréknas frén utlandsverksamhe-
tens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, il
den valutakurs som rader pé& balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstéar vid valutaomrékning av utlandsverk-
samheter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid awyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten héanférliga ackumulerade omrakningsdifferen-
sermna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte
ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom ¢verskédlig framtid, &r i prak-
tiken en del av bolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakurs-
differens som uppstér p& den monetéra l&ngfristiga fordringen redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingér de ackumulerade
valutakursdifferenserna hanférliga till monetéra langfristiga fordringar i de acku-
mulerade omrakningsdifferenser som omklassificeras frén omrékningsreserven i
eget kapital till &rets resultat.

Intékter

Intékter for forsaljining av varor redovisas i &rets resultat nér vasentliga risker och
formaner som &r forknippade med varornas &gande har éverforts till koparen.
Int&kter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelama inte
kommer att tillfalla koncernen. Om det réder betydande osékerhet avseende
betalning, vidh&dngande kostnader eller risk for returer och om séljaren behéller ett
engagemang | den l6pande forvaltningen som vanligtvis férknippas med &gandet
sker ingen intaktsféring. Intdkterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som
erhallits, eller forvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport dver finansiell stéllning som upplupen intékt nér
det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncemen
kommer att uppfylla de villkor som é&r férknippade med bidraget. Bidrag periodi-
seras systematiskt i &rets resultat p& samma sétt och dver samma perioder som
de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera or. Statliga bidrag relaterade
1ill tilgéngar redovisas i rapport dver finansiell stallning som en forutbetald intakt
och periodiseras som 6vrig rérelseintakt Over tillgdngens nyttjiandeperiod.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finan-
siell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknip-
pade med agandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren. Nar sé ej &r fallet
ar det fraga om operationell leasing.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i &rets resultat linjért
over leasingperioden. Forméner erndlina | samband med tecknandet av ett
avtal redovisas i &rets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart Gver
leasingavtalets optid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas inte som tillgéng i rapport
over finansiell stallning. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en
skuld.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amortering pa den
utestéende skulden. Réntekostnaden fordelas ¢ver leasingperioden sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i
de perioder de uppkommer.

Tilg&ngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgang i rapport ¢ver finansiell stallning och varderas initialt till det lagsta
av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid
ingédngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangama skrivs av éver respek-
tive tillgangs nyttjiandeperiod medan leasingbetalningama redovisas som ranta
och amortering av skulderna.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintakter p& bankmedel och
fordringar och ranteb&rande vardepapper, rantekostnader pa lan, valutakursdiffe-
renser samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.
Ranteintékter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas med tilldmp-
ning av effektiviantemetoden. Effektiviantan ar den rénta som gor att nuvardet av
alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Réante-
intékter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transak-
tionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och det belopp som
regleras vid férfall och de uppskattade framtida in- och utbetalningama under
avtalstiden.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i &rets resultat utom déa underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &, med
tillampning av de skattesatser som é&r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwill och
inte heller skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag som inte férvantas bli ater-
férda inom Gverskédlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beréknas med tillBmpning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skat-
tefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsav-
drag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten ¢ver finansiell stalining inklu-
derar pa tilgangssidan likvida medel, l&nefordringar, kundfordringar, finansiella
placeringar samt derivat. P& skuldsidan &terfinns leverantdrsskulder, laneskulder
samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stall-
ning nér Bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
tas upp nér bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, &ven om faktura &nnu inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stélining nér faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort frén rapport éver finansiell stalining nér rattig-
heterna | avtalet realiseras, forfaller eller Bolaget férlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tilgéng. En finansiell skuld tas bort frén
rapport Over finansiell stallning nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt
utslacks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tilgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i rapport dver finansiell stéllning endast nér det féreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.

Férvarv och awyttring av finansiella tilgéngar redovisas nér transaktionen utfors
(Ikviddagsredovisning) medan derivatinstrument redovisas nér avtal har ingétts
(affarsdagsredovisning).

Finansiella instrument, férutom derivat, redovisas initialt il anskaffningsvéarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tilgdng som redovisas till verkligt vérde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
vérde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificeras vid
forsta redovisningen bl.a. utifrén i vilket syfte instrumentet forvéarvades. Klassifice-
ringen avgdr hur det finansiella instrumentet varderas efter férsta redovisningstill-
fallet sdsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
redovisas derivatinstrument péa satt som beskrivs nedan. Anvands derivatet for
sakringsredovisning och till den del denna &r effektiv, redovisas vardeférandringar
pé derivatinstrumentet p& samma rad i &rets resultat som den sakrade posten.
Aven om sakringsredovisning inte tilampas, redovisas vardedkningar respektive
vardeminskningar pa derivatet som intakter respektive kostnader inom rérelse-
resultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av deri-
vatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost eller en
finansiell post. Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma sétt
som vérdeforandringar pé derivat som inte anvands for sakringsredovisning. Om
sakringsredovisning inte tildmpas vid anvandning av ranteswap, redovisas rante-
kupongen som ranta och évrig vardeféréandring av ranteswapen redovisas som
ovrig finansiell intakt eller dvrig finansiell kostnad.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en 16ptid frdn anskaffningstidpunkten understigande tre ménader vilka ar
utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

Tillgangar i denna kategori vérderas I6pande till verkligt véarde med véardefor-
andringar redovisade i resultatet. Denna kategori bestér av tv& undergrupper:
finansiella tilgéngar som innehas fér handel och andra finansiella tillgangar som
Bolaget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tilgang klassificeras
som innehav fér handel om den férvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat
klassificeras som innehav for handel utom da de anvands for sékringsredovis-
ning. Koncemen har endast anvant underkategorin tillgangar som innehas fér
handel.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tilgéngar som inte &r derivat, som
har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv
marknad. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordran redovisas ftill det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag
for osékra fordringar. Diskontering tillampas inte p& grund av den korta 16ptiden
varfor upplupet anskaffiningsvéarde dverensstdmmer med nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestér av tva undergrupper, finansiella skulder som innehas fér
handel och andra finansiella skulder som Bolaget valt att placera i denna kate-
gori. | den férsta kategorin ingér koncernens derivat med negativt verkligt varde
med undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt s&kringsinstrument.
Forandringar i verkligt varde redovisas i é&rets resultat. Koncemen anvander
endast kategorin for derivatinstrument.

Andra finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingér i denna kate-
gori. Skulderma vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat och sakringsredovisning

Koncermens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra de risker
for rante-, ravaru- och valutakursexponeringar som koncemen &r utsatt for.
Derivat redovisas i rapport 6ver finansiell stallning till verkligt varde innebérande
att transaktionskostnader och vérdeférandringar belastar periodens resultat. Efter
den initiala redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt varde och véarde-
forandringarna redovisas pé sétt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IAS 39 krévs att det finns
en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare krévs att sékringen effek-
tivt skyddar den sékrade posten, att sékringsdokumentation uppréttats och
att effektiviteten kan matas. Vinster och férluster avseende sékringar redovisas
i &rets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de
poster som sékrats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For
skydd mot valutarisk tilldmpas inte sékringsredovisning eftersom en ekonomisk
sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran
eller skulden och sékringsinstrumentet redovisas il balansdagens valutakurs
och valutakursférandringarna redovisas Over éarets resultat. Valutakursforand-
ringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelsere-
sultatet medan valutakursforandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas | finansnettot.

Sakring prognostiserad forsaljning/inkdp i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sékring av mycket sannolik prognostiserad
forsalining/inkdp | utlandsk valuta redovisas i rapport dver finansiell stalining till
verkligt vérde. Periodens vardeférandringar redovisas i ¢vrigt totalresultat och
de ackumulerade vérdeférandringama | en sérskild komponent av eget kapital
(sékringsreserven) till dess att det sékrade flodet paverkar érets resultat, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar omklassificeras till &rets
resultat i samband med att den sékrade posten péverkar arets resultat.

Kassaflédessakring av rénterisk

For sakring av osakerheten i mycket sannolika prognostiserade rantefldden avse-
ende upplaning till rérlig ranta anvands ranteswapar dar Bolaget erhaller rorlig
rénta och betalar fast réanta. Rénteswapama varderas till verkligt vérde i rapport
over finansiell stélining. Rantekupongdelen redovisas 16pande | arets resultat
som en del av rantekostnaden. Koncemen tillampar inte sékringsredovisning
fér dessa instrument. Orealiserade forandringar i verkligt vérde och ranteku-
pongdelen redovisas som en finansiell intékt eller kostnad pé réanteswaparna i
resultatrakningen.

Séakring av valutarisk i utlandska nettoinvesteringar

Investeringar i utiéndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss
utstrackning sékrats genom uppléning i utléndsk valuta som pé& balansdagen
omréknats till balansdagens kurs. Periodens omrékningsdifferenser pé sékrings-
instrumenten redovisas, i den mén sékringen &r effektiv, i Ovrigt totalresultat och
de ackumulerade féréandringama i en sérskild komponent av eget kapital (omrék-
ningsreserven). Detta for att neutralisera de omrékningsdifferenser som péverkar
ovrigt totalresultat nér Koncernen konsolideras.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i Koncernen till anskaffningsvéarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingér inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tilgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgéngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla for
avsedd anvandning eller férsalining ingar i anskaffningsvéardet. Materiella anlagg-
ningstillgéngar som bestar av delar med olika nyttiandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgéngar.

Det redovisade véardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller awttring eller nar inga framtida ekonomiska
vinster vantas fran anvandning eller utrangering/awttring av tillgangen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid awyttring eller utrangering av en tillgéng utgors
av skillnaden mellan férséliningspriset och tillgdngens redovisade vérde med
avdrag for direkta forsaliningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tilkommande utgifter l&ggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer
att komma Koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillfor-
litigt sé&tt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

En tilkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten
av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent till-
skapats laggs utgiften till anskaffningsvéardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pé utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsférs i samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs Iopande.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella  ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och nedskriv-
ningsbehovet prévas arligen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tilgangar som férvarvats av koncernen &r redovisade il
anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i
resultatrékningen som kostnad da de uppkommer. Laneutgifter som &r direkt
hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tilgdngar som tar en bety-
dande tid I ansprék att fardigstélla for avsedd anvandning eller forsélning ingér i
anskaffningsvérdet.

Utgifter for systemutveckling och ér forskning och utveckling aktiveras endast
under férutsattning att utgifterna férvantas ge identifierbara framtida ekonomiska
ferdelar. Ovriga kostnader fér produkiutveckling redovisas i resultatrakningen
som kostnad da de uppkommer Den dvervégande delen av Koncermnens utveck-
lingsutgifter hanférs till underhall och utveckling av befintliga produkter och redo-
visas i resultatrékningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningsprinciper fér materiella anlaggningstillgéngar

Avskrivning sker linjéart ¢ver tilgdngens beréknade nyttiandeperiod. Mark skrivs
inte av. Leasade tillgangar skrivs dven de av &ver berdknad nyttjiandeperiod eller,
om den &r kortare, ¢ver den avtalade leasingtiden. Koncernen tilldmpar kompo-
nentavskrivning vilket innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod
ligger till grund for avskrivningen. Bedémning av en tillgéngs restvarde och nytt-
jande period gors érligen.

Nyttjandeperioder Koncern Moderbolaget
Byggnader och markanlaggningar 35-40 &r -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-15 é&r -
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 &r -

Avskrivningsprinciper for immateriella anlaggningstillgéangar

Nedskrivningsbehov fér Goodwill och andra immateriella tilgdngar med en
obestémbar nyttjandeperiod eller som &nnu inte &r fardiga att anvandas prévas
arligen och sé snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har
minskat i varde. Immateriella tillgéngar med bestéambara nyttjandeperioder skrivs
av fran den tidpunkt da de ér tillgéngliga fér anvandning. Avskrivningar redovisas
i &rets resultat linjart Over immateriella tilgangars beréknade nyttjiandeperioder.
Beddémning av en tillgangs restvarde och nyttjande period gérs arligen.

Nyttjandeperioder Koncern Moderbolaget
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 é&r -
[T-system 57 &r _
Ovriga immateriella tilgangar 5-10 é&r -

Varulager

Varulager véarderas till det l&gsta av anskaffningsvardet och nettoférsalinings-
vérdet. Anskafiningsvérdet fér varulager beréknas genom tillampning av forst in
forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertilgdngarma och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tilverkade varor och pégéende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pé& en normal kapacitet. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den 16pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma
en forsalning.

Nedskrivningar
Redovisade varden for Koncemens tillgangar provas vid varje balansdag for
att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om négon sédan
indikation finns, beréknas tillgangens &tervinningsvarde. For goodwill och évriga
immateriella tilgéngar med obestambar nyttjiandeperiod beraknas atervinnings-
vérdet arligen. IAS 36 tilampas avseende nedskrivningar av andra tillgéngar an
finansiella tilgangar vilkka redovisas enligt IAS 39, tillgangar for forsélining och
avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna skatte-
fordringar. Foér undantagna tillgéngar enligt ovan bedéms det redovisade vardet
enligt respektive standard. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger
det redovisade vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevéarde. Vid berékning av nyttjandevéardet diskonteras fram-
fida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den

risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgéng som inte
genererar kassafloden som ar véasentligt oberoende av andra tilgéngar berdknas
atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till viken tillgangen hor.
Nedskrivning i en kassagenererande enhet gérs i férsta hand mot goodwill och
darefter skrivs 6vriga tillgéngar i enheten ned proportionellt. Alla finansiella till-
géngar forutom de som tillhor kategorin finansiella tilgéngar vérderade till verkligt
varde via resultatet prévas fér nedskrivning. Vid varje rapporttillfélle utvarderar
Koncernen om det finns objektiva belagg som tyder pa att en finansiell tilgang
eller grupp av tillgéngar har ett nedskrivningsbehov. Objektiva bevis utgérs dels
av observerbara fornallanden som intréffat och som har en negativ inverkan pa
mabjligheten att atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klas-
sificerad som en finansiell tillgéng som kan séljas.

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillampningsomréde reverseras
om det bade finns indikation pé& att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger
och det har skett en forandring i de antaganden som 1&g till grund for berakningen
av atervinningsvardet. Nedskrivningar p& goodwill terférs inte. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgéngens redovisade véarde efter &terforing
inte Gverstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dér s &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som  redovisas il
upplupet anskaffningsvarde &terférs om de tidigare skalen till nedskrivningar inte
langre foreligger och full betalning frén kunden forvantas erhéllas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé érets resultat | Koncernen hanforligt
till Moderbolagets &gare och pé det vagda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende under aret. Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn fill effekter av
utspadande potentiella stamaktier.

Erséttningar till anstéllda

Pensioner

Huvuddelen av koncernens &taganden for pensioner fullgérs genom fortibpande
utbetalningar till fristdende agent som administrerar planerma, s k avgiftsbase-
rade pensionsplaner. | vissa av koncermens dotterbolag i Sverige férekommer
formansbaserade planer avseende pensioner.

For de avgiftsbaserade pensionsplanerma redovisas fortldpande en pensions-
kostnad vilken motsvaras av de erlagda avgifterna. Kostnaden redovisas under
den period de anstallda utfért de fjénster avgiften avser. Det finns inga forplik-
telser att betala ytterligare avgifter, utan den anstélide bar den aktuariella risken.

Koncemens nettoforpliktelse avseende férménsbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare perioder;
denna erséttning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r réntan pa
balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. D& en aktiv marknad saknas fér forstklassiga
foretagsobligationer anvander Thule Group istallet marknadsréntan pé bostads-
obligationer med en motsvarande 16ptid. Berakningen utférs av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den sé kallade Projected Unit Credit Method.

Den sérskilda I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och
redovisas déarfér som en del av nettoforpliktelsen. Den del av sérskild I6neskatt
som é&r beréknad utifrén tryggandelagen fér juridisk person redovisas av forenk-
lingsskal som upplupen kostnad istéllet fér som del av nettoforpliktelsen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsté aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
frén det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagandena &ndras. Dessa
omvérderingseffekter redovisas | dvrigt totalresultat.

Ovriga &lderspensioner enligt TP/ITPK i Sverige sakerstalls for Koncernens
del genom premiebetalning till Alecta. Enligt ett uttalande frén r&det fér finan-
siell rapportering, UFR3, ska detta definieras som en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2013 har Koncernen inte haft till-
géng till information fran Alecta som majliggjort redovisning av denna plan sésom
en forménsbestdmd plan. Planen har séledes redovisats som en avgiftsbestamd
plan.

Ovriga férméner efter avslutad anstélining

Koncemens dotterbolag i Italien tillhandahéller s k TFR-planer (Trattamento di
Fine Rapporto) till sina anstéllda. Avsattningama till dessa planer har de anstéllda
ratt att fa ut efter avslutad anstalining. Atagandet och de forvantade utbetalning-
ama for dessa formaner berdknas och redovisas pé liknande sétt som géller for
férmansbaserade pensionsplaner.

Bonusloner
Reservationer for bonusloner till vissa anstallda redovisas I6pande i enlighet med
avtalens respektive ekonomiska innebdrd.
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Avsattningar

En avsattning skilier sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betal-
ningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera avsattningen. En avsétining
redovisas i rapporten dver finansiell stélining nér det finns en befintlig legal eller
informell férpliktelse som en f6lid av en intraffad handelse, och det &r troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitig uppskattning av beloppet kan goéras.

Avséttningar gérs med det belopp som &r den béasta uppskattningen av det
som krévs for att reglera den befintliga forplikielsen pé balansdagen. Dér effekten
av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, beréknas avséattningar genom diskon-
tering av det férvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det &r
tilampligt, de risker som é&r forknippade med skulden.

En avséttning for omstrukturering redovisas néar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen avsattning goérs for framtida
rérelsekostnader.

Anléaggningstillgangar som innehas for férséljning och

avvecklade verksamheter

Innebdérden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats
som innehav for forsalining ar att dess redovisade varde kommer att &tervinnas |
huvudsak genom férsélining och inte genom anvandning.

Omedelbart fére Klassificering som innehav for forsélining, bestams det redo-
visade vérdet av tillgangarna (och alla tillgangar och skulder i en avyttringsgrupp)
i enlighet med tillampliga standarder. Vid forsta Klassificering som innehav for
férsaljning, redovisas anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper till det lagsta av
redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Féljande
tillgéngar, enskilt eller ingéende i en awyttringsgrupp, ar undantagna fran ovan
beskrivna varderingsregler:

e Uppskjutna skattefordringar

o Tillgangar hanforbara till ersattningar till anstallda

® Finansiella tilgangar som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga vardet med avdrag for forsalj-
ningskostnader. Denna vinst ar begransad till ett belopp som motsvaras av samt-
liga tidigare gjorda nedskrivningar. Férluster till folid av vardenedgéng vid forsta
Klassificeringen som innehav fér forsalining redovisas i Arets resultat. Aven efter-
foliande vardeférandringar, bade vinster och férluster, redovisas i rets resultat.

En awecklad verksamhet &r en del av ett féretags verksamhet som repre-
senterar en sjalvstandig rorelsegren eller en véasentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade eller ar ett dotterféretag som forvarvats uteslutande i syfte
att vidareséljas. Klassificering som en awecklad verksamhet sker vid avyttring
eller vid en tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyller kriterierna for att klassifi-
ceras som innehav for forsaljning. Resultat efter skatt frén avwecklad verksamhet
redovisas pé& en egen rad i resultatrakningen. Nar en verksamhet Klassificeras
som awecklad andras utformningen av jamférelsedrets resultatrékning sa att den
redovisas som om den awecklade verksamheten hade avvecklats vid ingéngen
av jamforelsedret. Utformningen av rapporten 6ver finansiell stéllining fér inneva-
rande och féregéende &r &ndras inte pa motsvarande sétt.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt dtagande som harrér
frén intraffade handelser och vars férekomst bekréaftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfidde av resurser
kommer att krévas.

NOT 2 AVVECKLADE VERKSAMHETER

Avvecklade verksamheter

Awecklade verksamheter bestér av Trailer-verksamheten och Towing-verksam-
heten (tidigare rorelsesegmentet Towing). Traller-verksamheten awyttrades i maj
2014 och Towing-verksamheten avyttrades i september 2014.

Kriterierna for att klassificeras som awecklad verksamhet uppnaddes inte per
den 31 december 2013. Jamforelsetalen har darfér omréknats for att presentera
den awecklade verksamheten separat fran den kvarvarande verksamheten. Den
strategiska inrikiningen for bolaget mot varumarkesdrivna konsumentprodukter
har lett till det beslut som fattades i borjan av 2014 avseende forsalining av
Trailer-verksamheten och beslutet att avyttra Towing-verksamheten under andra
halvéret 2014.

Resultat fran avvecklade verksamheter

Koncernen

MSEK 2013 2012 2011
Intakter 1372 1438 1468
Kostnader -1 346 —1405 -1376
Nedskrivning av goodwill -250 0 0
Resultat fore skatt —224 33 92
Skatter -14 -1 21
Nettoresultat fran avvecklade

verksamheter —237 22 71
Resultat per aktie fran avvecklad verk-

samhet SEK (fore och efter utspadning) -5,30 0,40 1,60
Kassafléde fran avvecklade

verksamheter

Kassafldde fran den l6pande verksamheten 47 59 53
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 —72 -44
Nettokassafléde fran avwecklade verksam-

heter fore finansieringsverksamheten -48 -13 9
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Verkligt varde och bokfért varde i rapporten éver finansiell stallning

Finansiella
tillgangar Finansiella
véarderade Derivat som skulder Derivat som
tillverkligt ~ anvéndsi Léne-och tillverkligt anvandsi . Summa
vérde via sakrings  kundford- vérde via sakrings- Ovriga redovisat Verkligt
Koncernen 2013 resultatet redovisning ringar resultatet redovisning skulder vérde vérde
Innehav for Innehav for
handels- handels-
SEK i miljoner andamal dndamal
Kundfordringar 803 803 803
Finansiella derivat 3 2 5 5
Likvida medel 385 385 385
Totalt 3 2 1187 - - 1193 1193

*  Finansiella derivat ingér i dvriga fordringar i rapporten éver finansiell stélining.

Langfristiga réntebarande skulder 4 370 4 370 4 370
Kortfristiga rantebdrande skulder 256 256 256
Leverantorsskulder 510 510 510
Upplupna kostnader 2 2 2
Finansiella derivat 95 3 98 98
Totalt - - - 95 3 5449 5237 5237

Langfristiga finansiella derivat, 66 MSEK, ingér i l&ngfristiga rantebarande skulder i rapporten dver finansiell stélining.
Kortfristiga finansiella derivat, 32 MSEK, ingér i kortfristiga rantebarande skulder i rapporten éver finansiell stalining.

*

Finansiella
tillgangar Finansiella
varderade Derivat som skulder Derivat som
till verkligt anvidndsi L&ne- och till verkligt anvands i . Summa
varde via sdkrings  kundford- varde via sakrings- Ovriga redovisat Verkligt
Koncernen 2012 resultatet redovisning ringar resultatet redovisning skulder vérde varde
Innehav for Innehav for
handels- handels-
SEK i miljoner andamal andamal
Kundfordringar 905 905 905
Finansiella derivat 3 7 10 10
Likvida medel 433 433 433
Totalt 3 7 1338 - - 1348 1348

* Finansiella derivat ingér i dvriga fordringar i rapporten éver finansiell stélining.

Langfristiga réntebarande skulder 4613 4613 4613
Kortfristiga rantebarande skulder 200 200 200
Leverantorsskulder 632 632 632
Upplupna kostnader 4 4 4
Finansiella derivat 154 i 165 165
Totalt - - - 154 1 5449 5614 5614

Langfristiga finansiella derivat, 146 MSEK, ingér i langfristiga réntebarande skulder i rapporten dver finansiell stallining.
Kortfristiga finansiella derivat, 19 MSEK, ingér i kortfristiga rantebarande skulder i rapporten éver finansiell stélining.
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Finansiella Finansiella
tillgdngar skulder
vérderade till Lane- och varderade till B Summa
verkligt varde kundford-  verkligt varde Ovriga redovisat Verkligt
Koncernen 2011 via resultatet ringar via resultatet skulder varde varde
Innehav for Innehav for
handels- handels-
SEK i miljoner andamal andamal
Kundfordringar 985 9856 985
Finansiella derivat 14 14 14
Likvida medel 340 340 340
Summa 14 1325 0 0 1339 1339
Langfristiga rantebérande skulder 5059 5059 5059
Kortfristiga rantebarande skulder 101 101 101
Leverantorsskulder 544 544 544
Upplupna kostnader 3 3 3
Finansiella derivat 176 176 176
Summa 0 0 176 5707 5883 5883

Langfristiga finansiella derivat, 139 MSEK, ingér i langfristiga rantebarande skulder i rapporten éver finansiell stallining.

*

| nedanstaende tabeller 1&mnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for
de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i rapporten éver finansiell
stélining (se ovan). Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foliande
tre nivéer:

Niv& 1: enligt priser noterade pé& en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: utifrén antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte
ingériniva 1.

Niva 3: frdn indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Koncernen 2013

Kortfristiga finansiella derivat, 37 MSEK; ingér i kortfristiga rantebarande skulder i rapporten ¢ver finansiell stalining.

Derivatinstrument
Valuta
For terminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt frén noterade
kurser. Marknadskursen, beréknad utifrén aktuell kurs justerad for rantespreaden
mellan valutorna och antal dagar, jamférs med kontraktskurs 6r att f& fram verkligt
vérde.

Marknadsvardet pé valutaoptioner berdknas med hjalp av Black & Scholes
modell.

Ranta
Det verkliga vardet for ranteswapar &r baseras pa formedlande kreditinstituts
vardering, vars rimlighet prévas genom en diskontering av beréknade kassa-

SEK i miljoner Nivé 1 Niva 2 Nivd3 Summa flvden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med utgéngspunkt i mark-
Derivattilgangar 5 5 nadsréantan fér liknande instrument pé& balansdagen.
Derivatskulder -98 -98 Ravaror/metal
Det verkliga vardet for metallprissékringar baseras pa férmedlande instituts
gg;cie;;ﬁgni(:ﬂ Niva 1 Nivé 2 Nivd3 Summa vardering, ber&knad som skilnaden mellan sékrat pris och balansdagens mark-
! u nadspris vilket hamtas fran London Metal Exchange via Reuters och dérefter
Derivattilgangar 10 10 diskonteras till nuvérde.
Derivatskulder -165 -165
Kundfordringar och leverantérsskulder
Koncernen 2011 Fér kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd péa
SEK i miljoner Niva 1 Niva 2 Nivdi3 Summa mindre &n 12 ménader anses det redovisade vérdet reflektera verkligt vérde.
Kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd 6verstigande 12
Derivattillgéngar 14 14 manader diskonteras i samband med att verkligt varde faststlls.
Derivatskulder -176 -176

Follande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststalla verkligt varde pé de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Leasing
Verkligt varde for finansiella leasingskulder ar baserat pa nuvérdet av framtida
kassafloden diskonterade till marknadsrantan for liknande leasingavtal.

Réntebéarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beréknas
baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och rénta diskonterade fill
aktuell marknadsranta pa balansdagen. Redovisat varde Gverensstammer med
verkligt varde fér koncernens upplaning till 1anen I6per med rorlig ranta och
réntespreaden inte ar s&dan att redovisat varde materiellt awviker fran verkligt
varde.
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NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

Thule Group &r genom sin internationella verksamhet 16pande utsatt for olika
slags finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncemens
resultat och kassaflode till folid av férandringar | valutakurser, rantenivéer, ravaru-
priser, refinansierings- och kreditrisker. Koncermens finanspolicy fér hantering av
finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk med riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter f6r finansverksamheten. Styrelsen
beslutar arligen om finanspolicyn. Ansvaret for koncemens finansiella trans-
aktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion som finns i
moderbolaget Thule Holding AB.

Den overgripande mélséttningen or finansfunktionen &r att tilhandahélla
en kostnadseffektiv finansiering, kartldgga de finansiella risker som péverkar
koncernen, samt att minimera de negativa effekterna pa koncermens resultat som
harror fran marknadsrisker. Styrelsens revisions- och finansutskott bereder, pa
uppdrag av styrelsen, den praktiska tillampningen av policyn i samréd med Thule
Groups CFO. Koncemens Director of Treasury rapporterar [opande till styrelsens
revisions- och finansutskott.

Organisation och aktiviteter

Thule Groups finansiella verksamhet samordnas av dotterbolaget Thule Holding
AB, som utfér alla externa finansiella transaktioner samt fungerar som en intern-
bank for koncermens finansiella transaktioner pa valuta- och réntemarknaderna.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt véarde pa, eller framtida kassafloden fran, ett
finansiellt instrument ska variera pa grund av férandringar i marknadspriser. IFRS
har delat upp marknadsriskerna i tre kategorier: valutarisker, rénterisker och andra
prisrisker. De marknadsrisker som primért paverkar koncernen utgors av rante-
risker, valutarisker och ravaruprisrisker. Koncemens malséttning &r att hantera
och kontrollera marknadsriskerna inom faststéllda parametrar och samtidigt
optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrama é&r faststallda
med mélet att marknadsriskerna pé kort sikt (upp till 12 méanader) endast ska
péaverka koncernens resultat och stélining marginellt. Pa 1ang sikt kommer emel-
lertid varaktiga forandringar i valutakurser, rantor och révarupriser ha en inverkan
pé Koncermnens resultat.

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafldden kan fluktuera nér vardet pé utiéndska
valutor féréndras kallas valutarisk. Koncemen exponeras mot olika typer av
valutarisker.

Transaktionsexponering
Den stérsta exponeringen harrér fran koncemens forsaljining och inkép i utldndska
valutor. Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella
instrument, kund- eller leverantdrsskulder; dels av valutarisken i férvéntade och
kontrakterade betalningsfloden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering.

Koncemens totala transaktionsexponering, netto, uppgér till cirka 827 MSEK
(940 MSEK, 1000 MSEK) &rligen. De enskilt viktigaste valutarelationema &r EUR/
SEK respektive PLN/SEK. | syfte att reducera effekten av valutakursfluktuationer
siktar koncermnen pé att ligga pé en sékringsgrad om 50 % for koncermnens stérre
exponeringar (exponeringar éver 20 MSEK) for en rullande tolvméanadersperiod.
Den centrala finansfunktionen utfér alla sékringar.

Koncemens transaktionsexponering och sékringar fordelar sig per balans-
dagen pé foljande valutor:

Transaktionsexponering och sékringar for 2014
(lokal valuta i milioner)
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De derivat som anvands &r valutaterminer och optionslésningar. Valutaoptioner &r
finansiella kontrakt som kan anvéndas for att hantera valutarisker. Fordelen med
valutaoptioner &r att de ger ratt men inte skyldighet att fullfélja en i férvag bestamd
véaxliing. Réttigheten betalas med en premie. En kombination av flera valutaop-
tioner skapar valutasékringsstrategier dar optionsrattigheten begransas samtidigt
som kostnaden f6r premien minskar. En vanligt férekommande optionsstrategi
innehaller en syntetisk valutatermin samt en rattighet som &r villkorad av en valu-
tabarriar — flexibel termin. Koncernen anvander flexibla terminer for att optimera
sin valutariskhantering.

Det verkliga vérdet p& koncernens utestdende valutaderivat (valutaterminer
och valutaoptioner) uppgick per den 31 december 2013 till -3,2 MSEK (-2,3
MSEK, —15,0 MSEK). Av dessa -3,2 MSEK belastade —1,7 MSEK &rets resultat
(kostnad for sélda varor). Sakringsredovisning tillampas for valutaterminer.

Omrékningsexponering
Valutarisker &terfinns ocksé i samband med omrakningen av utlandska dotter-
bolags tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, s& kallad
omrakningsexponering.

Koncermens policy &r att sékra nettoinvesteringar med 1&n men att i Gvrigt inte
sékra omrékningsexponering. Den totala omrakningsexponeringen uppgick till
3767 MSEK (3397 MSEK, 3356 MSEK). De storsta omrakningsexponering-
ama aterfinns i EUR och USD. Omrékningsexponeringen i EUR uppgick till 1 658
MSEK (1548 MSEK, 1559 MSEK) och i USD till 1414 MSEK (1339 MSEK,
1435 MSEK). En del av koncermens externa 1&n, fordelade i Holland och USA i
lokal valuta, har hjalpt till att minska omrékningsexponeringen med 1766 MSEK
(1925 MSEK, 2078 MSEK).

Omrékningseffekten vid omrékning av de utiéndska dotterbolagens skulder
och tillgangar 2013 uppgick till +25 MSEK (<90 MSEK, -9 MSEK).

Finansiell exponering
Koncernen &r ocksa utsatt for valutarisker med avseende pa betalningsfloden for
1&n i utlandsk valuta, s& kallad finansiell exponering.

De skulder som finns i koncernen har valutaméssigt férdelats pa de valutor dar
det finns ett underliggande positivt kassaflode for att sékra vardet pa koncernen.
Det redovisade vérdet péa lanen matchas mot de positiva kassaflédena fran verk-
samheten. Nar SEK forstarks minskar koncemens EBITDA, uttryckt i SEK, samti-
digt som vardet pa de externa lanen, uttryckt i SEK, minskar. Betavardet (méatt
pé kanslighet) mellan EBITDA och de externa l&nen uppgér till cirka 1,14 — en
forstérkning av SEK med 10 % gentemot évriga valutor (ingen hénsyn tagen fill
eventuell korrelation mellan valutapar) innebér en péverkan p& de externa lanen
med 10 % medan EBITDA péverkas med cirka 14 %.

Positivt EBITDA och langsiktig senior skuld
per valuta fér 2013
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Not 4 forts.

I mars 2013 genomférdes en omlaggning av l&nen i Thule Holding AB dér 100 %
av NOK-lanen och 51 % av GBP-lanen véaxlades om till EUR-Ian. Detta genom-
fordes i syfte att skapa en battre matchning mellan positivt EBITDA och senior
skuld. Efter omlaggningen har Thule Holding AB 100 % av GBP-lanen och 85 %
av EUR-1&nen i relation till den totala seniora skulden. Valutaeffekterna till félid av
l&nen hamnar som en finansiell valutaeffekt i resultatrékningen. Valutaeffekten
uppgick 2013 till =123 MSEK (68 MSEK, -4 MSEK). Koncernen tillémpar emel-
lertid sakringsredovisning och =106 MSEK av de totala 123 MSEK har forts ¢ver
1ill omrakningsreserven (nettoinvesteringssakring).

Kénslighetsanalys valutakursrisk

En 10 % forstérkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfort med
de genomsnittskurser som anvandes under 2013 (ingen hansyn tagen till even-
tuell korrelation mellan valutor), skulle innebéra en forandring av EBDITA p&4-100,5
MSEK (-102,7 MSEK, —114,5 MSEK) (transaktions- och translationseffekt).

Ranterisk
Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férand-
ringar i marknadsréantor och risken for att férandringar i rantenivan ska péverka
koncernens lanekostnader. Ranterisk kan leda till forandring i verkliga vérden
och féréndringar i kassafldden. En betydande faktor som péaverkar ranterisken
ar rantebindningstiden.

Koncernen separerar finansiering av rérelsekapital frén langsiktig finansiering.
En checkrékningskredit finns tillgénglig for finansiering av rorelsekapital.

Kassaflddesrisken i koncernens rantebetalningar ar betydande eftersom
den langsiktiga skulden I6per till ranta. Denna rénterisk hanteras av koncernens
centrala finansfunktion. Enligt finanspolicyn ar malsattningen for den langfristiga
skuldportfdlien att den genomsnittliga rantebindningstiden i genomsnitt ska vara
mellan 6 ménader och 3,5 &r. Inte mer an 50 % av portfolien far, vid varje givet
tilfalle, ha en rantebindningstid som &r kortare &n 12 méanader.

Férfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

Vanliga ranteswapar, capar och stangningsbara rénteswapar ar derivat som
anvands for att anpassa ranta och réntebindningstid. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden uppgick per den 31 december 2013 till 1,8 &r (1,6 &r) efter beak-
tande av utestéende réntederivat.

Nedan redovisas rantebindning pa koncernens finansiella instrument inklusive
effekterna av derivat.

Forfallostruktur for fasta priser
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Verkligt varde pé derivaten berdknas som skillnaden mellan marknadsréantan och
den fasta réntan i derivaten dér alla framtida kassafléden diskonteras till géllande
réantekurva.

2013
Total <1 méan 1-3 mén 3 man-1 ar 2-5ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4 862 4862
Derivat 97 1 13 49 34
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 332 8 167 167
Checkrakningskredit 7 7
Leverantorsskulder 511 511
Finansiella leasingskulder 28 5 8 12 3
2012
Total <1 méan 1-3 mén 3 man-1 ar 2-5 &r >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 5175 5175 0
Derivat 158 5 13 55 84 1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 325 13 14 299
Checkrakningskredit 16 16
Leverantorsskulder 632 632
Finansiella leasingskulder 32 4 8 16 4
2011
Total <1 méan 1-3 mén 3 man-1 ar 2-5ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 6199 16 17 202 4 898 1066
Derivat 181 4 14 63 96 3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2 2
Checkrékningskredit 35 35
Leverantorsskulder 544 544
Finansiella leasingskulder 39 3 8 24 4

Kanslighetsanalys — ranterisk

Genomslaget pa koncemens rantekostnader under kommande tolvméanadersperiod vid en ranteuppgang/— nedgéng pa 1 procentenhet pé balansdagen uppgér till
+18,5/-17,7 MSEK (+29/- 21 MSEK, +20/-23 MSEK) — givet de réntebarande skulder som finns per balansdagen.
En ranteférandring pd +/— 1 procentenhet skulle per balansdagen innebéra en férandring i redovisat marknadsvarde pé rantederivat med +86,0 MSEK (+ 73,9 MSEK,

+89,9 MSEK) /77,3 MSEK (-72,2 MSEK, -118,3 MSEK).
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Not 4 forts.

Aterfinansierings- och likviditetsrisk

Aterﬁnansierings— och likviditetsrisker ar risker att inte kunna uppfylla betalnings-
ataganden pé grund av bristande likviditet eller p& grund av svérigheter att f&
kredit fran externa kallor. Koncemen har rullande 8 veckors likviditetsplanering
som omfattar alla koncermens enheter. Utfall rapporteras [6pande per vecka.
Planeringen uppdateras varje ménad. Likviditetsplaneringen anvands for att
hantera likviditetsrisken och som ett verktyg for att folja upp kassaflodet frén
den operationella och den finansiella verksamheten. Omfattande analyser gors
gentemot foregéende &r for att méata trender och uppmarksamma awvikelser.
Mélséttningen &r att koncernen ska kunna Klara sina finansiella &taganden i
uppgéngar saval som nedgéngar utan betydande oférutsebara kostnader och
utan att riskera koncernens rykte.

Koncermnens policy &r att minimera upplaningsbehovet genom att centralisera
Overskottslikviditet via koncernens cash pooler som har inréttats av den centrala
finansfunktionen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den
centrala finansfunktionen.

Thule Group har en central syn p& hanteringen av koncemens finansiering,
dér den grundlaggande regeln &r att intembanken tar hand om all extern finan-
slering. Gruppen finansieras av ett syndikat med sju skandinaviska banker. Detta
finansieringspaket &r villkorat efterlevnaden av saval finansiella som kommersiella
ataganden, vilka testas I6pande. De kovenanter som testas en gang i kvartalet
ar; skuldséttningsgrad, rantetackningsgrad och kassaflddeskovenant. Darutéver
finns en éarlig investeringskovenant och ett &tagande att I6pande mata hur stor del
av tillgéngarna och hur stor del av EBITDA som &terfinns i bolag som ér pantsatta
av kreditgivarna.

Vidare méste checkrékningskrediten delvis vara outnyttiad &tminstone fem
pé& varandra foliande dagar per &r. Alla finansiella och kommersiella &taganden
uppfylldes under 2013.

Koncemens bundna kreditlbften uppgick till 5 114 MSEK (6 763 MSEK, 6 387
MSEK), vilket inkluderar en PIK Option facilitet uppgéende till motsvarande 995
MSEK (959 MSEK, 995 MSEK). PlKoptionfaciliteten &r ett langfristigt 1&n dar
réntan &r betalningsbar men dar réntan kan véljas att kapitaliseras i handelse att
de finansiella &tagandena riskerar att brytas. Under 2013 har en icke utnyttjad
forvarvsfacilitet pd 600 MSEK sténgts ner.

Koncernens bundna kreditléften per den 31 december 2013
(SEK i miljoner)

m Langfristiga lan med betalningsbar ranta

== Langfristiga lan med betalningsbar ranta
alt. PIK-rénta

m Kreditfacilitet

Icke utnyttjade kreditldften uppgick till 512 MSEK (952 MSEK, 957 MSEK).

| april 2012 pabdrjades de planlagda amorteringama pé koncermens 1&ng-
fristiga skulder med betalningsbar ranta till kreditinstitut. Tva amorteringar per
ar infaller fram till december 2016. De halvérsvisa amorteringara baseras pa
den da utestéende skulden per april 2012, 1,60% amorterades under 2012
(motsvarande 63,4 MSEK) och 4,44 % (172,3 MSEK) amorterades under 2013.
Under 2014 ska 5,99 % (235,5 MSEK) amorteras och 2015 ska 8,71 % amor-
teras och de resterande 79,26 % av skulden amorteras 2016 déa lanen forfaller.

Utover de planlagda amorteringarna anvandes en del av érets fria kassaflode
som en amortering av de langfristiga skuldema, totalt 83 MSEK.

Koncemens langfristiga skuld med betalningsbar ranta alt PIK-réanta, och
utnyttiad del av forvarvsfaciliteten har dock ingen amorteringsplan utan hela
beloppen forfaller i december 2017.

Réavaruprisrisk

Med révaruprisrisk avses I6pande forandringar i priset pé insatsvaror frén véra
leverantérer och dess eventuella paverkan pa resultatet, For koncemen ar det
framforallt forandringar i plast-, aluminium- och stélpris som utgdr en betydande
ravarurisk. Tillsammans utgjorde stél, plast och aluminium under 2013 drygt
hélften av totalt direkt material. De bestér av en mangd olika underkategorier
med olika foradlingsgrad som ofta inte gér att knyta till ett direkt marknadspris. Av
de tre exponeringarna &r det i princip enbart aluminium som ar direkt kopplat till
ett borshandlat marknadsindex.

En betydande andel av leverantérskontrakten fér dessa kategorier &r dock
indexreglerade vilket innebédr att om marknadspriset pa ramaterial forandras
kommer koncernens inkdpspriser att dka eller minska. Direkt material uppgar till
71% (70 %) av koncernens kostnad f6r sélda varor dér ungefér hélften ar utsatt
for ramaterialrisk.

| koncermens policy &r ravaruexponeringen indelad i tre olika kategorier:

Hogt ravarumaterialinnenall (>50 % av pris)
Medium révarumaterialinnehéll (20-50 % av pris)
Lagt ravarumaterialinnenall (<20 % av pris)

De tre olika kategorierna hanteras pé olika sétt.

Koncemen anvénder derivat f6r att sékra aluminiumprisrisken. Det faktiska
vardet pé& koncernens utestaende révaruderivat uppgick per den 31 december
2013 till 0,4 MSEK (0,3 MSEK, —6,8 MSEK). Sékringsredovisning tillampas
inte for rvaruderivat.

Kreditrisk i finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten i koncemen medfér exponering for kreditrisker.
Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar p& banker som uppstar
vid koép av derivatinstrument och inlaning till dessa banker. Exponeringen kan
hanféras till Gvervarden i derivatinstrument. For att minska kreditrisken sprids
derivataffarer mellan olika motparter. Aven ISDA-avtal har tecknats med samtliga
motparter for avrakning av émsesidiga forpliktelser att leverera och betala, for att
pé s& vis minska kreditrisken.

ISDA-avtalen medger kvittning av derivattiigdngar och derivatskulder per
motpart. Nedan tabell visar vilken péverkan en potentiell kvittning av befintliga
derivattilgéngar och derivatskulder under ISDA-avtal skulle f& uppdelat per
motpart.

Koncernen 2013

Finansiella Finansiella
SEK i miljoner tillgangar skulder
Belopp redovisade | balansrakningen 5,4 97,8
Nordea
Danske Bank -0,2 -0,2
Swedbank -0,0 -0,0
DNB
Belopp efter kvittning 5,6 98,0
Koncernen 2012

Finansiella  Finansiella
SEK i miljoner tillgangar skulder
Belopp redovisade i balansrékningen 9,9 165,1
Nordea
Danske Bank
Swedbank -0,3 -0,3
DNB -2 —2
Belopp efter kvittning 12,3 167,5

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen til 5,4 MSEK (9,9 MSEK, 14,1
MSEK) och motsvarar totala positiva marknadsvéardet for derivat. Kreditrisken
i kassa och bank uppgick till 384,7 MSEK och motsvarar koncemens likvida
medel

Kreditrisk i kundfordringar
Se not 22 Kundfordringar.

Nettolaneskuld
Den 31 december 2013 uppgick nettoléneskulden till 4335 MSEK (4 538
MSEK, 4985 MSEK).

Nettolaneskulden utgérs av koncemens rantebérande skulder inklusive
upplupna réntor och finansiella derivatskulder med avdrag for likvida medel,
rantebarande kortfristiga fordringar samt finansiella derivattillgéngar.

Cash management

Cash management i dotterbolagen fokuseras pa att minimera det operativa rorel-
sekapitalet. Internbanken hanterar en koncerngemensam sé kallad netting for att
minimera antalet betalningstransaktioner och dértill relaterade kostnader. | 1&nder
med flera verksamma bolag matchas éverskott och underskott pa landsniva med
hjalp av s& kallade cash pooler.

Cash pooler har under &ret funnits i Sverige, Storbritannien, Danmark, Norge,
Polen och USA. Fér EUR-omrédet finns en koncemgemensam EUR cash pool i
Belgien, Holland, Frankrike, Italien och Tyskland dar all likviditet samlas i Tyskland.
Internbanken hanterar likviditeten inom sé&val som mellan dessa cash pooler.
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NOT 5 REDOVISNING PER SEGMENT

Under 2014 har Thule genomfort en omorganisation som paverkar styming och uppfolining och &ven koncernens indelning i rérelsesegment. Fére omorganisationen
fanns det tv& rorelsesegment, Outdoor&Bags och Towing. Segmentet Towing avvecklas pé grund av awyttringen av Trailer-verksamheten i maj 2014 och pé grund
av awyttringen av Towing-verksamheten i september 2014. Verksamheten inom omradena snékedjor och verktygslador for pick up-lastbilar i USA har lyfts ut ur
Qutdoor&Bags-segmentet for att bilda en ny rérelsegren, Specialty.

Det tidigare rérelsesegmentet Towing avwecklas och redovisas som awecklad verksamhet, se not 2 Awecklade verksamheter. Jamférelsetalen har omraknats enligt
den nya Klassificeringen av rérelsesegment och Towing-verksamheterna har exkluderats retroaktivt.

Koncern-
Outdoor&Bags Specialty  6vergripande  Elimineringar Avvecklade

2013 2013 2013 2013 2013 2013
Férséljning till externa kunder 3824 506 1 4 331
Intern férs&lining 17 3 -19 0
EBITDA 704 44 -104 644
Operationella nedskr/avskr -39 -13 -4 -57
Operating EBIT 665 31 -108 0 0 588
Nedskr/avskr dvervarden -12 -6 -18
Jamférelsestérande poster -56 -56
Rérelseresultat 598 31 -114 0 0 514
Rantenetto -102 -102
Resultat fore skatt 598 31 —216 0 0 413
Ovrig information
Tillgangar 5056 412 268 61 1471 7146
Oférdelade tillgéngar 889
Summa tillgangar 8 035
Skulder 619 90 228 -61 372 1248
Of6rdelade skulder 4985
Summa skulder 6233
Investeringar 51 15 0 35 101
Avskrivningar och nedskrivningar 51 13 10 335 409
Geografiska marknader
Forséljning till kunder 2013 Anliggningstillgdngar - avser total verksamhet
Sverige 136 Sverige 242
Andra nordiska lander 163 Andra nordiska lander 53
Europa, exklusive de nordiska landema 2 061 Europa, exklusive de nordiska landerma 482
Nordamerika 1613 Nordamerika 111
Central-/Sydamerika 66 Central-/Sydamerika 2
Asien/Oceanien 211 Asien/Oceanien 1
Ovriga vérlden 91 Ovriga vérlden

4 331 891

1) Int8kter per geografisk marknad omfattar endast kvarvarande verksamheter
2) Anléggningstilgangar baserade pé geografiska omraden grupperade efter tillgdngamas geografiska lage inbegriper tillgdngar hanfériiga till avwecklade verksamheter om 365 MSEK.
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Not 5 forts.
Koncern-
Outdoor&Bags Specialty  6vergripande  Elimineringar Avvecklade

2012 2012 2012 2012 2012 2012
Férsaljning till externa kunder 3733 628 1 4 362
Intern férsaljning 17 13 -30 0
EBITDA 633 100 -115 618
Operationella nedskr/avskr -40 -14 -4 -58
Operating EBIT 593 86 -120 0 560
Nedskr/avskr dvervarden -12 0 -6 -18
Jamférelsestorande poster -15 -15
Rorelseresultat 566 86 -126 0 526
Rantenetto =175 =175
Resultat fore skatt 566 86 -301 0 351
Ovrig information
Tillgéngar 4954 517 191 A7 1726 7 340
Of¢rdelade tillgéngar 986
Summa tillgangar 8326
Skulder 633 162 286 47 426 1449
Of6rdelade skulder 5199
Summa skulder 6 648
Investeringar 51 17 4 72 145
Avskrivningar och nedskrivningar 52 14 10 78 164
Geografiska marknader
Forsaljning till kunder 2012 Anlaggningstillgangar - avser total verksamhet
Sverige 124 Sverige 240
Ovriga Norden 142 Ovriga Norden 55
Europa, exkl Norden 2173 Europa, exkl Norden 476
Nordamerika 1547 Nordamerika 107
Central-/Sydamerika 65 Central-/Sydamerika 3
Asien-Stilla havsregionen 225 Asien-Stilla havsregionen 2
Ovriga varlden 87 Ovriga vérlden

4 362 883

1) Intékter per geografisk marknad omfattar endast kvarvarande verksamheter
2) Anlaggningstilgéngar baserade pa geografiska omraden grupperade efter tilgangarnas geografiska lage inbegriper tillgangar hanférliga till avwecklade verksamheter om 366 MSEK.
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Not 5 forts.
Koncern-
Outdoor&Bags Speciality  Overgripande  Elimineringar Avvecklade

2011 2011 2011 2011 2011 2011
Férsaljning till externa kunder 35657 564 1 4122
Intern férsaljning 18 8 -26 0
EBITDA 625 70 -96 599
Operationella nedskr/avskr -34 -15 -5 -54
Operating EBIT 591 55 -102 0 545
Nedskr/avskr dvervarden 0 0 -6 -6
Jamférelsestorande poster —22 —22
Rorelseresultat 569 55 -107 0 518
Rantenetto -396 -396
Resultat fore skatt 569 55 -503 0 0 122
Ovrig information
Tillgéngar 5176 445 217 -36 1730 75632
Of¢rdelade tillg&ngar 948
Summa tillgangar 8480
Skulder 643 153 270 -36 418 1448
Oférdelade skulder 5492
Summa skulder 6 940
Investeringar 58 13 9 44 124
Avskrivningar och nedskrivningar 34 15 11 79 138
Geografiska marknader
Forsaljning till kunder 2011 Anlaggningstillgangar - avser total verksamhet
Sverige 127 Sverige 223
Ovriga Norden 123 Ovriga Norden 25
Europa, exkl Norden 2057 Europa, exkl Norden 493
Nordamerika 1448 Nordamerika 122
Central-/Sydamerika 95 Central-/Sydamerika 4
Asien-Stilla havsregionen 227 Asien-Stilla havsregionen 0
Ovriga varlden 44 Ovriga vérlden

4122 867

1) Intékter per geografisk marknad omfattar endast kvarvarande verksamheter
2) Anlaggningstillgéngar baserade pa geografiska omraden grupperade efter tilgéngarnas geografiska lage inbegriper tillgéngar hanforliga till avwecklade verksamheter om 331 MSEK.
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NOT 6 INTAKTERNAS FORDELNING
2013 2012 2011
Koncernen
Nettoomsattning
Férsalining til kunder 4331 4362 4122
Summa 4331 4362 4122

NOT 7 RORELSEFORVARV

Effekter av 2013 ars forvarv
Den 28 juni 2013 férvarvades 100 % av aktierna i ACS Systems BV, Oosterhout,
Holland. Bolaget &r specialiserat pa utveckling och tillverkning av patenterade
dragkrokslésningar. Foretaget kompletterar Thule Groups nuvarande produkt-
portfélj pa dragkroksomradet. Med kopet av ACS kan Thule Group erbjuda en
komplett produktportfélj med avtagbara dragkrokar horisontella, diagonala séval
som vertikala och kan darmed garantera en perfekt passform, optimal sékerhet
och snabb installation for alla typer av bilar. Bolaget ingér i koncernen frén och
med 1 jull. Forvarvet ingér i det awecklade rorelsesegmentet Towing.
Kopeskillingen uppgick till 60 MSEK som betalades kontant. Fran férvarvs-
tillfallet fram till den 31 december 2013 bidrog verksamheten med 9 MSEK fill
koncernens intékter och 1 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet
hade intréffat per den 1 januari 2013, uppskattar foretagsledningen att koncer-
nens intakter skulle ha blivit 14 MSEK hogre och periodens resultat skulle
forbattras med 2 MSEK.

Det forvarvade bolagets faststéllda nettotillgangar vid

forvarvstidpunkten

MSEK 2013
Immateriella anlaggningstillgéngar 71
Materiella anléggningstillgéngar 6
Varulager 4
Kundfordringar och ¢vriga fordringar 3
Leverantorsskulder och 6vriga rérelseskulder -6
Uppskjutna skatteskulder -18
Netto identifierbara tillgangar och — skulder 60
Goodwill -
Overford ersattning 60

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 2 MSEK och avser konsultarvoden i
samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som &vriga rérelse-
kostnader i resultatrékningen.

Det skedde inga forvarv 2012,

Effekter av 2011 ars férvarv

Chariot Carriers, Inc. férvarvades den 29 juni 2011 genom ett inkrdmsforvary.
Foretaget &r en varldsledande tillverkare av cykelvagnar och multifunktionella
pbamvagnar. Genom forvarvet har Thule Group lagt &nnu ett starkt nytt varu-
maérke och produktsortiment till sin portfolj, som fokuserar p& produkter som ger
eleganta och sékra transportidsningar. Chariot cykelvagnar och multifunktionella
barnvagnar &r utformade pa ett sédant sétt att féraldrar med en aktiv livsstil kan
ta med sig sina bam enkelt, sékert och med stil — och pé s& sétt inkludera hela
familien i &ventyret. Med sin patenterade teknologi kan en Chariotvagn enkelt
justeras till fem olika anvandningsomradet: cykling, jogging, promenader, vand-
ring och 1&ngdskidakning. Forvarvet ar ett naturligt steg mot Thule Groups méal
att sélja konsumentprodukter for en aktiv livsstil. Féretaget kommer att fortsétta
vara baserat i Calgary, Kanada. K&peskillingen om 128 MSEK betalades kontant.
Under aret har den forvarvade verksamheten bidragit med 59 MSEK till de totala
intdkterna och med 2 MSEK till &rets resultat efter skatt. Om férvarvet hade
intraffat per den 1 januari 2013, uppskattar féretagsledningen att koncermens
intékter skulle ha blivit 97 MSEK hogre och periodens resultat skulle forbattras
med 14 MSEK.

Det férvarvade bolagets faststallda nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten

MSEK 2011
Immateriella anléggningstillgéngar 60
Materiella anlaggningstillgangar 5
Varulager 22
Kundfordringar och 6vriga fordringar 34
Leverantdrsskulder och évriga rorelseskulder -18
|dentifierbara nettotillgéngar och — skulder 108
Goodwil 25
Overford ersattning 128
Goodwill

Goodwillvardet representerar vardet av synergieffekter i form av effektivare
produktionsprocesser och teknisk kunskap hos de anstéllda. Ingen del av good-
willen férvantas vara skatteméassigt avdragsgill.

Férvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader uppgér till 5 MSEK och &r hanforliga till konsult-
arvoden for due diligence. Konsultarvodena redovisas som 6vriga rorelsekost-
nader i resultatrékningen.

NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2013 2012 2011
Koncernen
Forsakringsersattining 5 0 0
Vinst fran forsélining av
anlaggningstillgangar 2 3 0
Ovriga rérelseintakter 3 7 2
10 10 2

NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2013 2012 2011
Koncernen
Férlust vid forsélining av
anlaggningstillgangar 0 -2 0
Omstruktureringskostnader -12 =17 -15
Kostnader i samband med
juridiska arenden -1
Ovriga rérelsekostnader -1 —11 -6

-14 -29 21

NOT 10 ERSATTNING TILL REVISORERNA

2013 2012 2011
Koncernen
Revisionsuppdrag
KPMG AB 3 5 4
Revisionsrelaterade tjanster
utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
KPMG AB 2 1 0
Andra revisionsfirmor 2 3 4
Ovriga tjanster
KPMG AB 0 1 2
Andra revisionsfirmor 3 1 1
Summa 10 1 1
Moderbolaget

Under &ret har inget revisionsarvode utgéatt i moderbolaget.

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pé& bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomfor-
ande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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NOT 11 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

1 januari - 31 december

Kostnader fér ersattningar till anstéllda 2013 2012 2011
Koncernen
Léner och andra erséttningar 867 950 836
Sociala avgifter 180 174 173
Pensionskostnader — avgiftsbestédmda planer 30 30 32
Pensionskostnader — formansbestamda planer 11 11 10
1088 1165 1051
Avgér: awecklade verksamheter —289 -302 —269
799 863 782

Foretaget har traffat avtal om avgangsvederlag om 6-12 méanader fér koncernens ledning och 12 ménader for den verkstéllande direktéren.

Loéner och andra ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i koncernen

Fast 16n inkl férandring Rérlig Ovriga Avgangs- Styrelse-

MSEK semester-loneskuld  ersattning Pension férméaner vederlag arvode Summa
2013
VD 5,4 2,2 1,6 0,2 9,3
Styrelse*™ 2,3 2,3
Ovriga ledande befattningshavare* 10,2 3,1 2,4 1.1 2,1 18,9
Summa 15,6 5,3 3,9 1,3 21 2,3 30,5

6 personer
** fordelning enligt tabell nedan
2012
VD 4,7 0,3 1,4 0,2 6,6
Styrelse** 2,3 2,3
Ovriga ledande befattningshavare* 14,1 1,8 4,3 1,3 3,3 24,8
Summa 18,8 21 5,7 1,5 3,3 2,3 33,7
* 7 personer
** fordelning enligt tabell nedan
2011
VD 4,5 2,3 1,3 0,2 8,3
Styrelse** 1.7 1,7
Ovriga ledande befattningshavare* 12,7 5,9 3,1 1.1 22,8
Summa 17,2 8,1 4,4 1,3 - 1,7 32,7

* 7 personer
** fordelning enligt tabell nedan

Ersattning enligt ovan avser ledande befattningshavare i kvarvarande verksamheter. Till gruppen ledande befattningshavare hor koncemledningen, det vill sdga de som
rapporterar direkt till koncemens verkstéllande direktor.

Arvode till styrelsen

MSEK 2013 2012 2011
Stefan Jakobsson 0,8 0,8 0,5
Bengt Baron 0,3 0,3 0,2
Lilian Fossum Biner 0,4 0,4 0,2
Lottie Svedenstedt 0,3 0,3 0,2
Ake Skeppner 0,3 0,3 0,3
Hans Eckerstrém 0,1 0,1 0,1
David Samuelson 0,1 0,1
UIf Rosberg 0,1
Roger Holtback 0,1
2,3 2,3 1,7

Arvodet till styrelsen utbetalas ifran Thule AB.
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NOT 12 MEDELANTALET ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING INOM KONCERNLEDNINGEN

2013 varav méan 2012 varav man 2011 varav man
Dotterbolag
Sverige 394 272 393 272 404 289
Europa 1826 1148 1941 1223 1907 1216
Nordamerika 766 565 745 524 713 500
Sydamerika 30 25 22 18 21 17
Asien 91 46 96 49 92 46
Sydafrika 33 28 27 22 10 8
Totalt Dotterbolag 3140 2084 3229 2108 3147 2076
Total koncernen 3140 2084 3229 2108 3147 2076
Avgér: avwecklade verksamheter -932 —753 972 —707 -989 —735
Kvarvarande verksamheter 2208 1331 2 257 1401 2158 1341

Kénsférdelning i koncernen for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare

2013 2012 2011
Kvinnor Mén Kvinnor Maén Kvinnor Man
Koncernen
Styrelseledamdter 2 5 2 5 2 4
VD och féretagsledning 2 6 2 7 2 8

NOT 13 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Koncernen

Erséttningar efter avslutad anstalining, sésom pensioner och andra erséttningar, erlaggs vanligtvis genom fortldpande betalningar till fristéende myndigheter eller organ
som déarmed tar dver forpliktelserna mot de anstéllda, d v s genom s k avgiftsbestdmda planer. Resterande del fullgérs genom s k férménsbestamda planer déar forplik-
telsen kvarstér inom koncemen. Formansbestamda planer forekommer framst | Thulekoncemen i Sverige genom den s k ITP-planen enligt PRI-systemet (&lderspension)
och i Italien genom TFR-planen (Trattamento de Fine Rapporto). TFR-planen ar stangd for nyintjaning fr o m 2007.

Nya pensionsbestammelser for TFR-planen géller frén och med 1 januari 2007. Reglema innebér att anstéllda har méjlighet att flytta sin framtida avgéngserséattning
(TFR) till ett foretag eller en kollektiv pensionsfond, till egen pensionsstiftelse eller till det alméanna socialférsakringssystemet (INPS). Foretag med fler an 50 anstéllda far
inte langre reservera for denna typ av avsattning. Regelbundna premier ska istéllet betalas till extern part. | enlighet med IAS 19 betraktas TFR-planen som tva separata
planer dér framtida avséattningar hanteras som avgiftsbestdamda planer. Upplupna erséttningar som avsatts innan de nya reglerna tradde i kraft (och inom 6 méanader fran
den 1 januari 2007) ska forbli redovisade som formansbestamda planer. Avsattiningen tacker dérfor endast den forménsbestamda delen av TFR.

Ovriga &lderspensioner enligt ITP/ATPK i Sverige sékerstalls fér koncernens del genom premiebetalning till Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering (UFR 3), ska detta definieras som en férménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapséret 2013 har Thulekoncemnen inte haft tilgéng till
information fran Alecta som majliggjort redovisning av denna plan sdsom en férméansbestamd plan. Planen har séledes redovisats som en avgiftsbestamd plan.

For formansbestémda planer beraknas foretagets kostnader samt nuvardet av utestaende forpliktelser per balansdagen med hjélp av aktuariella berékningar. | tabellen
nedan ldmnas upplysningar om tilldmpade antaganden i aktuariella berakningar, redovisade kostnader under réakenskapséret samt vardet av forpliktelser vid utgédngen
av perioden.

Den andrade IAS 19 har inte tillampats for &r 2011,

2013 2012 2011
Antaganden i aktuariella berdkningar % Sverige Italien Sverige Italien Sverige Italien
Diskonteringsranta 3,7 3,1 2,2 3,1 2,2 55
Forvantad 16nedkningstakt 2,75 0 2,75 0 2,65 0
Inflation 1,5 2,0 1,5 2,0 2,0 2,0

Diskonteringsrantan faststélls baserat pa bostadsobligationsrantan.

Antaganden om framtida dddlighet pé publicerad statistik och dddlighetstal. For Sverige anvands Finansinspektionens dédlighetstabell for IFRS-varderingar. Den
genomsnittliga &terstdende livslangden for en individ som gér i pension vid 65 &rs alder ar 18 &r for mén och 20 &r for kvinnor. For ltalien folier man officiell italiensk
standard.

Utover effekten av andrade aktuariella antaganden sésom andring av diskonteringsrantan med mera, har aktuariella vinster och forluster uppkommit pa grund av
justering av erfarenhetsbaserade antaganden. Som erfarenhetsbaserade justeringar avses hdga eller laga tal for personalomséttning, fértidspensionering och livslangd.
Nedan visas fordelningen mellan aktuariella vinster och forluster beroende pé forandringar i antaganden och erfarenhetsbaserade vinster och forluster.

Forandringar i antaganden 2013 2012 2011

MSEK Sverige Italien Sverige Italien Sverige Italien
Vinster (-) och forluster (+) beroende pa

férandringar i antaganden -36 -2 3 - 22 -2
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster (+) -4 -2 -2 - -3 -
Totala aktuariella vinster () och forluster (+) -40 -4 1 - 19 -2
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Not 12 forts.

Redovisat virde avseende

férmansbestamda pensionsplaner 2013 2012 2011

MSEK Sverige Italien Sverige Italien Sverige Italien
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 120 15 165 18 134 17
Oredovisade aktuariella vinster och forluster - - - - 41 -
Avséttning fér pensioner 120 15 165 18 93 17
Férandringar av nuvérdet av forpliktelsen

for formansbestamda planer 2013 2012 2011

MSEK Sverige Italien Sverige Italien Sverige Italien
Forpliktelse per 1 januari 165 18 149 17 110 19
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande

period 7 - 7 - 4 -
Rantekostnader 3 1 3 1 4 1
Pensionsutbetalningar -5 -6 -5 -1 -3 -2
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -40 -4 1 - 19 -2
Omrékningseffekter - 2 - 1 - 1
Forpliktelse per 31 december 120 15 165 18 134 17
Under 2014 beréknas pensionsutbetalningarma uppga till 6 MSEK i Sverige och 2 MSEK i Italien.

Kostnader for formansbestamda planer 2013 2012 2011

MSEK Sverige Italien Sverige Italien Sverige Italien
Kostnader for tjanstgoring under innevarande period 7 - 7 - 4 -
Réntekostnader 3 1 3 1 4 1
Amorteringar av aktuariella vinster och férluster - - - - 1 -
Total kostnad 10 1 10 1 9 1

Pensionskostnaden redovisas i féljande rader ingaende i arets resultat

Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Administrativa kostnader 7 7 5
Finansiella kostnader 4 4 5

Il 1 10

Forandring av redovisade skulder

2013 2012 2011
Forpliktelse per 1 januari 173 166 106
Avrets kostnad 1" 11 10
Utbetalda erséttningar -1 -6 -5
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -40 1 0
Valutakursdifferenser 2 1 -1
Forpliktelse per 31 december 135 173 110

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for anstéllda som helt
bekostas av bolagen. | utlandet finns avgiftsbestdémda planer vilka till del bekostas
av dotterféretagen och delvis tacks genom avgifter som betalas av de anstéllda.
Betalning till dessa planer genomférs I&pande enligt reglerna i respektive plan.

Kostnader for avgiftsbestdmda planer

MSEK 2013 2012 2011
Koncernen 30 30 32
Summa 30 30 32
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NOT 14 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

NOT 16 FINANSNETTO

2013 2012 2011 Koncernen 2013 2012 2011
Foéréndringar i lager av férdiga Ranteintékter 75 156 15
produkter och produkter i arbete 442 519 816 Netto valutakursférandringar 19 57 0
Rématerial och Finansiella intakter 94 72 15
forbrukningsmaterial 2154 2225 1780
Hosthadler or erstningar i . o Lo Réntekostnader 251 302 -412
Avskrivningar och nedskrivningar 159 154 140 O}/riga fnansielia kos”tnader -9 -10 -10
Owriga kostnader 1007 904 977 Rantekostnader pa forméns-
bestamd pensionsforpliktelse -4 -4 -5
Avgar: avwecklade verksamheter -1 256 -1 327 -1 307 L
- Netto valutakursférandringar 0 0 -50
Summa kostnader for
salda varor, forsaljning och Avgér: awecklade verksamheter 68 69 66
administration 3813 3816 3586 Finansiella kostnader -196 -247 -411
Finansnetto -102 -175 -396

NOT 15 LEASINGAVTAL

Operationell leasing

Leasingkostnader

Framtida betalningsétaganden i koncernen per den 31 december 2013 for g
uppsagningsbara operationella leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Koncernen 2013 2012 2011

Avgifter som férfaller

Inom 1 &r 50 45 44

Mellan 2-5 &r 86 95 58

Senare &n 5 &r 12 8 2
148 148 104

Operationell leasing av fastigheter finns i England. Leasingavtalet I6per pa tio &r.
Avtalet far sdgas upp per december varje &r fram til och med ar 2014. Ar 2013
uppgick leasingkostnaden till 39 MSEK (43 MSEK 43 MSEK).

Finansiell leasing

Leasingkostnader

Framtida betalningsataganden i koncernen per 31 december 2013 for ¢
uppségningsbara finansiella leasingkontrakt fordelar sig enligt féljlande:

Koncernen 2013 2012 2011

Betalning forfaller
Nominella varden

Inom 1 &r 13 12 11
Mellan 2-5 &r 12 16 24
Senare &n 5 &r 3 4 4
Summa 28 32 39
Koncernen 2013 2012 2011
Betalning forfaller

Nuvérde

Inom 1 &r 13 12 11
Mellan 2-5 &r 11 15 22
Senare &n 5 &r 1 2 3
Summa 25 29 36

Bland dessa framtida betalningsataganden finns finansiell leasing av fastigheter i
Frankrike och Belgien samt finansiell leasing av tjanstebilar i Sverige. Leasingav-
talet | Frankrike 16per dver 12 &r, fram till och med 2014, Kontraktet &r uppsag-
ningsbart i fortid, men om s& sker blir bolaget skadesténdsskyldig. Fastigheten
kan forvarvas efter sju eller tolv &r. Leasingavtalet i Belgien [6per pa femton &r. Det
finns inga majligheter att lamna kontraktet, men det ar majligt att kdpa fastigheten
nar kontraktet I6per ut. Leasingavtalet i Sverige av tjanstebilar 16per éver tre &r
per bil. Enligt bankavtalet far koncernens utestaende nominella vérde for finansiell
leasing inte Gverstiga 50 MSEK.

Rantekostnader for finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde uppgick till 146 MSEK (200 MSEK, 218 MSEK) och finansiella skulder
som redovisas till verkligt varde av finansiella rantederivat uppgick til -5 MSEK
(62 MSEK, 154 MSEK). Rantekuponger for finansiella derivat kvittas, dvs bade
in- och utbetalningar redovisas som réntekostnad.
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Redovisat i resultatrakningen

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernen 2013 2012 2011

Aktuell skattekostnad (-)/

skatteintakt (+)

Skattekostnad -99 -70 -69
-99 -70 —69

Uppskjuten skattekostnad (-)/

skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende

temporara skilnader -29 -43 75
—29 -43 75

Totalt redovisad skatte-

kostnad/skatteintakt i

koncernen -128 -118 6

14 MSEK (11 MSEK, 21 MSEK) av koncemnens skattekostnader ar hanférliga till avwecklade verksamheter.

Avstamning effektiv skattesats

2013 2012 2011

Koncernen (%) 2013 (%) 2012 (%) 2011
Resultat fore skatt 4138 351 122
Resultat fore skatt frén avvecklade verksamheter —224 33 92
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 22,0% 41 26,3% 101 26,3% 56
Effekt av andra skattesatser for utidndska dotterbolag 6,6% 12 7,3% 28 16,2% 33
Ej avdragsgilla kostnader 33,7 % 63 1,3% 5 6,2% 13
Ej skattepliktiga intakter -8,6% -16 -4,0% -15 -1,7% -4
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt 5,2% 10 4,9% 19 2,3% 5
Utnyttjande av tidigare €j aktiverat underskottsavdrag —6,5% -12 -8,3% -32 -50,8% -109
Skatt hanforlig till tidigare &r 14,4 % 27 0,3% 1 0,6% 1
Effekt av &ndrade skattesatser/regler 0,0% 0 3,6% 14 -0,1% -
Ovrigt 1,0% 2 -2,0% -8 -1,1% -1
Redovisad effektiv skatt 67,8 % 128 29,4 % 113 -3,0% -6

Skatt enligt géllande skattesats beréknas utifran ett vagt genomsnitt av lokala skattesatser f6r respektive land. Koncernen har varit féremal for skatterevision i Tyskland
avseende bland annat internprissattning. Revisionen omfattar perioden 2005-2008 och ber¢r foljande bolag: Thule GmbH, Thule Deutschland GmbH och Thule
Schneeketten GmbH. Skattemyndighetens beslut som meddelades 2013 har dverklagats av bolaget. Reservering har gjorts utifran skillnader i skattesatser i de berérda

landema.

Redovisat i rapport éver totalresultat

2013 2012 2011

Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt  Fore skatt Skatt Efter skatt  Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrakningsdifferenser fran omrakning

av utlandska verksamheter 76 - 76 -80 - -80 33 - 33
Sé&kringsreserv 1 0 1 =1 0 -1 - -
Sakring av nettoinvesteringar -105 23 -82 57 -15 42 - - -
Aktuariella vinster och forluster 44 -8 36 - - - - -
Omrékningsdifferenser fran omrakning

av utldndska verksamheter (utvidgad

investering) 41 -9 32 —71 19 -52 -57 15 —42
Ovrigt totalresultat 57 6 63 -95 4 -91 -24 15 -9

Redovisat i rapporten éver finansiell stéllning
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
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Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder hanférs till féljiande:

Uppskjuten skatt 2013 Uppskjuten skatt 2012
Koncernen Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Materiella anlaggningstillgéngar 16 -63 47 33 -81 -48
Immateriella anlaggningstillgéngar 53 -81 -28 74 -64 10
Lager 34 -12 22 30 -13 17
Fordringar 9 0 9 2 0 2
Skulder 55 —2 53 78 -5 73
Ovrigt 5 -1 4 15 -2 13
Underskottsavdrag 306 0 306 289 0 289
Periodiseringsfonder - -26 -26 - -16 -16
Skattefordringar/skulder 478 -185 293 521 -181 340
Kvittning 0 0
Skattefordringar/skulder, netto 478 -185 293 521 -181 340
Uppskjuten skatt 2011

Fordran Skuld Netto
Meteriella anlaggningstillgéngar 25 -89 —64
Immateriella anléaggningstillgéngar 98 67 31
Lager 37 =11 26
Fordringar 3 0 3
Skulder 100 -3 97
Ovrigt 16 -3 13
Underskottsavdrag 285 0 285
Periodiseringsfonder 0 -3 -3
Skattefordringar/skulder 564 -176 388
Kvittning 0
Skattefordringar/skulder, netto 564 -176 388

Forandringar mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag for vilka uppskjuten
skattefordran inte har redovisats i rapporten ¢ver finansiell stallning:

Koncernen
2013 2012 2011
Skatteméssiga
underskott 392 401 446
392 401 446

Av de skattemassiga underskottsavdragen forfaller 1 MSEK under &r 2014.
Resten av underskottsavdragen forfaller vid en senare tidpunkt eller &r obegran-
sade i tiden. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da
det inte ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttia dem for avrékning mot
framtida beskattningsbara vinster.
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NOT 18 RESULTAT PER AKTIE

2013
Kvarvarande  Avvecklade
verksamheter verksamheter Total
Arets resultat hanforligt il
moderbolagets aktie&gare 299 -238 61
Genomsnittligt antal utesta-
ende aktier (tusentals aktier) 44732 44 732 44732
Resultat per aktie fore
och efter utspadning 6,70 -5,30 1,40
2012
Kvarvarande  Avvecklade
verksamheter verksamheter Total
Arets resultat hanforligt il
moderbolagets aktiedgare 249 19 268
Genomsnittligt antal utesta-
ende aktier (tusentals aktier) 44729 44 729 44729
Resultat per aktie fore
och efter utspadning 5,60 0,40 6,00
2011
Kvarvarande  Avvecklade
verksamheter verksamheter Total
Arets resultat hanforligt il
moderbolagets aktiedgare 149 71 220
Genomsnittligt antal utesta-
ende aktier (tusentals aktier) 43 627 43 627 43 627
Resultat per aktie fore
och efter utspadning 3,40 1,60 5,10

Resultat per aktie fére och efter utspadning

Berékningen av resultatet per aktie har baserats pa &rets resultat hanforligt
1ill moderbolagets aktiedgare och pa ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier.

| tusental 2013 2012 2011

Totalt antal aktier 1 januari 44731 44725 36 659
Konsekvenser av nyemission

ijuni 2013 1

Konsekvenser av nyemission

i maj 2012 4
Konsekvenser av nyemission

i oktober 2011 13

Konsekvenser av nyemission
i februari 2011 6 955

Vagt genomsnittligt antal utesta-
ende aktier, fére utspadning 44732 44729 43 627

Per den 7 november 2014 har sammanléaggning av aktier skett (1:10).

NOT 19 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Andra

immateriella
TSEK Goodwill tillgdngar Forskott Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ing&ende balans —
1 januari 2011 4597 151 4748
Forvarv 84 84
Ovriga investeringar 15 2 17
Ovriga férandringar/
omklassificeringar 4 -2 -6
Avets valutakurs-
differenser 15 -1 14
Utgaende balans -
31 december 2011 4692 163 2 4 857
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar
Ing&ende balans —
1 januari 2011 -135 -135
Ovriga forandringar/
omklassificeringar 6 6
Arets avskrivningar -6 -6
Avets valutakurs-
differenser 1 1
Utgaende balans -
31 december 2011 - -134 - -134
Redovisade varden
Per 1 januari 2011 4 697 16 - 4613
Per 31 december 2011 4692 29 2 4723
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ing&ende balans —
1 januari 2012 4692 163 2 4857
Ovriga investeringar 9 9
Ovriga forandringar/
omklassificeringar -62 61 -2 -3
Arets valutakurs-
differenser -148 -4 -162
Utgaende balans -
31 december 2012 4482 229 - 4711
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar
Ingé&ende balans —
1 januari 2012 - -134 - -134
Arets avskrivningar - -22 —22
Avets valutakurs-
differenser - 2 2
Utgaende balans -
31 december 2012 - -154 - -154
Redovisade varden
Per 1 januari 2012 4692 29 2 4723
Per 31 december 2012 4 482 75 - 4 557
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Andra

immateriella
TSEK Goodwill tillgdngar Forskott Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingéende balans —
1 januari 2013 4482 229 - 4711
Forvarv 72 72
Ovriga investeringar 3 8 1
Ovriga forandringar/
omklassificeringar 5 5
Arets valutakurs-
differenser 72 -1 71
Utgaende balans -
31 december 2013 4554 308 8 4870
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar
Ing&ende balans —
1 januari 2013 - -154 - -1564
Forvarv -1 -1
Arets avskrivningar - —24 —24
Arets nedskrivningar -250 -250
Arets valutakurs-
differenser 0
Utgaende balans —
31 december 2013 -250 -179 - -429
Redovisade varden
Per 1 januari 2013 4 482 75 - 4 557
Per 31 december 2013 4 303 130 8 4441

Koncemen har inga internt upparbetade immateriella tilgéngar.

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingér i nedanstaende rader i resultatrak-
ningen.

MSEK 2013 2012 2011
Kostnad sélda varor 3 3 1
Férsaljningskostnader 19 18 5
Administrationskostnader 1 1
Ovriga kostnader (nedskrivningar) 250 0
273 22 6
Avgar: awecklade verksamheter —256 -3
17 19 6

Nedskrivningsbehov avseende goodwill
En &rlig provning av om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov genomférs
genom att berdkna atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna pa
vilka goodwill har allokerats.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill p& grupper av kassagenere-
rande enheter (KGE) framgér nedan.

MSEK 2013 2012 2011
Qutdoor&Bags 3642 3580 3777
Towing (2012) - 902 915
Towing, Towbars (2013) 661 - -

Towing, Trallers (2013) - - -
4303 4482 4692

Rorelsesegment Towing utgjorde fram till andra kvartalet 2013 en enda KGE.
| samband med omorganisationen under forsta halvéaret 2013 har Towing delats
upp i tva KGE; némligen Towing Towbars och Towing Trailers. Goodwill hanférlig
1ill segment Towing har darvid allokerats pé de béda KGE Towing Towbars och
Towing Trailers baserat pé de relativa verkliga varden av respektive enhet i slutet
av andra kvartalet, varvid 250 MSEK hanférdes till Towings Trailers och 661
MSEK 1ill Towing Towbars. Vid nedskrivningsprévningen i slutet av 2013 skrevs
goodwill hanférlig till Towing Trailers ned med 250 MSEK, se nedan.

De kassagenererande enheterna ovan har tillsammans betydande redovisade
goodwillvarden och enheternas &tervinningsvarden baseras i princip p& samma
viktiga antaganden som beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning

| nedskrivningsprévningarma utgérs &tervinningsvardet av de kassagenererande
enhetemas beréknade nyttjiandevarde, med undantag or Towing Trallers vars
atervinningsvéarde utgors av verkligt vardet efter beréknade forséljningskostnader.
Vid nuvéardesberékningen av nyttjandevardena anvands aktuell vagd kapital-
kostnaden (WACC), beréknad till 9,9% (9,9) efter skatt och 10,1 % (10,2) fore
skatt. Avkastningskravet pd eget kapital &r framréknat enligt Capital Asset Pricing
Model och réntan pé nettoskuldsattningen aterspeglar en markandsmassig lane-
kostnad. Optimal skuldsattningsgrad har satts till 20 %.

De uppskattningar som legat till grund foér berékning av nyttjiandevardena
for respektive kassagenererande enhet har baserats pé av foéretagsledningen
faststalld budget for néstkommande &r samt pé strategiska planer faststallda av
styrelsen for kommande tre &r. Kassaflddet for de dérefter pafdljande aren har
extrapolerats med en antagen arlig tillvaxttakt for segment Outdoor&Bags om
3 % (3%) och for segment Towing Towbars om 2 %.

Viktiga variabler i kassaflédesprognosema

Tillvaxttakten under prognosperioden

Tillvaxttakten for Thule bygger pa tillvaxt i forséliningsvolymerna. Dessa anta-
ganden é&r baserade pé planerade lanseringar av nya produkter, planerade pris-
héjningar och markandsinvesteringar for respektive enhet. Anvand markands-
filvaxt bedoms folla den generella tillvaxttakten pé respektive marknad for
respektive kassagenererande enhet.

Resultatniva

Genomgéng av kostnader for rématerial har skett for de storre kategorierna av
ravaror. Hansyn har tagits till effektivare inkép, som uppnds genom planerade
och genomférda strukturforandringar. Prognos for personalkostnader baseras
pa forvantad inflation, viss reallénedkning, planerade effektiviseringar i koncer-
nens produktion och effekterna av planerad rekrytering. Prognosen bygger
ocksé pa en effektiv hantering av koncermens arbetande kapital och nddvandiga
ersattningsinvesteringar.

I linje med strategin att fokusera Thule Groups verksamhet pa sport- och
friluftssektorn beslutade koncemledningen i slutet av 2013 att avyttra slapvagns-
verksamheten inom rérelsesegmentet Towing. Ett indikativt bud pé slapvagns-
verksamheten pévisade att &tervinningsvardet for delar av den goodwill som
redovisas i den kassagenererande enheten Towing Trailers understeg redovisat
vérde varpa nedskrivning har skett med 250 MSEK. Atervinningsvérdena for de
ovriga kassagenererande enheterna dverstiger redovisat varde.
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NOT 20 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier,
Maskiner och verktyg
Byggnader andra tekniska och andra Pagaende
Koncernen, TSEK och mark  anlaggningar installationer nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans — 1 januari 2011 742 897 540 25 2204
Rorelseférvary 1 3 1 - 5
Ovriga investeringar 7 23 84 48 162
Awyttringar och utrangeringar - =17 -58 - —75
Fran pagéende 16 25 4 -45 0
Valutakursdifferenser -9 -9 -1 -1 —20
Utgéende balans - 31 december 2011 757 922 570 27 2276
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans — 1 januari 2011 —289 674 -372 - -1335
Awyttringar och utrangeringar - 16 36 - 52
Arets avskrivningar —22 -58 -54 - -134
Valutakursdifferenser 2 5 1 - 8
Utgaende balans - 31 december 2011 -309 —711 -389 - -1 409
Redovisade varden
Per 1 januari 2011 453 223 168 25 869
Per 31 december 2011 448 211 181 27 867
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans - 1 januari 2012 757 922 570 27 2276
Ovriga investeringar 55 26 60 37 178
Awyttringar och utrangeringar -3 =17 -79 - -99
Frén pagéende 1 17 4 22 0
Ovriga férandringar/omklassificeringar - 4 46 -9 41
Valutakursdifferenser -19 —25 -12 - -56
Utgéende balans - 31 december 2012 791 927 589 33 2 340
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans - 1 januari 2012 -309 —711 -389 - —-1409
Awyttringar och utrangeringar 2 16 52 - 70
Ovriga féréandringar/omklassificeringar - 1 -28 - —27
Arets avskrivningar -25 -62 -565 - -132
Valutakursdifferenser 9 21 11 - 41
Utgéende balans - 31 december 2012 -323 —725 -409 - -1457
Redovisade varden
Per 1 januari 2012 448 211 181 27 867
Per 31 december 2012 468 202 180 33 883
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans - 1 januari 2013 791 927 589 33 2340
Forvarv - 12 - - 12
Ovriga investeringar 4 35 81 29 149
Awyttringar och utrangeringar -1 —41 -91 - -133
Frén pagéende 8 7 2 -18 -1
Ovriga férandringar/omklassificeringar -3 -39 37 -5 =10
Valutakursdifferenser 22 20 7 1 50
Utgéende balans — 31 december 2013 821 921 625 40 2407
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans - 1 januari 2013 -323 —725 -409 - —-1457
Forvarv - -6 - - -6
Awyttringar och utrangeringar 1 41 68 - 110
Ovriga férandringar/omklassificeringar 3 37 -35 - 5
Arets avskrivningar —26 -49 -60 - -135
Valutakursdifferenser -9 17 -7 - -33
Utgaende balans - 31 december 2013 -354 -719 -443 - -1516
Redovisade varden
Per 1 januari 2013 468 202 180 33 883
Per 31 december 2013 467 202 182 40 891

Av redovisat varde pa balansdagen avser 38 MSEK (37 MSEK, 42 MSEK) finansiella leasingavtal avseende byggnader och 11 MSEK (11 MSEK 11 MSEK) finansiella

leasingavtal for tianstebilar.
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NOT 21 VARULAGER

Koncernen 2013 2012 2011
Révaror och fornddenheter 245 251 286
Varor under tillverkning 137 139 M2
Fardiga varor och handelsvaror 539 516 472
Summa 921 906 870

I tabellen ovan ingér inkuransreserv om 114 MSEK (71 MSEK, 82 MSEK).
Det skedde inga vésentliga aterféringar av tidigare gjorda reserveringar.

NOT 22 KUNDFORDRINGAR

Forandringar i reserven for

osakra kundfordringar: 2013 2012 2011
Per 1 januari -20 -20 -34
Reservering 6r osékra fordringar -11 -6 -3

Fordringar som har skrivits
av under aret som ej ar

indrivningsbara 4 4 8
Aterforing av tidigare &rs reserver 2 3 8
Omréakningsdifferens 0 -1 1
Per 31 december -25 -20 -20

NOT 23 LIKVIDA MEDEL

Koncernen 2013 2012 2011 Koncernen 2013 2012 2011
Kundfordringar, brutt 828 925 1005

dorenoEn breie Kassa och bank 314 388 293
Avgér reservering for osékra - )

) B B B Kortfristiga placeringar med en
fordringar 25 20 20 o : h
- |6ptid p& mindre &n tre ménader
Kundfordringar, netto 803 905 985 frén anskaffningstidpunkten 71 45 47
Likvida medel 385 433 340
Det finns ingen signifikant koncentration av kreditexponering péa balansdagen.
Majoriteten av koncernens kunder bestér av medelstora kunder.
Aldersanalys av kundford-
ringar, ej reserverade 2013 2012 2011
Ej forfallina 688 799 869
Forfaller inom 1-30 dagar 95 75 92
Forfaller inom 31-60 dagar 17 18 15
Forfaller efter 60 dagar 28 33 29
Avgér reservering for osékra
fordringar -25 -20 -20
Summa 803 905 985
Verkligt varde pé& kundfordringar ¢verensstdmmer med det redovisade vardet.
Kreditkvaliteten pé ej reserverade fordringar bedéms vara god.
NOT 24 SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL
Aktieslag
Stamaktier Preferensaktier

Anges i tusentals aktier 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Emitterade per 1 januari 282 353 282 353 202 353 164 959 164 898 164 233
Kontantemission - - - 20 61 665
Inldsen av teckningsoptioner - - 80 000 - - -
Emitterade per 31 december - betalda 282 353 282 353 282 353 164 979 164 959 164 898

Innehavare av stamaktier &r beréttigade till utdelining som faststélls efter hand och
aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aklie.
Innehavare av preferensaktier har foretradesratt framfor stamaktier till en utdel-
ning motsvarande ett arligt kapitaliserat belopp om 16 % pa den genomsnittliga
teckningskursen. Kapitaliserat ej skuldfort belopp uppgar till 1139 MSEK. Prefe-
rensaktier berattigar till rostréatt vid bolagsstdmman med en rost per aktie. Vid
en utdelning av bolagets utdelningsbara tillgdngar har preferensaktieinnehavare
foretradesratt framfor innehavare av stamaktier uppgéende till icke utbetald acku-
mulerad vinstutdelning (16 %) och den genomsnittliga teckningskursen.
Kvotvardet f6r samtliga aktierna uppgar till 0,000625.

Utdelningar
Ingen utdelning har féreslagits av styrelsen.

Koncernen

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utiéndska verksamheter som har uppréttat
sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta koncemens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina rapporter
i svenska kronor. Vidare bestér omrakningsreserven av valutakursdifferenser som

uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en
nettoinvestering i en utlandsk valuta.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt vardet pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till
sakringstransaktioner som annu inte intréffat.

Moderbolaget

Bundna reserver

Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning. Det finns inga bundna
reserver i moderbolaget.

Fritt eget kapital
Follande fonder utgdr, tilsammans med &rets resultat, fritt eget kapital, det vill
séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarma.

Overkursfond

Nér aktier emitteras till Gverkurs, det vill séga nér det belopp som betalats for
aktierna Overstiger aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina
beloppet utdver aktiernas kvotvarde foras till dverkursfonden.
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Balanserade vinstmedel

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORBETALDA

Balanserade vinstmedel utgérs av féregéende ars balanserade vinstmedel och INTAKTER
resultat efter avdrag for under &ret lamnad vinstutdelning. Nagon vinstutdelning
har inte 1émnats i &r. Koncernen 2013 2012 2011
Kapitalhantering Personallrelaterade kostnader 197 198 215
Enligt styrelsens policy &r koncemens finansiella méalsattning att ha en finansiel Bonus fill kunder 110 132 142
stélining som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares och marknadens Forutbetalda hyresintakter 121 142 179
fortroende samt utgér en stabil grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Ovriga poster 104 93 87
Styrelsens ambition &r att bibehdlla en balans mellan hdg avkastning, som Summa 532 560 623
kan majliggoras genom en hogre beléning, och férdelarna och tryggheten som
en sund kapitalstruktur erbjuder. Det nyckeltal som bolagets ledning och externa
intressenter i huvudsak beddmer nér det galler kapitalstruktur ar nettoskuld i rela- .
tion til EBITDA. Thule Group avser att upprétthélia en effektiv Iangsiktig kapital- NOT 27 AVSATTNINGAR
struktur, definierad som nettoskuld i relation till EBITDA (justerat for jamférelse-
storande poster) om cirka 2,5x. Detta nyckeltal folis I6pande upp i den intema Koncernen 2013 2012 2011
rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen. Omstruktureringskostnader 30 51 62
Kapital definieras som eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande Garantistaganden 15 15 16
inflytande.
i Pagéende skatterevision, Tyskland 27 0 0
Summa 72 66 78
NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernen 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Langfristiga rantebarande Omstruktureringskostnader
skulder - Bokfért véirde vid Arets bérian 51 62 76
Lémgfnstwga skulder till kreditinstitut 4 355 4 593 5020 Nya avséttningar 03 26 15
Leasing 16 20 39 Belopp som tagits i ansprék under
Derivatskulder — langfristiga 66 146 139 perioden -39 -33 -29
Summa 4 436 4759 5198 Annullerade avsattningar/aterforda
avsattningar -5 —4 0
Kortfristiga rantebarande Redovisat varde vid
skulder periodens slut 30 51 62
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 236 172 66
Checkkredit 7 16 35 2013 2012 2014
Leasing 13 12 0 -
Derivatskulder — kortfristiga 32 19 37 Garantier
Summa 288 219 138 Bokfort varde vid &rets borjan 15 16 15
Fran forvary 0 0 1
Forfallostrukturskulder till kreditinstitut Nya avsattningar 0 0 3
Belopp som tagits i ansprék under
2013 2012 2011 perioden 0 -1 -3
Checkrakningskredit 7 16 35 Annullerade avséttningar
Redovisat vérde vid
e 270 192 108 periodens slut 15 15 16
2-3ar 3403 631 489
4-5ar 1004 4074 3662
Senare &n 5 &r 40 65 1047
Summa 4724 4978 5336
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NOT 28 KASSAFLODESANALYS

Koncernen 2013 2012 2011

Erlagd rénta -254 -289 -292

Justering fér poster som
inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av

tillgangar 459 171 145
Avséttning till pensioner -38 0 0
Avséttningar 18 32 10
Orealiserade kursdifferenser,

operationellt 4 1 8
Resultat avyttringar av

anlaggningstillgangar 0 -8 0
Orealiserat verkligt varde forand-

ring derivat -63 -7 139
Orealiserade kursdifferenser,

finansiellt =1 -35 22
Summa 379 164 324

Slépvagnar har forts om fran varulager till materiella anléggningstillgéngar for
anvandning i uthyrningsverksamhet och ingédr darmed inte i investeringama.

Férvarv av dotterféretag och andra affarsenheter

2013 2012 2011
Férvérvade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgéngar 71 85
Meateriella anlaggningstillgéngar 6 5
Varulager 4 22
Kortfristiga fordringar 3 34
Summa tillgangar 84 - 146
Kortfristiga skulder 24 -18
Summa, avséttningar och
skulder —24 - -18
Kopeskiling 60 - 128
Avgar - -
Utbetald kdpeskilling 60 - 128
Avgar - -
Paverkan pa likvida medel 60 - 128
Likvida medel

2013 2012 2011
Féliande delkomponenter ingar i
likvida medel
Kassa och bank 314 388 293
Kortfristiga placeringar, jamstallda
med likvida medel 71 45 47
Summa enligt rapporten
over finansiell stallning och
rapporten éver kassafloden 385 433 340
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NOT 29 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 1000 1000 1000
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 1000 1000 1000
Utgéende redovisat varde pa direkta innehav av andelar i dotterféretag 1000 1000 1000
Org.nr Sate Kapitalandel (%)
Thule AB 556770-6329 Malma 100
Thule Holding AB 556662-7138 Malmé 100
Thule Towing Systems AB 556259-0298 Malmé 100
Thule NV Menen 100
Thule Organization Solutions Asia Pacific Ltd. Hong Kong 100
Thule Organization Solutions Shenzhen Co., Ltd. Shenzhen 100
Thule Organization Solution Holding BV Utrecht 100
Thule Organization Solutions S.A. Gembloux 100
Thule Organization Solutions SL Madrid 100
Thule Organization Solutions S.A.R.L. Rosny Sous Bois 100
Thule S.p.A. Lecco 100
Thule SARL Les Marches 100
Thule Finans AB 556043-6858 Malmo 100
Thule Sp.zo.o. Huta 100
Thule Trailers Sp.zo.o. Wielen 100
Thule Japan KK Tokyo 100
Thule S-r.o. Prague 100
Thule Trailers AB 556112-5302 JOnkoping 100
Gabic AB 556621-6247 Gnosjo 100
Thule Sweden AB 556076-3970 Gnosjo 100
Thule Brasil Comércia de Acessorios Sao Paulo 100
Thula Shanghai Co., Ltd. Shanghai 100
Thule Trallers AS Oslo 100
Thule IP AB 556578-1282 Malmé 100
Thule Merchandizing AB 556849-4016 Malmo 100
Thule Brasil Distribution Ltda Sao Paulo 100
Thule Child Transport Systems, Ltd. Vancouver 100
Thule Sport Rack Beheer B.V. Staphorst 100
Thule Canada Holding LLC Wilmington, Delaware 100
Thule Canada, Inc. Granby 100
Thule Holding Aps Nr. Aaby 100
Brink Nordisk Holdings Aps Fensmark 100
Thule Towing Systems A/S Fensmark 100
Thule Trailers A/S Nr. Aaby 100
Thule Netherlands Beheer B.V. Staphorst 100
ACS Systems B.V. Qosterhout 100
Thule Organization Solutions BV Utrecht 100
Thule Towing Systems B.V. Staphorst 100
Thule Towing Systems Sarl Betheny 100
Ellebi Srl S. Vittoria 100
Thule Towing Systems Sp z.0.0. Wolsztyn 100
Thule Towing Systems (Pty) Ltd. Pietermaritzburg 50
Thule Holding, Inc. Seymour 100
Thule, Inc. Seymour 100
Thule Towing Systems LLC Detroit 100
Thule Organization Solutions Holding, Inc. Wilmington, Delaware 100
Thule Organization Solutions, Inc. Longmont, Colorado 100
Thule Organization Solutions Canada, Inc. Toronto 100
Thule Holding, Ltd. Rotherham 100
Thule Towing Systems, Ltd. Warwickshire 100
Thule (UK) Ltd. Rotherham 100
Thule Karrite, Ltd. Rotherham 100
Thule, Ltd. Rotherham 100
Thule Outdoor Ltd. Rotherham 100
Thule Deutschland Holding AB Malmé 100
Thule Deutschland Holding GmbH Neumarkt 100
Thule GmbH Neumarkt 100
Thule Trailers South Africa (Pty) Ltd. Germiston 100

145



146

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOT 30 STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2013 2012 2011
Skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 290 317 354
Foéretagsinteckningar 3593 3694 3698
Konceminterna fordringar 2949 3018 3101
Aktier i dotterbolag 0 0 0
Ovriga tilgangar 2571 354 330
Summa stéllda sékerheter 7083 7383 7483

Alla tillgéngar i koncernen ar pantsatta genom pantséattning av aktier i dotterbolag.

NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen 2013 2012 2011
Pensionsgarantier, PRI 2 2 2
Ovriga eventualférpliktelser 17 17 0
Summa eventualférpliktelser 19 19 2

Owriga eventualférpliktelser avser forpliktelse avseendeférvary av en fastighet i
Holland 2014,

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

I'linje med den strategiska inriktningen pé att fokusera Thule Groups verksamhet

p& sport- och fritidsprodukter med distribution i detaljhandeln har per den

28 mars 2014 avtal tecknats om avyttring av affarsomrédet Trallers. Forséljningen

omfattar operativa enheter i Sverige, Danmark, Norge och Polen.

Thule Group har genom avtal den 30 september 2014 awyttrat aktierna i
Brink Group B.V., moderbolaget i dragkroksdivisionen, till Thule Groups befintliga
aktiedgare och verksamheten har dekonsoliderats. Overlételsen skedde till ett
marknadsvarde for verksamheten uppgéaende till 77 MEUR.

Utdver ovanstéende och den sammanlaggning av aktier (1:10) i moderbo-
laget, som registrerades hos Bolagsverket den 7 november 2014, och som
beaktats i berdkningen av antalet aktier samt att Thule Group har ingétt avtal
avseende ny finansiering den 3 november 2014, har inga vasentliga handelser
intraffat som péverkar Thule Groups finansiella stallning.

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen

Mellan bolag inom Thule Group sker transaktioner avseende leveranser av varor
och tjanster samt tilhandahéllande av finansiella och immateriella tjanster. For
samtliga transaktioner tillampas marknadsméssiga villkor och prisséttning. Samt-
liga konceminterna transaktioner elimineras.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncemen har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan
sig och bolaget som &r eller var ovanliga till sin karaktér med avseende pa vill-
koren och vad som intréffat under nuvarande eller foregéende rakenskapsér. Inte
heller har koncernen lamnat 1an, stéllt garantier eller ingétt borgensforbindelser
med n&gon av styrelsens ledamater eller ledande befattningshavare i Bolaget.

For information gallande erséttningar och forméner till mediemmar i foretags-
ledningen och styrelseledaméter, se not 11 och 13.

NOT 34 BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Uppréttande av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras |
vissa fall p& bedémningar, uppskattningar och andra antaganden som ledningen
anser vara rimliga under radande forhéllanden. Av naturliga skal baseras dessa
beddmningar och antaganden pé erfarenheter och férvantningar pé framtida
handelser. Om andra beddmningar och antaganden hade gjorts, skulle resultatet
kunnat bli n&got annat.

Goodwill

Det sker arligen en bedémning av om négot nedskrivningsbehov finns avseende
goodwill. For varje kassagenererande enhet sker en berékning av nyttjandevardet
i syfte att faststélla ateranskaffningsvardet for respektive enhet. Antagande om
framtida kassafldden och uppskattningar av parametrar har gjorts som grund for
berékningen. Dessa forklaras i not 19.

Skatter

Uppskjuten skatt beréknas péa de temporara skillnaderna som finns mellan redo-
visade och skatteméssiga varden pa skulder och tilgangar. Vid dessa berék-
ningar &r det framst tva typer av beddmningar och antaganden som har péverkan
pé& den uppskjutna skatt som redovisas. For det forsta &r det de beddmningar
och antaganden som gors for att faststélla vardet, och for det andra &r det de
beddmningar som gors betréffande méjligheten att utnytfja existerande skatte-
massiga underskottsavdrag mot framtida skattepliktiga vinster. Vid bedémningen
av de skatteméssiga underskottsavdragen har dven beaktats budget och strate-
gisk plan fér de kommande &ren.
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Revisors rapport avseende historisk finansiell information

Till styrelsen i Thule Group AB (publ), org. nr 56566770-6311

Vi har utfért en revision av de finansiella rapporterna fér Thule Group AB (publ) och dess dotterforetag ('koncernen”) pé sidorna 115-146,
som omfattar koncernens rapporter Gver finansiell stallining per den 31 december 2013, 2012 och 2011 och koncermnens resultatrakningar,
rapporter Over totalresultat, redogérelser for forandringar i eget kapital och kassaflddesanalyser for dessa &r och ett sammandrag av vasent-
liga redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for de finansiella rapporterna

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett sédant satt
att de ger en réttvisande bild av finansiell stallning, resultat, férandringar i eget kapital och kassaflode i enlighet med International Financial
Reporting Standards s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning. Denna skyldighet
innefattar utformning, inférande och uppratthallande av intern kontroll som &r relevant for att ta fram och pé réttvisande sétt presentera
de finansiella rapporterna utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror p& oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for att de
finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna fr koncernen pé grundval av vér revision. Vi har utfort var revision i enlighet med
FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebar att vi fdljer etiska regler och har planerat och
genomfort revisionen for att med rimlig sékernet férsékra oss om att de finansiella rapporterna fér koncernen inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebar att utféra gransknings-
atgérder for att f& revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna for koncernen. De valda gransknings-
atgérderna baseras pa véar beddmning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror p& oegentligheter
eller fel. Vid riskbeddmningen Overvager vi den intema kontroll som &r relevant for bolagets framtagande och réattvisande presentation av
de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revisionsétgarder som ér tillampliga under dessa omstandigheter men inte for
att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksa att utvardera tillampligheten av anvanda redo-
visningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskatiningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort samt att utvardera den
samlade presentationen i de finansiella rapporterna fér koncernen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilliéckliga och andamélsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande
Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en réattvisande bild av Thule Group AB (publ) koncernens finansiella stallining per den
31 december 2013, 2012 och 2011 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér dessa ar i enlighet med International Financial
Reporting Standards s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning.

Stockholm den 12 november 2014

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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> Adresser

Thule Group
Fosievagen 13
214 31 Mamo
Sverige
www.thulegroup.com

Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners

Goldman Sachs International Nordea Bank AB (publ)
Peterborough Court Smélandsgatan 17
133 Fleet Street 105 71 Stockholm
London EC4A 2BB
Storbritannien

Joint Bookrunner
Morgan Stanley & Co. International plc
25 Cabot Square
Canary Wharf
London E14 4QA
Storbritannien

Co-Lead Managers

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial DNB Markets
Norrmalmstorg 1 Kungsgatan 18
108 92 Stockholm 105 88 Stockholm

Juridiska radgivare
Till Thule Group

Avseende svensk ratt Avseende amerikansk rétt
Mannheimer Swartling Advokatbyra Davis Polk & Wardwell London LLP
Box 1711 99 Gresham Street
111 87 Stockholm London EC2V 7NG
Storbritannien

Till Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners

Avseende svensk rétt Avseende amerikansk rétt
Advokatfirman Vinge KB Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Box 17083 City Place House
111 87 Stockholm 55 Basinghall Street

London EC2V 5EH
Storbritannien

Revisor
KPMG AB
Box 16106

103 23 Stockholm
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