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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige och institutionella investerare i Sverige och utlandet av aktier av serie
B i Lifco AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) och upptagandet till handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm (*Erbjudandet”). Med "Lifco”, "Bolaget” eller "Koncernen”
avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Lifco AB (publ) eller den koncern vari Lifco AB (publ) &r moderbolag. Med "Huvudagaren” avses Carl Bennet AB.
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) ar Global Coordinator och Bookrunner ("Global Coordinator”) i anslutning till Erbjudandet. ABG Sundal Collier AB
("ABG Sundal Collier”) och Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) &r Co-Lead Managers ("Co-Lead Managers”) i anslutning till Erbjudandet. Med "Managers”
avses Global Coordinator och Co-Lead Managers gemensamt.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har i vissa fall avrundats och dérfér summerar inte nédvéndigtvis tabellerna i Prospektet. Samtliga finansiella siffror &r i
svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges och "KSEK” betyder tusen SEK samt "MSEK” betyder miljoner SEK. "EUR” betyder euro och "MEUR” betyder miljoner
euro. "USD” betyder amerikanska dollar.

Forutom vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som
ror Bolaget i detta Prospekt och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, &r hamtad
fran Bolagets interna bokfdrings- och rapporteringssystem.

Erbjudandet riktar sig inte till allménheten i nagot annat land &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller till sadana personer vars deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgérder &n de som foljer av svensk ratt. Ingen atgard har vidtagits eller kommer att vidtas i nagon annan jurisdiktion &n Sverige, som
skulle tilldta erbjudande av aktierna till allménheten, eller tillata innehav eller spridning av detta Prospekt eller ndgot annat material hanforligt till Bolaget eller aktierna i
sadan jurisdiktion. Anmélan om forvarv av aktier i strid med ovanstéende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt &laggs av
Bolaget och Managers att informera sig om, och folja, alla sadana restriktioner. Varken Bolaget eller nagon av Managers tar nagot juridiskt ansvar for nagra 6vertradelser
av nagon sadan restriktion, oavsett om évertradelsen begas av en potentiell investerare eller nagon annan. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte rekommen-
derats av nagon amerikansk federal eller delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet. Vidare har ingen sadan myndighet bekréftat riktigheten i eller bedomt
lampligheten av detta Prospekt. Alla pastdenden om motsatsen &r en brottslig handling i USA. Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras
enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller nagon vardepapperslag i nagon delstat i USA och far séljas i USA endast till personer
som 4&r kvalificerade institutionella investerare med tillampning av Rule 144A i Securities Act eller i enlighet med annat tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som
inte ar foremal for, registreringskraven i Securities Act, och erbjuds och séljs till vissa icke-amerikanska personer i transaktioner utanfér USA i enlighet med Regulation S
i Securities Act. Potentiella investerare underrattas harmed om att séljaren av aktierna i Erbjudandet kan komma att férlita sig pa de undantag fran registreringskraven i
Securities Act som féreskrivs i Rule 144A.

Erbjudandet och detta Prospekt regleras av svensk rétt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller detta Prospekt ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Detta Prospekt har upprattats i en svensksprakig och en engelsksprakig version. | handelse av att versionerna inte éverensstammer ska den
svensksprakiga versionen ha foretrade.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Global Coordinator komma att genomféra transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en niva hdgre &n den som i annat
fall kanske hade varit radande p& marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat sétt,
och kan komma att genomféras nar som helst under perioden som bérjar pa férsta dagen fér handel i aktierna pa Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30 kalender-
dagar darefter. Global Coordinator har dock ingen skyldighet att genomféra nagon stabilisering och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genomféras.

Stabilisering, om pabérjad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan férvarning. Under inga omsténdigheter kommer transaktioner att genomféras till ett
pris som &r hogre &n det pris som faststéllts i Erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Global Coordinator att offentliggéra huruvida
stabilisering utférdes eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast genomférdes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen
genomfordes for vart och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfér sig till historiska fakta och handelser samt
sadana uttalanden och &sikter som &r hanférliga till framtiden och som exempelvis innehéller uttryck som “anser”, “uppskattar’, “férvantar”, *véntar”, “antar”, "forutser”,
“avser”, "kan”, ’kommer”, “ska”, "bor”, "enligt uppskattning”, “ar av uppfattningen”, “far’, "planerar”, “potentiell”, “beraknar”, “prognostiserar”, "savitt man kanner till” eller
liknande uttryck som &r dgnade att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta géller sérskilt uttalanden och asikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella
resultat, planer och férvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och Iénsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra
omstandigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kénner till. Sddana framétriktade utta-
landen &r féremal for risker, osékerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stélining och resultat, kan
komma att avvika véasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de férvéantningar som uttryck-
ligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfért med de resultat som uttryckligen eller indirekt
ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska déarfér inte fasta otillbérlig vikt vid de framatriktade uttalandena héri, och potentiella investerare
uppmanas starkt att Iasa Prospektet, inklusive féljande avsnitt: "Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, "Marknadsbeskrivning”, "Verksamhetsbeskrivning” samt "Kommentarer till
den finansiella informationen”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget
ar verksamt pa. Varken Bolaget, Huvudégaren eller Managers lamnar nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gérs héri eller savitt avser
det faktiska intraffandet av férutsedda utvecklingar.

| ljuset av de risker, osékerheter och antaganden som framétriktade uttalanden &r férenade med, &r det mgjligt att framtida héndelser som namns i detta Prospekt
inte kommer att intraffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka harrér fran tredje mans undersokningar visa
sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika vasentligt fran sddana uttalanden, exempelvis till f6ljd av: férandringar i allméanna ekonomiska
férhallanden, i synnerhet de ekonomiska férhallandena pa de marknader dar Koncernen bedriver verksamhet, brist pa attraktiva produkter att sélja, férandringar som
paverkar rantenivaer, férandringar som paverkar valutakurser, férandringar i konkurrensnivaer, regulatoriska férandringar samt intraffande av olyckor, miljéskador eller
systematiska leveransbrister.

Efter dagen for detta Prospekt tar varken Bolaget, Huvudégaren eller Managers nagot ansvar for att uppdatera nagot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa
dessa uttalanden till faktiska héandelser eller utvecklingar, med undantag fér vad som foljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Lifcos verksamhet och de marknader som Lifco &r verksamt pa. Om inte annat anges &r sadan
information baserad pa Bolagets analys av olika kéllor. Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kéllor som bedéms
vara tillforlitiga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan déarfér inte garantera korrekt-
heten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och
marknadsinformation ar till sin natur framéatblickande, féremal fér osékerhet och speglar inte nédvéndigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sadan information ar baserad pa
marknadsundersdkningar, vilka i sin tur &r baserade pa urval och subjektiva bedémningar, déribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde
inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfor undersokningarna och respondenterna.

Varken Bolaget, Huvudéagaren eller Managers tar nagot ansvar fér riktigheten i ndgon bransch- eller marknadsinformation som inkluderas i detta Prospekt. Sadan
information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och, savitt Bolaget kan kanna till och férvissa sig om genom jamfdrelse med annan information som
offentliggjorts av berérd tredje man, inga uppgifter har utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.



INNEHALL ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Sammanfattning 4 ANTAL AKTIER SOM ERBJUDS
Riskfakt -l -l Erbjudandet omfattar 34 602 400 befintliga aktier av serie B i Lifco
ISKTaktorer som erbjuds till férsaljning av Huvudagaren. Erbjudandet omfattar
Inbjudan till forvarv av aktier i Lifco ]9 inte nagra aktier av serie A i Lifco. Huvudagaren har forbehallit sig
) ratten att utdka Erbjudandet med ytterligare hogst 6 606 700 aktier
Bakgrund och motiv 2[] av serie B. Huvudagaren har darutver atagit sig att, pa begéaran
. N av Global Coordinator, sélja ytterligare hégst 4 120 900 aktier
Villkor och anvisningar 21 av serie B for att tadcka eventuell dvertilldelning i samband med
Marknadsbeskrivning 26 Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”).
Verksamhetsbeskrivnin 34
9 ERBJUDANDEPRIS
Finansiell information i sammandrag 56 Priset i Erbjudandet har faststallts av Huvudéagaren efter samrad
) med styrelsen for Lifco och Global Coordinator till 93 SEK per
Nkaeltal samt viss kvartals- och aktie av serie B, baserat pa diskussioner med vissa institutionella
; ; i h en jamférelse med marknadspriset for andra
mentsinformation investerare ocl j o]
segme tsinformatio 59 jamforbara borsnoterade bolag. Mot bakgrund av de teckningsa-
Kommentarer till den finansiella informationen _ 65 taganden som ingatts av Cornerstone Investors bedéms priset
o ) o vara marknadsmassigt (se avsnittet "Legala fragor och komplet-
Kapitalisering, skuldséattning och annan terande information — Teckningsataganden” fér mer information).
. Sy . Courtage utgar ej.
finansiell information 69 gedgarel
Proformaredovisning " PRELIMINAR TIDSPLAN
Revisors rapport avseende proforma- Anmélningsperiod fér allmanheteni  10-19 november 2014
L Sverige
redovisning 15 — —
Anmélningsperiod for institutionella 10-20 november 2014
Styrelse, ledande befattningshavare och investerare i Sverige och utlandet
. 76 Forsta handelsdag pa Nasdaq 21 november 2014
revisor Stockholm
Bolagsstyrning 80 Likviddag 25 november 2014
Aktiekapital och agarférhallanden 83
Bolagsordning 85 OVRIGT
o ! . Kortnamn (ticker) pa Nasdaq LIFCOB
Legala fragor och kompletterande information_ 86 Stockholm
Dokument inférlivade genom hanvisning m m _ 91 ISIN-kod for aktierna av serie B SE0006370730
Skattefragor i Sverige 92
Historisk finansiell information 94 FINANSIELL KALENDER
Revisors rapport avseende historisk Bokslutskommuniké fér 2014 20 februari 2015
. - . Arsstamma 2015 6 maj 2015
finansiell information 143 )
Delarsrapport for perioden 6 maj 2015
Koncernstruktur 144 1 januari — 31 mars 2015
Definitioner 146
Adresser 147

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJNING AV AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allménheten i Sverige sker genom utskick av avrékningsnota sa snart mojligt efter den 21 november
2014. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Managers kommer betalda aktier att dverféras till av férvarvaren anvisad var-
depappersdepa eller anvisat VP-konto eller servicekonto. Den tid som erfordras for 6verforing av betalning samt éverféring av betalda aktier
till férvarvarna av aktier i Lifco medfér att dessa inte kommer att erhalla aktier pa anvisad vardepappersdepa eller anvisat VP-konto eller
servicekonto forran tidigast den 25 november 2014. Handel i Lifcos aktier pa Nasdaq Stockholm beréknas pabérjas omkring den 21 novem-
ber 2014. Det férhallandet att aktier inte finns tillgangliga pa relevant vardepappersdepa, VP-konto eller servicekonto forran tidigast den 25
november 2014 kan innebdra att innehavaren inte har méjlighet att sélja dessa aktier 6ver borsen fran och med den dag da handeln i aktien
paborjats utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa vardepappersdepan, VP-kontot eller servicekontot.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen stélls upp efter informationskrav i form av ett antal *punkter” som ska innehalla viss information.

Dessa punkter &r numrerade i avsnitt A— E (A.1 — E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de punkter som ska inga i
en sammanfattning for denna typ av vérdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behdver inga, kan det finnas
luckor i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av vérdepapper och
emittent kan det férekomma att det inte finns nagon relevant information att ange betréffande sadan punkt. | sddant fall
innehaller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen “ej tillamplig”.

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bér l1&sas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i vardepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet fran
investerarens sida. Om yrkande avseende information i ett prospekt anférs vid domstol,
kan den investerare som &r kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstift-
ning bli tvungen att svara fér kostnaderna for 6verséttning av prospektet innan de réttsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive dverséttningar darav, men endast om sammanfattningen &r
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet, eller om den inte,
last tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa inves-
terare i 6vervagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

A.2

Samtycke till finansiella
mellanhédnders
anvéndning

av Prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for efterféljande
aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.

AVSNITT B — EMITTENTEN OCH

EVENTUELL GARANTIGIVARE

emittentens verksamhet

B.1 Firma och Lifco AB (publ), org nr 556465-3185. Bolagets aktier av serie B kommer att handlas pa
handelsbeteckning Nasdaq Stockholm under kortnamnet (ticker) LIFCO B.
B.2 Emittentens séte och Lifco har sitt sate i Enkdping. Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk
bolagsform ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av
den svenska aktiebolagslagen (2005:551).
B.3 Beskrivning av Lifco ar en global koncern som utvecklar [dnsamma, marknadsledande nischverksamheter

dar det finns goda forutsattningar for att uppna en uthallig resultattillvéaxt. Lifco styrs av en
tydlig filosofi som innebér att Bolaget har fokus pa l6nsamhet, en starkt decentraliserad
organisation och langsiktighet. Koncernen bestar av ett hundratal fristdende dotterbolag i
cirka 30 lander som &r organiserade i tre affarsomraden: Dental, Demolition & Tools och
Systems Solutions.

Dental &r en ledande leverantér av dentalprodukter i Nord- och Centraleuropa. Ar 2013
representerade affarsomradet 47 procent av Koncernens nettoomsattning och 52 procent
av Koncernens EBITA fére gemensamma koncernkostnader.

Demolition & Tools utvecklar, producerar, séljer och distribuerar fjarrstyrda rivningsma-
skiner, verktyg och tillbehér for rivnings- och byggindustrin. Ar 2013 representerade affars-
omradet 20 procent av Koncernens nettoomséttning och 32 procent av Koncernens EBITA
fére gemensamma koncernkostnader.

Systems Solutions bestar av verksamheter som levererar systemldsningar till nisch-
marknader och innefattar Inredning till servicebilar, Kontraktstillverkning, Miljéteknik,
Relining samt Sagverksutrustning. Ar 2013 representerade affarsomradet 33 procent av
Koncernens nettoomséttning och 15 procent av Koncernens EBITA fére gemensamma
koncernkostnader.

Via sina affarsomraden innehar Lifco marknadsledande positioner och Koncernen
soOker standigt efter mojligheter att starka sina konkurrensfordelar genom bade organisk
tillvéxt och forvérv.
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SAMMANFATTNING

B.4a

Trender avseende
emittenten och de
branscher i vilka
emittenten ar verksam

Generellt kan ségas att Bolagets verksamhet inom distribution av dentalprodukter historiskt
har varit mycket stabil medan industriverksamheten totalt sett har fljt BNP-utvecklingen pa
Bolagets marknader. Bolagets strsta marknadsexponeringar &r den europeiska markna-
den for tandvardsprodukter och den globala bygg- och rivningsindustrin. Dartill & Bolaget
exponerat mot en rad mindre marknader. Dessa mindre marknadsexponeringar har sin
bakgrund i ett stort antal dotterbolag inom Koncernen med hdég diversifieringsgrad.

Den europeiska marknaden for distribution av tandvardsprodukter foljer den europeiska
marknaden for tandvard och paverkas av ett antal trender och faktorer. Bolaget bedémer
att distributionsverksamheten framst paverkas av aldrande befolkning, 6kad medvetenhet
kring god tandhélsa, kedjebildning pa den nuvarande relativt fragmenterade tandvards-
marknaden, 6kad onlineférséljning, konsolidering i leverantdrsledet samt 6kad andel egna
varumarken som andel av forsaljning. Inom omradet tandteknik, vars primara marknad ar
Tyskland, finns utdver ovan beskrivna trender ytterligare ett par omradesspecifika tren-
der, sdsom okad efterfragan for estetiska tandvardsbehandlingar samt 6kad kdnnedom om
importerad tandteknik.

Den huvudsakliga marknaden for dotterbolagen inom Demolition & Tools &r den globala
bygg- och rivningsindustrin. Huvuddelen av affarsomrédets produkter bestar av maskiner
samt verktyg fér denna marknad och férséljningen kan darmed grovt sagas félja utveck-
lingen for den globala marknaden for anlaggningsmaskiner. Under de senaste aren har
efterfragan for anlaggningsmaskiner aternamtat sig sedan den globala konjunkturned-
gangen 2008-2009 och har legat pa en stabil niva om &n med svagt negativ tillvaxt. Bolaget
bedémer att forsaljning av rivningsmaskiner framst paverkas av krav pa 6kat sékerhetsme-
dvetande, 6kad produktivitet samt identifiering av nya anvandningsomraden. Verktyg for
gravmaskiner och kranar ser liknande trender som omradet rivningsmaskiner, men drivs
dessutom av konsolidering inom leverantérsledet.

B.5

Beskrivning av
Koncernen och Bolagets
plats i Koncernen

Koncernen omfattar moderbolaget Lifco AB (publ) och ett hundratal direkt och indirekt dgda
dotterbolag.

B.6

Storre aktiedgare,
kontroll over Bolaget
och anmélningspliktiga
personer, stérre
aktiedgare samt kontroll

Per dagen for detta Prospekt innehas samtliga aktier och réster i Lifco av Huvudagaren, Carl
Bennet AB. Efter Erbjudandets genomférande, férutsatt full anslutning och fullt utnyttjande
av ratten att utéka Erbjudandet och av Overtilldelningsoptionen, kommer Huvudégaren att
inneha cirka 50,1 procent av antalet aktier och cirka 68,9 procent av antalet roster, férdelat
pa 6 075 970 aktier av serie A och 39 437 290 aktier av serie B.

Didner & Gerge Fonder AB och Fjarde AP-Fonden ("Cornerstone Investors”) har var for
sig atagit sig att forvarva 6 813 200 aktier av serie B i Erbjudandet. Cornerstone Investors
kommer dérmed efter Erbjudandets genomférande var fér sig att inneha cirka 7,5 procent av
antalet aktier och cirka 4,7 procent av antalet roster i Bolaget.

B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag

Sammanfattning av resultatrdkning

Enligt IFRS Enligt BFN'
jan-sep  jan-sep Helar Helar Helar Helar
MSEK 2014 2013 2013 2012 2012 2011
Nettoomsattning 4901 4 351 6 030 6 184 6 184 5707
Bruttoresultat 1829 1514 2122 2134 2134 1904
Rorelseresultat 642 474 627 713 541 490
Resultat fore skatt 611 447 575 671 499 453
Periodens resultat 458 282 388 511 324 291
Sammanfattning av balansréakning
Enligt IFRS Enligt BFN
jan-sep  jan-sep Helar Helar Helar Helar
MSEK 2014 2013 2013 2012 2012 2011
Anlaggningstillgangar 4973 3401 3435 3383 3145 3320
Omsattningstillgangar 2840 1963 2033 2010 2010 1985
Summa tillgangar 7814 5364 5468 5392 5155 5305
Eget kapital 3294 2 322 2382 2153 1971 1835
Langfristiga skulder 2 605 182 169 183 1887 2091
Kortfristiga skulder 1915 2861 2917 3057 1297 1380

Eget kapital och skulder 7 814 5364 5468 5392 5155 5305

1) 1 enlighet med arsredovisningslagen samt allmanna rad och rekommendationer fran Bokféringsnamnden och
FAR SRS.
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag forts.

Sammanfattning av kassaflédesrapport

Enligt IFRS Enligt BFN

jan-sep  jan-sep Helar  Helar Helar Helar
MSEK 2014 2013 2013 2012 2012 2011
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 470 312 558 609 644 506
Kassaflode fran inves-
teringsverksamheten -1333 -68 -104 -157 -152 -1813
Kassaflode fran finan-
sieringsverksamheten 1381 -324 -417 -377 -427 1415
Minskning/6kning av
likvida medel 519 -79 37 76 64 109

Utvald segmentsrapportering
Enligt IFRS Enligt BFN

jan-sep  jan-sep Helar Helar Helar Helar
MSEK 2014 2013 2013 2012 2012 2011
Nettoomsittning
Dental 2348 2062 2826 2840 2 840 2439
Demolition & Tools 934 875 1189 1176 1176 992
Systems Solutions 1619 1415 2014 2168 2168 2276
Total nettoomséttning 4901 4 351 6 030 6184 6 184 5707
EBITA
Dental 394 293 399 376 376 312
Demolition & Tools 196 178 246 268 269 194
Systems Solutions 157 59 115 136 136 190
Gemensamma
koncernfunktioner -54 -50 -68 -64 -64 -66
Total EBITA 692 480 692 715 716 631
MSEK
EBITA-marginal
Dental 16,8% 14,2% 14,1% 13,2% 13,2% 12,8%
Demolition & Tools 21,0% 20,4% 20,7% 22,8% 22,9% 19,6%
Systems Solutions 9,7% 4,2% 5,7% 6,3% 6,3% 8,3%
Total EBITA-marginal 14,1% 11,0% 11,5% 11,6% 11,6% 11,1%
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B.7 Utvald finansiell Utvalda nyckeltal
information i Enligt IFRS Enligt BFN
sammandrag forts. jan-sep jan-sep  Helar Helar Helar Helar
2014 2013 2013 2012 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 4901 4351 6030 6184 6184 5707
Total tillvaxt i nettoomséattning, % 12,6% -4,0% -2,5% 8,4% 8,4% 24,3%
Varav: Organisk tillvaxt, % 4,6% 2,4% -1,4% -18% -1,8% 7,9%
Varav: Foérvarvad tillvaxt, % 4.7% 01% 0,1% 11,7% 11,7% 20,5%
Varav: Valutaeffekt och évrigt% 3,3% -1,8% -12% -15% -15% -42%
EBITA, MSEK 692 480 692 715 716 631
EBITA-marginal, % 14,1% 11,0% 11,5% 11,6% 11,6% 11,1%
Sysselsatt kapital exkl. goodwill och
Ovriga immateriella tillgangar, MSEK 841 970 833 832 - -
Sysselsatt kapital, MSEK 5403 4000 3880 3848 - -
Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl. goodwill och andra immateriella
tillgangar, MSEK 100,1%  71,7% 73,0% 71,0% - -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,2% 171% 17,4% 18,1% - -
Data per aktie
Enligt IFRS Enligt BFN
jan-sep jan-sep  Helar Helar Helar Helar
SEK 2014 2013 2013 2012 2012 2011
Vinst per aktie 4,97 3,04 4,16 5,56 3,57 3,20
Eget kapital 36,1 25,4 26,0 23,6 21,5 20,1
Véasentliga féréandringar
Inga handelser av vasentlig betydelse for Lifcos finansiella stéllning eller stalining pa mark-
naden har intréffat sedan den 30 september 2014.

B.8 Proformaredovisning Lifco férvarvade via sitt tyska dotterbolag European Dental Partners Holding GmbH den 27
mars 2014 MDH AG Mamish Dental Health. Kdpeskillingen finansierades via ett externt lan
samt likvida medel.

Andamalet med proformaredovisningen &r att presentera en éversiktlig illustration av-
seende hur periodens resultat fér Koncernen for perioden 1 januari till 31 december
2013 samt 1 januari till 30 september 2014 skulle ha kunnat se ut om férvarvet skett den
1 januari i respektive period.

Proformaredovisningen ar endast ténkt att beskriva en hypotetisk situation och har
framtagits endast i illustrativt syfte for att informera och ar inte avsedd att visa perio-
dens faktiska resultat om ovanstdende handelse intraffat vid ovan angivna tidpunkter.
Proformaredovisningen visar inte heller verksamhetens resultat vid en framtida tidpunkt.
Resultatrdkning pro forma 1 januari — 31 december 2013
MSEK Lifco? MDH? Justeringar Proforma
Bruttoresultat 2122 250 0 2372
Rérelseresultat 627 141 -36 731
Resultat fére skatt 575 141 -48 666
Avrets resultat 388 94 -31 450
Resultatrakning pro forma 1 januari — 30 september 2014
MSEK Lifco* MDH?® Justeringar Proforma
Bruttoresultat 1829 64 0 1893
Rérelseresultat 642 27 -4 665
Resultat fore skatt 611 27 -8 630
Periodens resultat 458 18 -3 473
2) Baserad pa av Bolagets revisorer reviderad arsredovisning for rakenskapsaret 2013.

3) Baserad pa av MDH:s revisorer reviderad arsredovisning for rakenskapsaret 2013 omréknat med en genomsnitt-
skurs om 8,649 SEK/EUR.

4) Baserad pa av Bolagets revisor dversiktligt granskad delarsrapport for perioden 1 januari till 30 september 2014.

5) Baserad pa av MDH uppréttade interna rapporter som inte varit fsremal for granskning.

B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Bolaget offentliggdr inte nagon resultatprognos.

B.10 Anmaérkningar i Ej tillamplig. Det finns inte nagra anmarkningar i revisionsberattelserna.

revisionsberattelsen

B.11 Rorelsekapital Styrelsen for Lifco beddémer att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt fér Koncernens

aktuella behov under den narmaste tolvmanadersperioden.
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AVSNITT C — VARDEPAPPEREN

CA Slag av vardepapper Erbjudandet avser aktier av serie B i Lifco. ISIN-kod: SE0006370730.

C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i SEK.

C.3 Totalt antal aktier i Per dagen for detta Prospekt uppgar Bolagets aktiekapital till 18 168 652 SEK, fordelat pa
Bolaget 6 075 970 aktier av serie A och 84 767 290 aktier av serie B. Varje aktie har ett kvotvérde

om 0,20 SEK. Aktierna berattigar till totalt 145 526 990 roster.

Da inga nya aktier i Lifco ges ut i samband med Erbjudandet kommer aktiekapitalet,
antalet aktier och roster att vara detsamma efter Erbjudandets genomférande.

(o | Rattigheter som Pa bolagsstamma i Lifco beréttigar en aktie av serie Atill tio roster och en aktie av serie B till
sammanhénger med en rost. Aktierna av serie A och B har lika rétt till andel i Bolagets vinst och tillgangar. Varje
vardepapperen aktiedgare ar berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Erbjudandet omfattar endast aktier av serie B.

Emitterar Bolaget nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontant-
emission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel féretrddesrétt att
teckna sadana vardepapper i forhallande till det slag (aktier av serie A eller B) och det antal
aktier som innehades fére emissionen.

C.5 Inskrénkningar i den fria | Ej tillamplig. Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagra 6verlatelsebegransningar.
dverlatbarheten

C.6 Upptagande till handel Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 23 oktober 2014 beslutat att uppta Bolagets
aktier av serie B till handel pa Nasdaq Stockholm pa vissa villkor, daribland att spridnings-
kravet for Bolagets aktier uppfylls senast férsta dagen for handel. Handeln beraknas pabor-
jas omkring den 21 november 2014.

C.7 Utdelningspolicy Lifcos styrelse har antagit en vinstutdelningspolicy som innebar att utdelningen ska baseras
pa Bolagets resultatutveckling med beaktande av framtida utvecklingsmajligheter och den
finansiella staliningen. Den langsiktiga malsattningen ar att utdelningen ska ha en jamn
utveckling och uppga till 30-50 procent av resultatet efter skatt.

AVSNITT D — RISKER

D.1 Huvudsakliga risker
avseende emittenten
och dess verksamhet

En investerare bér noggrant beakta de riskfaktorer som beskrivs i Prospektet innan denne
beslutar sig for att investera i Lifco. Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle
kunna paverka, Lifcos verksamhet, resultat eller finansiella stallning, vilket kan leda till att
Bolagets aktiekurs sjunker betydligt och att investerare riskerar att férlora hela eller delar
av sin investering. Huvudsakliga risker avseende Lifco och dess verksamhet utgérs av:

* risken att negativ utveckling avseende makroekonomiska faktorer sdsom konsumtion,
foretagsinvesteringar, offentliga investeringar, volatiliteten och styrkan pa kapitalmark-
naden och inflationen medfér vasentliga negativa effekter fér Bolaget;

* risken att en eller flera av Lifcos dotterbolags storre kunder helt eller delvis minskar sina
inkdp fran Koncernen, gar i konkurs eller senarelagger stérre inkop, vilket vasentligt kan
paverka respektive dotterbolag inom Koncernen negativt och darmed &ven Lifco;

* risken att Lifco i samband med foretagsforvéarv dsamkas kostnader som inte ersétts av
séljaren eller att Bolaget inte kan realisera paraknade synergi- och effektiviseringsef-
fekter samt risken att Bolaget i samband med foretagsoverlatelser asamkas kostnader
och forluster hanférbara till det 6verlatna bolaget;

° risken att dotterbolagen inom Koncernen inte kan implementera ny teknik eller anpassa
sina respektive produktutbud och affarsmodeller i tid for att kunna ta till vara férde-
larna av ny eller existerande teknik eller att kostnaderna for sddan implementering eller
anpassning ar hoga; samt

° risken att Bolagets decentraliserade organisationsmodell visar sig mindre |&mpad att
méta eventuella framtida marknadsutmaningar och att Lifcos konkurrenskraft och stéll-
ning pa& marknaden férsvagas som en foljd darav.
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D.3

Huvudsakliga
risker avseende
vardepapperen

Huvudsakliga risker avseende Erbjudandet och Lifcos aktier utgérs av:

* risken for att priset i Erbjudandet inte kommer att motsvara det pris till vilket aktierna i
Lifco kommer att handlas fér p& borsen efter Erbjudandets genomférande samt risken
for att en aktiv och likvid marknad inte utvecklas for Lifco-aktien;

* risken att Huvudagarens intressen, efter Erbjudandets genomférande, kan komma att
avvika vasentligt fran eller konkurrera med Lifcos och/eller andra aktiedgares intressen;
samt

* risken att eventuella framtida nyemissioner kan sanka kursen for Lifco-aktien och/eller
spada ut aktiedgarnas innehav i Bolaget samt risken att aktiedgare i vissa jurisdiktioner
kan vara foremal for begréansningar som inskranker eller forsvarar deras deltagande i
sadana emissioner.

AVSNITT E — ERBJUDANDET

E.1 Emissionsintékter och Da inga nya aktier i Lifco ges ut i samband med Erbjudandet kommer Lifco inte att tillforas
emissionskostnader nagon emissionslikvid i samband med Erbjudandet. Lifco har istéllet kort fére Erbjudandet
erhallit ett ovillkorat aktieagartillskott fran Huvudégaren om 500 MSEK for att starka framtida
expansionsméjligheter och Bolagets balansrakning.
Lifcos kostnader hanférliga till upptagandet av aktierna av serie B till handel pa Nasdaq
Stockholm och Erbjudandet beraknas uppga till omkring 110 MSEK.
E.2a Motiv och anvéandning Huvudégaren, med stdd av Lifcos styrelse, gér beddmningen att tidpunkten fér en notering
av emissionslikvid av Lifco nu ar 1amplig. Lifco har etablerat en stabil plattform dar Bolaget har fortsatt poten-
tial for betydande framtida tillvaxt och férbattirade resultat. Noteringen ger Lifco tillgang till
de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket bedéms frémja Bolagets fortsatta
tillvéxt och utveckling.
E.3 Villkor Allmént — Erbjudandet omfattar 34 602 400 befintliga aktier av serie B i Lifco som erbjuds

till forséljning av Huvudagaren. Huvudégaren har forbehallit sig ratten att utéka Erbjudandet
med ytterligare hdgst 6 606 700 aktier av serie B. Erbjudandet kan darutéver komma att uto-
kas med ytterligare higst 4 120 900 aktier av serie B om Overtilldelningsoptionen utnyttjas.
Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och
utlandet. Erbjudandet omfattar inte nagra aktier av serie A i Lifco.

Priset i Erbjudandet — 93 SEK per aktie av serie B. Priset i Erbjudandet har faststallts av
Huvudagaren efter samrad med styrelsen for Lifco och Global Coordinator till 93 SEK per
aktie av serie B, baserat pa diskussioner med vissa institutionella investerare och en jam-
férelse med marknadspriset for andra jamférbara bérsnoterade bolag.

Anmélningsperiod — Aliméanheten i Sverige ska anméla sig fér forvérv av aktier inom ramen
fér Erbjudandet under perioden 10-19 november 2014.

Institutionella investerare i Sverige eller utlandet ska anmala sig for férvarv av aktier inom
ramen fér Erbjudandet under perioden 10-20 november 2014.

Anmalan — Anmaélan for allménheten i Sverige ska avse lagst 100 och hégst 10 000 aktier
av serie B och goras pa sarskild anmalningssedel som kan erhallas fran SEB:s kontor samt
bestéllas fran Lifco. Anmalningssedlar finns &ven tillgangliga pa Lifcos hemsida, www.lifco.
se, samt SEB:s hemsida for prospekt, www.sebgroup.com/prospectuses. Ifylld och under-
tecknad anmalningssedel ska vara SEB tillhanda senast klockan 17.00 den 19 november
2014, antingen genom inlamnande pa SEB:s kontor, eller genom inséndande till:

SEB
Emissioner R B6
106 40 Stockholm

Institutionella investerare i Sverige eller utlandet anmaler sig for teckning i Erbjudandet i
enlighet med sérskilda instruktioner.

Tilldelning — Beslut om tilldelning i Erbjudandet fattas av Huvudagaren efter samrad med
styrelsen for Lifco och Global Coordinator, varvid avsikten kommer att vara att uppna en
god institutionell &garbas och en bred spridning av aktierna bland allmé&nheten for att méjlig-
gora en regelbunden och likvid handel med Lifcos aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm.
Tilldelningen till alimé&nheten ar inte beroende av nér under anmélningstiden anmélan inges
och endast en anmalan per person kommer att beaktas.

Tilldelning till institutionella investerare sker helt diskretionart. Cornerstone Investors ar
emellertid garanterade tilldelning i enlighet med sina respektive teckningsataganden.

Likviddag — Planerad likviddag ar den 25 november 2014.
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E.4

Intressen och
intressekonflikter

Det forekommer inte nagra familjeband mellan styrelseledaméterna och de ledande befatt-
ningshavarna i Bolaget, utéver att Carl Bennet och Gabriel Danielsson &r kusiner. Samtliga
styrelseledaméter &r oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen, med undan-
tag for Fredrik Karlsson som &r verkstallande direktor i Lifco. Samtliga styrelseledaméter ar
oberoende i férhallande till Lifcos stérre dgare, med undantag av Carl Bennet som &ger Carl
Bennet AB samt Johan Stern som &r styrelseledamot &ven i Carl Bennet AB.

SEB é&r Global Coordinator och ABG Sundal Collier och Carnegie ar Co-Lead Managers
i Erbjudandet. SEB, ABG Sundal Collier och Carnegie tillhandahaller finansiell radgivning
och andra tjanster till Bolaget och Huvudégaren i samband med Erbjudandet. Fran tid till
annan kan SEB, ABG Sundal Collier och Carnegie komma att tillhandahalla tjanster, inom
den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner, till Huvudégaren och
till Huvudagaren néarstdende parter.

Harutover ar SEB aven langivare till Bolaget och till Huvudagaren.

E.5

Séljande aktiedgare/
Lock up-avtal

Huvudégaren kommer att sélja hogst 45 330 000 aktier av serie B, inklusive eventu-
ellt utnyttjiande av rétten att utéka Erbjudandet och av Overtilldelningsoptionen, i Lifco
inom ramen for Erbjudandet. Huvudagaren har atagit sig att, med vissa undantag, efter
Erbjudandets genomférande inte utan Managers medgivande sélja eller pa annat satt dis-
ponera Over sitt innehav i Lifco under 180 dagar efter det att handeln med Bolagets aktier
har inletts p& Nasdaq Stockholm. Aven Lifcos ledande befattningshavare kommer att ingé
motsvarande atagande.

E.6

Utspéddningseffekt

Ej tillamplig. Da inga nya aktier i Lifco ges ut i samband med Erbjudandet uppkommer inte
nagon utspadningseffekt.

E.7

Kostnader som aldggs
investerare

Ej tillamplig. Courtage utgar ej.
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En investering i Lifcos aktier &r férknippad med olika risker. Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle kunna
paverka, Lifcos verksamhet, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan ndgon sdrskild ordning och utan ansprak

pa att vara uttbmmande, ndgra av de riskfaktorer och betydande omsténdigheter som anses vara vésentliga for Lifcos
verksamhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan &r inte de enda riskerna som Bolaget och dess
aktiedgare kan exponeras for. Ytterligare risker som fér ndrvarande inte &r kdnda for Lifco kan ocksa ha en negativ
inverkan pé& Bolagets verksambhet, resultat eller finansiella stélining. Aven sddana risker kan leda till att kursen fér Lifcos
aktier sjunker betydligt, och investerare riskerar att férlora hela eller del av sin investering.

Utéver detta avsnitt ska investerare dven ta hdnsyn till den évriga information som ldmnas i Prospektet, i dess helhet.
Prospektet innehaller ocksa framatriktade uttalanden som paverkas av framtida hdndelser, risker och osékerhetsfaktorer.
Lifcos verkliga resultat kan skilja sig vasentligt fran de forvédntade resultaten i dessa framatriktade uttalanden pa grund av
manga faktorer, ddribland de risker som beskrivs nedan och i andra delar av Prospektet.

RISKER RELATERADE TILL LIFCO OCH DESS
VERKSAMHET

MAKROEKONOMISKA FAKTORER

Dotterbolagen inom Koncernen &r verksamma inom en rad
olika sektorer, sasom dental-, miljd- och industrisektorn.
Lifco ar beroende av att de produkter som produceras eller
handlas inom Koncernen &r framgéngsrika och efterfragas
av konsumenter och industriella inkdpare, vilket i sin tur
beror pa faktorer sdsom funktionalitet, pris, design samt den
allmanna efterfragan pa marknaden. Efterfrdgan paverkas i
sin tur i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer som
ligger utanfér Lifcos kontroll. Férhallanden pa den globala
kapitalmarknaden och for ekonomin i allmanhet paverkar
Bolagets verksamhet. Dentalindustrin har historiskt sett upp-
visat en lagre kénslighet fér férsémringar i konjunkturen én
vad till exempel bolag inom industrisektorn har gjort. Aven
forsaljningen till privatpersoner paverkas typiskt sett min-
dre av det allménna konjunkturlaget. Det finns emellertid
en risk for att tidigare konsumtionsménster féréandras fram-
gent, och att &ven sadana sektorer som tidigare har varit,
eller idag ar, foremal fér mindre konjunkturpaverkan uppvisar
storre fluktuationer i framtiden. Efterfragan bland konsumen-
ter paverkas av bland annat hushallens disponibla inkomst.
Efterfragan bland industriella ink6pare paverkas av bland
annat foretagens vilja att géra investeringar och tillgangen
till finansiering. Som exempel kan ndmnas de pafrestningar
som den globala kapitalmarknaden utsattes fér under det
andra halvaret 2008 och under 2009, vilket &ven paverkade
Lifcos industriella verksamhet vasentligen negativt. Faktorer
som konsumtion, féretagsinvesteringar, offentliga investe-
ringar, volatiliteten och styrkan pa kapitalmarknaden samt
inflationen paverkar det affarsmassiga och ekonomiska kli-
matet. En forsvagning av dessa forutsattningar pa samtliga
eller vissa av de marknader som Koncernen &r verksam pa
kan medféra vasentliga negativa effekter pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och resultat, sarskilt mot bak-
grund av att flera av Lifcos stérre kunder &r verksamma inom
industrisektorn.

KUNDKONCENTRATION

Dotterbolagen inom Koncernen har ett stort antal direkta eller
indirekta kunder, fran konsumenter och mindre privatpraktise-
rande tandlékare till stora industriféretag. De underliggande
kundkontrakten avser en méngd olika produkter och tjanster
och omfattar olika I6ptider. De storsta enskilda kunderna ater-
finns inom kontraktstillverkning och sagverksutrustning. De
tio stérsta kunderna inom Koncernen svarade under 2013 for
cirka 9 procent av Lifcos omséttning. Motsvarande siffra for
2012 var cirka 10 procent. Koncernen som sadan &ar darmed
inte beroende av nagon enskild kund. De enskilda dotterbo-
lagen har emellertid, i olika utstrackning, ett annat beroende
i forhallande till sina stora kunder och &r i viss utstrackning
beroende av att bibehalla en eller flera storre kunder for att
kunna uppratthalla sin férsaljning och verksamhet, i vart fall
pa kort till medellang sikt. For det fall en eller flera av sédana
storre kunder véljer att helt eller delvis minska sina inkdp
frdn Koncernen, gar i konkurs eller blir foremal for liknande
férfaranden, senareldagger ett stort kontrakt eller om kundre-
lationen férsédmras, kan relevant dotterbolags verksamhet,
finansiella stallning och resultat paverkas vasentligt negativt,
vilket i sin tur kan f& en negativ effekt pa Lifcos finansiella
stallning och resultat.

De avtal som dotterbolagen inom Koncernen har ingatt
med sina kunder saknar i stor utstrédckning volym- och mini-
mumataganden fran respektive kund. Kundavtalen har istél-
let ofta karaktéren av ram- eller avropsavtal, ofta med relativt
korta Ioptider. | sadana fall kan inte Bolaget séakert prog-
nostisera hur stora bestéllningar och inkép som kunderna
kommer att gora. Det finns dérmed en risk for att férvéntade
bestallningar och inkdp blir lagre an férvéntat, alternativt att
respektive dotterbolag avsétter eller investerar i produktions-
kapacitet som sedermera inte kan utnyttjas till fullo. Detta
kan medfora att relevant dotterbolags verksambhet, finansiella
stallning och resultat paverkas negativt, vilket i sin tur kan fa
en negativ effekt pa Lifcos finansiella stéllning och resultat.
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LEVERANTORSRISK

For att kunna tillverka, sélja och leverera varor och tjans-
ter &r dotterbolagen inom Koncernen beroende av externa
leverantorers tillganglighet, produktion, kvalitetssékring och
leveranser. Felaktiga, férsenade eller uteblivha leveranser
fran leverantorer av olika slag kan innebara att Lifcos leve-
ranser i sin tur férsenas eller maste avbrytas, blir bristfalliga
eller felaktiga, nagot som kan innebara minskad férsaljning
och som kan paverka Bolagets kundrelationer negativt, vil-
ket i sin tur kan fa en negativ effekt pa Lifcos finansiella stall-
ning och resultat.

Koncernens tio storsta leverantorer svarade under 2013
for cirka 23 procent av de totala inkdpen till Koncernen.
Motsvarande siffra fér 2012 var cirka 22 procent. | ett langre
tidsperspektiv &r inte Lifco beroende av nagon enskild leve-
rantor for verksamhetens bedrivande. Det finns dock en risk
for att felaktiga eller férsenade leveranser, eller ett bortfall
av en eller flera leverantorer, kan fa negativa konsekvenser
for relevant dotterbolags verksamhet, finansiella stallning
och resultat, vilket i sin tur kan fa en negativ effekt pa Lifcos
finansiella stallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL FORVARV OCH OVERLATELSER
AV DOTTERBOLAG

En vésentlig del av Lifcos tillvaxtstrategi &r att expandera
genom férvarv, som antingen kompletterar eller breddar
Koncernens befintliga verksamhet. Under de senaste fem
aren har tio nya bolag adderats till Koncernen genom forvarv
i olika delar av varlden. Att genomféra féretagsforvarv ar ofta
en omfattande och komplicerad process som aktualiserar
stora kostnader for till exempel finansiering samt finansiella,
legala och andra radgivare. En stor del av sddana kostnader
belastar Bolaget aven om ett foérvarv — av olika anledningar
— inte kan fullféljas. Det finns saledes en risk for att Lifco
adrar sig stora kostnader dven om det planerade forvarvet
inte kan genomforas, varvid Bolaget inte tillférs nagot varde.

Foretagsforvarv ar vidare férenade med stora risker i for-
hallande till det férvarvade bolaget. Lifco genomfor regelmas-
sigt en noggrann finansiell, legal och organisatorisk genom-
gang av malbolaget, men det finns en risk for att eventuella
problem och framtida férluster inte upptécks i samband med
en sadan genomgang. Malbolaget kan séledes drabbas av
till exempel kundférluster, regulatoriska problem eller oférut-
sedda kostnader efter forvarvets genomférande, vilket i sin
tur kan leda till att Lifco tvingas till ytterligare kapitalinsatser
eller att dotterbolaget pa ett eller annat satt far begransa
eller omstrukturera sin verksamhet. Det finns vidare en risk
for att Lifco inte kan fa ersattning fran saljaren for sadana
kostnader, till exempel pa grund av avtalsmassiga eller
legala begransningar. Sddana héandelser kan saledes ha en
vasentlig negativ effekt pa relevant dotterbolags verksam-
het, finansiella stéllning och resultat, vilket i sin tur kan fa en
negativ effekt pa Lifcos finansiella stélining och resultat. Det
finns vidare en risk for att paréknade synergi- och effektivise-
ringseffekter inte realiseras i sddan utstrackning som har for-
utsetts, eller 6verhuvudtaget, vilket skulle kunna fa negativa
effekter pa Lifcos finansiella stéllning och resultat.
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De dotterbolag inom Koncernen som inte presterar som
férvantat, inte passar in i Koncernens Ovriga verksamhet
eller som har natt sin maximala férvantade vardeutveckling
kan komma att avyttras av Lifco. Under de senaste fem aren
har Lifco éverlatit tv& dotterbolag. Aven féretagséverlatelser
aktualiserar risker avseende kostnader och oférutsedda hén-
delser. | samband med férséljningar av bolag lamnar Lifco
typiskt sett vissa garantier till férvarvaren med avseende
pa det Overlatna bolagets legala och finansiella status samt
utveckling. Det finns darmed en risk fér att Lifco kan komma
att behdva ersatta en forvarvare for kostnader och foérluster
som uppkommer i det Gverlatna bolaget, vilket skulle kunna
ha en véasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella stall-
ning och resultat.

Mot bakgrund av att inget av dotterbolag inom Koncernen
ar noterat vid nagon marknadsplats finns det vidare en risk
for att Lifco kan misslyckas med att sélja hela eller delar av
sina respektive innehav vid sadan tidpunkt som skulle vara
Onskvard ur ett finansiellt perspektiv, eller att férséljningspri-
set — om en Gverlatelse kan genomforas — ar mindre &n det
uppskattade maximala vardet, vilket kan medféra negativa
effekter pa Bolagets finansiella stallning och resultat.

DELAGDA DOTTERBOLAG | KONCERNEN

Ett begrénsat antal dotterbolag inom Koncernen é&r inte,
direkt eller indirekt, heldgda av Lifco, utan en eller flera
andra aktiedgare innehar aktier i varierande omfattning. Till
exempel, vad géller dotterbolagen Al dente Software A/S, AS
Hekotek och Ahlberg Cameras AB innehar Lifco 50 procent,
82,5 procent respektive 70 procent av aktierna. Lifco har i
sadana fall ingatt ett aktiedgaravtal eller liknande Gverens-
kommelse med minoritetsaktieigaren eller -&garna, varige-
nom aktiedgarnas inbérdes férhallande regleras, och varige-
nom Lifco tillerkanns kontroll éver mer betydelsefulla beslut
rérande dotterbolaget, t.ex. verksamhetens inriktning, férand-
ringar av aktiekapitalet samt bolagsstyrning. Vissa aktiea-
garavtal eller liknande éverenskommelser innehaller emeller-
tid bestdmmelser som innebér att minoritetsaktiedgaren eller
-agarna tillerkanns rattigheter som &r mer langtgdende an
vad deras aktiedgande skulle berattiga till om det inte fanns
nagot aktiedgaravtal eller liknande éverenskommelse. Under
vissa omsténdigheter kan dessa minoritetsréttigheter med-
fora att Lifco inte kan utdva sadan kontroll 6ver dotterbolaget
som skulle vara 6nskvard for att till exempel stélla om dess
verksamhet med anledning av nya marknadsférutséattningar
eller for att anskaffa nytt kapital. Det finns dédrmed en risk
for att relevant dotterbolags verksamhet, finansiella stéllning
och resultat paverkas negativt harav, vilket i sin tur kan fa
en negativ effekt pa Lifcos finansiella stalining och resultat.
Vidare kan aktiedgaravtal och liknande éverenskommelser
ibland vara svéra att verkstalla, framférallt i utlandet. Aven
om Lifco regelméssigt anlitar lokal juridisk expertis i samband
med att sadana avtal och Gverenskommelser traffas finns
det en risk for att en eller flera bestdmmelser dari kan anses
ogiltiga av lokal domstol eller myndighet. Lifco kan darmed
komma att férlora kontrollen éver relevant dotterbolag, vilket
skulle kunna medféra negativa effekter pa Bolagets finan-
siella stélining och resultat.



STRUKTURFORANDRINGAR OCH GEOGRAFISK EXPANSION

Lifco bedriver ett kontinuerligt arbete med att se 6éver och
effektivisera strukturen och produktionen i dotterbolagen.
Lifco har historiskt genomfort ett antal strukturatgéarder,
sasom att flytta eller lagga ned produktionsanlaggningar
samt expanderat geografiskt for att starka relevant dotter-
bolags marknadsposition och konkurrenskraft. Eventuella
framtida férandringar, som exempelvis nedlaggningar och
uppstarter av produktionsanldggningar, kan innebéra att
relationen till anstéllda, leverantdrer och kunder férsémras
samt att ofdrutsedda problem i omstéllningen eller uppehall i
produktionen kan medféra att processen férdyras. Det finns
dérmed en risk for att den beddmda férdelen med en struk-
turatgard eller geografisk expansion inte realiseras, vilket
kan komma att inverka negativt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Det finns aven en risk for att Lifcos konkurrenter eller
kunder initierar eller ar del av storre strukturférandringar,
dar ett eller flera bolag gar samman och bildar stérre enhe-
ter. Sddana storre enheter har typiskt sett béttre tillgang fill
finansiering samt stérre finansiella, tekniska, marknadsfo-
rings- och personalresurser. Lifcos konkurrenter kan déri-
genom stérka sina respektive marknadspositioner pa Lifcos
bekostnad. For det fall stérre strukturférandringar intraffar
bland kunderna till Koncernen finns det en risk for att Lifco
kan komma att utsattas for krav pa prisséankningar, med
minskade marginaler som féljd. Det finns dérmed en risk for
att strukturférandringar bland Lifcos konkurrenter och kun-
der kan leda till negativa effekter fér Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

PRODUKTANSVAR OCH PRODUKTATERKALLANDE

Vissa av dotterbolagen inom Koncernen tillverkar produkter
som, vid felaktig hantering, kan orsaka person- och mate-
riella skador hos kunderna. Till exempel tillverkar och sél-
jer dotterbolaget Brokk AB fjarrstyrda rivningsmaskiner och
Kinshofer tillverkar och séljer verktyg fér grdvmaskiner och
kranar. Bolaget kan ddrmed komma att exponeras fér pro-
duktansvar och krav pa produktaterkallande for det fall att
anvandning av relevant dotterbolags produkter orsakar,
uppges orsaka eller befaras kunna orsaka skador pa person
eller material. Aven om respektive dotterbolag tillhandahal-
ler utbildning och instruktion for korrekt anvandande av dess
produkter har Lifco inte ndgon kontroll ver hur produkterna
faktiskt anvénds, och slutkunderna kan komma att anvénda
produkterna pa ett satt som orsakar person- eller materiella
skador. Det finns en risk for att felaktigheter i Koncernens
produkter eller felaktigt anvédndande av produkterna kan
leda till produktansvar som i sin tur kan leda till betydande
finansiella ataganden samt negativ publicitet, vilket kan med-
féra negativa effekter pa Bolagets finansiella stéllning och
resultat. Lifco innehar visserligen sedvanlig ansvars- och
produktansvarsférsékring, men det finns en risk for att det
skydd som Lifco erhaller genom férsakringarna &r begransat
pa grund av till exempel beloppsbegréansningar och krav pa
betalning av sjalvrisk.
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RISKER RELATERADE TILL TEKNOLOGIFORANDRINGAR

For att forbli konkurrenskraftiga maste de olika dotterbolagen
inom Koncernen fortsatta att lansera nya varor och tjanster
samt 6ka och férbattra funktionaliteten och egenskaperna
hos existerande produkter. Det finns en risk for att de olika
dotterbolagen inom Koncernen inte kan implementera ny tek-
nik eller anpassa sitt produktutbud och sin affarsmodell i tid
for att kunna ta till vara foérdelarna av ny eller existerande
teknik. Varje sadant misslyckande kan fa en vasentlig nega-
tiv inverkan pa relevant dotterbolags verksamhet, finansiella
stallning och resultat, vilket i sin tur kan fa en negativ effekt
pa Lifcos finansiella stéllning och resultat.

De kostnader som ar férenade med att f6lja med i pro-
dukt- och teknologiutvecklingen kan vara héga och paverkas
av faktorer som helt eller delvis ligger utanfér Bolagets kon-
troll. Nivan och tidpunkten for framtida rérelsekostnader och
kapitalbehov kan avvika vésentligt fran nuvarande uppskatt-
ningar. Oférmaga att finansiera, eller beslut att inte finan-
siera, dessa kostnader kan fa en vésentlig negativ inverkan
pa relevant dotterbolags verksamhet och resultat, vilket i sin
tur kan fa en negativ effekt pa Lifcos finansiella stéllning och
resultat.

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Lifco tillampar en decentraliserad organisationsmodell, vil-
ket innebar att dotterbolagen i stor utstrdckning ansvarar
for och driver verksamheten sjalvstandigt och att antalet
gemensamma samarbeten inom Koncernen &r begrénsat.
Koncernledningen styr, kontrollerar och foljer upp verksam-
heten i dotterbolagen frdmst genom att tillsatta verkstéllande
direktérer (eller motsvarande) i dotterbolagen samt genom
att I16pande folja utvecklingen med hjalp av bland annat ett
fatal enkla nyckeltal samt procedurer for finansiell rapporte-
ring. Det finns emellertid ingen samordning vad géller anvén-
dande av standardavtal etc. inom Koncernen, se nedan under
"Kund- och leverantdrsavtal”. Koncernledningen &r &ven
representerad i samtliga operativa enheters styrelser genom
Lifcos verkstallande direktor alternativt chefen for respektive
affarsomrade. Dotterbolagens verkstéllande direktérer har
emellertid ett langtgdende resultat- och I6nsamhetsansvar
samt ansvar for balansrakningen och rapporterar direkt ill
Lifcos verkstallande direktor alternativt chefen for respektive
affarsomrade.

Bolagsstyrningen i en s& decentraliserad organisation
som Lifcos stéller héga krav pa finansiell rapportering och
uppféljning. Dotterbolagen inom Koncernen anvander olika
ekonomisystem vilket stéller 6kade krav pa noggrannhet och
kan medféra en dkad risk. Den decentraliserade organisa-
tionsmodellen har visserligen historiskt sett varit till férdel for
Koncernen, bland annat mot bakgrund av de olika dotterbo-
lagens langtgaende sjéalvbestiammande. Det finns emellertid
en risk for att organisationsmodellen visar sig mindre I&am-
pad att méta eventuella framtida marknadsutmaningar och
att Lifcos konkurrenskraft och stéllning pa marknaden kan
férsvagas som en foljd darav. Det finns vidare en risk for att
avsaknaden av sérskild specialistkompetens i de olika dot-
terbolagen, inom till exempel juridik och finans, kan leda till
ofullstandiga, langsamma eller felaktiga affarsbeslut. Dessa
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risker skulle kunna fa vasentliga negativa konsekvenser for
Lifcos verksamhet, finansiella stallning och resultat.

BEROENDE AV ERSATTNINGSSYSTEM

Lifco &r genom dotterbolagen inom affarsomradet Dental en
ledande leverantér av férbrukningsvaror, utrustning och tek-
nisk service till tandlakare i framférallt Norden och Tyskland.
Flertalet av de produkter som distribueras av Koncernen
inom detta affirsomrade omfattas av de ersattningssys-
tem som tillampas av privata férsakringsbolag, myndighe-
ter och andra betalare av sjukvardsprodukter och -tjanster.
Koncernens kunder far darmed, direkt eller indirekt, ersatt-
ning fran sadana betalare for hela eller del av de produkter
som kops in fran Lifco. Det finns en risk for att en eller flera
sadana betalare genomfor forandringar i det befintliga ersatt-
ningssystemet, eller att nya lagar eller erséattningsregler
inférs, varigenom den tillgangliga ersattningen minskar eller
forsvinner i sin helhet. | sddana fall kan Koncernens kunder
helt eller delvis minska sina inkép fran Koncernen, vilket
skulle kunna medféra vasentliga negativa konsekvenser for
Lifcos verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

KONKURRENS

Merparten av dotterbolagen inom Koncernen verkar inom
sektorer med betydande konkurrens fran lokala, nationella
savél som internationella aktorer. | vissa fall konkurrerar dot-
terbolagen med aktérer som kan erbjuda ett mer komplett
sortiment av varor och tjénster, ar storre, har battre tillgang
till finansiering samt stérre finansiella, tekniska, marknadsfé-
rings- och personalresurser. Respektive dotterbolags fram-
tida konkurrenssituation &r bland annat beroende av deras
formaga att moéta befintliga och framtida marknadsbehov. Det
finns en risk for att Bolaget inte kommer att framgangsrikt
utveckla/leverera nya konkurrenskraftiga varor och tjanster
eller att kostnadskrédvande investeringar, omstruktureringar
och/eller prissénkningar behdver genomféras for att anpassa
verksamheten till en ny konkurrenssituation. En ékad kon-
kurrens fran befintliga eller nya aktorer, eller en férsamrad
formaga hos dotterbolagen att méta efterfragan pa deras
varor och tjanster, skulle kunna medféra en vasentlig negativ
inverkan pa respektive dotterbolags verksamhet, finansiella
stallning och resultat, vilket &ven kan f& negativa konsekven-
ser for Lifcos verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

KUND- OCH LEVERANTORSAVTAL

Dotterbolagen inom Koncernen &r verksamma inom vitt
spridda branscher och deras kunder och leverantérer ar av
mycket varierande storlek. En del av dotterbolagen séljer
varor och tjanster direkt till slutkunder, medan andra distri-
buerar sina produkter och tjanster via aterforséljare, distribu-
térer eller agenter, eller en kombination dérav. Koncernens
leverantorer aterfinns dven de inom skilda omraden, omfat-
tande saval mindre lokala leverantérer som stora internatio-
nella féretag.

De olika kundavtalen ar av varierande karaktar vad
avser bland annat avtalslangd, garantier, ansvarsbegréans-
ningar och omfattning. Kundavtalen har emellertid generellt
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sett tdmligen korta avtalstider, vanligen mellan ett och tva ér,
alternativt I6pande avtal med sex till tolv manaders uppséag-
ningstid. Aven leverantérsavtalen Iéper regelméassigt med
relativt kort avtalstid. For att minimera riskerna for tvister
anvander dotterbolagen inom Koncernen i viss utstrackning
tillampliga standardavtal.

Det finns en risk for att den stora variationen i
Koncernens kund- och leverantérsavtal leder till en svarover-
skadlighet, vilket kan medféra svérigheter med att planera
och prognostisera de olika dotterbolagens verksamhet och
utveckling. Det finns vidare en risk for att variationen leder
till oférutsedda ansvarsexponeringar fér Koncernen, sarskilt
i de fall d& inga standardvillkor &r tillampliga for avtalen eller
i de fall inga sérskilda ansvarsbegransningar har infogats i
kundavtalen, vilket ar fdrekommande. Dessa risker kan, om
de materialiseras, leda till vasentliga negativa konsekvenser
for respektive dotterbolags verksamhet, finansiella stéllning
och resultat, vilket aven kan fa negativa konsekvenser for
Lifcos verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

En del av kund- och leverantérsrelationerna i Koncernen
ar vidare inte formaliserade i skriftliga avtal. Parterna forli-
tar sig darmed i stor utstrackning pa sedvénja mellan par-
terna, vilken ofta stracker sig langt tillbaka i tiden. Innehallet i
sadana avtal kan vara svart att klarlagga om parterna skulle
ha olika uppfattningar darom, vilket kan leda till forsdmrade
relationer och kostsamma tvister. Det finns saledes en risk
for att avsaknaden av skriftliga avtal kan leda till negativa
effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernens immateriella rattigheter bestar av registrerade
patent och patentansékningar, registrerade varuméarken och
varumarkesansokningar, registrerade ménster samt doméan-
namn. Koncernens verksamhet anses inte vara direkt bero-
ende av nagon enskild immateriell rattighet. Det finns dock
en risk for att konkurrenter, pa olika vis, kan ifragasétta eller
kringgd Koncernens immaterialréttsliga skydd, vilket skulle
kunna paverka verksamheten i Koncernen eller relevant dot-
terbolag negativt.

Enligt Lifcos uppfattning gor inte Bolaget intrang i tredje
mans immateriella réttigheter. Trots detta finns det en risk for
att Lifco framgent, exempelvis till f6ljd av lansering av nya
produkter eller i samband med etablering pa nya geografiska
marknader, skulle kunna komma att gora, eller anklagas for
att gora, intrang i tredje mans immateriella rattigheter. Lifco
kan i sadana fall bli indraget i tvister kring de immateriella
rattigheterna. Detsamma géller da tredje man skulle kunna
komma att gora, eller anklagas for att gora, intrang i Lifcos
immateriella rattigheter. Det &r ofta svart att forutse utfallet i
sadana tvister, och kostnaderna kan — aven vid for Lifco for-
delaktigt utfall — bli betydande samt stora personella resurser
kan behéva avsattas till processen. Fér det fall Lifcos skydd
fér dess immateriella réttigheter inte ar tillrackligt eller om
Lifco gor intrang i tredje mans immateriella rattigheter, eller
om tredje man gor intrdng i Lifcos immateriella rattigheter,
kan detta komma att paverka Bolagets verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat negativt.



RISKER AVSEENDE RORELSEKOSTNADER

De huvudsakliga kostnadsposterna inom Koncernen bestar
av ramaterial och férbrukningsmaterial samt personalkostna-
der. Dessa kostnadsposter stod for cirka 80 procent av den
totala kostnadsmassan under 2013. Motsvarande siffra for
2012 var cirka 79 procent. En stor del av kostnadsmassan
inom Koncernen, déribland personalkostnader, rantor, hyror
och skatter, &r relativt fast. Savitt avser personalkostnader
féljer I6neutvecklingen hos medarbetarna i huvudsak den
generella utvecklingen pa arbetsmarknaden i respektive
land, vilken i sin tur i stor utstrdckning &r hanférlig till den
allmanna konjunkturen. Oférutsett stora I6nedkningar skulle
kunna medféra negativ paverkan pa Bolagets finansiella
stéllning och resultat. Vidare, for det fall Bolaget inte lyckas
minska sina fasta kostnader i betydande utstréckning under
perioder med allmén ekonomisk tillbakagang eller annars i
samband med att efterfrigan pa Bolagets varor och tjanster
minskar kan det ha en negativ inverkan pa Lifcos finansiella
stallning och resultat.

DRIFTSRISK

Koncernen ar beroende av tillférlitiga och effektiva produk-
tionsenheter fér att kunna producera och leverera produkter
till sina kunder inom utsatt tid och med sadan kvalitet som
férvantas. Driftstorningar i Koncernens produktionsenheter
pa grund av till exempel férsenade eller felaktiga leveranser,
tekniska fel, arbetsrattsliga atgarder, olyckor eller felaktiga
administrativa rutiner kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet. Om sadana driftstérningar skulle intraffa och inte
kan avhjalpas skyndsamt, skulle Lifcos finansiella stélining
och resultat kunna paverkas vasentligen negativt.

FORSAKRINGAR

Koncernens forsékringsskydd &r enligt Bolagets bedémning
adekvat i forhallande till kostnaderna for skyddet och de risker
som finns inom de olika branscher som Koncernen &r verk-
sam inom. Det finns dock en risk for att Lifcos befintliga for-
sakringsskydd inte ér tillrackligt for eventuella framtida behov
samt att Lifco framgent inte kan uppréatthalla det befintliga
férsékringsskyddet till en rimlig kostnad eller éverhuvudtaget.
Vidare kan det skydd som Lifco erhaller genom férsakring-
arna vara begransat pa grund av till exempel beloppsbe-
gransningar och krav pa betalning av sjalvrisk. Betraffande
forluster som tacks av Lifcos forsakringar kan det vara svart
och tidskréavande att erhalla ersattning fran respektive forsak-
ringsbolag. Vidare &r det inte sakert att Lifco erhaller hela det
forlorade beloppet fran forsakringsbolaget. Det finns saledes
en risk for att Lifcos férsékringsskydd inte tacker alla poten-
tiella forluster, oavsett orsak, eller att relevant forséakrings-
skydd inte alltid finns tillgéngligt till en acceptabel kostnad,
vilket skulle kunna f& en negativ inverkan pa Bolagets finan-
siella stéllning och resultat.

REGULATORISKA OCH MILJORELATERADE RISKER

Ett begransat antal av dotterbolagen inom Koncernen bedri-
ver verksamhet som star under olika myndigheters tillsyn, till
exempel AB Nordenta, DAB Dental AB och Directa AB som
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tillverkar och distribuerar medicintekniska produkter, vilket
ar en verksamhet som star under Lakemedelsverkets Gver-
syn. Vidare bedriver dotterbolagen Modul-System HH AB,
Lovanger Elektronik AB, Zetterstroms Rostfria AB och Texor
AB anmalningspliktig miljéfarlig verksamhet enligt miljdbal-
ken (1998:808), innebarande att de star under tillsyn av mil-
jénamnden i respektive kommun.

Verksamheten inom Koncernen bedrivs per dagen for
detta Prospekt, savitt styrelsen for Lifco kanner till, i enlig-
het med géllande lagar, regler och administrativa krav och
Bolaget innehar alla erforderliga tillstand for verksamhetens
bedrivande. Om Bolagets tolkning av gallande regelverk
visar sig vara felaktig, eller om Bolaget bryter mot géllande
regelverk pa grund av brister i verksamheten eller pa grund
av férandringar i regelverket, vilket ibland kan ske med kort
varsel, finns det en risk for att Bolagets befintliga tillstand kan
komma att dras in, begransas eller inte férnyas, vilket skulle
kunna medféra att Bolaget paférs boter eller andra adminis-
trativa sanktioner och negativ publicitet, vilket i sin tur kan
medféra att Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat paverkas vasentligen negativt.

Lifcos verksamhet, framforallt inom affarsomradet
Demolition & Tools, bedrivs i ett flertal olika jurisdiktioner och
ar darmed féremal for de lokala regler och lagar som galler
inom respektive jurisdiktion saval som overgripande inter-
nationella regler. Sker férandringar i regelverk, framférallt
savitt avser tull- och exportreglering, andra handelshinder
sasom pris- och valutakontroller samt Gvriga offentliga rikt-
linjer i de lander déar dotterbolagen inom framst Demolition &
Tools &ar verksamma, eller om dotterbolag inom Koncernen
inte beddms uppfylla géllande krav enligt sadana regelverk,
kan det komma att negativt paverka respektive dotterbolags
verksamhet, finansiella stallning och resultat, vilket dven kan
fa negativa konsekvenser for Lifcos verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL PERSONAL OCH NYCKELPERSONER

Merparten av de cirka 3 000 anstéllda inom Koncernen ar
anslutna till och féretrddda av olika fackliga organisationer,
i Sverige samt i utlandet. Per dagen fér detta Prospekt fére-
ligger inte nagra vasentliga tvister eller meningsskiljaktig-
heter med relevanta fackliga organisationer, och relationerna
mellan Lifco och sadana organisationer bedéms vara goda.
Det finns emellertid en risk for att tvister och meningsskiljakt-
igheter kan uppsta i framtiden, vilket kan resultera i strejk,
lock-out eller liknande arbetsrattsliga stridsatgarder. Sadana
atgarder skulle kunna ha en vésentligt negativ effekt pa
Bolagets resultat och finansiella stéalining.

Lifco ar vidare beroende av vissa nyckelpersoner,
bade i koncernledningen och i de olika dotterbolagen inom
Koncernen. Det finns en risk for att en eller flera ledande
befattningshavare eller andra nyckelpersoner Iamnar Bolaget
med kort varsel. For det fall Lifco misslyckas med att behalla
sadana personer, och/eller misslyckas med att rekrytera
lampliga ersattare fér dem eller nya kompetenta nyckelperso-
ner framgent, kan det fa negativa konsekvenser pa Bolagets
resultat och finansiella stéllning.
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TVISTER

Lifcos verksamhet ar férenad med risk for tvister med bland
annat kunder, potentiella partners, leverantérer, anstéllda,
myndigheter och eventuella férvarvare eller Gverlatare av
dotterbolag inom Koncernen, vilka kan héavda att Lifco inte
har fullféljt legala, kontraktuella eller andra &taganden. Aven
om Bolaget anser att det per dagen for detta Prospekt inte
foreligger nagon sadan tvist eller process av vasentlig karak-
tar, finns det en risk for att sddana tvister kan uppkomma
framgent och som darmed kan fa vasentliga negativa effekter
pa Bolagets finansiella stéllning och Iénsamhet. Exponering
for tvister, boter eller andra aligganden som utfardas av rele-
vanta myndigheter kan dessutom paverka Lifcos rykte och
renommé, dven om de finansiella effekterna inte behdver
vara betydande.

FINANSIELLA RISKER
VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att valutakursféréand-
ringar ska paverka Koncernens finansiella stéllning nega-
tivt. Valutarisk kan delas upp i transaktionsexponering och
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering uppkommer som ett resultat
av att bolagen inom Koncernen genomfér transaktioner i
annan valuta an den lokala valutan, till exempel genom att
importera produkter for forséljning pa den inhemska mark-
naden och/eller genom att salja produkter i utlandsk valuta.
Omrékningsexponering uppkommer som ett resultat av att
Lifco genom dess utldndska dotterbolag har nettoinveste-
ringar i utldndska valutor. Vid omrékning av nettoresulta-
tet och nettotillgdngar i sadana utldndska dotterbolag till
koncernvalutan SEK kan Bolaget exponeras fér negativa
effekter.

Vasentliga minskningar i vardet av nagon utlandsk valuta
gentemot SEK kan darmed fa negativa effekter pa Lifcos
resultat och finansiella stallning.

RANTERISK

Med ranterisk avses risken att férdndringar i det allménna
rantelaget paverkar Lifcos nettoresultat negativt. Lifco har
som policy att inte ha nagon upplaning till fast ranta. Lifco
har for tillfallet inte vidtagit nagra sakringsatgarder avseende
ranterisken, vilket gor att Bolagets resultat och finansiella
stallning kan paverkas vasentligt negativt for det fall det
allmanna rantelaget stiger. Aven om Lifco framgent skulle
vidta nagon form av sékringsatgarder, till exempel genom att
inga terminskontrakt, kan det visa sig att sddana atgarder ar
otillrackliga eller inte far avsedd effekt. Forekommande sak-
ringsatgarder ar dartill tidsbegransade, vilket gor att de kan
I6pa ut eller sdgas upp i s&dan tid att Lifco drabbas negativt
av ett férandrat réntelage.

PRISRISK

Enskilda dotterbolag inom Koncernen é&r beroende av inkép
av ramaterial, bland annat stal och plat, rostfritt stal och
guld. Varldsmarknadspriset for olika ravaror fluktuerar ibland
kraftigt och det &r svart att férutse prisutvecklingen. Lifco
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anvander sig inte av nagra derivatinstrument eller liknande
for att sakra ravarupriser. Det finns saledes en risk for att
Lifcos finansiella stallning och resultat paverkas vasentli-
gen negativt om priset for en eller flera ravaror som behévs i
Koncernens produktion stiger. Aven om Lifco framgent skulle
borja anvanda derivatinstrument for att sékra ravarupriserna
finns det en risk for att vidtagna atgarder visar sig ineffektiva
eller otillrackliga for att helt forebygga sadana risker.

KREDITRISK

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en
finansiell transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa den
relevanta forfallodagen. Lifcos kreditrisk innefattar framst
kundfordringar (kommersiell kreditrisk), men viss kreditrisk
foreligger ocksa avseende placering av likvida medel (finan-
siell kreditrisk). Lifco bedémer att frdmst den finansiella kre-
ditrisken for narvarande &r lag, da Koncernens likvida medel
placeras hos stora banker med god kreditvérdighet. Det
finns dock en risk for att Lifcos bedémning i detta avseende
ar felaktig och/eller att de finansiella férutséttningarna fér en
eller flera motparter forandras negativt, vilket i sadana fall
skulle kunna medféra att Lifcos resultat och finansiella stéll-
ning paverkas véasentligen negativt.

FINANSIERINGSRISK

Lifco ar beroende av att erhalla finansiering via kreditgivare.
Bolagets finansieringsbehov omfattar saval den I6pande
verksamheten som beredskap for eventuella framtida inves-
teringar. Tillgangen pa finansiering paverkas bland annat av
faktorer som den generella tillgangen pa riskvilligt kapital och
Koncernens kreditvérdighet.

Lifco har den 6 oktober 2014 ingétt ett kreditavtal med
SEB innebédrande att den nuvarande faciliteten, med ett
maximalt lanebelopp om 660 MSEK respektive 307 MEUR,
per den 21 november 2014 ersétts med en ny facilitet med
ett maximalt lanebelopp om 200 MSEK respektive 236
MEUR. Det nya lanet har 15 manaders 16ptid, med mgjlig-
het till forlangning med ytterligare 12 manader vid maximalt
tva tillfallen. Lifco har darutéver ingatt ett checkkreditavtal
med SEB om maximalt 150 MSEK, 6 MEUR och 8 MUSD.
| kreditavtalen finns vissa villkor avseende bland annat
Koncernens finansiella stéllning (s& kallade covenants). Per
dagen for detta Prospekt anser Bolaget att samtliga sadana
villkor med tillfredsstéllande marginal ar uppfyllda. Lifco kan
dock komma att bryta mot nagot av dessa villkor framgent,
vilket kan medféra att skulden enligt kreditavtalen, helt eller
delvis, forfaller till omedelbar betalning.

Lifco bedémer att Koncernen, med beaktande av befint-
ligt rérelsekapital och ovan ndmnda kreditavtal, har en god
finansiell stallning. Om Koncernens utveckling avviker fran
den befintliga strategiska inriktningen kan det dock uppsta en
situation dar Bolaget maste anskaffa nytt kapital. Om Lifco
i en sadan situation misslyckas med att anskaffa tillrackligt
nytt kapital pa gynnsamma villkor, eller 6verhuvudtaget, kan
det fa negativ inverkan pa Bolagets I6pande verksamhet och
dess mgjligheter att fullgéra sina finansiella ataganden, vilket
kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Lifcos resultat och
finansiella stallning.



SKATT

Koncernen bedriver verksamhet i mer an 30 lander.
Verksamheten, inklusive transaktioner mellan dotterbolagen
i forekommande fall, bedrivs i enlighet med Lifcos och dess
radgivares tolkning av géllande skattelagar, skatteavtal och
bestdmmelser i de aktuella landerna samt berérda skatte-
myndigheters krav. Det finns dock en risk for att Lifcos och
dess radgivares tolkningar av tillampliga lagar, skatteavtal
och bestammelser, regelverk tillampliga pa internationella
transaktioner, eller berérda myndigheters tolkning av dessa
eller deras administrativa praxis, inte ar helt korrekt eller att
sadana regler, tolkningar och praxis &ndras, eventuellt med
retroaktiv verkan. | sadana fall skulle Lifco kunna bli foremal
for betalningskrav och eventuellt tvingas till att bedriva kost-
nads- och tidskravande processer i domstol for att bestrida
framforda krav, vilket skulle kunna fa negativ inverkan pa
Bolagets finansiella stéllning och resultat.

Under varen 2014 forvarvade det tyska dotterbolaget
EDP European Dental Partners Holding GmbH samtliga
andelar i det tyska bolaget MDH AG Mamish Dental Health.
| samband med den granskning som foregick férvarvet iden-
tifierades ett antal potentiella skatteméssiga exponeringar.
Dessa exponeringar omfattas av en av séljarna utstalld
skadeloshetsforbindelse i aktiedverlatelseavtalet, som kan
aberopas fram till utgangen av 2018, samt en bankgaranti
om 2,8 MEUR, som ér giltig fram till den 1 april 2019. Dessa
atgarder avser tacka eventuella ytterligare skattekrav fran
relevanta myndigheter. Det finns emellertid en risk for att
atgarderna inte &r tillrackliga samt att en eventuell tvist med
relevanta myndigheter kan ta stora resurser i ansprak for
de inblandade bolagen, vilket kan fa en negativ inverkan pa
Lifcos resultat och finansiella stéllning.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET OCH
LIFCOS AKTIER

FRAMTIDA KURSUTVECKLING

Fore Erbjudandet finns det inte nagon offentlig mark-
nad for Lifcos aktier. Priset i Erbjudandet har faststéllts av
Huvudagaren efter samrdd med styrelsen fér Lifco och
Global Coordinator till 93 SEK per aktie av serie B, base-
rat pa diskussioner med vissa institutionella investerare
och en jamférelse med marknadspriset fér andra jamfor-
bara bdrsnoterade bolag. Detta pris kommer inte nédvan-
digtvis att aterspegla den kurs som investerare pa markna-
den kommer vara villiga att képa och sélja aktierna till efter
Erbjudandets genomférande. Det finns dédrmed en risk for att
priset i Erbjudandet inte kommer att motsvara det pris till vil-
ket aktierna i Lifco kommer att handlas for pa borsen efter
Erbjudandets genomférande.

Det finns en risk for att en aktiv och likvid marknad inte
utvecklas for Lifco-aktien eller, om en sadan utvecklas, att
den inte kommer att bestad efter Erbjudandets genomfor-
ande. Dessutom har det férekommit stora upp- och ned-
gangar i kurser och volymer pa aktiemarknaden tidigare som
ofta inte har haft nagon koppling till, eller har varit opropor-
tionerliga i férhallande till, det noterade bolagets resultat och
finansiella utveckling. Generella ekonomiska och industriella

RISKFAKTORER

faktorer kan ha en vésentlig paverkan pa kursen for ett
bolags aktier, inklusive Lifcos, oberoende av bolagets fak-
tiska resultat. Dessa fluktuationer kan vara &nnu kraftigare i
handeln med aktierna en kort tid efter Erbjudandets genom-
férande. En investerare som kdper aktier i Erbjudandet eller
pa andrahandsmarknaden kan forlora en del av eller hela sin
investering.

FORSALININGAR AV AKTIER

Kursen fér Lifco-aktien kan sjunka om det sker, eller férvan-
tas ske, omfattande forséljningar av aktier i Bolaget, sarskilt
forséaljningar av Bolagets Huvudégare eller andra stérre aktie-
agare, styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.

Huvudagaren har atagit sig att, med vissa undantag och
under en viss period efter Erbjudandets genomférande, inte
sélja sina aktier eller pa annat séatt inga transaktioner med
liknande effekt utan féregaende skriftligt medgivande fran
Global Coordinator. Aven Lifcos ledande befattningshavare
kommer att ingd motsvarande atagande. Efter att den sa kall-
ade lock up-perioden har 16pt ut kommer det emellertid sta
Huvudégaren fritt att sélja sina aktier i Lifco. Férsaljning av
stora mangder aktier av Huvudagaren efter utgangen av lock
up-perioden, eller forvantningar om att en sadan foérsaljning
kommer att ske, kan fa kursen for Lifcos aktier att sjunka.
Aven férséljiningar av stora aktieposter av andra &gare &n
Huvudagaren kan fa negativ inverkan pa marknadspriset
for aktierna och kan géra det svart for dvriga aktiedgare att
sélja aktier i Lifco vid en tidpunkt och till ett pris som de finner
lampligt.

HUVUDAGARENS BETYDANDE INFLYTANDE OVER LIFCO

Efter Erbjudandets genomférande kommer Huvudéagaren,
férutsatt full anslutning i Erbjudandet och fullt utnyttjande av
ratten att utéka Erbjudandet och av Overtilldelningsoptionen,
att inneha totalt cirka 50,1 procent av aktierna i Bolaget,
motsvarande cirka 68,9 procent av rdsterna. Huvudéagaren
kommer séledes &ven fortsattningsvis att ha ett betydande
inflytande 6ver samtliga frdgor som beror Bolaget och som
kréver aktiedgarnas godkannande. Detta géller exempelvis
godkannande av eventuella aktiekapitaldkningar och vinstut-
delningar. Huvudéagaren kan &ven genom sin representation
i Bolagets styrelse utdva viss kontroll ¢ver styrelsen och
darmed paverka inrikiningen av Bolagets verksamhet och
Ovriga afféarer.

Huvudégarens intressen kan komma att avvika véasent-
ligt fran eller konkurrera med Lifcos intressen eller andra
aktiedgares intressen och Huvudagaren kan komma att
utdva sitt inflytande Over Lifco pa ett satt som inte ligger i
Ovriga aktiedgares intresse. Sddana intressekonflikter kan fa
en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning samt férsena, skjuta upp eller for-
hindra forandringar av kontrollen 6ver Bolaget, och paverka
sammanslagningar, konsolideringar, férvarv eller andra for-
mer av samgaenden.
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UTDELNING

De investerare som férvarvar aktier i Lifco i Erbjudandet
kommer att vara beréttigade till eventuella vinstutdel-
ningar som beslutas efter noteringen av Lifco-aktien, inklu-
sive utdelningar som beslutas for rakenskapsaret 2014.
Forekomsten av och storleken pa framtida vinstutdelningar
till Lifcos aktiedgare kommer emellertid att vara beroende av
ett flertal faktorer, vilka kan innefatta framtida intjéning, finan-
siell stélining, kassafléden, behov av rérelsekapital, kost-
nader for investeringar och andra faktorer. Lifcos styrelse,
Huvudégaren och/eller andra stdrre aktiedgare kan vara av
uppfattningen att Bolaget inte har tillrdckligt med utdelnings-
bara medel for att genomféra nagon vinstutdelning. For det
fall ingen vinstutdelning ldmnas kommer en investerares
eventuella avkastning att vara beroende av aktiekursens
framtida utveckling.

VALUTAKURSDIFFERENSERS INVERKAN PA VARDET AV
AKTIEINNEHAV ELLER BETALDA UTDELNINGAR

Aktierna i Lifco kommer endast att noteras i SEK och even-
tuella framtida vinstutdelningar kommer att betalas i SEK.
For det fall SEK minskar i varde gentemot utldndska valu-
tor kan det medféra negativa konsekvenser for varderingen
av utlandska investerares innehav i Lifco samt eventuella
vinstutdelningar som erhalls. Dessutom kan sadana inves-
terare drabbas av transaktionskostnader for att vaxla SEK till
annan valuta.

NYEMISSIONER

Lifco kan i framtiden komma att férsdka anskaffa nytt kapital
genom emissioner av skuldebrev, aktier eller aktierelaterade
vardepapper. En emission av aktier eller andra vardepapper
som kan omvandlas eller konverteras till aktier skulle, om
den genomférs med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, spada ut de ekonomiska och réstmassiga réattigheterna
for befintliga aktiedgare samt att den kan ha en negativ
inverkan pa marknadspriset for aktierna i Lifco. Eftersom
tidpunkten och villkoren fér eventuella framtida nyemis-
sioner kommer att bero pa Lifcos situation och de allménna
marknadsforhallandena vid den tidpunkten, kan Bolaget inte
férutsdga eller uppskatta belopp, tidpunkt eller andra villkor
for sadana eventuella nyemissioner. Lifcos aktiedgare bar
saledes risken for eventuella framtida nyemissioner som kan
sanka kursen for Lifco-aktien och/eller spada ut deras inne-
hav i Bolaget.

Om Lifco framgent emitterar nya aktier eller andra akti-
erelaterade vardepapper har aktiedgarna som huvudre-
gel foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till sitt
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befintliga innehav. Aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan dock
vara foremal for begransningar enligt vardepapperslag-
stiftningen i deras hemland som gor att de inte kan delta i
sadana foretradesrattsemissioner, eller att deltagande pa
annat satt forsvaras eller begransas. Exempelvis kan aktie-
agare i USA vara forhindrade att utova sadan foretradesréatt
om véardepapperna och teckningsréatterna inte ar registrerade
enligt Securities Act om inget undantag fran registrerings-
kraven enligt Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra
jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa motsvarande
satt om teckningsratterna eller de nya vardepapperna inte ar
registrerade eller godkénda av behériga myndigheter i dessa
jurisdiktioner. Lifco har inte skyldighet att anséka om regist-
rering enligt Securities Act eller att anséka om motsvarande
godkénnanden enligt lagstiftningen i nagon annan jurisdik-
tion utanfér Sverige och att goéra detta kan vara opraktiskt
och kostsamt. | den utstrdckning som Lifcos aktiedgare i
jurisdiktioner utanfér Sverige inte kan utdva sina réattigheter
att teckna véardepapper i eventuella féretradesrattsemis-
sioner kommer deras &gande i Lifco att spadas ut.

OKADE KOSTNADER

| samband med att Lifco noteras pa Nasdaq Stockholm
kommer Lifco att bli foremal for vissa lagar, regler och krav,
som &r mer omfattande an det regelverk som ar tillampligt
pa onoterade bolag. Som en f6ljd harav kommer Bolaget att
drabbas av kostnader for bland annat juridisk radgivning,
redovisning och rapportering som Bolaget inte hade som ett
onoterat bolag. Lifco kan vidare komma att behéva 6ka sina
personella resurser for att hantera den 6kade regelbérdan.

TECKNINGSATAGANDEN

Didner & Gerge Fonder AB och Fjarde AP-Fonden (de sa
kallade "Cornerstone Investors”) har var for sig atagit sig att
forvarva 6 813 200 aktier av serie B i Erbjudandet, motsva-
rande totalt cirka 15,0 procent av antalet aktier och cirka 9,4
procent av antalet roster i Bolaget. Cornerstone Investors
ataganden ar emellertid inte sakerstallda genom bankga-
ranti, sparrmedel eller pantséttning eller liknande arrange-
mang, varfor det finns en risk fér att Cornerstone Investors
inte kommer att kunna infria sina ataganden. Cornerstone
Investors ataganden &r vidare férenade med vissa villkor
avseende bland annat att en viss spridning av Bolagets
aktier av serie B uppnds i samband med Erbjudandet. For
det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk
for att Cornerstone Investors inte uppfyller sina ataganden,
vilket skulle kunna fa en negativ effekt pa Erbjudandets
genomférande.
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| syfte att framja Lifcos fortsatta utveckling och expansion samt med anledning av Bolagets ansékan om notering av Bolagets
aktier av serie B pa Nasdaqg Stockholm har Huvudégaren beslutat att genomféra en dgarspridning i Bolaget genom en forsalj-
ning av 34 602 400 befintliga aktier av serie B. Priset i Erbjudandet har faststallts av Huvudagaren efter samrad med styrelsen
for Lifco och Global Coordinator till 93 SEK per aktie av serie B, baserat pa diskussioner med vissa institutionella investerare
och en jamférelse med marknadspriset for andra jamforbara bérsnoterade bolag. Mot bakgrund av de teckningsataganden
som ingéatts av Cornerstone Investors bedéms priset vara marknadsmaéssigt (se avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information — Teckningsétaganden” for mer information). Huvudéagaren har vidare férbehallit sig ratten att utdka Erbjudandet
med ytterligare hégst 6 606 700 aktier av serie B.

Huvudagaren har saledes beslutat att lamna férevarande Erbjudande till allmanheten i Sverige samt institutionella
investerare i Sverige och utlandet avseende forvarv av aktier av serie B i Bolaget.

Utbver vad som anges ovan har Huvudagaren férbundit sig att pa begdran av Global Coordinator silja ytterligare
hégst 4 120 900 befintliga aktier av serie B for att ticka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet ("Overtill-
delningsoptionen”). Huvudagaren kommer vidare, med vissa undantag, att férbinda sig att — utéver de aktier som omfattas av
Overtilldelningsoptionen — inte sélja eller pa annat satt éverlata sitt innehav under en viss period efter att handeln pa Nasdaq
Stockholm har inletts ("lock up-perioden”). Lock up-perioden for Huvudagaren &ar 180 dagar fran forsta dagen for handel i
Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm och géller samtliga aktier i Bolaget som Huvudagaren innehar efter att Erbjudandet har
genomforts, men inte for aktier i Bolaget som Huvudégaren darefter har férvarvat pa marknaden. Lifcos ledande befattnings-
havare kommer att ing& motsvarande atagande. Bolaget kommer ocksa att férbinda sig gentemot Managers bland annat att,
under en period av 180 dagar fran foérsta dagen fér handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, inte utan skriftligt medgiv-
ande fran Global Coordinator, besluta eller féresla bolagsstdmma att besluta om 6kning av aktiekapitalet genom emission av
aktier eller andra finansiella instrument (se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Placeringsavtal”).

Harmed inbjuds till férvarv av 34 602 400 aktier av serie B i Lifco i enlighet med villkoren i Prospektet, motsvarande
cirka 38,1 procent av antalet aktier och cirka 23,8 procent av rdsterna i Bolaget, vid full anslutning i Erbjudandet. Utnyttjar
Huvudagaren ratten att utdka Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen till fullo omfattar Erbjudandet 45 330 000 aktier av
serie B i Lifco, motsvarande cirka 49,9 procent av antalet aktier och cirka 31,1 procent av rdsterna i Lifco.

Didner & Gerge Fonder AB och Fjarde AP-fonden (Cornerstone Investors) har var for sig atagit sig att, p4 samma villkor
som &vriga investerare, férvarva 6 813 200 aktier av serie B i Erbjudandet, motsvarande totalt cirka 15,0 procent av aktierna
och cirka 9,4 procent av résterna i Bolaget.

Vid full anslutning i Erbjudandet och fullt utnyttjande av ratten att utéka Erbjudandet och av Overtilldelningsoptionen berak-
nas vardet av Erbjudandet uppga till cirka 4 216 MSEK.

Goteborg den 7 november 2014

Carl Bennet AB®

6) Carl Bennet AB har organisationsnummer 556379-0715 och adress Box 7171, 402 33 Goteborg.
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BAKGRUND OCH MQTIV

| augusti 2000 forvarvades Lifco av Carl Bennet AB genom ett offentligt uppkdpserbjudande. Vid denna tidpunkt var Lifco
bérsnoterat med Carl Bennet AB som huvudagare med 20,0 procent av kapitalet och 50,1 procent av résterna. Bolagets verk-
samhet var inriktad pa distribution av dentalprodukter samt produkter inom héalsa och egenvard. Sedan férvarvet har Bolaget
med Fredrik Karlsson som verkstallande direktdr, efter en initial renodling av verksamheten genom en avyttring av stora delar
av verksamheten inom halsa och egenvard under 2001, investerat i expansion och utveckling av dentalverksamheten, bade
organiskt och genom férvérv. Sammantaget har ett tiotal bolag forvarvats inom dentalverksamheten. Ar 2006 slogs Lifco ihop
med systerkoncernen Sorb Industri AB som tillférde affarsomradena Demolition & Tools och Systems Solutions och skapade
en diversifierad industrigrupp med fokus pa ledande verksamheter inom specifika nischer. Bolagets starka marknadspositioner
och diversifierade verksamhet bidrog till att Lifco, efter 2009, férmadde att framgangsrikt navigera igenom den finansiella tur-
bulensen med bibehallen I6nsamhet och har sedan fortsatt att véxa verksamheten med god I6nsamhet.

Sedan 2006 har Lifco sammantaget redovisat en genomsnittlig arlig omséttningstillvaxt om 12,6 procent och under mot-
svarande tidsperiod har Bolaget redovisat en genomsnittlig arlig EBITA-tillvaxt om 13,8 procent. Den starka tillvaxten — bade
fér omsattning och EBITA — &r ett resultat av Bolagets affarsidé att férvarva och utveckla marknadsledande nischverksamheter
med potential att leverera uthallig resultattillvaxt och goda kassafléden. Idag bedriver Lifco verksamhet i cirka 30 operativa
enheter i cirka 30 lander med en nettoomsattning om 6 030 MSEK och en EBITA om 692 MSEK.” Bolaget ar organiserat i tre
affarsomraden: Dental, Demolition & Tools och Systems Solution.

Huvudégaren, med stdd av Lifcos styrelse, gér beddmningen att tidpunkten fér en notering av Lifco nu &r 1amplig. Lifco har
etablerat en stabil plattform dar Bolaget har fortsatt potential fér betydande framtida tillvéxt och férbattrade resultat. Noteringen
ger Lifco tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket bedéms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och
utveckling.

En spridning av &gandet i Lifco underlattar och bidrar dessutom till delagande i Bolaget fér de anstéllda, ger béattre férutsatt-
ningar for att 6ka kdannedomen om Bolaget och stéarker Lifcos varumarke. Noteringen blir ocksa en kvalitetsstampel for Bolaget
som forvantas ge en positiv effekt pa relationen till kunder och andra intressenter.

1 évrigt hénvisas till redogérelsen i féreliggande Prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen fér Lifco med anledning av ansékan
om notering av Bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm samt det i samband ddrmed ldmnade Erbjudandet.

Styrelsen for Lifco dr ansvarig for innehéllet i detta Prospekt. Hdrmed forsédkras att styrelsen har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgérder for att sékerstélla att uppgifterna i detta Prospekt, savitt styrelsen vet, 6verensstimmer med faktiska
férhallanden och att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Enképing den 7 november 2014

Lifco AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for Lifco AB (publ) dr ensamt ansvarigt for innehallet i detta Prospekt i enlighet med vad som framgar hdéri.
Huvudégaren bekréftar dock bundenhet av villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av avsnittet "Inbjudan till
férvérv av aktier i Lifco” samt *Villkor och anvisningar”.

Goteborg den 7 november 2014

Carl Bennet AB

7) Nettoomsattning och EBITA (rérelseresultat fére avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med férvéarv samt omstrukturerings-,
integrations- och férvarvskostnader) avser helaret 2013.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar 34 602 400 befintliga aktier av serie B i

Lifco och ar uppdelat i tva delar:

* Erbjudandet till allménheten i Sverige®

* Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
utlandet®

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande omkring den 21 november 2014.

UTOKNING AV ERBJUDANDET

Huvudagaren har forbehallit sig ratten att utdka Erbjudandet
med ytterligare hdgst 6 606 700 aktier av serie B, motsva-
rande hdgst cirka 7,3 procent av antalet aktier i Bolaget.

OVERTILLDELNINGSOPTION

Erbjudandet kan komma att omfatta upp till ytterligare hdgst
4 120 900 aktier av serie B, motsvarande cirka 10 procent
av det hdgsta antalet aktier av serie B som omfattas av
Erbjudandet, om den Overtilldelningsoption som beskrivs
i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information —
Placeringsavtal” utnyttjas for att tdcka eventuell évertilldel-
ning i samband med Erbjudandet.

FORDELNING AV AKTIER

Fordelning av aktier mellan respektive del av Erbjudandet
kommer att ske pa basis av efterfragan. Férdelningen kom-
mer att beslutas av Huvudagaren efter samrad med styrelsen
for Lifco och Global Coordinator.

ANBUDSFORFARANDE

Institutionella investerare kommer att ges mdjlighet att
delta i Erbjudandet i en form av anbudsférfarande genom
att lamna in intresseanmélningar. Anbudsforfarandet pagar
under perioden 10-20 november 2014. Anbudsférfarandet for
institutionella investerare kan komma att avbrytas tidigare.
Meddelande om sadant eventuellt avbrytande lamnas genom
pressmeddelande via en eller flera internationella nyhetsby-
raer. Se avsnittet "Anmalan — Erbjudandet till institutionella
investerare” nedan.

ERBJUDANDEPRIS

Priset i Erbjudandet har faststéllts av Huvudégaren efter
samrad med styrelsen for Lifco och Global Coordinator till 93
SEK per aktie av serie B, baserat pa diskussioner med vissa

institutionella investerare och en jamférelse med marknads-
priset for andra jamférbara bdrsnoterade bolag. Courtage
utgar ej.

ANMALAN
ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN

Anmalan om forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet till
allmanheten ska ske under perioden 10-19 november 2014
och avse lagst 100 och hogst 10 000 aktier av serie B, i
jamna poster om 50 aktier. Anmélan ska goéras pa sarskild
anmalningssedel som kan erhéllas fran SEB:s kontor samt
bestéllas fran Lifco. Anmalan kan &ven ske via SEB:s inter-
netbank, se vidare nedan. Anmalningssedlar finns tillgangliga
pa Lifcos hemsida, www.lifco.se, samt pa SEB:s hemsida for
prospekt, www.sebgroup.com/prospectuses. Anmalan maste
ha inkommit till SEB senast klockan 17.00 den 19 november
2014. Observera att vissa bankkontor stanger fére klockan
17.00. For sent inkommen anmalan liksom ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att lAmnas utan
avseende. Inga andringar eller tillagg far géras i fortryckt text.
Endast en anmaélan per person far géras och endast den
anmalan som férst registrerats av SEB beaktas. Observera
att anmélan ar bindande.

ANMALAN VIA SEB

Den som anméler sig for forvarv av aktier genom SEB maste
ha ett VP-konto, ett servicekonto eller en vardepappersdepa
hos valfritt vardepappersinstitut eller ett Investeringssparkonto
hos SEB. Personer som saknar VP-konto, servicekonto eller
vardepappersdepa hos valfritt vardepappersinstitut eller
Investeringssparkonto hos SEB maste Oppna ett sadant
innan anmalningssedeln lamnas. Observera att det kan ta
viss tid att 6ppna VP-konto, servicekonto, vardepappersdepa
eller Investeringssparkonto.

Den som har ett Investeringssparkonto eller en véardepap-
persdepa med specifika regler for vardepapperstransaktioner,
exempelvis inom ramen for en kapitalférsakring, maste kont-
rollera med den bank eller det institut som for kontot alter-
nativt tillhandahaller kapitalférsakringen om forvarv av aktier
inom ramen for Erbjudandet ar méjligt. Observera att anma-
lan maste goras via den bank eller det institut som fér kontot.

Den som anmaler sig genom SEB maste dessutom ha ett
bankkonto hos SEB. Kontot i SEB maste vara ett Privatkonto,
Enkla sparkontot, Foretagskonto eller Enkla sparkontot
foretag. Observera att uppgift om bankkonto hos SEB dock
endast ar obligatorisk om aktierna ska registreras pa ett
VP-konto eller ett servicekonto eller p& en vardepappersdepa
i annat institut &n SEB.

8) Till allménheten raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av hdgst 10 000 aktier av serie B.
9) Till institutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler &n 10 000 aktier av serie B.
10) Den som Onskar forvarva fler an 10 000 aktier ska kontakta SEB, ABG Sundal Collier eller Carnegie i enlighet med vad som anges nedan

under rubriken “Erbjudandet till institutionella investerare”.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Endast ett konto kan anges for betalning och kontoinnehava-
ren maste vara samma person som anmaler sig for férvarv
av aktier. Vid forvarv av vardepapper som ska registreras pa
ett Investeringssparkonto maste likviden alltid betalas med
medel som &r innestaende pa Investeringssparkontot.
Kunder i SEB:s internetbank med sa kallad Digipass, BankID
eller Mobilt BankID har dven mdjlighet att anméla sig via
SEB:s internetbank. Anvisningar om deltagande i Erbjudandet
via SEB:s internetbank kan erhallas pa www.seb.se.

Anmalan ska annars goras pa den séarskilda anmalnings-
sedeln och lamnas till nagot av SEB:s kontor i Sverige alter-
nativt skickas till:

SEB
Emissioner R B6
106 40 Stockholm

Saldot pa det bankkonto i SEB eller den vardepappersdepa
eller det Investeringssparkonto i SEB som angivits pa anmal-
ningssedeln, maste under perioden fran och med klockan
00.00 den 20 november 2014 till och med klockan 24.00 den
25 november 2014, motsvara l&gst det belopp som anmaélan
avser raknat pa priset i Erbjudandet. Darfér maste pengar fin-
nas eller sattas in pa angivet bankkonto, vardepappersdepa
eller Investeringssparkonto senast den 19 november 2014 fér
att sakerstalla att erforderligt belopp finns pa angivet bank-
konto, vardepappersdepa eller Investeringssparkonto. Detta
innebéar att kontoinnehavaren foérbinder sig att halla belop-
pet tillgangligt pa angivet konto, vardepappersdepa eller
Investeringssparkonto under ndmnda period och att inne-
havaren ar medveten om att ingen tilldelning av aktier sker
om beloppet inte ar tillrackligt under tidsperioden. Observera
att beloppet inte kommer att kunna disponeras under den
angivna tidsperioden.

Snarast efter det att tilldelning har skett kommer medlen
att vara fritt tillgangliga for dem som inte erhaller tilldelning.
Medel som inte &r tillgangliga kommer &ven under den angivna
perioden att berattiga till rénta i enlighet med villkoren fér det
konto, den vardepappersdepa eller det Investeringssparkonto
som angivits i anmalan.

For kunder i SEB med ett Investeringssparkonto kommer
SEB, om anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva motsva-
rande antal aktier i Erbjudandet och vidareférsalja aktierna till
kunden till det pris som géller enligt Erbjudandet.

ANMALAN VIA AVANZA OCH NORDNET

Den som ar depa- och internetkund hos Avanza Bank
AB (publ) eller Nordnet AB (publ) kan &ven anmaéla sig via
Avanzas eller Nordnets Internettjanst. Anvisningar om detta
kan erhéllas pa www.avanza.com eller www.nordnet.se.
Anmalan via Avanzas eller Nordnets Internettjanst kan géras
fran och med den 10 november 2014 till och med klockan
23.59 den 19 november 2014.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Institutionella investerare i Sverige och utlandet inbjuds att
delta i en form av anbudsférfarande som ager rum under peri-
oden 10-20 november 2014 i enlighet med sarskilda instruk-
tioner. Intresseanmélningar fran institutionella investerare i
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Sverige och utlandet ska lamnas till SEB Equities (+46 (0)8
522 295 00), ABG Sundal Collier (enligt sarskilda instruktio-
ner) eller Carnegie (enligt sérskilda instruktioner).

ANSTALLDA INOM KONCERNEN

Anstéllda inom Koncernen som Onskar forvarva aktier i
Erbjudandet ska folja sarskilda instruktioner fran Bolaget.

TILLDELNING

Beslut omtilldelning av aktier av serie B fattas av Huvudégaren
efter samrad med styrelsen for Lifco och Global Coordinator,
varvid malet kommer att vara att uppna en god institutionell
agarbas och en bred spridning av aktierna bland allménheten
for att méjliggdéra en regelbunden och likvid handel med Lifcos
aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm. Tilldelningen &r inte
beroende av nér under anmélningsperioden anmaélan inges.
Endast en anmélan per person kommer att beaktas.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN

| héndelse av 6verteckning kan tilldelning komma att ske
med ett lagre antal aktier av serie B &n anmaélan avser, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slump-
maéssigt urval. Tilldelning till dem som erhaller aktier kommer
i forsta hand att ske sa att ett visst antal aktier av serie B
tilldelas per anmélan. Tilldelning harutéver sker med viss, fér
alla lika, procentuell andel av det éverskjutande antal aktier
av serie B som anmélan avser och kommer endast att ske
i jAmnt 50-tal aktier. Observera att for att komma ifraga for
tilldelning maste saldot pa det bankkonto, den vardepappers-
depa eller det Investeringssparkonto hos SEB motsvara lagst
det belopp som anmalan avser raknat pa priset i Erbjudandet.
Harutdéver kan anstéllda i Koncernen och andra till Bolaget
narstaende parter samt kunder i SEB, ABG Sundal Collier och
Carnegie komma att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning
kan dven komma att ske till anstéllda hos Managers, dock
utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall i
enlighet med Svenska Fondhandlareféreningens regler och
Finansinspektionens féreskrifter.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Vid beslut om tilldelning av aktier av serie B inom ramen
for Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet kommer, som ovan namnts, att efterstravas att Lifco
far en god institutionell dgarbas. Fordelning bland de insti-
tutioner som lamnat intresseanmalan sker helt diskretionart.
Cornerstone Investors ar emellertid garanterade tilldelning i
enlighet med sina respektive teckningsatagande.

ANSTALLDA INOM KONCERNEN

Tilldelning till anstéllda i Koncernen kommer att avse aktier
till ett vérde av hégst 30 000 SEK per anstélld. Harutdver kan
vissa ledande befattningshavare i Bolaget och dess dotterbo-
lag tilldelas aktier till ett hégre varde, déribland den verkstal-
lande direktéren Fredrik Karlsson och chefen fér affarsom-
radet Dental Per Waldemarson som avser att anméla sig for
férvarv av aktier i Erbjudandet till ett véarde om cirka 30 MSEK
respektive 7,5 MSEK.



BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING
ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN

Tilldelning berdknas ske omkring den 21 november 2014.
Snarast darefter kommer avrakningsnota att séndas ut till
dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tillde-
lats aktier far inget meddelande.

Besked om tilldelning beréknas &ven kunna lamnas fran
och med klockan 09.00 den 21 november 2014 fér anmal-
ningar inkomna till SEB pa telefonnummer +46 (0)8 639 27
50. For att f& besked om tilldelning maste foljande anges:
namn, personnummer/organisationsnummer samt VP-konto,
servicekonto, Investeringssparkonto eller depanummer hos
bank eller annat vardepappersinstitut. Besked om tilldelning
féor anmalningar inkomna via SEB:s internetbank kommer
ocksé kunna lamnas omkring klockan 09.00 den 21 novem-
ber 2014 genom internetbanken.

Likvid beraknas dras fran pa anmalningssedeln angivet
bankkonto omkring den 24 november 2014 och fran angiven
vardepappersdepa respektive angivet Investeringssparkonto
omkring den 25 november 2014.

BETALNING FOR AKTIER TILLDELADE GENOM SEB

Likvid beréknas dras fran pa anmalningssedel angivet bank-
konto omkring den 24 november 2014 och fran angiven
vardepappersdepa respektive angivet Investeringssparkonto
omkring den 25 november 2014.

BETALNING FOR AKTIER TILLDELADE GENOM AVANZA ELLER NORDNET
Depakunder hos Avanza eller Nordnet beréknas ha sina till-
delade aktier tillgangliga pa depan den 21 november 2014.
Likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas
disponibelt pa depan fran och med den 19 november 2014
klockan 17.00 fram till och med likviddagen den 24 november
2014.

BRISTANDE OCH FELAKTIG BETALNING

Om tillrackliga likvida medel inte finns pa bankkontot, véar-
depappersdepan eller Investeringssparkontot pa likviddagen
eller om full betalning inte erlaggs i ratt tid, kan tilldelade
aktier komma att tilldelas och saljas till nAgon annan. Skulle
priset vid sadan overlatelse komma att understiga priset i
Erbjudandet, kan den som férst erhdll tilldelning av dessa
aktier fa svara fér mellanskillnaden.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Institutionella investerare berdknas omkring den 21 novem-
ber 2014 i sarskild ordning erhalla besked om tilldelning, var-
efter avrédkningsnotor sands ut. Full betalning for tilldelade
aktier ska erldggas kontant senast den 25 november 2014.
Observera att om full betalning inte erlaggs i ratt tid, kan till-
delade aktier komma att Gverlatas till annan. Skulle priset
vid saddan Overlatelse understiga priset i Erbjudandet kan
den som forst erhdll tilldelning av dessa aktier fa svara for
mellanskillnaden.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

REGISTRERING AV TILLDELADE OCH
BETALDA AKTIER

Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalda aktier av
serie B beréknas for savél institutionella investerare som for
allménheten ske omkring den 25 november 2014, varefter
Euroclear sénder ut en VP-avi som utvisar det antal aktier av
serie B i Lifco som har registrerats pa mottagarens VP-konto.
Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

BORSNOTERING

Styrelsen for Lifco har ansékt om notering av Bolagets aktier
av serie B pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms bolag-
skommitté har den 23 oktober 2014 beslutat att uppta Lifco
till handel pa Nasdaq Stockholm pa vissa villkor, déaribland
att spridningskravet fér Bolagets aktier av serie B uppfylls
senast forsta dagen for handel.

Handeln berdknas pabdrjas omkring den 21 november
2014. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av
Managers kommer betalda aktier av serie B att dverforas till
av forvarvaren anvisad vardepappersdepa eller VP-konto.
Den tid som erfordras for éverféring av betalning samt éver-
foring av betalda aktier till sddan forvarvare medfor att denne
inte kommer att ha sadana aktier tillgangliga pa anvisad
vardepappersdepa eller VP-konto férran omkring den 25
november 2014.

Det férhallandet att aktier av serie B inte finns tillgangliga
pa forvarvarens VP-konto, servicekonto eller vardepappers-
depa férran omkring den 25 november 2014 kan innebéara
att forvarvaren inte har mojlighet att salja dessa aktier pa
Nasdaq Stockholm fran och med den dag da handeln i aktien
paborjas, det vill saga omkring den 21 november 2014, utan
forst nar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot, servicekon-
tot eller vardepappersdepan. Vidare kommer handeln att
paborjas fore villkoren for Erbjudandets fullféljande uppfylits.
Handeln kommer déarmed att vara villkorad hdrav och om
Erbjudandet inte fullféljs, ska eventuella levererade aktier av
serie B aterlamnas och eventuella betalningar aterga. Handel
som &ger rum den 21 november 2014 berdknas ske med
leverans och likvid den 25 november 2014.

| samband med Erbjudandet kan Global Coordinator
komma att genomfora transaktioner pa Nasdaq Stockholm
som stabiliserar aktiens marknadspris eller haller detta pris
pa en niva som avviker fran vad som annars skulle gélla pa
marknaden. Se avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information — Stabilisering”.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET
| ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras
genom ett pressmeddelande som kommer att vara tillgangligt
pa Lifcos hemsida, www.lifco.se, omkring den 21 november
2014.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

RATT TILL UTDELNING

De erbjudna aktierna medfér réatt till vinstutdelning fér for-
varvare forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter Erbjudandets genomférande. For
direktregistrerade aktiedgare ombesorjs utbetalningen av
Euroclear och for aktiedgare vars innehav &r férvaltarregist-
rerat i enlighet med respektive férvaltares rutiner. For vidare
information se avsnittet "Aktiekapital och agarforhallanden”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Huvudagaren, Bolaget och Managers avser att inga ett avtal
om placering av aktier i Lifco omkring den 20 november
2014 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ar villkorat av att
intresset for Erbjudandet enligt Global Coordinators bedém-
ning ar tillrackligt stort for dndamalsenlig handel i aktien,
att Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls
samt att Placeringsavtalet inte sédgs upp. Placeringsavtalet
foreskriver att Managers ataganden att formedla kopare till
eller, for det fall Managers misslyckas med detta, sjélva kdpa
de aktier som omfattas av Erbjudandet ar villkorat bland
annat av att inga handelser intraffar som har sa vasentligt
negativ inverkan pa Bolaget att det ar olampligt att genom-
féra Erbjudandet ("vasentliga negativa héndelser”) samt
vissa andra sedvanliga villkor. Global Coordinator kan séga
upp Placeringsavtalet fram till likviddagen om nagra vésent-
liga negativa h&ndelser intréffar, vid brister i de garantier
som Bolaget och Huvudégaren ldmnat till Managers eller
vid bristande uppfyllelse av 6évriga villkor i Placeringsavtalet.
Om ovan angivna villkor inte uppfylls eller om Gilobal
Coordinator séger upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet
avbrytas. | sadant fall kommer vare sig leverans av eller
betalning for aktier att genomféras under Erbjudandet. Se
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information” —
"Placeringsavtalet” for mer information om Placeringsavtalet.
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OVRIG INFORMATION

Att SEB, ABG Sundal Collier och Carnegie ar emissions-
institut och/eller Managers innebar inte i sig att SEB, ABG
Sundal Collier och Carnegie betraktar den som anmaélt sig
i Erbjudandet ("Forvarvaren”) som kund hos Managern for
placeringen. Foérvérvaren betraktas fér placeringen som
kund hos Managern endast om Managern har lamnat rad
till Férvarvaren om placeringen eller annars har kontak-
tat Forvarvaren individuellt angaende placeringen eller
om Fdrvarvaren har anmélt sig via Managerns kontor eller
dess internetbank. Foéljden av att Managern inte betrak-
tar Forvarvaren som kund fér placeringen &r att reglerna
om skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden inte kommer att tillampas pa placeringen.
Detta innebar bland annat att varken sa kallad kundkatego-
risering eller sa kallad passandebedémning kommer att ske
betréffande placeringen. Foérvérvaren ansvarar ddrmed sjalv
for att denne har tillréckliga erfarenheter och kunskaper for
att forsta de risker som ar férenade med placeringen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Den som férvarvar aktier i Erbjudandet kommer att lamna
in personuppgifter till SEB, ABG Sundal Collier och/eller
Carnegie. Personuppgifter som lamnas till SEB, ABG Sundal
Collier och/eller Carnegie kommer att behandlas i datasys-
tem i den utstrackning som behovs for att tillhandahalla tjans-
ter och administrera kundengagemang. Aven personuppgit-
ter som inhamtas fran annan &n den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma
att personuppgifter behandlas i datasystem hos féretag eller
organisationer med vilka SEB, ABG Sundal Collier eller
Carnegie samarbetar. Information om behandling av per-
sonuppgifter 1amnas av SEB:s, ABG Sundal Colliers och
Carnegies kontor, vilka ocksa tar emot begéaran om rattelse
av personuppgifter.

Adressinformation kan komma att inhamtas av SEB, ABG
Sundal Collier och Carnegie genom en automatisk datakér-
ning hos Euroclear.






MARKNADSBESKRIVNING

De uppgifter om marknadstillvaxt och marknadsstorlek samt Lifcos marknadsposition i férhallande till konkurrenterna som
anges i detta Prospekt ar Lifcos samlade bedémning baserad pa savél interna som externa kéllor. De kéllor som Lifco

har baserat sin bedémning pa &r bland annat uppgifter fran branschféreningar sasom Association of Dental Dealers in
Europe (ADDE), Federation of European Dental Industry (FIDE), Council of European Dentists (CED) samt oberoende
undersbkningsforetag sasom Off-Highway Research. Den information som har inhdmtats fran tredje man har atergivits
korrekt och, savitt Lifco kdnner till och kunnat férvissa sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts
av sadan tredje man, har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

Divisioner Dental Fjarrstyrda Verktyg for gravmaskiner

rivningsmaskiner och kranar

Andel av Lifcos forsiéljning (2013) 47% 10% 10%

Produkter Férbrukningsvaror, Fjarrstyrda Verktyg fér gravmaskiner
utrustning till rivningsmaskiner och kranar
tandlakarkliniker
Tandteknik
Journalsystem

Kunder Tandlakarkliniker Bygg- och rivnings- Tillverkare samt

entreprendrer aterforséljare av
Processindustri gravmaskiner och kranar
Huvudsakliga geografiska marknader Norden och Tyskland Global Global
Huvudsakliga drivkrafter Efterfragan pa tandvard Utvecklingen for den Utvecklingen for den
globala bygg- och globala bygg- och
rivningsindustrin rivningsindustrin

Resultat-trend 2011-2013 == 2011-2013 ¢ 2011-2013 oW
2014 m)> 2014 =) 2014 -

Lifcos position Lifco &r ett av de ledande Lifco &r ett av de ledande Lifco &r ett av de ledande
bolagen pa de marknader bolagen globalt bolagen globalt

dér bolaget verkar

Exempel pa konkurrenter Henry Schein (US) Avant Tecno (FI) International Equipment
Plandent (F1) Giant (CN) Solutions (US)
Husqvarna (SE) LaBounty (US)
TopTec (DE) Rozzi (IT)

Ferrari International 2 (IT)
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OVERSIKT

Lifco &r en global koncern som &r verksam pa ett stort antal
marknader som praglas av olika drivkrafter och trender.
Generellt kan sdgas betraffande Bolagets organiska omsatt-
ningstillvéxt att verksamheten inom dentalprodukter har
varit mycket stabil éver tiden medan industriverksamheten
totalt sett har f6ljt BNP-utvecklingen pa Bolagets marknader.

] SYSTEMS SOLUTIONS

Inredning till
servicebilar

5%

Inredningsmoduler
for skapbilar och latta
lastbilar

Huvudsakligen energi-
och byggbolag

Europa

Forséljningen av latta
lastbilar

2011-2013 Mgy,
2014 -

Lifco &r ett av de
ledande bolagen pa de
marknader dér bolaget
verkar

Bott (DE)
Sortimo (DE)

Kontraktstillverkning

10%

Kontraktstillverkning
av elektriska kompo-
nenter och produkter
samt komponenter och
system i rostfritt stal

Huvudsakligen bolag
inom verkstadsindustri

och medicinteknik

Europa

Efterfragan och
outsourcing av
tillverkningstjénster

2011-2013 g,
2014 -

Lifco &r ett av de
ledande bolagen inom
valda produktgrupper

Note (SE)
Partner Tech (SE)

Sagverksutrustning

9%

Utrustning for sagverk

Sagverk

Norden, Baltikum och
Ryssland

Nybyggnation och
upprustning av
sagverk

2011-2013 Ay,
2014 > 4

Lifco &r ett av de
ledande bolagen pa de
marknader dér bolaget
verkar

Linck (DE)
Springer (AT)

Sdderhamn Eriksson
(SE)
Veisto (Fl)

Relining (renovering
av avloppsror)

4%

Tétning av avlopps-
ledningar och
stammar

Fastighetsagare

Europa

Renovering av
fastigheter

2011-2013 ‘gl
2014 o~

Lifco ar ett av de
ledande bolagen pa
de marknader bolaget
verkar

Aarsleft (DK)
Tubus System (SE)

MARKNADSBESKRIVNING

Bolagets storsta exponeringar &r mot den europeiska mark-
naden for tandvardsprodukter och den globala bygg- och riv-
ningsindustrin. Darutéver finns ett antal mindre marknadsex-
poneringar som har sin bakgrund i ett stort antal dotterbolag
inom Koncernen med hdg diversifieringsgrad.

Miljéteknik (atervin-
ningsanléggningar)

5%

Utrustning for
atervinnings-
anlaggningar

Atervinningsbolag

Global

Nybyggnation

av atervinnings-
anléggningar vilket i
sin tur framforallt drivs
av metallpriser samt
avgifter for atervinning

2011-2013 Mgy,
2014 -

Lifco &r ett av de
ledande bolagen inom
valda produktgrupper

Andritz (AT)

Columbus McKinnon
(US)
MTB (FR)
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MARKNADSBESKRIVNING

VARDEKEDJAN FGR TANDVARDSPRODUKTER

Forbruknings-
varor
och utrustning

Tandteknik

@ Tillverkare av

tandvards- stor mangd produkter till
produkter produkter till tandlékare och
bestaende av forsaljning till tandtekniska-

forbrukningsvaror, laboratorier
utrustning,
tandteknik och

journalsystem

aterforséljare

DENTAL

Den huvudsakliga marknaden for dotterbolagen inom Dental
ar den europeiska tandvardsmarknaden. Tandvard &r en
betydande marknad och uppgér pa Lifcos huvudmarknader
Norden och Tyskland i genomsnitt till cirka 6 procent av de
totala vardkostnaderna, motsvarande cirka 0,5 procent av
BNP. Marknaden kan delas upp i olika steg fran producenter
av tandvardsprodukter, grossister, aterférsaljare och tandla-
kare till patienterna som ar slutkonsumenterna.

Férséljningen av Lifcos produkter ar beroende av efter-
fragan pa tandvard inom de marknader som Lifco verkar pa.
Generellt kan sagas att efterfragan pa tandvard i Europa har
varit stabil och relativt ocyklisk. Under perioden 2007-2012
har utgifterna for tandvard pa Lifcos huvudmarknader (exklu-
sive Norge) i genomsnitt vuxit med 1,6 procent per ar."

En tandlakarklinik &r i behov av ett stort antal produkter
for sin dagliga drift, omfattande allt ifran enklare forbruknings-
varor sédsom servetter och handskar till mer avancerad tek-
nisk utrustning som réntgenapparater och behandlingsstolar.
Distributorer fyller en viktig funktion pa marknaden genom att

FORSALININGSTILLVAXT PA DEN EUROPEISKA MARKNADEN FGR
TANDVARDSPRODUKTER, MEUR (2008-2013)2

i - »
Genomsnittlig tillvéxt om 2,1% under perioden 2008-2013

5000 4613 4631 4539 4724

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

a2 2990

2008 2009 2010 2011 2012 2013

11) OECD (2011).

Ml

® |agerhalining av ® Aterforsaljareav ® Produktion av

Aterforsaljare

Tandtekniskt
laboratorium

® Tandldkare med ® Slutkonsument

tandteknik, t.ex. och utan

tandproteser, broar  specialisering ® Kostnadsansvar

och bryggor, till samt beror pa halso-

tandlakare understodjande vardssystem
funktioner sésom

tandhygienister

. Segment dérLifco ar aktivt
1/
// Segment dér Lifco &r delvis aktivt

knyta ihop den fragmenterade tandldkarmarknaden med ett
stort antal leverantérer.

Den totala foérséljningen av tandvardsprodukter till tand-
lakare och tandtekniska laboratorier pa den europeiska
marknaden uppskattades 2013 till 4,7 miljarder EUR och har
under perioden 2008-2013 i genomsnitt vuxit med 2,1 pro-
cent per ar.”

Marknaden for tandvardsprodukter kan delas upp i for-
brukningsvaror, utrustning och teknisk service samt tandtek-
nik. Férbrukningsvaror utgér den storsta delen av marknaden
och representerar cirka 70 procent av den totala férsaljningen.

GEOGRAFISKA MARKNADER

Affarsomradet Dentals huvudmarknader &r Norden och
Tyskland som under 2013 tillsammans svarade fér mer an
87 procent av affarsomradets férsaljning. Tandvard ar en val
utvecklad tjanst pa alla Lifcos huvudmarknader. Pa samtliga
nordiska marknader utfors tjansterna bade av den offent-
liga och privata sektorn dér det offentliga inslaget ar storst i
Finland och Sverige. P& samtliga av Lifcos huvudmarknader
finns ett inslag av statligt bidrag for tandvardsbehandlingar,

UPPDELNING AV DEN EUROPEISKA MARKNADEN FOR
TANDVARDSPRODUKTER (2013)"

M Forbrukningsvaror
och tandteknik

[l Utrustning

12) ADDE 2014 Survey on the European Dental Trade. Avser f6rséljning av férbrukningsvaror (inklusive tandteknik) och utrustning. Inkluderar
landerna Belgien, Bulgarien, Frankrike, Irland, Italien, Nederlanderna, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tjeckien, Tyskland och Osterrike.

For dvriga lander &r data ej tillganglig.
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men omfattning och utformning skiljer sig at mellan markna-
derna. De nationella regelverken kring tandvardsersattningar
paverkar efterfrigan pa tandvard och darmed ocksa efter-
frdgan péa Lifcos produkter. De senaste aren har inga storre
halsovardsreformer skett pa Lifcos marknader som paverkat
Dentals verksamhet.

Gemensamt for de nordiska landerna &r att tandvarden ar
kostnadsfri fér barn och ungdomar. Vissa specialgrupper har
ocksa ratt till kostnadsfri tandvard. En stor del av tandvarden
ar organiserad genom den offentliga sektorn. | Danmark och
i Finland &r den organiserad genom kommunerna, i Norge
genom fylkena och i Sverige genom landstingen'. Bland de
privatpraktiserande tandlakarna i Sverige ar ungefar halften
anslutna till Praktikertjanst, Sveriges storsta privata utévare
av tandvard.™ En motsvarande aktér pa den finska mark-
naden ar PlusTerveys. Pa de 6vriga nordiska marknaderna
finns inga motsvarande aktérer.

| Tyskland ansvarar den federala tandhdlsomyndigheten
for tandvarden som organiseras av regionala tandvardsfor-
bund inom de olika férbundslanderna. Kostnaden for tandvar-
den tacks av obligatoriska halsovardsférsakringar som varje
medborgare och langtidsboende i Tyskland &r skyldig att
teckna. Forséakringen tacker grundlaggande undersdkningar
och behandlingar. Fér mer avancerade behandlingar kravs
att patienterna betalar en del av kostnaden sjélva. Majoriteten
av tandvarden utférs av privata tandlakare som &ar anslutna
till nagot av de regionala tandvardsférbunden vilket ger dem
mojlighet att begéra ersattning fran en halsovardsforsakring.

MARKNADSSEGMENT
DISTRIBUTION AV FGRBRUKNINGSVAROR OCH UTRUSTNING

Forbrukningsvaror omfattar ett brett utbud av produkter
sasom hygienprodukter, fyllnadsmaterial, avtrycksmaterial
samt roterande instrument. Efterfragan pa forbrukningsvaror
ar icke-cyklisk och karaktariseras av frekventa men sma
bestéliningar fran tandlékarkliniker vilket stéller hoga krav

GVERSIKT AV KUNDGRUPPER | LIFCOS HUVUDMARKNADER

Antal

tandldkare
Tyskland
13) CED EU manual of Dental Practice (2014).

14) Praktikertjanst.
15) OECD och EU Manual of Dental Practice (2014).

Sverige
% privata
tandlékar -

praktier

96% 46%

% offentligt
finansierad
tandvard

63% 33%

Danmark

QD
3

MARKNADSBESKRIVNING

pa leveranssakerhet och ett brett produktsortiment. De flesta
kliniker féredrar att géra inkGp via ett fatal leverantérer. Den
europeiska marknaden for férbrukningsvaror karaktariseras
av ett stort antal artiklar och leverantdrer samt av en frag-
menterad kundgrupp. Den europeiska marknaden for for-
brukningsvaror omsatte 2013 cirka 3,3 miljarder EUR.'®

Utrustning omfattar ett brett utoud av produkter sdsom
behandlingsstolar, belysnings- och réntgenutrustning, hand-
och vinkelstycken samt utrustning for rengdring och sterilise-
ring. Utrustningsmarknaden inkluderar aven teknisk service
av utrustningen. Efterfrdgan pa utrustning ar relativt stabil
och beror framférallt pa aldern foér den installerade utrust-
ningsparken, langden pa utbytescykeln samt antalet nya
tandlakarkliniker. Efterfragan kan o6ka till folid av vasentlig
teknologisk utveckling och om tandlakare eller tandkirurger
kan erbjuda fler, snabbare och mer efterfragade tjanster. Da
investeringar i utrustning representerar en vasentlig del av de
totala investeringar som goérs av tandlakarkliniker kan en ned-
gang i den allmanna ekonomin resultera i minskade inkép av
utrustning, framférallt utbytesinvesteringar. Pa grund av de
mer komplexa produkterna ar marknaden bland leverantérer
av tandvardsutrustning inte lika fragmenterad som den ar for
férbrukningsvaror. Den europeiska marknaden for utrustning
omsatte 2013 cirka 1,4 miljarder EUR."”

Trender

Den europeiska marknaden for distribution av tandvards-
produkter folier den europeiska marknaden for tandvard
och paverkas av ett antal trender och faktorer. Lifco anser
att féljande trender &ar av betydelse for distribution av
tandvardsprodukter.

Aidrande befolkning

| takt med att den aldre befolkningen blir stérre kar den kund-
grupp som mer kontinuerligt ar i behov av tandvard. Det &r
ocksa den kundgrupp dar den mest omfattande tandvarden
behovs.

Finland
66% G

69% 44%

35% 26% 28%

D
B

16) ADDE 2014 Survey on the European Dental Trade. Avser forsaljning av forbrukningsvaror (inklusive tandteknik) och utrustning. Inkluderar landerna Belgien, Bulgarien,
Frankrike, Irland, ltalien, Nederlanderna, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tjeckien, Tyskland och Osterrike. For ovriga lander ar data ej tillgénglig.

17) Se not 12.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIFCO AB (PUBL)



30

MARKNADSBESKRIVNING

PRODUKTEXEMPEL

e

Férbrukningsvaror

Baéttre tandhélsa

| Europa, och framférallt pa Lifcos huvudsakliga marknader
Norden och Tyskland, &r marknaden for tandvard val utveck-
lad och befolkningen i alla aldrar tar generellt sett vél hand
om sina tander genom bland annat regelbundna besdék till
tandldkaren. Medvetenheten om betydelsen av att bibehalla
en god tandhélsa 6kar ocksa.

Kedjebildning bland tandlakarkliniker

Kedjor av tandlékarkliniker utgér en allt stérre andel av tand-
vardsmarknaden. Okningen sker dock relativt ldngsamt och
marknaden éar fortfarande mycket fragmenterad med ett stort
antal oberoende tandvardskliniker.

Okad onlineférsiljning
Precis som inom handeln generellt sker en ékande andel av
forsaljningen av tandvardsprodukter online.

Konsolidering i leverantérsledet

Det sker gradvis en viss konsolidering bland leverantérer
av tandvardsprodukter. Stérre globala leveranttrer kdper
I6pande mindre leverantdrer for att utdka sitt produktutbud.
Konsolideringen sker dock langsamt och det totala antalet
leverantdrer, och i synnerhet det totala antalet leverantdrer
som en tandlékare bestaller fran, &r fortsatt mycket stort.

Okad andel egna varumérken

Precis som inom detaljhandeln ékar andelen egna varumér-
ken (private label) av den totala férséljningen. Denna trend
ar framférallt markbar inom enklare produkter dar antalet
leverantorer &r manga och majligheten for leverantérerna att
differentiera sig mindre.

TANDTEKNIK
Lifco ar, framforallt i Tyskland, &ven verksamt pa marknaden
for tandteknik, vilket avser produktion och férséljning av pro-
dukter sasom tandkronor, bryggor och implantat. Varje pro-
dukt ar unik och speciellt anpassad till patienten. Eftersom
produkten som tillverkas ska kunna erséatta en naturlig tand
och fungera under lang tid &r kraven pa kvalitet hoga.
Processen bérjar hos tandldkaren som underséker
patienten och tar ett avtryck av patientens tander eller kéke.
Avtrycket skickas till en tandtekniker som anvéander det for
att skapa en detaljerad modell av tanderna eller kaken.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIFCO AB (PUBL)
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Tandteknik

Produktionen kan ske manuellt eller med hjalp av modern
CAD/CAM teknik dér en stor del av processen kan automati-
seras. Efter att den fardiga produkten skickats till tandlédkaren
satter denne in den fardiga produkten i patientens kake.

Traditionellt har produktionen av tandteknik skett i
tandtekniska laboratorier i néra anslutning till tandlkaren.
Marknaden &r mycket fragmenterad med en stor méngd min-
dre, lokala tandlaboratorier. Tandldkare som &r ndjda med sin
producent byter darfér ogérna till en ny, vilket gér marknaden
trogrorlig. Eftersom en sa stor del av arbetet &r manuellt har
det under senare ar uppstatt en trend dar tillverkningen for-
laggs till lagkostnadslander. Tack vare lagre I6nekostnader i
dessa lénder kan tillverkarna dar erbjuda betydligt l1agre pri-
ser an de lokala tandlaboratorierna.

Trender

| tillagg till de trender som beskrivs ovan under trender fér
distribution av tandvardsprodukter finns det ett antal specifika
trender som paverkar marknaden for tandteknik.

Okad efterfragan pa estetiska tandvardsbehandlingar
Estetiska tandvardsbehandlingar &r en tilltagande trend pa
Lifcos marknader. Behandlingarna omfattar bade tandregle-
ring och rent kosmetiska behandlingar sésom tandfasader.

Okad kannedom om importerad tandteknik

| samband med att kvaliteten pa den tandteknik som produ-
ceras i lagkostnadslander har hojts sa har acceptansen och
medvetenheten om importerad tandteknik 6kat bland bade
tandlékare och patienter. Effektivare logistiklésningar och
tekniska framsteg har &ven bidragit till att géra importerad
tandteknik till ett attraktivt alternativ.

OVRIGT

| Sverige och Danmark utvecklar och séljer Lifco administra-
tions- och journalsystem till tandlékarkliniker. Dessa system
ar en central del av det dagliga arbetet pa tandlakarkliniken
da de samlar en stor del av informationen pa ett stélle och
underlattar administrationen. Generellt sett byter kliniker med
fungerande system ogarna ut dessa da de anstallda maste
lara sig ett nytt arbetssatt. Nya installationer sker framférallt
i samband med att nya kliniker éppnar eller i samband med
byte av operativsystem.



DEMOLITION & TOOLS

Den huvudsakliga marknaden f6r dotterbolagen inom
Demolition & Tools &r den globala bygg- och rivningsindu-
strin. Huvuddelen av affarsomradets produkter bestar av
maskiner samt verktyg fér denna marknad och férséljningen
kan dérmed anses f6lja utvecklingen fér den globala mark-
naden for anlaggningsmaskiner. Under de senaste aren har
efterfragan for anlaggningsmaskiner aterhamtat sig efter den
globala konjunkturnedgangen 2008-2009 och har legat pa en
stabil niva, om &n med svagt negativ tillvéaxt.

GEOGRAFISKA MARKNADER

Den globala efterfragan av anlaggningsmaskiner har under
de senaste fem aren préglats av utvecklingen pa den kine-
siska marknaden. Den starka efterfrdgan pa den kinesiska
marknaden bidrog under 2009 och 2010 dels till att ddmpa
nedgangen till féljd av finanskrisen, dels till en snabbare ater-
hamtning av den globala efterfragan. Da den kinesiska efter-
fragan kommit att spela en alltmer central roll fér den globala
marknaden har nedgangen i Kina sedan 2010 medfért att
den globala marknaden fér anldggningsmaskiner utvecklats
svagare.

Matt i vardet av salda enheter beddms Nordamerika vara
den stérsta marknaden for anldggningsmaskiner. Efter en
signifikant nedgéang i antalet salda maskiner pa den nord-
amerikanska marknaden mellan 2006 och 2009 har mark-
naden aterhamtat sig och har vuxit sedan 2009. Den europe-
iska marknaden har aterhamtat sig fran 2009 ars nivaer, men
uppvisade en svag utveckling under 2011-2013.

MARKNADSSEGMENT
FJARRSTYRDA RIVNINGSMASKINER

En fjarrstyrd rivningsmaskin ar en nischprodukt som ar spe-
ciellt anpassad for rivning i tranga och riskfyllda utrymmen.

UTVECKLING AV EFTERFRAGAN FOR ANLAGGNINGSMASKINER'®

MARKNADSBESKRIVNING

Rivningsmaskiner har &ven ett antal alternativa anvandnings-
omraden, t.ex. rivning av tegelfordringar i brannugnar for
cement samt rensning av smaltugnar inom processindustrin.
| manga applikationer ar rivningsmaskiner ett alternativ till
handhallna verktyg eller till strre maskiner, t.ex. gravskopor.
Rivningsmaskiners fordel &r att de kan kombinera en kom-
pakt design med stor kraft vilket gor att de kan anvéndas i
utrymmen dar det &r svart att anvanda stoérre maskiner, men
samtidigt riskfyllt eller ineffektivt att anvénda handhallna
verktyg.

Trender

Okat sakerhetsmedvetande

Handhéllna verktyg kan innebéra en direkt skaderisk for
anvandaren. Ett exempel pa detta ar HAVS, hand-arm-
vibrationssyndrom, som ar en vibrationsskada som kan upp-
sta i fingrar, héander och armar vid arbete med vibrerande
verktyg. For att undvika denna typ av skador blir det allt van-
ligare att handhallna verktyg ersatts med maskiner vid lang-
variga arbeten. | flera l&nder finns nu &ven legala restriktioner
géllande handhallna verktyg. Rivningsmaskinernas flexibilitet
gor att de aven kan anvandas for arbete i positioner dar det
skulle vara svart eller obekvamt att anvanda handhallna verk-
tyg vilket ocksa bidrar till att minska skaderisken.

Okad produktivitet

| och med att en rivningsmaskin &r specialbyggd for rivnings-
arbeten kan den ofta uppna mycket hogre produktivitet &n
andra I6sningar. Vid anvandningsomraden dér tidsatgangen
ar kritisk &r darfér rivningsmaskiner ett attraktivt alternativ. Ett
exempel pa sadana anvandningsomraden &r vid rensning av
smaltugnar inom processindustrin dér ofta hela processen
star still i vantan pa att rensningen ska bli utford. En viktig
faktor ar aven stigande lénekostnader som gor att fjarrstyrda
rivningsmaskiner blir ett alternativ fér tidskrdvande arbeten.
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18) Antal sélda enheter, Off-Highway Research (2014).
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Nya anvandningsomraden

Fjarrstyrda rivningsmaskiner kan utrustas med ett flertal olika
verktyg vilket gér dem Iampliga fér en méngd olika anvand-
ningsomraden. Historiskt har en breddning av anvandnings-
omradena, déar rivningsmaskiner anvands istallet for alterna-
tiva metoder sasom gréavmaskiner och handhalina verktyg,
varit en viktig kélla for tillvéaxt.

VERKTYG FOR GRAVMASKINER OCH KRANAR

Gravmaskiner och kranar kan utrustas med en méangd olika
verktyg som gér att maskinerna kan anvéndas till olika till-
lampningar. Exempel pa sadana verktyg &r skopor, gripar,
gafflar och saxar. Verktygen gér det mdjligt att anvanda
samma maskin till olika uppgifter. Exempel pa anvéndnings-
omraden &r allmanna byggarbeten, markarbeten och snoroj-
ning, rivningsarbeten, rér- och kabelldggning, skogsarbeten,
skrothantering och jarnvagsarbeten.

Forsaljningen av verktyg féljer i stort maskinférsalj-
ningen. Eftersom verktyg innebdr en mindre investering &n
en ny maskin ar det dock Bolagets uppfattning att marknaden
ar mindre cyklisk an fér anldggningsmaskiner och att slutan-
vandaren bestaller nya verktyg for att hdja produktiveteten
hos existerande maskiner innan beslut om investering i en
ny maskin tas.
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Trender

Okad produktivitet

En viktig drivkraft for forsaljningen av verktyg &r att maskin-
agarna vill anvanda sina maskiner till flera olika uppgifter
for att hoéja produktiviteten och nyttjandegraden. Genom att
anvanda verktyg som &r specialbyggda for andamalet kan
aven tidsatgangen for en enskild uppgift minimeras.

Gradvis konsolidering

Aven om marknaden for verktyg for kranar &r relativt kon-
soliderad ar marknaden for verktyg for gravmaskiner mycket
fragmenterad med ett stort antal producenter som fokuserar
pa antingen enskilda produktgrupper eller enskilda regioner.
Det sker en konsolidering pa marknaden mot leverantérer
som kan erbjuda ett stérre produkt- och serviceutbud.

Okat sakerhetsmedvetande

Halso- och sakerhetsbestdmmelser géllande manuellt arbete
férvantas bli striktare framdver, vilket anses medféra ett 6kat
behov av verktyg for grdvmaskiner och kranar i syfte att
ersatta tidigare manuellt arbete. Dessutom férvantas strik-
tare hélso- och sékerhetsbestdmmelser medfora kade lone-
kostnader for manuellt arbete, vilket anses 6ka efterfragan pa
verktyg for grdvmaskiner och kranar ytterligare.
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KONCERNEN

Lifco &r en global koncern som férvarvar och utvecklar 16n-
samma, marknadsledande nischverksamheter med potential
att leverera uthallig resultattillvaxt och goda kassafléden. Lifco
styrs av en tydlig filosofi som innebéar att Bolaget har fokus
pa lénsamhet, en starkt decentraliserad organisation och
langsiktighet. Koncernen bestar av ett hundratal fristdende
dotterbolag som &r organiserade i tre affarsomraden: Dental,
Demolition & Tools och Systems Solutions.

Dental &r en ledande leverantér av dentalprodukter i Nord-
och Centraleuropa. Ar 2013 representerade affarsomradet 47
procent av Koncernens nettoomsattning och 52 procent av
Koncernens EBITA fére gemensamma koncernkostnader.

Demolition & Tools utvecklar, producerar, séljer och distri-
buerar fjarrstyrda rivningsmaskiner, verktyg och tillbehér for riv-
nings- och byggindustrin. Ar 2013 representerade affarsomra-
det 20 procent av Koncernens nettoomsattning och 32 procent
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av Koncernens EBITA fére gemensamma koncernkostnader. Via sina affarsomraden innehar Lifco marknadsledande

Systems Solutions bestar av verksamheter som levererar  positioner och Koncernen soker standigt efter mojligheter att
systemlosningar till nischmarknader och innefattar Inredning  starka sina konkurrensférdelar genom bade organisk tillvaxt
till servicebilar, Kontraktstillverkning, Miljéteknik, Relining samt  och férvérv. Lifcos diversifierade struktur medfér ett lagre bero-
Ségverksutrustning. Ar 2013 representerade affarsomradet  ende av enskilda kunder och leverantérer. Under 2013 mot-
33 procent av Koncernens nettoomséttning och 15 procentav  svarade den stérsta kunden cirka 2 procent av Koncernens
Koncernens EBITA fére gemensamma koncernkostnader. férséljning och den stérsta leverantéren cirka 4 procent av

Koncernens inkop.

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE (2013)

d

E E E E E E N EE NN
.Ill.......l.ll
- A EEEEEEEEEEEEENEEN- -
Jirrrrrrrrrrrrrrrrrrn gL
Jrirrrrrrrrr PPl by R .
IHEEENg EEEEEEEEEENE - - -
J LTV INAT T LT LT ] T R
IHEEEEEEEEEEEEEEEEEEN - - -
e lsEEEEEEEEEEEEEEN -
IHENEEEEEEEEEEEEEN TN "
= = IIIIIIIIIIIIi‘III ull- " QO Dental
IHEEEEEEEEEEERTZENNn - - M © Demoltion & Toals
IHEEEEE=-EEEEEEEEEEN- - % @ Systems Solutions
IHEEEEN- -EEEE=EEEN- - .
IHEEEN - "l sll- =- . .
====;. . !: ) :!f . .;. ©w w s s u  EBITAPERAFFARSOMRADE* (2013)
l....l N I..I..l
IHEN - . ‘Illll C IR
...I ] ‘.Illll....
l..llll [ II.IIIII..
l... [ | [ .. [ ] . [
IHNE-H-  HEEEN -
il--0 -  HHVa\EEE =
T O
i - I T 111

[ [ | ... [ L |
HE = [l =
o= "l = H () Dental
" LI B @ Demolition & Tools
U LI 1 @ systems Solutions

* Fére gemensamma koncernkostnader

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIFCO AB (PUBL) 35



36

VERKSAMHETSBESKRIVNING

AFFARSIDE OCH BOLAGSFILOSOFI

Lifcos affarsidé ar att férvarva och utveckla Ibnsamma,
marknadsledande nischverksamheter med potential att
leverera en uthallig resultattillvaxt och goda kassafloden.
Verksamheterna utvecklas utifran Lifcos bolagsfilosofi som
bygger pa tre grundprinciper:

Lifcos bolagsfilosofi

Langsiktigt perspektiv
Lifco har ett langsiktigt perspektiv pa bolagsstyrning

Fokus pa Iénsamhet
Dotterbolagen utvarderas baserat pa resultat-
tillvaxten

Decentraliserad organisation

Dotterbolagen har en hdg grad av frihet vilket ar
grunden for att skapa en stark entreprenérsanda i
bolagen

P& alla dotterbolag stalls krav pa lénsamhet och
efterlevnad av Lifcos etiska principer

MAL
Lifcos mal ar att skapa uthallig resultattillvaxt.

Lifcos Overtygelse ar att Idnsamhet ar en férutsattning
for langsiktig tillvaxt. En Idbnsam verksamhet har styrkan att
leverera produkter och service med kvalitet till sina kunder.
Samtidigt kan verksamheten erbjuda en bra arbetsplats for
de anstéllda. En I6nsam verksamhet kan ocksa investera i
produktutveckling, distribution och service for att &ven pa sikt
kunna méta bade kundernas och de anstélldas behov.

Lifcos bolag &r marknadsledande inom sina nischer och
positionerar sig som kvalitetsvarumérken. Foér att kunna
behalla konkurrenskraften och leverera langsiktig Ionsamhet
kravs ocksa ett starkt kostnadsfokus. Lifco forsoker darfor att
minimera de kostnader som inte direkt bidrar till verksamhe-
ternas utveckling inom tillverkning, forsaljning eller produk-
tutveckling. Lifcos erfarenhet ar att detta inte bara leder till
lagre kostnader utan &ven till ett stérre engagemang hos de
anstéllda.

FINANSIELLA MAL

Resultattillvaxt

Den organiska tillvaxten i EBITA ska évertraffa BNP-tillvaxten
pa relevanta geografiska marknader sett Gver en konjunktur-
cykel. Ytterligare tillvaxt ska nas genom forvarv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital efter avdrag fér goodwill
och Gvriga immateriella tillgangar ska 6verstiga 50 procent for
den senaste tolvmanadersperioden.

Skuldsattningsgrad

Nettoskulden ska normalt uppga till 2-3 ganger EBITDA for
den senaste tolvmanadersperioden.
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Utdelningspolicy

Lifcos styrelse har antagit en vinstutdelningspolicy som inne-
bar att utdelningen ska baseras pa Bolagets resultatutveck-
ling med beaktande av framtida utvecklingsméjligheter och
den finansiella stéllningen. Den langsiktiga malsattningen
ar att utdelningen ska ha en jamn utveckling och uppga till
30-50 procent av resultatet efter skatt.

ORGANISATION OCH STYRNING

Koncernen bestar av ett hundratal dotterbolag som verkar
inom atta divisioner och leds av ett hundratal dotterbolags-
chefer. Lifcos filosofi bygger pa en decentraliserad organi-
sation dar enskilda dotterbolag ges stor frihet, vilket skapar
forutsattningar for en stark entreprendrsanda. Dotterbolagen
organiseras i cirka 30 operativa enheter vilka leds av chefen
for ett av de ingaende dotterbolagen, dar samtliga rappor-
terar direkt till Lifcos verkstéllande direktdr eller chefen for
affarsomradet Dental.

Dotterbolagen drivs sjalvstandigt vilket medfér att varje
dotterbolag kan bevara sin specifika kultur och de arbetsme-
toder som har formats efter de forutsattningar som rader i de
industrier och marknader dotterbolagen verkar i. Det &r &ven
en forklaring till Koncernens formaga att behalla nyckelper-
soner i bolag som Koncernen férvarvar. De attraheras ofta av
den decentraliserade strukturen dér de &ven efter ett forvarv
kan behalla en hég grad av oberoende.

KONCERNLEDNING

Lifcos koncernledning bestar av verkstéllande direktér, CFO
och chef for affarsomradet Dental. Verkstéllande direktéren
ar ocksa chef for affarsomradena Demolition & Tools och
Systems Solutions. Koncernledningen har det évergripande
ansvaret for bland annat strategifragor, affarsutveckling,
beslut om stérre investeringar, resultatuppféljning samt per-
sonal- och IR-fragor. Sammantaget har Lifcos koncernledning
gedigen kunskap om affarsutveckling inom ett brett spektrum
av industrier och lang erfarenhet av att framgangsrikt genom-
féra foérvarv. For mer information om koncernledningen se
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

STYRNINGSMODELL
Koncernledningen styr verksamheten framst genom att till-
satta dotterbolagschefer for Lifcos operativa enheter samt
genom att I6pande félja utvecklingen foér dotterbolagen
genom manatlig uppfoljning av dotterbolagens resultat- och
balansréakningar.

Samtliga dotterbolagschefer har resultat- och lénsam-
hetsansvar samt ansvar for dotterbolagets balansrékning.
Koncernledningen &r representerade genom verkstéllande
direktéren eller chefen for affarsomradet Dental i samtliga
operativa enheters styrelser. Koncernledningen ansvarar for
att ta fram en kompensationsmodell fér dotterbolagschefen.
Koncernledningens representant fungerar som bollplank till
dotterbolagschefen genom I6pande diskussioner under aret
och féljer utéver det upp verksamheten genom de forum som
beskrivs i ytterligare detalj nedan:
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* Manatlig finansiell rapportering och uppféljning
- Finansiell sammanstéllning med tillhérande kommen-
tarer som beskriver och férklarar dotterbolagets utveck-
ling den senaste manaden, senaste aret samt prognos
for innevarande ar.

* Styrelseméten vid atminstone tva tillfillen per ar
- Uppfdljning av verksamheten och diskussion om strate-
giska fragor med Lifcos koncernledning.
- Finansiell genomgang inkluderande eventuella storre
investeringar, forvarv och uppféljining av budget for
helaret.

* Chefskonferenser
- Lifcos koncernledning samlar dotterbolagschefer till
arliga konferenser for utbytande av erfarenheter och att
diskutera gemensamma méjligheter och utmaningar.

Utdver stdd och styrning till dotterbolagscheferna stddjer
Koncernen de operativa enheterna med finansiell rapporte-
ring, finansiering och cash management samt ett begrénsat
antal centrala inkdp, till exempel upphandling av férsékringar.

Lifcos styrningsmodell bygger pa direkt kommunikation
mellan koncernledningen och dotterbolagscheferna vilket
férenklar och effektiviserar beslutsfattandet och sékerstaller
att antalet férlorade affarsmajligheter till féljd av en ineffektiv
beslutsprocess minimeras.

BOLAGSUTVECKLING

Lifco har arbetat fram en modell fér utveckling av koncernens
dotterbolag som grundar sig i Lifcos filosofi kring resultatfo-
kus, decentralisering och I&angsiktighet. Modellen bygger pa
Koncernens erfarenhet av bolagsutveckling och bestar inte
av nagra enskilda atgarder men kan forenklat beskrivas
genom principerna nedan:

2010 2011 2012 2013
e== EB|TA-marginal (%)

Lifcos principer fér bolagsutveckling

® Motiverade och dedikerade dotterbolagschefer
e Minimal byrakrati och enkla processer

e Fokus pé& kunder uthallig

resultattillvaxt

med potential for

e Effektiv kostnadsstruktur med fokus pa véardeska-
pande funktioner

e Manatlig uppféljning av dotterbolagens resultat- och
balansrakningar samt uppfoljning av ett fatal, tydliga
nyckeltal av ett fatal, tydliga nyckeltal

De tva nyckeltal som Lifco sarskilt fokuserar pa ar EBITA
och férandring i sysselsatt kapital.

FORVARVSSTRATEGI

Expansion via forvarv ar en central del av Lifcos affarsidé.
Forvéarv sker dels genom férvarv av nya bolag som kan bilda
egna divisioner, dels genom tillaggsforvarv till befintliga divi-
sioner. En investering ska generera tillvéxt med god I6nsam-
het och goda kassafléden alternativt uppfylla ett strategiskt
syfte. Risktagandet ska ocksé vara begransat for Lifco.

Efter forvarvet av Sorb Industri AB 2006, da Lifco fick
sin nuvarande form, har Lifco 6kat omséattningen fran 2 629
MSK till 6 030 MSEK och EBITA fran 318 MSEK till 760
MSEK vilket motsvarar en arlig tillvaxttakt om 12,6 procent
respektive 13,8 procent. Lifcos starka tillvaxt — bade for
omséttning och EBITA — &r till stor del ett resultat av Bolagets
strategi att kontinuerligt s6ka efter attraktiva forvarvsmoj-
ligheter. Under perioden 2006-2013 har Lifco forvarvat ett
tjugotal féretag med en sammanlagd omsattning om éver 3
miljarder SEK. Dartill har Lifco gjort ett antal inkramsforvary
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av huvudsakligen distributérers verksamhet pa olika mark-
nader. Av forvéarven har majoriteten skett inom existerande
divisioner. Sedan 2006 har Bolaget forvarvat tva bolag som

bildat egna divisioner, Kinshofer (Verktyg for gravmaskiner

och kranar) och Proline (Relining).

Omsittning vid férvarv

2006 Dental Prime Dental 3 MEUR Finland
2006 Elektronikprodukter i Jarlasa Systems Solutions 30 MSEK Sverige
2006 Darda Demolition & Tools 8 MEUR Tyskland
2007 Kinshofer Demolition & Tools 66 MEUR Tyskland
2007 Safe Dental Dental 2 MSEK Sverige
2007 Proline Systems Solutions 120 MSEK Sverige
2007 Oriola Dental Dental 45 MEUR Finland
2007 Hekotek Systems Solutions 13 MEUR Estland
2007 Zetterstréom Rostfria Systems Solutions 50 MSEK Sverige
2007 Plass Data Dental Dental 7 MDKK Danmark
2008 Endomark Dental 9 MSEK Sverige
2008 XO Care Denmark A/S Dental 77 MDKK Danmark
2008 Tevo Systems Solutions 8 MGBP Storbritannien
2009 Ellman Produkter Dental 43 MSEK Sverige
2009 Aponox Demolition & Tools - Finland
2009 Interdental Dental 10 MSEK Norge
2010 ATC Demolition & Tools 5 MEUR Frankrike
2011 RF-System Demolition & Tools 80 MSEK Sverige
2011 Wintech Systems Solutions 125 MSEK Sverige
2011 EDP Dental 119 MEUR Tyskland
2011 Net Dental Dental 20 MEUR Tyskland
2012 Ahlberg Cameras Demolition & Tools 73 MSEK Sverige
2014 MDH Dental 44 MEUR Tyskland

Lifco utvarderar I6pande potentiella forvarvskandidater och
soker framforallt efter verksamheter som uppfyller foljande
kriterier:

* Stabila verksamheter

* Ledande inom sin nisch

¢ En attraktiv position i vardekedjan utan beroende av spe-
cifika leverantorer eller kunder

* Ingen eller begrénsad exponering mot teknologirisk

* Dokumenterad I6bnsamhet

Lifco utvarderar varje forvarvskandidat individuellt for att
behalla en flexibilitet som tillater Bolaget att genomfora for-
varv som erbjuder en strategisk eller finansiellt attraktiv
mojlighet trots att nagot eller flera av kriterierna ovan inte ar
uppfyllda.
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Forvarvsprocessen kan delas upp i tre steg: identifiering av
potentiella férvarvskandidater, analys av férvarvskandidaten
och atgardsplan i samband med dvertagandet.

IDENTIFIERING AV POTENTIELLA FORVARVSKANDIDATER

Identifiering av lampliga férvarvskandidater sker bade genom
Koncernens natverk inom de industrier Lifco verkar samt
genom att Lifco blir kontaktat utifran. | den interna identifie-
ringen spelar dotterbolagen en central roll genom de anstall-
das marknadskdnnedom och dagliga marknadskontakter.
Inom dessa industrier har Lifco en god kunskap om potenti-
ella férvéarvskandidater som Koncernen féljer utvecklingen fér.
| mer prioriterade fall fors ofta aven I6pande diskussioner med
kandidaterna. En annan viktig kélla till potentiella férvéarvskan-
didater ar att Bolaget kontaktas direkt av séljaren, till exempel
en grundare som har for avsikt att avyttra sitt bolag, eller av



en professionell bolagsférmedlare. | egenskap av en aktiv
forvarvare, kontaktas Lifco kontinuerligt av professionella
bolagsférmedlare med forslag pa forvarvskandidater.

Enligt Lifcos erfarenhet utgdr Bolaget ofta ett attraktivt
alternativ for séljare och foretagsledning genom sin affars-
modell som later dotterbolagen bedrivas sjalvstandigt sam-
tidigt som fortsatta investeringar sékerstéller den fortsatta
utvecklingen och fortlevnaden. Aven Lifcos &garsituation
med en stark och tydlig huvudéagare med ett langsiktigt per-
spektiv ses enligt Lifcos erfarenhet som nagot mycket posi-
tivt. Lifcos ledning upplever att detta gor att Bolaget i flera
fall kan bli prioriterat i forséljningssituationer och att dessa
faktorer gor att Lifco kan differentiera sig pa andra satt an
genom forvarvspriset.

ANALYS AV FORVARVSKANDIDATER

Nér Lifco har identifierat en forvarvskandidat och en dialog
kring ett potentiellt férvarv har inletts med malbolaget och
dess agare, genomfdrs en grundlig analys av verksamheten,
en sa kallad due diligence. En central del i Lifcos utvarde-
ring bestar i att forstd malbolagets styrkeposition i vardeked-
jan, nagot som gors genom en fordjupad kommersiell ana-
lys som inkluderar diskussioner med leverantérer, kunder,
Ovriga parter verksamma pa marknaden samt industriexper-
ter. En ytterligare dimension som analyseras &r om Lifco &r
en lamplig &gare och vad Lifco kan tillféra malbolaget efter
Overtagandet. Under den analysen genomférs dven en detal-
jerad genomlysning av malbolagets rékenskaper och avtal
for att sakerstalla bolagets intjaningsférmaga samt identifiera
mojliga risker i verksamheten, bade finansiella och legala.
Analysfasen brukar dven innebdra en mdjlighet for Lifco att
lara kanna nyckelpersoner i verksamheten och fa en battre
inblick i bolagets kultur och arbetsmetoder. Nar analysfasen
genomférts, och om Lifco fortfarande &r intresserat av att for-
vérva bolaget, kan en 6verenskommelse med séljaren nas
och en transaktion genomféras.

ATGARDSPLAN | SAMBAND MED OVERTAGANDET

Lifcos affarsmodell grundar sig i att dotterbolagen till stor del
drivs som sjalvstandiga enheter men i anslutning till férvarv
av ett dotterbolag gdrs en Oversyn i syfte att effektivisera
och optimera den férvarvade verksamheten. Lifco genom-
féor normalt féljande implementeringar i férvarvade dotter-
bolag sa att bolaget verkar i linje med Lifcos principer for
bolagsutveckling:

* Nytt ersattningssystem
* Nytt rapporteringssystem

* Ny styrelse med tillsattning av representant fran Lifcos
koncernledning

¢ Okad finansiell medvetenhet
- Effektiv rérelsekapitalstyrning
- Kontrollerad finansiering av tillvaxtmdjligheter

* Kort- och langsiktig strategisk agenda
- Fokusering pa kundkategorier dar férutsattningar for
langsiktig resultattillvaxt finns

VERKSAMHETSBESKRIVNING

- Oversyn av kostnadsstrukturen i syfte att effektivisera
verksamheten och stérka fokus pa de funktioner som
skapar varde i organisationen

ETIK

En forutséttning for att Lifcos decentraliserade struktur ska
fungera &r att dotterbolagen bedriver sin verksamhet i enlig-
het med Lifcos etiska principer. Lifcos etiska principer &r
specificerade i Bolagets uppférandekod som alla dotterbo-
lagschefer maste tillse att dotterbolagen foljer. Efterlevnaden
av uppférandekoden féljs I6pande upp av koncernledningen.
Uppférandekoden har faststéllts fér att understryka Lifcos
grundlaggande principer och omfattar relationen till anstéllda,
kunder, leverantdrer, samhélle och milj6 samt aktiedgare.
Koden finns tillganglig pa Bolagets hemsida (www.lifco.se).
| Lifcos uppférandekod ingar dven Bolagets karnvarden:
respekt for andra, 6ppenhet och saklighet. Dessa karnvar-
den beskrivs i ytterligare detalj nedan:

* Respekt for andra

- | alla vara kontakter med kunder, anstéllda och andra
samarbetspartners maste vi respektera dem som
manniskor med lika varde utan hansyn till rang, ras,
religion, alder, nationellt ursprung, kon, sexuell lagg-
ning, politisk dvertygelse, medlemskap i fackférening,
civilstand eller handikapp. Salunda skall vi anstranga
oss for att lyssna och respektera varje individs asikt,
aven om vi inte delar den

*  Oppenhet
- Det &r av yttersta vikt att vi skapar en atmosfar dar
manniskor vagar vara Oppna. For att uppna detta
maste vi Oppet erkanna vara misstag. Det ar naturligt
att varje méanniska gér misstag

* Saklighet
- Vi skall strava efter att fatta basta mojliga beslut i varje
enskilt fall. Besluten skall uteslutande baseras pa fakta
och utan forutfattade meningar. Férdomar, dvertygelse
och stolthet skall inte paverka besluten

MILJO

Lifcos uppférandekod omfattar ocksd samhalle och miljé.
Lifco efterstravar en verksamhet som pa ett positivt och
hallbart satt bidrar till samhallet. Bolaget har forpliktigat sig
att férhindra eller minimera och démpa de skadliga effekter
som verksamheten eller produkterna kan ha pa miljon. Lifco
stravar efter att reducera produkternas miljopaverkan under
hela deras livscykel. Varje dotterbolagschef ar ansvarig fér
att miljépolicyn efterlevs i respektive féretag.

MEDARBETARE

Den 30 september 2014 uppgick antalet anstéllda i Lifco till
3 033 personer.
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HISTORIK

Lifco har sin grund i landstingens gemensamma inkdpsféren-
ing som bildades 1946. Under 1990-talet genomgick Bolaget
ett flertal &gar- och namnbyten och det nuvarande moderbo-
laget bildades 1993 i samband med att Bolaget férvarvades
av den davarande foretagsledningen tillsammans med risk-
kapitalbolaget Procuritas. Efter att ha varit en division inom
Getinge sedan 1995 delades bolaget 1998 ut till aktiedgarna
i samband med en strategiférandring inom Getinge. Samma
ar tilltradde Fredrik Karlsson som verkstéllande direktor for
Bolaget.

Carl Bennet AB, huvudégare i Getinge, blev huvuda-
gare i Lifco i samband med bérsnoteringen 1998 och gjorde
ett par ar senare bedémningen att Bolaget var i behov av
en omstrukturering och skulle utvecklas bést utanfér aktie-
marknaden. Ar 2000 blev Lifco darfor ett helagt dotterbolag

1998

Lifco delas ut till aktiedgarna

i Getinge Industrier och
listas pa Stockholmsbérsen

O LIFCO

1998

Fredrik Karlsson
tilltrader som VD
for Lifco

1999

Carl Bennet AB
forvarvar Sorb Industri
via ett publikt bud
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2000

Carl Bennet AB forvarvar
Lifco via ett publikt bud

till Carl Bennet AB. Ar 2001 avyttrades verksamheten inom
halsa- och egenvard som da representerade cirka 40 procent
av Bolagets forsaljning och Bolaget fokus flyttades till verk-
samheten inom distribution av dentalprodukter.

Lifco fick sin nuvarande form 2006 genom forvarvet av
systerbolaget Sorb Industri AB, ett industribolag &gt av Carl
Bennet AB. Carl Bennet AB kopte ut Sorb Industri fran bor-
sen 1999. Ar 2001 tilltradde Fredrik Karlsson som verkstal-
lande direktor for Sorb Industri och sedan dess har bolagen
arbetat enligt samma principer. Sorb Industri ar grunden till
stora delar av verksamheterna inom Demolition & Tools och
Systems Solutions. Sedan 2006 har Lifco genomfért ett tju-
gotal forvarv som breddat samtliga affarsomrédden. Fokus
har legat pa att forvarva I6nsamma, marknadsledande nisch-
bolag dar det finns goda forutsattningar for att uppna uthallig
resultattilivaxt och goda kassafléden.

2006-2014

Bolaget upplever hog tillvaxt till
folid av flertalet genomférda
forvarv

2006

Lifco férvarvar
systerkoncernen
Sorb Industri

2001

Lifco avyttrar
hélsa- och
egenvards-
verksamheterna

2001

Fredrik Karlsson tilltrader
som VD fér Sorb Industri
och Lifco



AFFARSOMRADET DENTAL

Lifco &r genom dotterbolagen inom affarsomradet Dental
leverantdr av foérbrukningsvaror, utrustning och teknisk ser-
vice till tandlékare i framférallt norra och centrala Europa.
Bolaget ar ledande pa den nordiska marknaden och har en
stark position pa den tyska marknaden. Utbver detta tillhan-
dahaller vissa av dotterbolagen inom affarsomradet &ven
tandteknik sdsom tandproteser, tandkronor och bryggor till
tandlakare i framférallt Norge och Tyskland samt utvecklar
och séljer administrations- och journalsystem for tandlékark-
liniker i Danmark och Sverige.

PRODUKTERBJUDANDE

DISTRIBUTION AV FORBRUKNINGSVAROR OCH UTRUSTNING
P& den nordiska marknaden erbjuder Lifco genom sina
dotterbolag ett brett utbud av tandvardsprodukter, innefattande
bade forbrukningsvaror och teknisk utrustning. Detta sker
genom fullsortimentsféretag som ska fylla en tandlakares
hela produktbehov. | Norge, Sverige och Tyskland har Lifco
aven bolag som specialiserar sig pa forbrukningsvaror.
Distributionen sker under ett flertal firmanamn sasom DAB,
Jacobsen Dental, LIC Scadenta, M+W Dental och Nordenta.
Aven om dotterbolagen till stérsta delen fungerar obero-
ende av varandra sa samarbetar de till viss del vad galler
inkdp av varor. For férbrukningsvaror har Bolaget tre huvud-
sakliga lager som ligger i Enkoping i Sverige, utanfor Arhus i
Danmark och i Budingen i Tyskland déar varor distribueras till
de olika geografiska marknaderna. Lagret i Enkdping som
distribuerar varor till Sverige, Finland och delar av Norge har
cirka 30 000 artiklar, med ett totalt erbjudande om cirka
44 000 artiklar. Det danska lagret har cirka 13 000 artiklar

DIVISION DENTAL

FIRMANAMN
Bland annat DAB, Jacobsen Dental, LIC
Scadenta, M+W Dental och Nordenta

HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA MARKNADER
Norden, Baltikum, Tyskland, Osterrike, Schweiz,
Tjeckien, Ungern och Slovenien

MARKNADSPOSITION

Lifco &r ett av de ledande bolagen i
Norden och har en stark position
i Tyskland

VERKSAMHETSBESKRIVNING

AFFARSOMRADE DENTAL

FINANSIELL GVERSIKT

IFRS BFN
MSEK 2013 2012 2011
Nettoomsattning 2 826 2 840 2439

EBITA 399 376 312
EBITA-marginal 14,1% 13,2% 12,8%

NETTOFGRSALINING
PER PRODUKTKATEGORI (2013)

B Forbrukningsvaror [ Tandteknik

M Utrustning & service Ovrigt

NETTOFORSALINING
PER GEOGRAFISK MARKNAD (2013}

B Sverige 1 Ovriga Europa

M Ovriga Norden Ovriga vérlden

I Tyskland
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETEN | DENTAL

OB ~ED - B

Sverige Norge
Distribution av
forbrukningsvaror o o
Distribution av
utrustning ] ]
Tandteknik [}
Administration och
journalsystem [ ]

med ett totalt erbjudande om cirka 18 000 artiklar och det
tyska lagret har cirka 29 000 artiklar med ett totalt erbjudande
om cirka 58 000 artiklar. Utver dessa lager har Bolaget min-
dre lager i vissa andra marknader. Leveranstiden mellan lager
och kund é&r kort, normalt sett en dag.

En del av Lifcos sortiment utgdrs av egna varumarken.
Dessa varumarken é&r ett komplement till det dvriga utbudet
och inriktar sig framfor allt pa de mindre komplicerade produk-
terna. De egna varumarkena ger Bolaget mdjlighet att erbjuda
kunderna ett lagre pris samtidigt som Lifco kan halla en till-
fredsstéllande marginal. Egna varumérken utgdr idag cirka 10
procent av dotterbolagens fOrséljning. Bolaget arbetar aktivt
med att 6ka andelen egna varumérken i sortimentet.

TANDTEKNIK

Inom tandteknik &r Lifco framférallt verksamt pa den tyska
marknaden. Lifco tillhandahéaller de flesta produkter inom
tandteknik, daribland kronor och bryggor. For att uppna kost-
nadsférdelar gentemot lokala dentallaboratorier har Bolaget
valt att forlagga en stor del av tillverkningen till Asien, bade
genom en samarbetspartner i Kina och genom ett majoritet-
séagt bolag pa Filippinerna. Genom att behalla centrala delar
av processen, sasom utformning av proteserna och kontak-
ten med tandlékarna i Tyskland, kan Bolaget uppratthalla god
kvalitet och narhet till marknaden. | Tyskland tillhandahaller
Lifco tandteknik under firmanamnen Interadent och MDH.

OVRIGT

Under firmanamnen Almasoft och Al Dente erbjuder Lifco
administrations- och journalsystem fér tandlékare, tand-
hygienister och tandtekniker pa den svenska och danska
marknaden. Utdver den beskrivna verksamheten ingar i
affarsomradet &ven bolag som tillverkar och importerar tand-
vardsprodukter. Dessa star dock endast for en mindre del av
affarsomradets omséttning och resultat.

KUNDER, MARKNADSFORING OCH FORSALINING

Majoriteten av Lifcos kunder inom affarsomradet Dental
utgérs av tandlakarkliniker. Genom affarsomradets olika
bolag nar Lifco ett stort antal tandlakare pa varje marknad.
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Affarsomradets storsta enskilda marknad ar Tyskland. Av
Bolagets kunder i Sverige ingér en icke ovasentlig andel i
Praktikertjanst eller i den offentliga sektorn, dar en stor andel
av inkdpen sker genom upphandling. Om man ser klinikerna
inom dessa olika sammanslutningar som en kund sa &r
Praktikertjanst affarsomradets storsta kund och star for cirka
15 procent av affarsomradets omsattning i Sverige, men en
mycket mindre del av affarsomradets totala omséattning.

Forséaljningen av tandvardsprodukter sker framforallt
genom tre kanaler; dotterbolagens séljkarer, katalogforsalj-
ning och online. Av férséljningen sker mellan 20 och 70 procent
online beroende pa marknad och dotterbolag. Resterande
bestallningar sker framforallt per telefon. Séljkarens uppgift ar
att bygga en relation med tandlakarna for att férsta deras indi-
viduella behov och preferenser samt for att informera dem om
produkter. Vid férséljning av utrustning stélls dven héga krav
pa teknisk kompetens i och med att produkterna ar tekniskt
komplicerade samtidigt som de innebér en stdrre investering
for klinikerna. Kundbesdk, méssor och evenemang ar viktiga
kontaktpunkter i séljkarens arbete.

Flertalet av de produkter som distribueras av Koncernen
inom affarsomradet Dental omfattas av de ersattningssys-
tem som tillampas av privata férsékringsbolag, myndighe-
ter och andra betalare av sjukvardsprodukter och -tjanster.
Koncernens kunder far darmed, direkt eller indirekt, ersétt-
ning fran sadana betalare for hela eller del av de produk-
ter som kops in fran Lifco. Det finns en risk for att en eller
flera sadana betalare genomfér férandringar i det befintliga
erséattningssystemet, eller att nya lagar eller ersattningsregler
inférs, varigenom den tillgangliga erséattningen minskar eller
forsvinner i sin helhet. | sddana fall kan Koncernens kunder
helt eller delvis minska sina inkép fran Koncernen, vilket
skulle kunna medféra vasentliga negativa konsekvenser for
Lifcos verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

PRODUKTION OCH LEVERANTORER

Dotterbolagen inom Dental erbjuder produkter fran ett stort antal
leverantorer. Totalt erbjuder Lifco produkter fran cirka 500 leveran-
torer. De tio storsta leverantdrerna star i genomsnitt for cirka 50
procent av forsaljningen i Lifcos dotterbolag inom affarsomradet.



KONKURRENTER

Utover Lifco &r de storsta aktorerna pa den europeiska mark-
naden for tandvardsprodukter det amerikanska bolaget Henry
Schein samt det finska bolaget Plandent. Pa Lifcos huvud-
marknader har Plandent en stark stéllning i Norden samt
Tyskland och Henry Schein har en stark stallning i Tyskland.
Utover dessa bolag finns en méngd mindre bolag pa en eller
ett mindre antal marknader. Inom férbrukningsvaror bedémer
Lifco att Bolaget ar en av de tva storsta leverantorerna i de
nordiska landerna och en av de fem storsta leverantérerna i

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Tyskland. Inom utrustning bedémer Lifco att Bolaget ar en av
de tva storsta leverantorerna i Danmark och Finland, en av
de tre stdrsta i Norge samt en av de fem stérsta leveranto-
rerna i Sverige.

Pa marknaden for tandteknik ser konkurrensbilden
annorlunda ut dér den stérsta andelen av marknaden inne-
has av en stor mangd mindre, lokala dentallaboratorier. Lifco
bedémer att Bolaget ar en av de ledande leverantérerna av
tandteknik samt den ledande leverantéren av importerad
tandteknik i Tyskland.
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CASE STUDY: MDH

MDH éar en ledande tysk importér och leverantér av
tandteknik och erbjuder ett komplett utbud av fasta och
avtagbara proteser samt helproteser. Kundgruppen
bestar av cirka 5 000 tyska tandlakare. MDH levere-
rar arligen mer an 100 000 dentalproteser och har en
ackumulerad anvéndargrupp om cirka 600 000 per-
soner som redan anvéander sig av MDH:s tandteknik.
Arligen kontaktas MDH av cirka 60 000 patienter som
efterfragar mer information kring MDH:s tandteknik.
Tillverkningen sker via en kinesisk partner i Shenzhen,
Kina och huvudkontoret ligger i Milheim, Tyskland.

MDH:s tillverkning sker genom en kinesisk aktor
med vilken bolaget har ett langtgdende partnerskap.
Laboratoriet ligger i Shenzhen, Kina. | laboratoriet
arbetar cirka 1300 kinesiska anstéllda med tillverk-
ning samt kvalitetskontroll, enligt MDH:s standarder.
Tillverkningen Gvervakas av atta tyska dentaltekniker
samt en tysk kvalitetskontrollant. Laboratoriet strévar
efter att halla hog kvalitet géllande utrustning, insats-
varor, teknologi samt arbetsvillkor. MDH har ett exklu-
sivitetsavtal med den kinesiska partnern vilket innebar
att denna enbart levererar till MDH i Tyskland samt
till ndgon av MDH:s anknutna europeiska partners.

OVERSIKT AV LOGISTIKNATVERK

Under 2009 uppgav, enligt en marknadsrapport'®,
12,3 procent av tyska tandlakare att de regelbundet
anvander sig av importerad tandteknik medan 49 pro-
cent uppgav att de inte anvénde utlandstilliverkade
tandproteser och 23,4 procent uppgav att de néstan
aldrig anvander dessa. Aven om andelen utlandstill-
verkad tandteknik anses ha 6kat sedan 2009, bed6-
mer Bolaget att det finns god potential till kad andel
importerad tandteknik framéver.

Marknaden for importerad dentalteknik i Tyskland
ar fragmenterad med manga sma, lokala aktorer.
Bolaget uppskattar att de tio stérsta leverantrerna
utgdr cirka en tredjedel av den totala marknaden.
MDH é&r ledande utav dessa.

Forséljningen av tandteknik i Tyskland sker
huvudsakligen pa tva satt: 1) patient efterfragar
MDH:s produkt eller 2) tandlékare féreslar MDH:s pro-
dukt. Saledes riktas MDH:s marknadsféring mot tva
grupper; patienter och tandlékare. Marknadsféring
mot patienter goérs framférallt via online- samt
TV-kampanjer och marknadsféring mot tandlékare
gors framférallt via egen férséljningsorganisation
samt via branschpublikationer.

Tandlékarpraktik

Tandlékare
diagnostiserar
patients behov av
tandprotes

MDH féreslas som
leverantér av
antingen
tandlékare eller
patient

MDH hamtar
tandavtryck och
levererar till labbet
i Milheim

Laboratorium
Miilheim

Kvalitetskontroll:
MDH:s specialister
samt involverad
tandlékare
konsulteras vid
eventuella fragor;
darefter flygs
avtrycken till
Shenzhen, Kina

Kinesisk partner

Laboratorium
Shenzhen

Tillverkningen i
Shenzhen
Overvakas av
MDH:s tyska
specialister

Kvalitetskontroll
utfors av tyska
specialister

Laboratorium
Miilheim

Proteserna flygs
tillbaka till

Milheim dér en
sista
kvalitetskontroll
genomfors av
MDH:s specialister

Tandlékarpraktik

Férdiga proteser
levereras till
tandlékaren varvid
en konsultation
genomfors mellan
servicetekniker
och tandlékaren

Tandl&karen satter
in protesen i
patientens kéake

19) Institut der Deutschen Zahnarzte (IDZ), Dentaltourismus und Auslandszahnersatz (2009).
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AFFARSOMRADET
DEMOLITION & TOOLS

Lifco &r genom dotterbolagen inom affarsomradet Demolition
& Tools verksamt inom utveckling, tillverkning samt forsélj-
ning av utrustning till framférallt bygg- och rivningsindustrin.
Verksamheten kan delas in i tva divisioner; fjarrstyrda riv-
ningsmaskiner och verktyg till grdvmaskiner och kranar.

FJARRSTYRDA RIVNINGSMASKINER

Under firmanamnet Brokk utvecklar, monterar, och mark-
nadsfér Lifco fjarrstyrda rivningsmaskiner. Divisionen inklu-
derar aven firmanamnen Ahlberg Cameras, Brokk Bricking
Solutions och Darda. Brokk grundades 1976 i Skelleftea och
ar en pionjér och vérldsledare inom segmentet rivningsma-
skiner. Brokk blev en del av Lifco genom férvarvet av Sorb
Industri AB 2006.

Brokks rivningsmaskiner anvands framst for kvalifice-
rade rivningsarbeten vid ombyggnader och renoveringar i
tranga och farliga miljder. Dartill finns ett flertal alternativa
tillampningsomraden déar Brokks rivningsmaskiner har visat
sig anvandbara, till exempel vid rivning av tegelinfordringar i
ugnar som anvands i cementindustrin.

Brokk soker kontinuerligt efter kompletterande forvarv i
syfte att starka sin position pa befintliga samt nya produkt-
omraden och geografiska marknader och har genom forvéar-
ven av dotterbolagen Darda, Bricking Solutions och Ahlberg
Cameras tillforts ytterligare bredd i produkt- och tjansteutbu-
det. Forvarvet av Darda tillférde egen tillverkning av verktyg
sasom betongsaxar, bergsprackare och stalsaxar som ofta
anvands pa Brokks rivningsmaskiner. Bricking Solutions till-
verkar utrustning som anvands vid underhall av cementugnar
och har bidragit till expansion inom denna marknad fér Brokks
rivningsmaskiner. Ahlberg Cameras férvarvades 2012 och

DIVISION FJARRSTYRDA RIVNINGSMASKINER

FIRMANAMN
Ahlberg Cameras, Brokk, Brokk Bricking
Solutions, Darda

HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA MARKNADER
Global

MARKNADSPOSITION
Lifco &r ett av de ledande bolagen globalt
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

AFFARSOMRADE DEMOLITION & TOOLS

FINANSIELL OVERSIKT
IFRS BFN
MSEK 2013 2012 2011
Nettoomséattning 1189 1176 992
EBITA 246 268 194
EBITA-marginal 20,7% 22,8% 19,6%

NETTOFGRSALINING PER DIVISION (2013)

B Verktyg for grav- M Fjarrstyrda

maskiner och kranar rivningsmaskiner

NETTOFORSALINING

PER GEOGRAFISK MARKNAD (2013}

M Sverige ¥ Nordamerika
M Ovriga Norden Asien och Australien
M Tyskland Ovriga varlden

M Ovriga Europa
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har tillfért divisionen en ledande leverantér av kamera- och
belysningsutrustning till radioaktiva miljéer.

KUNDER, MARKNADSFORING OCH FORSALINING

Brokks kunder aterfinns inom ett flertal industrier, av vilka
byggindustrin &r den enskilt stérsta. Brokk salufér sina pro-
dukter och tjéanster antingen direkt till slutkund eller till utvalda
distributérer och agenter. Brokk har egna dotterbolag pa
huvudmarknaderna samt distributérer pa 6vriga marknader.
| och med att Brokks produkter innebér nischlésningar kdper
de flesta kunder endast ett mindre antal enheter at gangen
och Bolaget bedomer att Brokk inte &r beroende av nagon
enskild kund. De stérsta tio kunderna motsvarade under
2013 cirka 11 procent av Brokks forséljning.

PRODUKTION OCH LEVERANTORER

Brokks produkter monteras i Skellefted och Ahlberg Cameras
produkter monteras i Norrtélje, men tillverkning av de indivi-
duella komponenterna sker till stérsta delen hos kontrakts-
tillverkare. Darda producerar sina produkter i egen regi i
fabriken i Blumberg, Tyskland. For att maskinerna ska kunna
utféra det jobb de syftar till att gora kravs att de ar smidiga,
sma och slittaliga varfor Brokk stéller hdga krav pa sina leve-
rantdrer. Bolaget beddémer dock att det inte &r beroende av
nagon enskild leverantor.

KONKURRENTER

Brokks konkurrenter ar dels aktérer med liknande produk-
tutbud och geografisk rackvidd som Brokk, dels aktérer med
lokal nérvaro eller som &r specialiserade inom ett eller ett
fatal produktomréden. De stérsta konkurrenterna med verk-
samhet inom ett flertal produktomraden och geografier ar
Avant Tecno, Giant, Husqvarna och TopTec. Bolaget bedo-
mer att Brokk ar marknadsledande inom tillverkning av fjarr-
styrda rivningsmaskiner med en marknadsandel om &ver 70
procent. Huvudkonkurrenterna &r dock alternativa metoder,
sasom gravmaskiner, minigravare och handhalina verktyg.

VERKTYG FOR GRAVMASKINER OCH KRANAR

Under firmanamnen Kinshofer, Demarec och RF-System
utvecklar, monterar, och marknadsfér Lifco verktyg fér grav-
maskiner och kranar. Kinshofer erbjuder ett stort antal verk-
tyg for olika tillampningar, déribland grévskopor, tiltarmar for
gravmaskiner och kranar, skrothanteringsverktyg fér kranar
samt demoleringsverktyg for kranar. Verksamheten grunda-
des av Alfred Kinshofer 1971 och har vuxit till en marknads-
ledande global leverantér av verktyg fér grdvmaskiner och
kranar. Bolaget férvarvades av Lifco 2007 fran ett riskkapital-
bolag. Under firmanamnen Demarec och RF-System erbjuds
aven betong- och skrotsaxar samt jarnvagsverktyg.

Kinshofer lagger stor vikt vid produktutveckling da en
central del i bolagets strategi bestar i att erbjuda tekniskt
avancerade produkter av hdg kvalitet. Produktutvecklingen
av verktyg for gravmaskiner och kranar sker framférallt i
Tyskland medan produktutvecklingen fér betong- och skrot-
saxar samt jarnvagsverktyg sker i Nederlanderna respektive
Sverige.
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Kinshofer vill ocksa differentiera sig genom att erbjuda en
bred produktportfélj, kort leveranstid samt genom att tillhan-
dahalla hog service och support till sina kunder.

KUNDER, MARKNADSFORING OCH FORSALINING

Kinshofer salufér sina produkter och tjanster antingen direkt
till tillverkare, utvalda aterforsaljare och agenter eller slutkun-
der. Inom produktomradet verktyg for kranar sker merparten
av forsaljningen direkt till tillverkare och inom produktomradet
verktyg for gravmaskiner sker merparten av forséljningen till
aterforsaljare. Produkterna séljs under de egna varumarkena
men en stor del av produkterna séljs aven under krantill-
verkarnas respektive gravmaskintillverkarenas egna varu-
marken. Bolaget beddmer att Kinshofer inte &r beroende av
nagon enskild kund och de storsta tio kunderna motsvarade
under 2013 cirka cirka 30 procent av Kinshofers férséljning.

PRODUKTION OCH LEVERANTORER

Kinshofer har tillverkning samt montering i Nederldnderna,
Sverige, Tjeckien, Tyskland och Osterrike. Produkter for
skrothantering och rivning tillverkas framférallt i Osterrike
och USA. Produkter for ralslaggning tillverkas framférallt
i Sverige. Dértill har Kinshofer monteringsfabriker fér den
nordamerikanska marknaden i Kanada och USA. Kinshofer
anvander lokala och internationella leverantérer till kompo-
nenter som sedan monteras i nagon av bolagets monte-
ringsverkstader. Egen tillverkning sker &ven i den tjeckiska
fabriken. Bolaget beddmer att det inte &r beroende av nagon
enskild leverantor.

DIVISION VERKTYG FOR GRAVMASKINER OCH KRANAR

FIRMANAMN
Demarec, Kinshofer, RF-System

HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA MARKNADER
Global

MARKNADSPOSITION
Lifco &r ett av de ledande bolagen globalt




KONKURRENTER

Kinshofers konkurrenter ar framférallt andra tillverkare av
verktyg for kranar och gravmaskiner. Bade inom verktyg for
gravmaskiner och kranar ar marknaderna fragmenterade
med ett flertal mindre aktérer verksamma inom specifika pro-
duktsegment och marknader. Exempel pa stérre konkurren-
ter inom verktyg for gravmaskiner a&r de amerikanska tillver-
karna International Equipment Solutions och LaBounty (en

VERKSAMHETSBESKRIVNING

del av Stanley Black & Decker), som bada har produkter som
konkurrerar med Kinshofer. Bolaget bedémer att Kinshofer ar
den ledande tillverkaren av verktyg for kranar globalt med en
marknadsandel pa 6ver 75 procent. Exempel pa konkurren-
ter inom verktyg for kranar ar de italienska tillverkarna Rozzi
och Ferrari International 2. Bolaget bedémer att Kinshofer
endast har en begrdnsad marknadsandel inom verktyg for
gravskopor om mindre &n 5 procent.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

AFFARSOMRADET SYSTEMS SOLUTIONS AFFARSOMRADE SYSTEMS SOLUTIONS

Lifco ar genom dotterbolagen inom affarsomradet Systems
Solutions verksamt inom industrier som alla erbjuder system-

I6sningar. Verksamheten delas in i fem divisioner; Inredning FINANSIELL OVERSIKT
till servicebilar, Kontraktstillverkning, Sagverksutrustning,
- : IFRS BFN
Relining samt Miljéteknik.
MSEK 2013 2012 2011
Nettoomséttnin 2014 2168 2276
INREDNING TILL SERVICEBILAR °
EBITA 115 136 190
Under firmanamnen Modul-System och Tevo erbjuder Lifco EBITA-marginal 57% 6.3% 8.3%

inredningsmoduler till skapbilar och Iatta lastbilar som under-
lattar forvaring av bland annat verktyg. Verksamhet finns
i Norden samt Belgien, Frankrike, Nederlanderna, Polen,
Storbritannien och Tyskland med egna verkstader pa alla
marknader med undantag fér Finland. Bolaget specialise-
rar sig pa inredningsmoduler av specialstdl som kombinerar
hallbarhet med Iag vikt. Avsikten &r att tillhandahalla ett kvali-

tetsledande, brett produktutbud som passar i princip alla latta L
lastbilar som produceras | Europa. NETTOFORSALINING PER DIVISION (2013)

KUNDER, MARKNADSFORING OCH FORSALINING

Verksamhetsomradet inriktar sig mot kunder som stéller hdga krav
pa lag vikt, hallbarhet och sakerhet och Bolagets storsta kunder
aterfinns inom framforallt energi- och byggsektorerna.

Den stérsta andelen av forséljiningen sker direkt mot slutkund
men Bolaget har aven forsalining genom bildterforséljare, biltill-
verkare och bolag som specialiserar sig pa modifikationer av bilar,
sa kallade pabyggare. | den andel av forséljningen som gar direkt
mot slutkund utgdrs en icke obetydlig del av upphandlingar.

B Inredning till ¥ Relining
servicebilar s .
Miljéteknik

H Kontraktstillverkning
B Sagverksutrustning

DIVISION INREDNING TILL SERVICEBILAR

FIRMANAMN

M |-Syst h Te ]

odul-System och Tevo NETTOFGRSALINING

PER GEOGRAFISK MARKNAD (2013}

v
I B Sverige M Nordamerika

MW Ovriga Norden Asien och Australien

HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA MARKNADER
Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Nederldnderna, Norge, Polen, Sverige,
Storbritannien, Tyskland

MARKNADSPOSITION

Lifco &r ett av de ledande bolagen
pa de marknader dar
bolaget verkar

M Tyskland Ovriga vérlden
B Ovriga Europa
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PRODUKTION OCH LEVERANTORER

Mellan 40 och 90 procent av produkterna produceras i
Bolagets egna verkstader beroende pa land. Det som inte
produceras i verkstaderna kops in fran tredje part. Den
storsta delen av Bolagets inkOp bestar av insatsvaror dar till-
gangen pa marknaden bedéms vara god. Bolaget bedémer
att det inte ar beroende av nagon enskild leverantor.

KONKURRENTER

P& den europeiska marknaden konkurrerar Modul-System
med de tyska bolagen Bott och Sortimo. Utdver dessa finns
mindre lokala konkurrenter pa Bolagets olika marknader.

KONTRAKTSTILLVERKNING

Under firmanamnen Leab, Texor, Wintech och Zetterstréms
Rostfria erbjuder Lifco kontraktstillverkning av produkter for
anvandning inom en stor mangd industrier, bland annat verk-
stadsindustri och medicinteknik. Gemensamt ar att bolagen
fokuserar pa produkter dar kraven pa kvalitet och leverans-
service ar hoga och dar tillverkningen darmed &r en viktig del
i produktens vardekedja.

KUNDER, MARKNADSFORING OCH FORSALINING

Inom kontraktstillverkning fokuserar Lifco pa kunder med ater-
kommande volymer och hdga krav pa kvalitet och leverans-
service. En stor del av férsaljningen &r kopplad till att Bolaget
har certifierade produktions- och kvalitetsprocesser samt att
Bolaget kan uppvisa god kontroll dver sitt materialfléde.

PRODUKTION OCH LEVERANTORER

| och med de kvalitetskrav som stélls pa Lifcos produkter
stéller Lifco i sin tur hoga krav pa sina leverantorer. Detta
innebér att ett visst beroende finns mot leverantdrer av vissa
nyckelkomponenter.

KONKURRENTER

Lifcos konkurrenter inom kontraktstillverkning utgérs framfé-
rallt av andra kontraktstillverkare i Norden sa som till exem-
pel Note och PartnerTech. Inom en del produktomraden har
Lifcos kunder &ven delvis egen tillverkning.

SAGVERKSUTRUSTNING

Under firmanamnen AriVislanda, Heinola, Hekotek och
Renholmen erbjuder Lifco utrustning for sagverk. Bolagen
ar verksamma i Baltikum, Finland, Ryssland, Norge och
Sverige. Tillsammans erbjuder bolagen en stor del av den
utrustning ett sagverk behdver, sdsom timmerhanterings-,
virkeshanterings- och torkningsutrustning samt saglinjer. En
vaxande del av verksamheten innefattar &ven utrustning for
pelletsverk.

KUNDER, MARKNADSFORING OCH FORSALINING

Kundgruppen bestar framférallt av sagverk i Baltikum, Finland,
Ryssland, Norge och Sverige. Pa samtliga marknader finns
en konsolideringstrend bland sagverken. Férsaljningen sker i
projektform och tar ofta flera ar fran de forsta diskussionerna
till slutlig leverans. Bolagen ar pa ett tidigt stadium delaktiga
i byggandet av ett nytt sgverk och deltar ofta i planeringen

VERKSAMHETSBESKRIVNING

DIVISION KONTRAKTSTILLVERKNING

FIRMANAMN
Leab, Texor, Wintech och Zetterstroms Rostfria

HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA MARKNADER
Sverige

MARKNADSPOSITION
Lifco &r ett av de ledande bolagen
inom valda produktgrupper

DIVISION SAGVERKSUTRUSTNING

FIRMANAMN
AriVislanda, Heinola, Hekotek och Renholmen

HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA MARKNADER
Finland, Sverige, Norge, Baltikum och Ryssland

MARKNADSPOSITION

Lifco &r ett av de ledande bolagen
pa de marknader dar

bolaget verkar
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

och utformningen av sagverket. En stor del av forséaljningen
gar till kunder dar Bolaget har en upparbetad relation. Den
storsta delen av forséljningen bestar av leverans av ny utrust-
ning. Samtliga bolag erbjuder &ven service och reservdelar.

PRODUKTION OCH LEVERANTORER

Bolagen designar sjalva de produkter och produktionslinor
som séljs till kunderna medan den stdrsta delen av tillverk-
ningen outsourcas till en tredje part. | och med att bolagens
produkter &r s& pass nischade bedéms vissa av bolagen vara
beroende av specialiserade mjukvaruleverantérer.

KONKURRENTER

Av de konkurrenter som finns pa de aktuella marknaderna
ar det fa som kan erbjuda ett helhetskoncept eftersom de
flesta konkurrenter &r specialiserade pa enskilda produkter.
Exempel pa konkurrenter &r Linck, Springer, S6derhamn
Eriksson och Veisto. | kontinentala Europa ar Osterrikiska
Springer ledande pa timmer- och virkeshanteringsutrust-
ningar och Linck pa saglinjer.

RELINING

Under firmanamnen Proline och Prosoc erbjuder Lifco rens-
ning och tatning av avloppsroér i aldre fastigheter. Tjansten
méjliggdr renovering av avioppsrér utan att kék och badrum
behover rivas for att komma at réren. Bolaget har verksam-
het i Finland, Island, Nederlanderna, Norge, Sverige och
Spanien.

KUNDER, MARKNADSFORING OCH FORSALINING

Prolines kunder bestar av fastighetsigare och stracker sig
fran professionella fastighetsagare till bostadsrattsféren-
ingar. Forséljningen sker framférallt genom bolagets egen
séljikar dar de framsta kanalerna &r telefonférsaljning och
kundméten.

PRODUKTION OCH LEVERANTORER

Prolines framsta insatsvara ar det tadtningsmedel som bolaget
anvander. Bolaget bedémer att det idag till viss del ar bero-
ende av enskilda leverantérer, men att dessa Gver tid gar att
byta ut.

KONKURRENTER

Prolines konkurrenter bestar framst av lokala bolag som &r
verksamma pa bolagets olika marknader. Exempel pa kon-
kurrenter &r det danska bolaget Aarsleft samt det svenska
bolaget Tubus System.
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DIVISION RELINING

FIRMANAMN
Proline och Prosoc

HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA MARKNADER
Norden, Nederlanderna och Spanien

MARKNADSPOSITION
Lifco &r ett av de ledande bolagen pa de
marknader dar bolaget verkar




MILJOTEKNIK

Under firmanamnet Eldan Recycling erbjuder Lifco tillverk-
ning och leverans av atervinningsmaskiner for bland annat
dack, kablar, kylskap, aluminiumprodukter och elektronik.
Bolagets produkter anvands i atervinningsanlaggningar for
att bryta ner, separera och sortera de olika bestandsdelar
som finns i de produkter som ska atervinnas. Eldan Recycling
har férsaljning till runt 70 1ander runt om i vérlden.

Under firmanamnet Eleiko erbjuder bolaget &ven system for
avfallshantering fér framférallt stora bostadshus, sjukhus och
vardinréattningar.

KUNDER, MARKNADSFORING OCH FORSALINING

Eldan Recyclings forséljning sker framférallt i projektform
till atervinningsanlaggningar i hela varlden. | Norden finns
ett antal storre bolag inom atervinning medan marknaden
internationellt karaktériseras av en stor andel mindre féretag
som ofta ar familjedgda. Varje order &r unik och innebér ofta
en stor investering fér kunden. En viktig komponent i Eldan
Recyclings erbjudande &r att bolaget kan tillhandahalla ser-
vice och reservdelar till bolagets produkter. Bolaget mark-
nadsfér framférallt sina produkter genom branschtidningar
och méssor.

PRODUKTION OCH LEVERANTORER

Eldan Recycling har egen tillverkning i fabriken i Faaborg
i Danmark. Eldan Recyclings framsta insatsvara ar stal.
Bolaget bedémer att det féreligger ett begrénsat beroende i
fornallande till leverantorer av vissa insatsvaror.

KONKURRENTER

Bolaget bedomer att det inte finns nagon konkurrent som
erbjuder samma produktutbud som Eldan Recycling. Det
finns dock globala aktérer som konkurrerar med bolaget inom
ett eller flera produktsegment, daribland Andritz, Columbus
McKinnon och MTB. Déatrtill finns ett antal mindre lokala kon-
kurrenter pa bolagets olika marknader. Bolaget bedémer att
Eldan Recycling &r varldsledande inom maskiner for atervin-
ning av dack samt stora kabel- och elektroniklinjer.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

DIVISION MILJOTEKNIK

FIRMANAMN
Eldan Recycling och Eleiko

HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA MARKNADER
Global

MARKNADSPOSITION
Lifco &r ett av de ledande bolagen inom valda
produktgrupper
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Den finansiella informationen i sammandrag som redovisas i detta avsnitt har hamtats fran Lifcos drsredovisningar fér
rékenskapsaren 2013, 2012 och 2011 samt fran delarsrapporten for det tredje kvartalet 2014, som dven innehaller jam-
forelsesiffror for motsvarande period 2013. Arsredovisningarna fér 2013, 2012 och 2011 har reviderats av Lifcos revi-
sorer. Delarsrapporten fér det tredje kvartalet 2014 har éversiktligt granskats av Lifcos revisorer. Rakenskaperna fér 2013
har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS”) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU samt tolkningsutlatanden av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC). Arsredovisningarna fér 2012 och 2011 har uppréttats i enlighet med &rsredovisning-
slagen samt allméanna rad och rekommendationer fran Bokféringsndmnden och FAR SRS. Rakenskaperna for 2012 har
omréaknats i enlighet med IFRS. Fér 2011 har ingen omrékning for IFRS skett. Rdkenskapsaret 2012 redovisas ddrmed,
for jamférbarhets skull, dven utan justeringar for IFRS.

For kommentarer till nedanstaende information hanvisas till avsnittet "Kommentarer till den finansiella informationen”.
Nedanstdende information ska ldsas tillsammans med Bolagets fullstiandiga finansiella information fér rékenskapséren
2013, 2012 och 2011, med tillhérande noter, samt delarsrapporten fér det tredje kvartalet 2014 som aterfinns i avsnittet
"Historisk finansiell information” alternativt inforlivas i detta Prospekt genom hénvisning. Fér mer information om de
handlingar som inférlivas genom hénvisning, se avsnittet "Dokument inférlivade genom hénvisning m m”.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Enligt IFRS Enligt BFN

jan-sep  jan-sep Helar Helar Helar Helar
MSEK 2014 2013 2013 2012 2012 2011
Nettoomsattning 4901 4351 6 030 6184 6184 5707
Kostnad for salda varor -3 072 -2 838 -3908 -4 050 -4 050 -3 802
Bruttoresultat 1829 1514 2122 2134 2134 1904
Forsaljningskostnader -329 -353 -443 -465 -637 -569
Administrationskostnader -792 -639 -979 -899 -899 -806
Forsknings- och utvecklingskostnader -41 -40 -53 -52 -52 -47
Kostnader av engangskaraktar -14 - - - - -
Ovriga rérelseintakter 17 9 20 17 17 26
Ovriga rorelsekostnader -28 -16 -41 -22 -22 -19
Rérelseresultat 642 474 627 713 541 490
Finansiella intakter 8 5 7 17 17 63
Finansiella kostnader -39 -32 -59 -60 -60 -101
Finansiella poster — netto =31 -27 -52 -43 -43 -38
Resultatandel i intresseforetag 0 0 0 1 1 1
Resultat fore skatt 611 447 575 671 499 453
Inkomstskatt -153 -165 -187 -160 -164 -155
Periodens resultat 458 282 388 511 335 298
Periodens resultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 451 276 378 505 324 291
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 5 10 6 1 7
Periodens resultat 458 282 388 511 335 298
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Enligt IFRS Enligt BFN

jan-sep  jan-sep Helar Helar Helar Helar
MSEK 2014 2013 2013 2012 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 4562 3030 3047 3016 2790 2943
Materiella anlaggningstillgangar 365 340 342 334 334 347
Innehav i intresseféretag 4 4 4 4 4 7
Andra langfristiga finansiella fordringar 2 2 2 2 2 2
Uppskjuten skattefordran 41 26 41 27 15 21
Summa anliaggningstillgangar 4973 3401 3435 3383 3145 3320
Omsittningstillgangar
Varulager 813 807 758 753 753 772
Kundfordringar 784 624 671 662 662 674
Aktuella skattefordringar M 79 67 83 83 91
Ovriga fordringar 53 53 29 35 35 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 89 84 67 74 74 76
Likvida medel 991 315 442 402 402 338
Summa omséttningstillgangar 2840 1963 2033 2010 2010 1985
SUMMA TILLGANGAR 7814 5364 5468 5392 5155 5305
EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hanforas till moderfoéretagets aktiedgare
Aktiekapital 18 18 18 18 18 18
Reserver 55 -38 -6 -33 1 1
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 3205 331 2354 2154 1920 1793
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 1 16 13 22 13
SUMMA EGET KAPITAL 3294 2322 2382 2153 1971 1835
SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 2324 77 77 77 1760 1950
Ovriga langfristiga skulder 0 2 1 4 34 37
Avséttningar fér pensioner, rantebarande 41 39 38 38 38 38
Uppskjuten skatteskuld 240 64 38 21 12 17
Ovriga avsattningar - - 16 43 43 49
Summa langfristiga skulder 2 605 182 169 183 1887 2091
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder 736 1877 1824 1983 223 262
Leverantdrsskulder 385 339 313 314 314 367
Forskott fran kunder 163 108 114 114 114 113
Skulder till moderféretag - - 100 100 100 110
Aktuella skatteskulder 104 72 63 92 92 97
Kortfristiga avséttningar 62 56 46 - - -
Ovriga skulder 143 119 143 131 131 126
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 322 289 314 323 323 306
Summa kortfristiga skulder 1915 2 861 2917 3057 1297 1380
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7814 5364 5468 5392 5155 5 305
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Enligt IFRS Enligt BFN

jan-sep  jan-sep Helar Helar Helar Helar
MSEK 2014 2013 2013 2012 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 642 474 627 713 541 490
Avskrivningar 81 56 124 74 246 208
Minoritetsintresse - - - - -5 -3
Ovriga finansiella poster 0 1 -3 0 -2 10
Erhallen ranta 1 1 2 4 4 44
Ovriga reserveringar - - - - -80 -35
Omrékningsdifferens - - - - 45 3
Betald ranta -32 -24 -31 -45 -45 -93
Betalda inkomstskatter -159 -137 -176 -134 -160 -198
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére féréndring i
rérelsekapitalet 533 37 544 610 545 427
Kassafldde fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning varulager -44 -59 -13 25 22 -30
Okning/minskning av rérelsefordringar -109 0 -12 25 25 37
Okning/minskning av rérelseskulder 89 0 39 -50 52 73
Summa férandring av rérelsekapital -63 -58 15 -1 99 79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 470 312 558 609 644 506
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Forvérv av dotterféretag efter avdrag for likvida medel -1264 - - -90 -95 -1771
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -74 -60 -95 -75 -76 -56
Avyttring av materiella anléaggningstillgangar 13 4 10 18 18 15
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -7 -12 -19 -9 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1333 -68 -104 -157 -152 -1813
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Erhallande av aktieagartillskott 500 - - - - 729
Erhallen utdelning - - - - 1 1
Forandring av langfristiga fordringar/skulder -1 - -3 1 - -
Upptagande av lan 1248 - - 86 - 1005
Amortering/aterbetalning av lan -157 -116 -207 -258 -228 -169
Utbetald utdelning -109 -108 -108 -95 -90 -85
Utbetalt koncernbidrag -100 -100 -100 -110 -110 -65
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1381 -324 -417 -377 -427 1415
Minskning/6kning av likvida medel 519 -79 37 76 64 109
Likvida medel vid arets borjan 442 402 402 338 338 229
Omréakningsdifferenser 31 -7 3 -12 - -
Likvida medel vid arets slut 991 315 442 402 402 338
NYCKELTAL DEFINITIONER

Koncernens nyckeltal fér den period som omfattas av den
historiska finansiella informationen, det vill sdga rékenskaps-
aren 2013, 2012 och 2011 samt de tredje kvartalen 2014 och
2013 aterfinns i avsnittet "Nyckeltal samt viss kvartals- och
segmentsinformation”. En investerare bér sarskilt uppmark-
samma de upplysningar som tillhandahalls i anslutning déar-
till avseende nyckeltal som tillhandahalls fér andra perioder
an den period som omfattas av den historiska finansiella
informationen.
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Definitioner av vissa finansiella termer som anvands ovan
tillhandahalls nedan i avsnittet "Nyckeltal samt viss kvartals-
och segmentsinformation”.



NYCKELTAL SAMT VISS KVARTALS- OCH

SEGMENTSINFORMATION

Informationen nedan ska ldsas tillsammans med de delar av Bolagets arsredovisningar fér relevanta rédkenskapsar som
infériivas i Prospektet genom hénvisning samt de definitioner som tillhandahalls nedan under rubriken “Definitioner”.
For mer information om de dokument som inférlivas genom hénvisning, se avsnittet "Dokument inférlivade genom

hénvisning m m”.

FLERARSOVERSIKT GVER NYCKELTAL

Koncernens nyckeltal fér den period som omfattas av den
historiska finansiella informationen, det vill sdga rékenskaps-
aren 2013, 2012 och 2011, samt de tredje kvartalen 2014 och
2013 aterfinns i tabellen nedan, se markerat omrade. Dessa
nyckeltal baseras pa information fran Lifcos arsredovisningar
for rakenskapsaren 2013, 2012 och 2011 samt fran delars-
rapporten for det tredje kvartalet 2014, som aven innehaller
jamférelsesiffror for motsvarande period 2013.

Déarutéver har Lifco valt att i tabellen nedan redovisa
motsvarande nyckeltal for rakenskapsaren 2006 —2010.
Anledningen till detta &r att Lifco anser det underlatta en
investerares utvardering av Erbjudandet att tillhandahalla viss
information som visar hur Bolaget har presterat 6ver en hel
konjunkturcykel, framférallt under finanskrisen. Informationen
baseras pa Lifcos arsredovisningar for aktuella rakenskapsar.
Arsredovisningarna for rakenskapsaren 2006-—2010 har

uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen samt all-
manna rad och rekommendationer fran Bokféringsnamnden
och FAR SRS. Arsredovisningarna har reviderats av Lifcos
revisorer samt infogas i relevanta delar i Prospektet genom
hanvisning. De nyckeltal som redovisas nedan fér raken-
skapsaren 2006 — 2010 omfattas emellertid inte av den revi-
sion som har gjorts for respektive rakenskapsar, vilket inne-
bar att en investerare inte bor tillmata nyckeltalen otillbérlig
vikt i samband med en investering i Erbjudandet.

Lifco anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av
rérelseresultatet som inte berdknas enligt IFRS, bland annat
EBITA och EBITDA. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger
vardefull information till investerare da de majliggér en utvar-
dering av aktuella trender pa ett battre satt i kombination med
andra nyckeltal som berédknas enligt IFRS. Eftersom bdrsno-
terade bolag inte alltid beréknar dessa nyckeltal pa samma
satt ar det inte sakert att informationen nedan ar jamférbar
med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.
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Enligt IFRS Enligt BFN
jan-sep jan-sep  Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar  Helar
2014 2013 2013 2012 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Nettoomsattning, MSEK 4901 4351 6030 6184 6184 5707 4591 4146 4901 3660 2629
Total tillvéxt i nettoomsattning, % 12,6% -4,0% -25%  8,4% 84% 24,3% 10,7% -154% 33,9% 39,2% 16,9%
Varav: Organisk tillvaxt, % 4,6% -2,4% -1,4% -1,8% -1,8% 79% 157% -19,8% 74% 14,4% 15,6%
Varav: Forvarvad tillvaxt, % 47% 01% 0,1% 11,7% 11,7% 20,5% 06% 04% 252% 253% 1,5%
Varav: Valutaeffekt och 6vrigt, % 33% -18% -12% -15% -15% -42% -55%  3,9% 13% -05% -0,2%
EBITA, MSEK 692 480 692 715 716 631 511 305 453 412 280
EBITA-marginal, % 14,1% 11,0% 11,5% 11,6% 11,6% 11,1% 11,1% 7,3% 92% 11,3% 10,6%
Avskrivningar enligt plan, MSEK -56 -50 -68 =7 =7 -67 -63 -64 -62 -49 -36
Avskrivningar av immateriella anlagg-
ningstillgangar som uppkommit i
samband med férvarv, MSEK -25 -6 -7 -3 -175 -141 -81 -84 -79 -48 -21
Jamforelsestdrande poster, MSEK -25 0 -582 1 0 0 -6 4 -6 - -1
Férvérv av materiella anlaggnings-
tillgangar, MSEK 74 60 95 75 76 56 55 55 132 64 44
Forvarv av dotterforetag efter avdrag
for likvida medel, MSEK 1264 - - 90 95 1771 663 76 182 843 103
Sysselsatt kapital exkl. goodwill och
Ovriga immateriella tillgangar, MSEK 841 970 833 832 o o - - - - -
Sysselsatt kapital, MSEK 5403 4000 3880 3848 - - - - - - -
Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl. goodwill och évriga
immateriella tillgangar, % 100,1% 71,7% 73,0% 71,0% - - - - - - -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,2% 17,1% 17,4% 18,1% - - - - - - -
Nettoskuld, MSEK 2032 1602 1420 1618 1618 1912 1180 823 1095 914 178
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6x 0,7x 0,6x 0,8x 0,8x 1,0x 1,2x 0,8x 1,0x 1,0x 0,3x
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,1x 2,1x 1,9x 2,1x 2,1x 2,7x 2,1x 2,2x 2,1x 2,0x 0,6x
Soliditet 42,2% 43,3% 43,6% 39,9% 38,2% 34,6% 285% 349% 335% 27,9% 39,1%
Vinst per aktie?' 4,97 3,04 4,16 5,56 3,57 3,20 2,59 0,84 2,10 3,68 1,83
Eget kapital per aktie®' 36,1 25,4 26,0 23,6 21,5 20,1 10,6 9,5 10,2 8,4 5,9

20) Inkluderar nedskrivning av goodwill om 50 MSEK.
21) Beraknat pa antalet aktier per dagen for Prospektet.
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SEGMENTSINFORMATION

NYCKELTAL SAMT VISS KVARTALS- OCH SEGMENTSINFORMATION

Under 2014 har Lifco &andrat sin segmentsredovisning.  segmentsredovisning. Informationen som sadan har darmed
Nedanstaende finansiella information avseende de olika inte blivit reviderad av Bolagets revisorer, vilket innebéar att
segmenten inom Koncernen &r sdledes inte direkt hdmtad  en investerare inte bor tillmata informationen otillbérlig vikt i
fran Lifcos reviderade arsredovisningar for angivna raken-  samband med en investering i Erbjudandet.

skapsar, utan ar uppstélld i enlighet med Bolagets nya

Enligt IFRS Enligt BFN

jan-sep jan-sep  Helar Helar Heldar Helar Helar Helar Helar Helar  Helar
MSEK 2014 2013 2013 2012 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsittning
Dental 2348 2062 2826 2840 2840 2439 1674 1663 1435 1048 890
Demolition & Tools 934 875 1189 1176 1176 992 862 736 1039 743 373
Systems Solutions 1619 1415 2014 2168 2168 2276 2055 1747 2428 1869 1366
Totalt 4901 4351 6030 6184 6184 5707 4591 4146 4901 3660 2629
Total tillvéxt i nettoomsittning
Dental 13,9% 0,0% -0,5% 16,5% 16,5% 45,7% 0,7% 15,9% 36,9% 17,8% 8,0%
Demolition & Tools 6,8% 2,5% 1,1% 18,5% 18,5% 151% 17,1% -29,1% 39,9% 99,0% 51,0%
Systems Solutions 14,4% -12,6% -71% -47% -4,7% 10,7% 17,7% -28,1% 29,9% 36,8% 15,9%
Totalt 12,6% -4,0% -2,5% 8,4% 8,4% 24,3% 10,7% -154% 33,9% 39,2% 16,9%
Organisk tillvaxt i nettoomséttning
Dental 0,7% 1,9% 0,7% 0,3% 0,3% -2,5% 5,0% 89% 11,1% 6,6% 8,0%
Demolition & Tools 2,9% 4,7% 2,8% 6,9% 6,9% 17,7% 23,2% -34,6% -45% 14,8% 38,5%
Systems Solutions 1,3% -11,5% -6,3% -7,8% -78% 12,3% 22,7% -30,3% 10,1% 19,4% 16,1%
Totalt 46% -24% -1,4% -1,8% -1,8% 79% 15,7% -19,8% 7,4% 14,4% 15,6%
Forvérvad tillvaxt i nettoomsittning
Dental 10,0% - - 18,5% 18,5% 52,7% 0,6% 1,4% 24,4% 11,3% 0,2%
Demolition & Tools - 0,4% 0,3% 12,1% 12,1% 3,3% 1,9% - 437% 86,6% 12,9%
Systems Solutions - - - 4,2% 4,2% 1,6% - - 18,3% 17,6% -
Totalt 4,7% 01% 0,1% 11,7% 11,7% 20,5% 0,6% 0,4% 252% 253% 1,5%
Valutaeffekter och 6vrig paverkan pa tillvaxt i nettoomséttning
Dental 32% -1,9% -12% -2,3% -2,3% -45% -4,9% 5,6% 1,4% -0,1% -0,2%
Demolition & Tools 39% -2,7% -20% -0,5% -0,5% -59% -8,1% 5,5% 0,6% -2,5% -0,5%
Systems Solutions 31% -1,1% -0,7% -12% -1,2% -832% -51% 2,3% 1,5% -02% -0,1%
Totalt 33% -1,8% -1,2% -1,5% -1,5% -42% -55% 3,9% 1,3% -0,5% -0,2%
EBITDA
Dental 410 307 417 396 396 329 264 204 123 122 109
Demolition & Tools 212 191 264 285 286 211 172 93 176 192 115
Systems Solutions 181 83 147 169 169 223 190 122 262 194 132
Gemensamma koncernfunktioner -54 -50 -68 -64 -64 -66 -52 -49 -47 -49 -40
Totalt 749 530 760 786 787 698 574 371 515 460 315
Avskrivning enligt plan
Dental -16 -14 -18 -20 -20 -17 -11 -11 -10 -9 -7
Demolition & Tools -16 -13 -18 -17 -17 -17 -17 -14 -15 -8 -5
Systems Solutions -24 -23 -32 -34 -34 -33 -35 -38 -36 -32 -24
Totalt -56 -50 -68 -7 -71 -67 -63 -64 -62 -49 -36
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EBITA

Dental 394 293 399 376 376 312 253 193 113 114 102
Demolition & Tools 196 178 246 268 269 194 155 77 160 185 111
Systems Solutions 157 59 115 136 136 190 155 83 227 162 106
Gemensamma koncernfunktioner -54 -50 -68 -64 -64 -66 -52 -49 -47 -49 -39
Totalt 692 480 692 715 716 631 511 305 453 412 280

EBITA-marginal

Dental 16,8% 142% 14,1% 13,2% 18,2% 12,8% 151% 11,6% 7,9% 10,9% 11,4%
Demolition & Tools 21,0% 20,4% 20,7% 22,8% 229% 19,6% 17,9% 10,5% 154% 24,9% 29,7%
Systems Solutions 9,7% 4,2% 5,7% 6,3% 6,3% 8,3% 7,5% 4,8% 9,3% 8,7% 7,7%
Totalt 14,1% 11,0% 11,5% 11,6% 1,6% 1,1% 11,1% 7,3% 9,2% 11,3% 10,6%

Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar som uppkommit i samband med forvérv, MSEK

Dental -21 -1 -1 - -106 -78 -17 -10 -1 -7 -4
Demolition & Tools -4 -5 -6 -3 -44 -38 -38 -44 -39 -22 -5
Systems Solutions 0 - 0 - -25 -25 -26 -30 -28 -19 -11
Totalt -25 -6 -7 -3 -175 -141 -81 -84 =79 -48 -21

Jamférelsestorande poster, MSEK

Dental -10 - 0 0 0 0 0 -4 -6 - -1
Demolition & Tools - - - 1 - - - - -4 - -2
Systems Solutions 0 0 -59%2 0 0 0 -5 8 3 - 1
Gemensamma koncernfunktioner -15 - - - - - - - - - -
Totalt -25 - -582 1 (1] 0 -6 4 -6 - -1
EBIT, MSEK

Dental 363 292 398 376 270 234 236 179 96 107 97
Demolition & Tools 192 173 240 266 225 156 117 33 117 163 104
Systems Solutions 157 59 56 136 11 165 124 61 202 143 96
Gemensamma koncernfunktioner -69 -50 -68 -64 -64 -66 -52 -49 -47 -49 -39
Totalt 642 474 627 713 541 490 424 225 368 364 258
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar, MSEK

Dental 16 11 18 13 13 5 5 8 28 17 7
Demolition & Tools 30 21 30 21 21 27 30 25 29 1 6
Systems Solutions 28 28 47 42 42 23 19 23 75 25 31
Gemensamma koncernfunktioner - - - - - - - - - 11 -
Totalt 74 60 95 75 76 56 55 55 132 64 44
Forvarv av dotterforetag efter avdrag fér likvida medel, MSEK

Dental 1264 - 0 - - 1616 644 68 13 66 23
Demolition & Tools - - - 90 95 100 19 - 93 493 15
Systems Solutions - - - - - 55 - 8 76 285 65
Totalt 1264 0 0 920 95 177 663 76 182 843 103

22) Inkluderar nedskrivning av goodwill om 50 MSEK.
23) Inkluderar nedskrivning av goodwill om 50 MSEK.
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KVARTALSINFORMATION
Lifco offentliggjorde sin forsta kvartalsrapport for det tredje  nedanstdende finansiella kvartalsinformation saledes inte
kvartalet 2014, vilket innebar att finansiell information for tidi-  reviderats eller blivit éversiktligt granskad av Bolagets revi-

gare kvartal inte har reviderats eller blivit 6versikiligt gran-  sorer. En investerare bor darmed inte tillmata informationen
skad av Bolagets revisorer. Med undantag fér den finansiella  otillbérlig vikt i samband med en investering i Erbjudandet.
informationen for perioden januari-september 2014 har

Lifco Enligt IFRS Enligt BFN

jul- apr- jan- Helar okt- jul- apr- jan- Helar okt- jul- apr- jan- Helar okt- jul- jul- jul-

sep jun mar dec sep jun mar dec sep jun mar dec sep sep sep
MSEK 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011 2011
Nettoomsattning 1653 1710 1539 6030 1678 1392 1559 1401 6184 1650 1374 1616 1544 5707 1697 1496 1369 1145
EBITA 227 252 214 692 211 167 174 139 715 201 132 215 167 631 191 144 178 118
EBITA-marginal, % 13,7% 14,7% 13,9% 11,5% 12,6% 12,0% 11,2% 9,9% 11,6% 12,2% 9,6% 13,3% 10,8% 11,1% 11,3% 9,6% 13,0% 10,3%
Dental Enligt IFRS Enligt BFN

jul- apr- jan- Helar okt- jul- apr- jan- Helar okt- jul- apr- jan- Helar okt- jul- jul- jul-

sep jun mar dec sep jun mar dec sep jun mar dec sep sep sep
MSEK 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011 2011
Nettoomsattning 766 828 755 2826 764 637 721 703 2840 779 606 707 748 2439 803 722 493 421
EBITA 127 147 120 399 106 92 96 106 376 106 72 86 112 312 11 79 60 63
EBITA-marginal, % 16,6% 17,8% 15,9% 14,1% 13,8% 14,4% 13,3% 15,1% 13,2% 13,6% 11,9% 12,1% 15,0% 12,8% 13,8% 10,9% 12,1% 14,9%
Demolition & Tools Enligt IFRS Enligt BFN

jul- apr- jan- Helar okt- jul- apr- jan- Heldr okt- jul- apr- jan- Heldr okt- jul- jul- jul-

sep jun mar dec sep jun mar dec sep jun mar dec sep sep sep
MSEK 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011 2011
Nettoomséttning 298 328 309 1189 314 279 326 270 1176 322 263 324 266 992 265 252 265 210
EBITA 57 68 71 246 68 59 69 50 269 84 51 88 45 194 56 47 58 33
EBITA-marginal, % 19,1% 20,7% 23,1% 20,7% 21,7% 21,2% 21,3% 18,4% 22,9% 26,3% 19,4% 27,1% 17,0% 19,6% 20,9% 18,7% 21,9% 15,9%
Systems Solutions Enligt IFRS Enligt BFN

jul- apr- jan- Heldar okt- jul- apr- jan- Heldr okt- jul- apr- jan- Heldr okt- jul- jul- jul-

sep jun mar dec sep jun mar dec sep jun mar dec sep sep sep
MSEK 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011 2011
Nettoomsattning 589 554 475 2014 600 476 512 427 2168 549 505 584 530 2276 628 522 611 515
EBITA 61 55 41 115 56 32 26 2 136 30 24 57 24 190 48 32 75 35
EBITA-marginal, % 10,3% 9,9% 8,7% 5,7% 93% 6,7% 51% 04% 63% 54% 4,8% 9,8% 4,6% 83% 7,7% 6,1% 12,2% 6,8%
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill och évriga
immateriella tillgangar

EBIT

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal
Nettoskuldséattningsgrad

Resultat per aktie

Réantebarande nettoskuld

Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklusive
goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar

Eget kapital bestar av kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare samt kapital hanférligt till innehav utan bestammande

inflytande.

Resultat efter skatt hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och innehav utan
bestdmmande inflytande dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

EBITA dividerat med genomsnittligt syssel-
satt kapital.

EBITA dividerat med genomsnittligt syssel-
satt kapital exklusive goodwill och évriga
immateriella tillgangar.

Rorelseresultat/Resultat fore finansiella
poster och skatter.

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar som
uppkommit i samband med foérvarv samt
omstrukturerings-, integrations- och
férvarvskostnader.

EBITA dividerat med nettoomséttning.

Rorelseresultat fére avskrivningar samt
omstrukturerings-, integrations- och
férvarvskostnader.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Réantebarande nettoskuld dividerat med
eget kapital.

Resultat efter skatt hanférligt till moderbo-
lagets aktiedgare dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier.

Skulder till kreditinstitut inklusive ranteba-
rande avsattningar for pensioner minskade
med likvida medel.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Totala tillgangar minskade med likvida
medel och icke rantebarande skulder.

Totala tillgangar minskade med likvida
medel och icke ranteb&rande skulder
exklusive goodwill och évriga immateriella
tillgangar.

24) Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare och innehav utan bestdmmande inflytande.
25) Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Resultat efter skatt?*
Genomsnittligt eget kapital

EBITA

Genomsnittligt sysselsatt kapital

EBITA

Genomsnittligt sysselsatt kapital
exkl. gooawill och évriga
immateriella tillgangar

EBITA
Nettoomséttning

EBITDA
Nettoomséttning

Réntebédrande nettoskuld
Eget kapital

Resultat efter skatt %
Genomsnittligt antal aktier

Eget kapital
Totala tillgdngar



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA

INFORMATIONEN

Informationen nedan ska ldsas tillsammans med avsnittet "Finansiell information i sammandrag” och Bolagets reviderade
arsredovisningar och den éversiktligt granskade deldrsrapporten fér det tredje kvartalet 2014 som aterfinns pa annan plats i
Prospektet alternativt har inforlivas i Prospektet genom hédnvisning.

JANUARI — SEPTEMBER 2014 JAMFORT MED
JANUARI — SEPTEMBER 2013

NETTOOMSATTNING

Lifcos nettoomsattning 6kade med 550 MSEK till 4 901
MSEK for de forsta nio manaderna under 2014, jamfort med
4 351 MSEK samma period 2013, en 6kning med 12,6 pro-
cent. Okningen férklaras framst av férvarvet av MDH samt
organisk tillvaxt i affarsomradena Demolition & Tools och
Systems Solutions.

DENTAL

Nettoomséttningen fér Dental 6kade med 286 MSEK till 2
348 MSEK for de forsta nio manaderna under 2014, jamfort
med 2 062 MSEK samma period 2013, en 6kning pa 13,9
procent. Okningen férklaras framférallt av forvarvet av MDH.

DEMOLITION & TOOLS

Nettoomséttningen fér Demolition & Tools 6kade med 59
MSEK till 934 MSEK for de forsta nio manaderna under 2014,
jamfort med 875 MSEK samma period 2013, en 6kning pa 6,8
procent. Okningen &r framférallt hanférlig till en god utveck-
ling i Nordamerika inom Verktyg fér gravmaskiner och kranar
till foljd av Bolagets satsning pa en forstarkning av saljstyrkan
i regionen under 2013. En svag marknad i Ryssland kompen-
serades av andra marknader.

SYSTEMS SOLUTIONS

Nettoomséttningen for Systems Solutions 6kade med 204
MSEK till 1 619 MSEK for de forsta nio manaderna under
2014, jamfért med 1 415 MSEK samma period 2013, en
6kning pa 14,4 procent. Utvecklingen &r positiv framst inom
Relining, Kontraktstillverkning samt Inredningar till servicebi-
lar. Inom Kontraktstillverkning har Bolaget aterfatt en av de
kunder som Bolaget tappade under 2013 samtidigt som nya
avtal slutits. Omstruktureringen av verksamheten fér Relining
har gett effekt under perioden och bidragit till den 6kade net-
toomsattningen. Den medvetna satsningen pa hogkvalitativt
sortiment verkar ge resultat inom Inredningar till servicebilar.

EBITA

Lifcos EBITA 6kade med 212 MSEK till 692 MSEK fér de
forsta nio manaderna under 2014, jamfort med 480 MSEK
samma period 2013. EBITA-marginalen uppgick till 14,1 pro-
cent for de forsta nio manaderna under 2014, jamfort med
11,0 procent féor samma period 2013. C")kningen beror framst
pa férvarvet av MDH men dven pa forbattrad I6nsamhet inom
bade Demolition & Tools och Systems Solution.

DENTAL

EBITA fér Dental 6kade med 101 MSEK till 394 MSEK fér de
forsta nio manaderna under 2014, jamfort med 293 MSEK
samma period 2013. EBITA-marginalen uppgick till 16,8 pro-
cent for de forsta nio manaderna under 2014, jamfort med
14,2 procent for samma period 2013. Omradet Dental sag
framst en positiv effekt fran férvarvet av MDH samt via de
befintliga verksamheterna i Finland och Norge.

DEMOLITION & TOOLS

EBITA fér Demolition & Tools 6kade med 18 MSEK till 196
MSEK for de forsta nio manaderna under 2014, jamfort med
178 MSEK samma period 2013. EBITA-marginalen uppgick
till 21,0 procent for de forsta nio manaderna under 2014, jam-
fort med 20,4 procent fér samma period 2013. Okningen beror
framst pa en omlaggning av produktionsstrategin under 2012
samt av 6kade volymer.

SYSTEMS SOLUTIONS

EBITA for Systems Solutions 6kade med 98 MSEK till 157
MSEK for de forsta nio manaderna under 2014, jamfort med
59 MSEK samma period 2013. EBITA-marginalen uppgick till
9,7 procent for de forsta nio manaderna under 2014, jamfort
med 4,2 procent for samma period 2013. Samtliga divisioner
sdg en positiv utveckling under de forsta nio manaderna under
2014. Alla fem divisioner inom affarsomradet har bidragit till
6kningen av EBITA under perioden.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Investeringar iimmateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 81 MSEK for de forsta nio manaderna under 2014,
jamfort med 72 MSEK f6r samma period 2013. Avskrivningar
avseende immateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 81 MSEK for de forsta nio manaderna under 2014,
jamfért med 56 MSEK f6r samma period 2013.
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring i
rérelsekapitalet paverkades positivt av ett forbattrat rérelsere-
sultat och uppgick till 533 MSEK for de forsta nio manaderna
under 2014, jamfért med 371 MSEK under samma period
2013.

Forandring i rérelsekapitalet paverkade kassaflédet nega-
tivt med 63 MSEK for de forsta nio manaderna under 2014,
jamfért med en negativ férandring om 58 MSEK fér samma
period 2013. Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
paverkades framforallt av en 6kning av kortfristiga fordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-1 333 MSEK for de forsta nio manaderna under 2014, jam-
fort med -68 MSEK for samma period 2013. Skillnaden beror
framst pa forvarvet av MDH i borjan av 2014.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
1 381 MSEK fér de forsta nio manaderna under 2014, jam-
fort med -324 MSEK foér samma period 2013. Under de forsta
nio manaderna 2014 delade Bolaget ut 109 MSEK, jamfort
med 108 MSEK fér samma period 2013. Bolaget betalade
ut 100 MSEK i koncernbidrag under de forsta nio mana-
derna 2014, jamfért med 100 MSEK fér samma period 2013.
Nettoupplaning/amortering uppgick under de férsta nio mana-
derna av 2014 till 1 090 MSEK jamfért med -116 MSEK under
samma period 2013.

Kassaflodet for de foérsta nio manaderna under 2014
var 519 MSEK, jamfért med -79 MSEK samma period 2013.
Réantebarande skulder uppgick till 3 060 MSEK vid utgangen
av de forsta nio manaderna under 2014, jamfért med 1 954
MSEK vid samma tidpunkt 2013. Skuldsattningsgraden var
0,6 vid utgangen av de forsta nio manaderna under 2014,
jamfért med 0,7 vid samma tidpunkt 2013. Nettoskuld i férhal-
lande till EBITDA under de forsta nio manaderna 2014 upp-
gick till 2,1, jamfoért med 2,1 vid samma tidpunkt 2013.

TILLGANGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL

Koncernens totala tillgangar 6kade med 2 450 MSEK till
7 814 MSEK vid utgangen av de forsta nio manaderna under
2014, jamfért med 5 364 MSEK vid samma tidpunkt 2013.
Okningen berodde framforallt pa férvarvet av MDH som
genomférdes i bérjan av 2014.

Koncernens totala anlaggningstillgdngar uppgick till
4 973 MSEK vid utgangen av de forsta nio manaderna under
2014, jamfért med 3 401 MSEK vid samma tidpunkt 2013.
Omséttningstillgangar, exklusive likvida medel, 6kade med
202 MSEK till 1 849 MSEK vid utgangen av de forsta nio
manaderna under 2014, jamfort med 1 648 MSEK vid samma
tidpunkt 2013. Varulager efter det tredje kvartalet 2014 i for-
hallande till nettoomséttning for de senaste tolv manaderna
var 12,4 procent, jamfért med 13,5 procent fér samma period
2013. Kundfordringar efter det tredje kvartalet 2014 i férhal-
lande till nettoomsattningen fér de senaste tolv manaderna
var 11,9 procent, jamfért med 10,4 procent fér samma period
2013.

Likvida medel 6kade med 676 MSEK till 991 MSEK fér de
forsta nio manaderna under 2014, jamfért med 315 MSEK for
samma period 2013.
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Sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateri-
ella tillgangar efter de forsta nio manaderna 2014 uppgick
till 841 MSEK jamfért med 970 MSEK vid samma tidpunkt
2013. Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill och
6vriga immateriella tillgangar efter de nio forsta manaderna
2014 var 100,1 procent jamfért med 71,7 procent vid samma
tidpunkt 2013. Sysselsatt kapital efter de férsta nio mana-
derna 2014 uppgick till 5 403 MSEK jamfért med 4 000 MSEK
vid samma tidpunkt 2013. Avkastning pa sysselsatt kapital
efter de nio férsta manaderna 2014 var 19,2 procent jamfort
med 17,1 procent vid samma tidpunkt 2013.

RI}KENSKAPSI:\RET 2013 JAMFORT MED
RAKENSKAPSARET 2012

NETTOOMSATTNING

Lifcos nettoomsattning minskade med 154 MSEK till 6 030
MSEK fér 2013, jamfért med 6 184 MSEK fér 2012, en
minskning med 2,5 procent. Nedgangen forklaras framfo-
rallt av en minskad nettoomsattning i affarsomradet Systems
Solutions till féljd av svagare utveckling for divisionerna
Kontraktstillverkning och Miljéteknik.

DENTAL

Nettoomsattningen foér Dental minskade med 14 MSEK till 2
826 MSEK for 2013, jamfért med 2 840 MSEK for 2012, en
minskning med 0,5 procent. Minskningen var framst kopplad
till férlorade upphandlingar pa den finska marknaden samt en
svag utveckling for den tyska lagprisverksamheten. Till stor
del kompenserades dock denna utveckling av en gynnsam
utveckling i évriga Norden.

DEMOLITION & TOOLS
Nettoomséttningen fér Demolition & Tools ¢kade med 13
MSEK till 1 189 MSEK f6r 2013, jamfért med 1 176 MSEK for
2012, en 6kning med 1,1 procent. Okningen forklaras framst
av en stark utveckling fér Fjarrstyrda rivningsmaskiner i Asien
och Storbritannien.

SYSTEMS SOLUTIONS

Nettoomséttningen fér Systems Solutions minskade med
154 MSEK till 2 014 MSEK fér 2013, jamfért med 2 168
MSEK f6ér 2012, en minskning med 7,1 procent. Minskningen
var frimst hanférlig till en svagare utveckling fér verksam-
heterna inom Kontraktstillverkning och Miljéteknik. Inom
Kontraktstillverkning férlorade Bolaget tre stérre kunder vilket
delvis var drivet av ett aktivt arbete med att fokusera pa affa-
rer med forutsattningar for uthallig resultattillvaxt. Marknaden
for Sagverksutrustning i Sverige och Finland fortsatte att
utvecklas svagt. Inom Miljéteknik saknades stérre Idnsamma
projekt.

EBITA

Lifcos EBITA minskade med 23 MSEK till 692 MSEK f6r 2013,
jamfért med 715 MSEK for 2012. EBITA-marginalen uppgick
till 11,5 procent f6r 2013, jamfért med 11,6 procent fér 2012.
Nedgangen forklaras framférallt av en negativ utveckling inom



Demolition & Tools och Systems Solutions vilket till viss del
kompenserades av en positiv utveckling fér Dental.

DENTAL

EBITA for Dental 6kade med 23 MSEK till 399 MSEK for
2013, jamfért med 376 MSEK fér 2012. EBITA-marginalen
uppgick till 14,1 procent f6r 2013, jamfort med 13,2 procent
for 2012. Okningen férklaras framférallt av en stark resultat-
utveckling for verksamheterna i Norden.

DEMOLITION & TOOLS

EBITA fér Demolition & Tools minskade med 21 MSEK il
246 MSEK for 2013, jamfért med 268 MSEK for 2012.
EBITA-marginalen uppgick till 20,7 procent fér 2013, jamfort
med 22,8 procent fér 2012. Minskningen férklaras framférallt
av verksamheten inom Verktyg fér grdvmaskiner och kranar
dar kostnaderna 6kade pa grund av en omstrukturering av
fabriken i Tyskland samt en satsning pa en forstarkning av
séljkaren i Nordamerika. Minskningen ar &ven héanforlig till
en svagare utveckling fér verksamheten inom kamera- och
belysningsutrustning till radioaktiva miljder.

SYSTEMS SOLUTIONS

EBITA fér Systems Solutions minskade med 21 MSEK
till 115 MSEK fér 2013, jamfért med 136 MSEK fér 2012.
EBITA-marginalen uppgick till 5,7 procent fér 2013, jamfort
med 6,3 procent fér 2012. Minskningen forklaras framférallt
av forséljningsminskningen inom Kontraktstillverkning samt
Miljéteknik. En anpassning till l&gre volymer inleddes men
effekten var inte synlig under aret. Verksamheterna inom
Inredning till servicebilar samt Relining gav endast ett mycket
begransat vinstbidrag till Koncernen.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 114 MSEK, jamfért med 85 MSEK for
2012. Under aret beslutade Bolaget att upphéra med leasing
pa de flesta av Bolagets marknader, vilket bidrog till att inves-
teringsnivan oOkade. Avskrivningar avseende immateriella
och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 124 MSEK
for 2013, jamfoért med 74 MSEK fér 2012.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandring
i rorelsekapitalet paverkades negativt av ett forsamrat
rorelseresultat efter finansiella poster och uppgick till 544
MSEK fér 2013, jamfért med 610 MSEK f6r 2012.

Forandring i rorelsekapitalet paverkade kassaflodet
positivt med 15 MSEK fér 2013, jamfért med -1 MSEK
for 2012. Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
paverkades framforallt av en 6kning av rorelseskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-104 MSEK f6r 2013, jamfért med -157 MSEK for 2012.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-417 MSEK fér 2013, jamfért med -377 MSEK fér 2012. Under
2013 delade Bolaget ut 108 MSEK, jamfért med 95 MSEK
under 2012. Bolaget betalade 100 MSEK i koncernbidrag
under 2013, jamfért med 110 MSEK 2012.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN

Kassaflodet paverkades negativti av en engangsskatte-
betalning i Tyskland om 5 MEUR hanférlig till férvarvet av
EDP.

Kassaflédet var 37 MSEK fér 2013, jamfért med 76
MSEK foér 2012 och likvida medel uppgick till MSEK 442
for 2013, jamfért med 402 MSEK for 2012. Rantebarande
skulder uppgick till 1 901 MSEK for 2013, jamfért med
2 059 MSEK fér 2012 och darmed uppgick nettoskulden
till 1 420 MSEK foér 2013, jamfért med 1 618 MSEK for
2012. Skuldsattningsgraden var 0,60 fér 2013, jamfért med
0,75 for 2012. Nettoskuld i férhdllande till EBITDA under
2013 uppgick till 1,9 ganger, jamfort med 2.1 ganger under
2012.

TILLGANGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL

Koncernens totala tillgangar 6kade med 76 MSEK till 5 468
MSEK fér 2013, jamfért med 5 392 MSEK fér 2012.

Koncernens totala anl&ggningstillgdngar uppgick till
3 435 MSEK fér 2013, jamfort med 3 383 MSEK for 2012.
Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel, minskade
med 16 MSEK till 1 592 MSEK fér 2013, jamfért med 1 608
MSEK for 2012. Varulager i férhallande till nettoomsattning
var 12,6 procent fér 2013, jamfért med 12,2 procent fér 2012.
Kundfordringar i forhallande till nettoomsattning var 11,1 pro-
cent for 2013, jamfért med 10,7 procent for 2012.

Likvida medel 6ékade med 40 MSEK till 442 MSEK for
2013, jamfoért med 402 MSEK for 2012.

Sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immate-
riella tillgdngar for 2013 uppgick till 833 MSEK jamfort med
832 MSEK for 2012. Avkastning pa sysselsatt kapital exklu-
sive goodwill och 6vriga immateriella tillgangar 2013 var 73,0
procent jamfért med 71,0 procent 2012. Sysselsatt kapital for
2013 uppgick till 3 880 MSEK jamfért med 3 848 MSEK for
2012. Avkastning pa sysselsatt kapital 2013 var 17,4 procent
jamfért med 18,1 procent 2012.

RAKENSKAPSIZ\RET 2012 JAMFORT MED
RAKENSKAPSARET 2011 (EJ ENLIGT IFRS)

NETTOOMSATTNING

Lifcos nettoomséttning 6kade med 477 MSEK till 6 184 MSEK
for 2012, jamfért med 5 707 MSEK fér 2011, en 6kning med
8,4 procent. Uppgangen forklaras av forvarven av Ahlberg
Cameras AB och RF-System Holding AB inom affarsomradet
Demolition & Tools samt av férvarvet av EDP European Dental
Partners Holding GmbH ("EDP”) inom affarsomradet Dental.

DENTAL

Nettoomséttningen foér Dental 6kade med 401 MSEK till
2 840 MSEK foér 2012, jamfoért med 2 439 MSEK for 2011,
en 6kning med 16,5 procent. Okningen var framst kopplad
till férvarvet av den tyska dentalkoncernen EDP. Den orga-
niska tillvaxten dampades av forlorade upphandlingar pa
den finska marknaden samt en svag utveckling foér den tyska
lagprisverksamheten.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN

DEMOLITION & TOOLS

Nettoomséttningen fér Demolition & Tools tkade med 184
MSEK till 1 176 MSEK f6r 2012, jamfért med 992 MSEK for
2011, en dkning med 18,5 procent. Okningen férklaras fram-
férallt av organisk tillvéxt och av férvérvet Ahlberg Cameras
samt av att RF-System, som férvarvades i november 2011,
bidrog med ett helt ars forséljning.

SYSTEMS SOLUTIONS

Nettoomséttningen fér Systems Solutions minskade med 108
MSEK till 2 168 MSEK fér 2012, jamfért med 2 276 MSEK for
2011, en minskning med 4,7 procent. Minskningen var framst
hanforlig till en svag efterfragan for verksamheter inom sag-
verksindustrin som préglas av svaga marknader i Finland och
Sverige.

EBITA

Lifcos EBITA 6kade med 85 MSEK till 716 MSEK fér 2012,
jamfoért med 631 MSEK fér 2011. EBITA-marginalen uppgick
till 11,6 procent fér 2012, jamfort med 11,1 procent fér 2011.
Okningen ar huvudsakligen hanférlig till organisk tillvaxt samt
forvarvad resultattillvaxt inom affarsomradena Dental och
Demolition & Tools.

DENTAL

EBITA for Dental 6kade med 64 MSEK till 376 MSEK for
2012, jamfért med 312 MSEK for 2011. EBITA-marginalen
uppgick till 13,2 procent fér 2012, jamfért med 12,8 procent
fér 2011. (")kningen forklaras framférallt av férvarvet av EDP
och en god utveckling i Danmark.

DEMOLITION & TOOLS

EBITA fér Demolition & Tools ékade med 75 MSEK till 269
MSEK fér 2012, jamfért med 194 MSEK foér 2011. EBITA-
marginalen uppgick till 22,9 procent fér 2012, jamfért med
19,6 procent f6r 2011. Okningen férklaras framforallt av fér-
varven av Ahlberg Cameras och RF-System.

SYSTEMS SOLUTIONS

EBITA for Systems Solutions minskade med 54 MSEK till 136
MSEK for 2012, jamfért med 190 MSEK fér 2011. EBITA-
marginalen uppgick till 6,3 procent fér 2012, jamfért med 8,3
procent f6r 2011. Minskningen férklaras av en svag utveck-
ling framforallt for verksamheter inom Sagverksutrustning och
Miljoteknik. Inom Miljéteknik atergick Idnsamheten till normala
nivaer efter ett mycket starkt resultat 2011. Verksamheterna
inom Inredning till servicebilar samt Relining gav endast ett
mycket begransat vinstbidrag till koncernen.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anlédggningstill-
gangar uppgick till 84 MSEK for 2012, jamfoért med 56 MSEK
fér 2011. Avskrivningar avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 246 MSEK for 2012, jamfort
med 208 MSEK fér 2011.
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring
i rorelsekapitalet paverkades positivt av ett forbattrat rorelse-
resultat och uppgick till 545 MSEK f6ér 2012, jamfért med 427
MSEK fér 2011.

Forandring i rorelsekapitalet paverkade kassaflodet
med 99 MSEK fér 2012, jamfért med 79 MSEK fér 2011.
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet paverkades
framforallt av en 6kning av varulager.

Kassaflddet efter investeringar uppgick till -152 MSEK fér
2012, jamfért med -1 813 MSEK fér 2011.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -427 MSEK for 2012, jamfért med 1415 MSEK fér 2011.
Under 2012 delade Bolaget ut 90 MSEK, jamfért med 85
MSEK under 2011. Bolaget betalade 110 MSEK i koncernbi-
drag under 2012, jamfért med 65 MSEK under 2011. Under
2012 erhdll Bolaget 0 MSEK i aktiedgartillskott, jamfért med
729 MSEK under 2011.

Kassaflédet var 64 MSEK for 2012, jamfért med 109
MSEK fér 2011 och likvida medel uppgick till 402 MSEK
fér 2012, jamfért med 338 MSEK fér 2011. Rantebérande
skulder uppgick till 1983 MSEK foér 2012, jamfért med
2212 MSEK fér 2011 och darmed uppgick nettoskulden till
1618 MSEK fér 2012, jamfért med 1912 MSEK fér 2011.
Skuldséttningsgraden uppgick till 0,82 fér 2012, jamfért med
1,04 for 2011. Nettoskuld i férhallande till EBITDA under 2012
uppgick till 2,1 ganger, jamfért med 2,7 ganger under 2011.

TILLGANGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL

Koncernens totala tillgangar minskade med 151 MSEK till
5155 MSEK fér 2012, jamfért med 5 305 MSEK fér 2011.
Minskningen berodde framforallt pa goodwillavskrivningar.

Koncernens totala anléggningstillgangar uppgick till
3 145 MSEK fér 2012, jamfort med 3 320 MSEK f6r 2011.

Omséttningstiligangar, exklusive likvida medel, minskade
med 40 MSEK till 1 608 MSEK fér 2012, jamfért med 1 648
MSEK for 2011. Varulager i férhallande till nettoomsattning
var 12,2 procent for 2012, jamfért med 13,5 procent for 2011.
Kundfordringar i férhallande till nettoomsattning var 10,7 pro-
cent fér 2012 jam-fért med 11,8 procent fér 2011.

Likvida medel 6kade med 64 MSEK till 402 MSEK for
2012, jamfért med 338 MSEK fér 2011.



KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH
ANNAN FINANSIELL INFORMATION

KAPITALISERING OCH NETTOSKULDSATTNING

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering
och skuldséattning pa koncernnivd per den 30 september
2014. Se avsnitt "Aktiekapital och agarforhallanden” for ytter-
ligare information om bland annat Bolagets aktiekapital och
aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor l&sas tillsammans med
avsnittet "Kommentarer till den finansiella informationen” och
Bolagets finansiella information, med tillhérande noter, som
aterfinns pa annan plats i detta Prospekt alternativt har infor-
livats i Prospektet genom hanvisning.

KAPITALISERING

Lifco ar finansierat med eget kapital och skulder, dar huvud-
delen av skulderna utgérs av rantebarande langfristiga
skulder. Det egna kapitalet uppgick per den 30 september
2014 till 3 294 MSEK. Lifco hade per samma datum kort-
fristiga rantebarande skulder om 736 MSEK och langfristiga
réantebérande skulder, inklusive pensionsavséttningar, om
2 365 MSEK. Av de totala skulderna om 4 520 MSEK, var
3 101 MSEK réntebérande. De icke réantebarande skulderna
om totalt 1 419 MSEK bestod av uppskjuten skatt, avsatt-
ningar, leverantdrsskulder, aktuella skatteskulder, forskott
fran kunder, interimsskulder samt 6vriga kortfristiga skulder.

Nedan redovisas Lifcos kapitalstruktur baserat pa ranteba-
rande skulder per den 30 september 2014.

MSEK 30 september 2014
Kortfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot sakerhet 6
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 730
Summa kortfristiga skulder 736
Langfristiga skulder

Mot borgen 302
Mot sékerhet 0
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 2335
Summa langfristiga skulder 2 365
Eget kapital

Aktiekapital 18
Ovrigt tillskjutet kapital 0
Andra reserver 56
Balanserad vinst eller férlust 3220
Summa eget kapital 3294

26) Borgensatagandet avser pensionsskulder kopplade till kreditférsakringar och PRI.

FINANSIELL NETTOSKULDSATTNING

Nedan redovisas Lifcos finansiella nettoskuldsattning per
den 30 september 2014.

MSEK 30 september 2014
A Kassa 0
B Likvida medel 989
C Létt realiserbara vardepapper 2
D Likviditet (A)+(B)+(C) 991
E Kortfristiga fordringar 0
F Kortfristiga banklan 56
G Kortfristig del av langfristiga skulder 680
H Andra kortfristiga skulder 0
I Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 736
J Netto kortfristig skuldséattning (1)-(E)-(D) -255
K Langfristiga banklan 2246
L Emitterade obligationer 0
M Andra langfristiga lan 41
N Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 2287
O Nettoskuldsittning (J)+(N) 2032

Utover de ataganden som beskrivs ovan har Bolaget gjort
avséttningar for tillaggskopeskilling for férvarv om totalt 78
MSEK, vars utfall ar relaterade till de férvarvade bolagens
utveckling sedan respektive férvarvs genomférande. Baserat
pa bolagens nuvarande utveckling bedémer Lifco att avsatt-
ningarna &r tillrackliga.

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL OCH
KAPITALBEHOV

Styrelsen for Lifco bedémer att det befintliga rérelsekapita-
let &r tillréckligt for Koncernens aktuella behov under den
narmaste tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses
har Lifcos majlighet att fa tillgang till likvida medel i syfte att
fullgéra sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller fill
betalning.

KREDITAVTAL

Lifco har den 6 oktober 2014 ingatt ett kreditavtal med SEB
innebarande att den nuvarande faciliteten, med ett maximalt
lanebelopp om 660 MSEK respektive 307 MEUR, per den 21
november 2014 erséatts med en ny facilitet med ett maximalt
lanebelopp om 200 MSEK respektive 236 MEUR. Per den 30
september 2014 var 487 MSEK respektive 266 MEUR ute-
stadende under det nuvarande lanet. Lifco har &ven ingatt ett
checkkreditavtal med SEB om maximalt 150 MSEK, 6 MEUR
och 8 MUSD. Per den 30 september 2014 var 50 MSEK av
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

checkkreditavtalet utnyttjat. Fér mer information om Lifcos
kreditavtal, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information” — "Vasentliga avtal”.

Lifco hade per den 30 september 2014 rantebarande
skulder till kreditinstitut om 2 982 MSEK, vilket motsvarar en
belaningsgrad om cirka 38 procent. Den genomsnittliga ran-
tan pa kreditfaciliteterna uppgick till cirka 1,3 procent.

Den genomshnittliga rédntebindningstiden per den 30 sep-
tember 2014 uppgick till 3 manader.

Lifco uppskattade vid utgangen av 2013 att 1 procents
forandring av rantan skulle innebara en paverkan pa ran-
tekostnaderna med +/- 18 MSEK. Per den 30 september
2014 uppskattade Lifco att 1 procents férandring av rantan
skulle innebara en paverkan pa rantekostnaderna med +/- 29

MSEK. Denna effekt uppskattas i stort vara oférandrad vid
tidpunkten for offentliggérande av Prospektet.

INVESTERINGAR

| tabellen nedan sammanfattas Lifcos sammanlagda investe-
ringar for rakenskapsaren 2013, 2012 och 2011 samt for de
forsta tre kvartalen 2014 och 2013. Investeringarna utgérs
framst av investeringar i inventarier, verktyg och installatio-
ner. Lifcos totala investeringar under rakenskapsaren 2013
enligt IFRS, 2012 enligt IFRS och 2011 enligt BFN uppgick ill
114 MSEK, 84 MSEK respektive 56 MSEK. Foér de tre forsta
kvartalen 2014 och 2013 uppgick Lifcos totala investeringar
till 81 MSEK respektive 72 MSEK.

Enligt IFRS Enligt BFN
jan-sep jan-sep Helar Helar Helar Helar
MSEK 2014 2013 2013 2012 2012 2011
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 74 60 95 75 76 56
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 7 12 19 9 0 0
Totala investeringar 81 72 114 84 76 56

Utbver de investeringar som redan har genomférts under 2014 har Bolaget

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Lifcos materiella anlaggningstillgangar uppgick per den 30
september 2014 till 365 MSEK. Av totala materiella anlagg-
ningstillgangar utgjorde 183 MSEK byggnader och mark, 75
MSEK maskiner och andra tekniska anlédggningar, 98 MSEK
inventarier, verktyg och installationer och 9 MSEK pagaende
nyanlaggningar.

Lifcos immateriella anlaggningstillgangar uppgick per
den 30 september 2014 till 4 562 MSEK. Majoriteten av de
immateriella anlaggningstillgangarna utgérs av goodwill som
per den 30 september 2014 uppgick till 3 848 MSEK. Av
resterande immateriella anlaggningstillgangar utgjorde 389
MSEK kundrelationer, 298 MSEK patent och varumarken
samt 26 MSEK 6vriga immateriella tillgangar.

VALUTAEXPONERING

Lifco uppskattade vid utgangen av 2013 att Bolagets omrék-
ningsexponering medférde att 1 procents férandring av vér-
det pa SEK gentemot andra valutor skulle resultera i en effekt
pa det egna kapitalet med +/- 4 MSEK. Per den 30 september
2014 uppskattade Lifco att Bolagets omrékningsexponering
medfér att 1 procents férandring av vardet pa SEK gentemot
andra valutor skulle resultera i en effekt pa det egna kapi-
talet med +/- 5 MSEK. Denna effekt uppskattas i stort vara
oféréndrad vid tidpunkten for offentliggdrande av Prospektet.

VASENTLIGA FORANDRINGAR

Inga héndelser av vésentlig betydelse for Lifcos finansiella
stallning eller stalining pa marknaden har intraffat sedan den
30 september 2014.
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beslutat om framtida investeringar om cirka 20 MSEK under 2014.

VALUTAEXPONERING | PROCENT AV EBITA (2013)
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NOK
0, 4%

DKK EUR

SEK

VALUTAEXPONERING | PROCENT AV FORSALINING (2013)

Ovrigt

NOK
EUR

DKK




PROFORMAREDOVISNING

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNING

Lifco férvarvade via sitt tyska dotterbolag EDP European
Dental Partners Holding GmbH den 27 mars 2014 MDH AG
Mamish Dental Health ("MDH”"). Képeskillingen finansierades
via ett externt Ian samt likvida medel.

Andamalet med proformaredovisningen &r att presen-
tera en Oversiktlig illustration avseende hur resultatet for
Koncernen for perioden 1 januari till 31 december 2013 samt
1 januari till 30 september 2014 skulle ha kunnat se ut om
férvérvet hade skett den 1 januari i respektive period.

Proformaredovisningen ar endast ténkt att beskriva en
hypotetisk situation och har framtagits endast i illustrativt
syfte for att informera och &r inte avsedd att visa periodens
faktiska resultat om ovanstaende handelse intraffat vid ovan
angivna tidpunkter. Proformaredovisningen visar inte heller
verksamhetens resultat vid en framtida tidpunkt.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Proformaredovisningen fér perioden 1 januari till 31 decem-
ber 2013 har sin utgangspunkt i Lifcos reviderade koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2013 samt MDH:s reviderade
arsredovisning for rakenskapsaret 2013.

For perioden 1 januari till 30 september 2014 utgar pro-
formaredovisningen fran Koncernens delarsrapport for tredje
kvartalet 2014, som ar Oversiktligt granskad av Bolagets
revisorer, samt finansiell information fér MDH fo6r perioden 1
januari till 31 mars 2014, med anledning av att MDH kon-
solideras i Koncernen fr.o.m. andra kvartalet 2014, vilken ar
hamtad fran internt upprattade finansiella rapporter som inte
har granskats av Bolagets revisorer.

Lifco tillampar IFRS, sadsom de antagits av EU, medan
MDH har tillampat tyska redovisningsprinciper. Proforma-
redovisningen har uppréttats i enlighet med Lifcos redo-
visningsprinciper sasom de beskrivs i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2013. Redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder for innevarande period ar oférandrade, jamfort
med dem som beskrivs i 2013 ars arsredovisning.

Vid uppréattandet av proformaredovisningen har Lifco
genomfort en analys av huruvida det foreligger nagon
vasentlig skillnad mellan de redovisningsprinciper som Lifco
tilampar enligt IFRS och de som MDH har tillampat. Lifcos
beddmning &r att det inte foreligger nagra vasentliga skillna-
der for bolagen som bor beaktas.

PROFORMA FOR PERIODEN 1 JANUARI — 31
DECEMBER 2013

VALUTAKURSER

Resultatrékningen for rakenskapséret 2013 for MDH samt
proformajusteringarna i resultatrdkningen har raknats om till
véxelkursen 8,649 SEK/EUR, vilket motsvarar den genom-
snittskurs som tillampats av Lifco for rakenskapsaret 2013.

AVSKRIVNINGAR

| samband med forvarvet identifierades ett totalt 6vervarde
om netto 138,8 MEUR, vilket férdelades pa goodwill 92,4
MEUR (826 MSEK) och 69,4 MEUR (621 MSEK) pa 6vriga
immateriella tillgangar, varav varumarke 27,7 MEUR (248,4
MSEK) och kundrelationer 41,6 MEUR (372,5 MSEK) samt
reducerat med uppskjuten skatt om 23,0 MEUR (205,5
MSEK). Varumérket har beddémts ha en obestdmbar nytt-
jandeperiod och skrivs inte av. Kundrelationerna bedéms ha
en nyttjandeperiod pa 10 ar. Resultatrakningen proforma for
2013 har darfor justerats med en tillkommande arlig avskriv-
ning pa immateriella tillgangar om 4,16 MEUR (36 MSEK).

RANTEKOSTNADER

Proformajusteringar har gjorts for att reflektera paver-
kan av forvarvet av MDH samt lanefinansieringen.
Proformaredovisningen har upprattats med antagandet att
banklan tas upp med anledning av férvarvet. Lanet amor-
teras linjart éver 10 ar, i enlighet med avtalsvillkoren, vilket
innebar kvartalsvisa amorteringar om 2,5 procent av nomi-
nellt belopp, vilket motsvarar ca 3,5 MEUR.
Resultatrdkningen pro forma har belastats med ytter-
ligare rantekostnader avseende det lan som upptogs i
samband med forvarvet. Banklanet I6per med rorlig ranta
och rantekostnaderna beraknas uppga till 1,4 MEUR (12,4
MSEK) fér perioden januari — december 2013 baserat pa
utvecklingen av 3 manaders EURI-BOR under 2013 med ett
palagg pa 85 punkter i enlighet med villkoren i avtalet.

SKATT

De proformerade kostnaderna, avseende tillkommande
avskrivningar (36 MSEK) och rantekostnader (12,4 MSEK),
medf6r en positiv paverkan pa skattekostnaden i Koncernen
motsvarande 17,1 MSEK. Avseende avskrivningar pa imma-
teriella tillangar ar berakningen baserad pa 33,1 procents
skattesats, vilket &r den gallande skattesatsen fér MDH,
samt med en effektiv skattesats om 42 procent avseende
rantekostnaderna.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIFCO AB (PUBL)
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PROFORMAREDOVISNING

PROFORMA FOR PERIODEN 1 JANUARI — 30
SEPTEMBER 2014

VALUTAKURSER

Resultatrdkningen for perioden 1 januari — 30 september
2014 for MDH samt proformajusteringarna i resultatrak-
ningen har raknats om till véxelkursen 8,857 SEK/EUR, vilket
motsvarar den genomsnittskurs som tillampats av Lifco for
perioden 1 januari — 31 mars 2014.

AVSKRIVNINGAR

Med samma utgangspunkt som ovan har resultatrakningen
justerats for att beakta tillkommande avskrivningar, da MDH
enbart ingar i Koncernen fran och med april 2014, for det
forsta kvartalet 2014 med 9,2 MSEK baserat pa ett kvartals
avskrivningar om 1,04 MEUR.

RANTEKOSTNADER

Proformaresultatrakningen har belastats med rantekostna-
der avseende det lan som upptogs i samband med forvarvet
som om det hade upptagits den 1 januari 2014. Banklanet
I16per med rorlig ranta och rantekostnaderna beréknas uppga
till 3,5 MSEK fér perioden januari — mars 2014, baserat pa
utvecklingen av 3 manaders EURIBOR under det forsta kvar-
talet 2014 med ett palagg pa 85 punkter i enlighet med vill-
koren i avtalet.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIFCO AB (PUBL)

TRANSAKTIONSKOSTNADER

Transaktionskostnader om 5 MSEK har justerats for, efter-
som dessa kostnader skulle paverkat resultatrékningen i en
tidigare period om férvérvet skett den 1 januari. Med anled-
ning av att dessa kostnader inte ar avdragsgilla medfér juste-
ringen inga skattekonsekvenser. Denna proformajustering &r
av engangskaraktar och &r inte aterkommande.

SKATT

De proformerade kostnaderna avseende tillkommande
avskrivningar (9,2 MSEK) och rantekostnader (3,5 MSEK)
medfor en positiv paverkan pa skattekostnaden i Koncernen,
motsvarande 4,2 MSEK. Berakningen &r baserad pa 33,1
procents skattesats avseende avskrivningar pa immateriella
tilgangar vilket &r den gallande skattesatsen fér MDH,
samt for de tillkommande rantekostnaderna med en effektiv
skattesats om 40 procent.



PROFORMAREDOVISNING

RESULTATRAKNING PROFORMA 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2013

Lifco® MDH#

MSEK jan-dec 2013  jan-dec 2013 Justeringar Proforma
Nettoomséttning 6 030 385 6415
Kostnad for salda varor -3908 -135 -4 043
Bruttoresultat 2122 250 0 2372
Forsaljningskostnader -443 -17 -460
Administrationskostnader -979 -90 -36%° -1 105
Forsknings- och utvecklingskostnader -53 0 -53
Ovriga rérelseintakter 20 8 28
Ovriga rorelsekostnader -41 -10 -51
Rorelseresultat 627 141 -36 731
Finansiella intakter 7 1 8
Finansiella kostnader -59 -2 -12% -73
Finansiella poster — netto -52 -1 -12 -65
Resultatandel i intresseféretag 0 0,0
Resultat fore skatt 575 141 -48 666
Inkomstskatt -187 -47 178 -216
Arets resultat 388 94 -31 450
Arets resultat hanférligt till:

Moderforetagets aktiedgare 378 94 -31 441
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 9
Arets resultat 388 94 -31 450

27) Baserad pa av Bolagets revisorer reviderad arsredovisning for rakenskapsaret 2013.

28) Baserad pa av MDH:s revisorer reviderad arsredovisning for rékenskapsaret 2013 omréknat med en genomsnittskurs om 8,649 SEK/EUR.

29) | samband med forvarvet identifierades kundrelationer till ett belopp om 41,6 MEUR som en immateriell tillgang, vilken skrivs av linjart éver en bedémd
nyttjandeperiod om 10 ar. Detta innebér en arlig belastning pa resultatrakningen om 4,16 MEUR, vilket omréknat till snittkursen som anvénts i Koncernen for
2013 motsvarar en tillkommande kostnad om 36 MSEK.

30) Forvarvet finansierades via ett banklan som ska amorteras dver 10 ar. Lanet I6per med 3 man EURIBOR plus 85 punkter. Detta medfér en tillkommande
rantekostnad om 12,4 MSEK (1,4 MEUR).

31) Avser reduktion av skattekostnad for Koncernen beréknat med 33,1 procents skattesats av de tillkommande avskrivningarna pa 36 MSEK och med en
effektiv skattesats om 42 procent avseende rantekostnaderna om 12,4 MSEK. Totalt innebér detta en reduktion av skattekostnaderna med 17,1 MSEK.
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PROFORMAREDOVISNING

RESULTATRAKNING PROFORMA 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2014

Lifco® MDH3?

MSEK jan - sep 2014 jan - mars 2014 Justeringar Proforma
Nettoomsattning 4901 96 4997
Kostnad for salda varor -3072 -32 -3104
Bruttoresultat 1829 64 0 1893
Forsaljningskostnader -329 -11 -340
Administrationskostnader =792 -25 -434 -822
Forsknings- och utvecklingskostnader -41 0 -41
Jamforelsestérande poster -14 0 0 -14
Ovriga rérelseintékter/kostnader -11 -1 -12
Rorelseresultat 642 27 -4 665
Finansiella poster - netto -31 -0 43 -35
Resultat fére skatt 611 27 -8 630
Inkomstskatt -153 -9 5% -158
Periodens resultat 458 18 -3 473
Periodens resultat hanférligt till:

Moderforetagets aktiedgare 451 18 -3 466
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 7
Periodens resultat 458 18 -3 473

32) Baserad pa av Bolagets revisor 6versiktligt granskad delarsrapport for perioden 1 januari till 30 september 2014.

33) Baserad pa av Bolaget uppréttade interna rapporter for perioden 1 januari — 31 mars 2014 som inte varit féremal fér granskning.

34) | samband med férvarvet identifierades kundrelationer till ett belopp om 41,6 MEUR som en immateriell tillgang, vilken skrivs av linjart ver en bedémd
nyttjandeperiod om 10 ar. Detta innebar en arlig belastning pa resultatrakningen om 4,16 MEUR, vilket omraknat till snittkursen 8,857 som anvants i
Koncernen for forsta kvartalet 2014 motsvarar en tillkommande kostnad om 9,2 MSEK. Da férvarvet proforomeras fr.o.m. 1 januari sa justeras resulta-
trakningen for de transaktionskostnader om 5 MSEK som belastat resultatet da de skulle ha kostnadsférts i en tidigare period om férvarvet skett den 1
januari. Detta innebar saledes en nettopaverkan pa administrationskostnader och rérelseresultat om -4,2 MSEK.

35) Forvarvet finansierades via ett banklan som ska amorteras dver 10 ar. Lanet I6per med 3 man EURIBOR plus 85 punkter. Om f6rvérvet genomforts per 1
januari skulle detta medfort en tillkommande rantekostnad om 3,5 MSEK.

36) Avser reduktion av skattekostnad for Koncernen beraknat med 33,1 procents skattesats av de tillkommande avskrivningarna och med en effektiv skatte-
sats om 40 procent avseende rantekostnaderna. Totalt innebéar detta en reduktion av skattekostnaderna med 4,5 MSEK.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE
PROFORMAREDOVISNING

TILL STYRELSEN I LIFCO AB (PUBL)

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgér pa sidorna 71-74 i Lifcos prospekt daterat den 7 november
2014.

Proformaredovisningen har uppréattats endast i syfte att informera om hur férvarvet av MDH AG Mamish Dental Health
("MDH”) skulle ha kunnat paverka periodens resultat for Koncernen for 1 januari till 31 december 2013 samt 1 januari till 30
september 2014 om férvérvet hade skett den 1 januari i respektive period.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

REVISORNS ANSVAR

Det &r vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att
lamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for sadan
finansiell information som anvénts i sammanstaliningen av proformaredovisningen utdver det ansvar som vi har fér de revisors-
rapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat tidigare.

UTFORT ARBETE

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Vart
arbete, vilket inte har innefattat en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt
i att jamféra den icke justerade finansiella informationen med kalldokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarna
och diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de férklaringar vi bedémt nédvandiga for att med rimlig
sakerhet forsékra oss om att proformaredovisningen har sammanstallts enligt de grunder som anges pa sidan 71 och att dessa
grunder éverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

UTTALANDE

Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstalits pa ett korrekt satt enligt de grunder som anges pa sidan 71
och dessa grunder dverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.
Stockholm den 7 november 2014
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Willfors Martin Johansson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIFCO AB (PUBL)
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISOR

STYRELSE

Enligt Lifcos bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre
och hégst nio bolagsstimmovalda ledaméter, med hogst
nio suppleanter. Lifcos styrelse bestar per dagen for detta
Prospekt av atta ordinarie ledaméter, inklusive styrelseord-
féranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av

arsstdmman 2015. Darutdver har tva ordinarie arbetstagar-
ledaméter och tva suppleanter till arbetstagarledaméterna
utsetts. Tabellen nedan visar de bolagsstdmmovalda ledamo-
terna i styrelsen samt deras stallning i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen samt Huvudagaren.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och
Namn Befattning bolagsledningen Huvudéagaren
Carl Bennet Styrelseordférande Ja Nej
Gabriel Danielsson Styrelseledamot Ja Ja
Sigbrit Franke Styrelseledamot Ja Ja
Erik Gabrielson® Styrelseledamot Ja Ja
Fredrik Karlsson Styrelseledamot, verkstallande direktor Nej Ja
Johan Stern Styrelseledamot, vice styrelseordférande Ja Nej
Caroline Sundewall Styrelseledamot Ja Ja
Axel Wachtmeister Styrelseledamot Ja Ja
CARL BENNET GABRIEL DANIELSSON

Styrelseordférande sedan 2000.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Fodd: 1951.

Utbildning: Civilekonom och tekn.
dr. he. N,
Ovriga uppdrag: )
Styrelseordférande och verkstél- -

lande direktor for Carl Bennet AB. ‘
Styrelseordférande for

Elanders AB och Getinge AB. Styrelseledamot fér Holmen
AB och L E Lundbergféretagen AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseordférande f6r Géteborgs universitet till 2013.
Styrelseledamot for Boliden AB till 2009 och SSAB AB till
2011.

Aktieagande i Bolaget: Carl Bennet dger samtliga aktier i
Carl Bennet AB, som i sin tur per dagen for detta Prospekt
ager samtliga aktier i Lifco.

Styrelseledamot sedan 2006.
Ledamot i erséttningsutskottet.

Fédd: 1954.

Utbildning: Jagméastare och
entreprendr.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot och verk-
stéllande direktor for
Link&pings Skogstjanst AB.
Styrelsesuppleant och verkstallande direktor for Slottstornet
AB. Styrelseledamot fér Boxholms Skogar AB, Dylta Bruk
Forvaltnings AB, Gustafsborgs Sateri AB, Karehatt AB,
Linkdpings Skogstjanst Forvaltning AB. Wanas Gods AB,
Wasaskog AB och Wasatornet AB. Styrelsesuppleant for
Gripenbergs Skogar AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot
fér Bordsjoé Skogar AB och Fargalt AB till 2011 och Ormo
Skogar AB till 2014.

Aktiedgande i Bolaget: Inget.

37) Styrelseledamoten Erik Gabrielson &r delagare i Advokatfirman Vinge som &r leverantér av juridiska tjanster till bland annat Lifco, Huvudégaren och vissa dotterbolag
inom Koncernen. Styrelsen har emellertid gjort den sammantagna bedémningen att Erik Gabrielson likval &r att betrakta som oberoende i férhallande till Bolaget,

bolagsledningen och Huvudagaren.
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SIGBRIT FRANKE

Styrelseledamot sedan 2007.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1942.

Utbildning: Fil dr och professor,
pedagogik.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Sigbrit
Franke Consulting AB.
Avslutade uppdrag de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Akademiska Hus AB till 2011.
Aktieagande i Bolaget: Inget.

ERIK GABRIELSON

Styrelseledamot sedan 2001.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1962

Utbildning: Jur kand. :
Ovriga uppdrag: I~
Styrelseordférande for Allegresse 1

AB. Styrelseledamot for Elanders :

AB, Advokatfirman Vinge AB, ‘f'
Advokatfirman Vinge Skéne AB,

ECG Vignoble AB, ECG Vinivest AB, Generic Sweden AB,
Rosengard Invest AB och Storegate AB. Styrelsesuppleant
for Lamiflex Group AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem aren:
Styrelsesuppleant fér Lamiflex International AB till 2013.
Aktieagande i Bolaget: Inget.

FREDRIK KARLSSON
Styrelseledamot sedan 1998.

Fodd: 1962.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk
fysik och civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
for Kungliga Svenska
Segelséllskapet och Tysk-Svenska
handelskammaren.

Avslutade uppdrag de senaste
fem aren: Styrelsesuppleant fér International One Design
Group AB till 2012.

Aktieagande i Bolaget: Inget.®®

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

JOHAN STERN

Styrelseledamot sedan 2001. Vice
styrelseordférande sedan 2014.
Ledamot i revisionsutskottet och
erséttningsutskottet.

Fodd: 1951.

Utbildning: Civilekonom.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande for Fadriften
Invest AB, Healthinvest Partners
AB och Skanér Falsterbo Kallbadhus AB. Styrelseledamot
for Carl Bennet AB, Elanders AB, Estea AB, Getinge

AB, Rolling Optics AB, RP Ventures AB, Stiftelsen Harry
Cullbergs Fond och Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc.

Avslutade uppdrag de senaste fem aren: Inget.
Aktiedgande i Bolaget: Inget.

CAROLINE SUNDEWALL

Styrelseledamot sedan 2001.
Ordférande i revisionsutskottet.

Fédd: 1958.

Utbildning: Civilekonom, MBA.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande for Cloetta AB
och Svolder AB samt Streber Cup
Stiftelsen. Styrelseledamot for
Caroline Sundewall AB, Cramo Oyj,
Hemfosa Fastigheter AB, Mertzig Asset Management AB
och Sddra Skogsagarna ekonomisk férening.

Avslutade uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot
for TeliaSonera AB till 2010, AB Electrolux och BorgWarner
TorgTransfer Systems Holding AB till 2011, Haldex AB, SJ
AB och Nybrojarl New 2 AB till 2012, TradeDoubler AB till
2013, Sodra Cell AB och Pagengruppen AB till 2014.
Aktiedgande i Bolaget: Inget.

AXEL WACHTMEISTER

Styrelseledamot sedan 2006.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Fédd: 1951.

Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
och verkstéllande direktor for
Wasterslov AB. Styrelseledamot
for Kilmartin Estate AB och
Symbrio AB. Styrelsesuppleant for
HAWAJ Holding AB och Sydsvensk Form Reklam i H66r AB.
Avslutade uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot
for Biotech Invest i Albano AB till 2013.

Aktiedgande i Bolaget: Inget.

38) Fredrik Karlsson avser att teckna sig for aktier i Erbjudandet till ett varde om cirka 30 MSEK.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

ANNIKA NORLUND

Arbetstagarrepresentant sedan
2013.

Fodd: 1967.

Ovriga uppdrag: Inget.
Avslutade uppdrag de senaste
fem aren: Inget.

Aktieagande i Bolaget: Inget.

HANS-ERIC WALLIN
Arbetstagarrepresentant sedan
2006.

Fédd: 1952.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
fér Fastighets AB Polaris och
Skelleftea Stadshus AB.
Avslutade uppdrag de senaste
fem aren: Styrelseledamot for
Skelleftea City Airport AB till 2011.
Aktieagande i Bolaget: Inget.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
FREDRIK KARLSSON

Verkstéallande direktér sedan
1998.

For ytterligare information om
Fredrik Karlsson, se ovan
under avsnittet "Styrelse”.

THERESE HOFFMAN
CFO sedan 2011.

Fodd: 1971.

Utbildning: Gymnasieekonom.
Internationell marknadsféring vid
Malardalens Hogskola.

Ovriga uppdrag: Inget.
Avslutade uppdrag de senaste
fem aren: Inget.

Aktieagande i Bolaget: Inget.

STEFAN HAKANSSON

Arbetstagarrepresentant (supple-
ant) sedan 2011.

Fédd: 1960.

Ovriga uppdrag: Inget.
Avslutade uppdrag de senaste
fem aren: Inget.

Aktiedgande i Bolaget: Inget.

PETER VIBERG

Arbetstagarrepresentant (supple-
ant) sedan 2013.

Foédd: 1960.

Ovriga uppdrag: Inget.
Avslutade uppdrag de senaste
fem aren: Inget.

Aktiedgande i Bolaget: Inget.

PER WALDEMARSON

Chef for affarsomradet Dental
sedan 2009.

Fédd: 1977.

Utbildning: Civilekonom.
Ovriga uppdrag: Inget.
Avslutade uppdrag de senaste
fem aren: Inget.

Aktiedgande i Bolaget: Inget.*®

39) Per Waldemarson avser att teckna sig for aktier i Erbjudandet till ett varde om cirka 7,5 MSEK.
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REVISOR

Bolagets revisor ar sedan 2010 PricewaterhouseCoopers
AB, som pa arsstamman 2014 omvaldes for tiden intill slutet
av arsstimman 2015. Magnus Willfors (fodd 1963) &r huvud-
ansvarig revisor. Magnus Willfors &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR. PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress
ar Torsgatan 1, 113 97 Stockholm. PricewaterhouseCoopers
AB har varit revisor under hela den period som den historiska
finansiella informationen i detta Prospekt omfattar.

ATAGANDE OM FORVARV AV AKTIER AV LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Fredrik Karlsson och Per Waldemarson har férbundit sig att
férvarva aktier i Lifco i Erbjudandet, med belopp som fram-
gar av tabellen nedan. | 6vrigt har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare atagit sig att férvarva aktier
i Bolaget.

Namn Belopp (SEK)
30 000 000

7 500 000

Fredrik Karlsson
Per Waldemarson

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intres-
sekonflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befatt-
ningshavarnas ataganden gentemot Bolaget och deras
privata intressen och/eller andra ataganden (dock har Carl
Bennet finansiella intressen i Bolaget till foljd av sitt indi-
rekta aktieinnehav i Bolaget). Ingen av styrelseledaméterna
eller ledande befattningshavarna har slutit avtal eller ingatt
annan 6verenskommelse med Lifco om féormaner efter det att
uppdraget avslutats. Carl Bennet och Gabriel Danielsson ar
kusiner. | 6vrigt férekommer inga familjeband mellan nagra
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare (i) ddmts i bedrégerirelate-
rade mal, (i) representerat ett foretag som forsatts i konkurs
eller likvidation, (iii) varit foremal fér sanktioner eller ankla-
gats av myndighet eller organisation som foretrader en viss
yrkesgrupp och é&r offentligrattsligt reglerad eller (iv) fatt
naringsfoérbud.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare kan nas via Bolagets adress, Verkméastaregatan 1,
745 85 Enkoping.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIFCO AB (PUBL)

19



80

BOLAGSSTYRNING

ALLMANT

Lifco ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen pa
Nasdag Stockholm grundades bolagsstyrningen i Bolaget pa
svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Nar Bolaget
noterats pa Nasdaq Stockholm kommer Bolaget darutéver att
folja Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden géller for alla
svenska bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad
i Sverige och ska tilldmpas fullt ut i samband med den forsta
arsstamma som halls aret efter noteringen. Bolaget behéver
inte folja alla regler i Koden da Koden i sig sjalv medger majlig-
het till avvikelse fran reglerna, under forutsattning att sadana
eventuella avvikelser och den valda alternativa l6sningen
beskrivs och orsakerna harfér férklaras i bolagsstyrningsrap-
porten (enligt den sa kallade "folj eller forklara-principen”).

Bolaget kommer att tillampa Koden fran det att aktierna
noteras pa Nasdaqg Stockholm. Eventuella avvikelser fran
Koden kommer att redovisas i Bolagets bolagsstyrnings-
rapport, som kommer att upprattas for forsta gangen for
rakenskapsaret 2014. | den forsta bolagsstyrningsrapporten
behdver Bolaget emellertid inte férklara avvikelse till foljd av
bristande uppfyllelse av regler vars tillampning inte aktuali-
serats under den tidsperiod som bolagsstyrningsrapporten
omfattar. Bolaget forvantar sig for narvarande inte att rappor-
tera nagon avvikelse fran Koden i bolagsstyrningsrapporten,
med undantag for att styrelseordféranden avses vara ordfo-
rande i valberedningen. Anledningen till detta ar att det enligt
Bolagets mening ter sig naturligt att en representant fér den
rostmassigt storste agaren ar ordférande i valberedningen
eftersom denne likval torde ha ett avgdrande inflytande éver
valberedningens sammanséttning genom sin rostmajoritet pa
bolagsstdmman.

BOLAGSSTAMMAN

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdmman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamma
utovar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststéllande av resultat- och balansrékningar, disposition av
Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdr, val av styrelseledamdé-
ter och revisorer samt erséttning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgan-
gen av rakenskapsaret. Utdver arsstdmman kan extra
bolagsstéamma sammankallas. Enligt Lifcos bolagsordning
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa Bolagets hemsida. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri. Bolagsstamma kan hallas
antingen i Enkoping eller Stockholm.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktieagare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamma
ska dels vara inférd i den av Euroclear férda aktieboken fem

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIFCO AB (PUBL)

vardagar fére stdmman, dels anméla sig hos Bolaget for del-
tagande i bolagsstdmman senast den dag som anges i kal-
lelsen till stAmman. Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstam-
mor personligen eller genom ombud och kan aven bitrddas
av hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare
att anmala sig till bolagsstdmman pa flera olika sétt, vilka
narmare anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare ar berat-
tigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar
i Bolaget.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stamman maste skicka en skriftlig begéran harom till Bolagets
styrelse. Begéaran ska vara styrelsen tillhanda senast vid den
tidpunkt som anges pa Bolagets hemsida senast i samband
med att delarsrapporten for det tredje kvartalet offentliggors.

VALBEREDNING

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning. Enligt
Koden ska bolagsstdmman utse valberedningens ledaméter
eller ange hur ledaméterna ska utses. Valberedningen ska
enligt Koden besta av minst tre ledaméter och en majoritet
av dessa ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen. Minst en ledamot i valberedningen ska
darutéver vara oberoende i férhallande till den rostmaéssigt
storsta agaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om
bolagets férvaltning.

Lifco valberedning avses besta av representanter for de
storsta aktiedgarna i Bolaget samt en representant fér de
mindre aktiedgarna. Valberedningen kommer att konstitueras
och sammantrada i god tid fore arsstamman 2015 och dess
forslag kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman
och pa Bolagets webbplats.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman och dess hdgsta verkstallande organ. Enligt
aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig fér Bolagets forvalt-
ning och organisation, vilket innebér att styrelsen ar ansvarig
for att, bland annat, faststélla mal och strategier, sakerstélla
rutiner och system for utvardering av faststallda mal, fortlo-
pande utvérdera Bolagets resultat och finansiella stallning
samt utvérdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sékerstélla att arsredovisningen och delarsrap-
porter uppréattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets
verkstallande direktor.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstamman for
tiden intill slutet av nésta arsstamma. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska styrelsen, till den del den véljs av bolagsstam-
man, besta av lagst tre och hdgst nio bolagsstammovalda
ledamdéter, med hdgst nio suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av



arsstamman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av sty-
relsens arbete och for att styrelsens arbete ar valorganiserat
och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststélls pa det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och fordelningen av arbete mellan styrelsen och
den verkstallande direktéren. | samband med det konstitue-
rande styrelsemétet faststéller styrelsen aven instruktionen
for verkstallande direktéren samt instruktioner for den finan-
siella rapporteringen.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver sadana styrelsemoéten kan ytterligare styrel-
semoéten sammankallas for att hantera fragor som inte kan
hénskjutas till ett ordinarie styrelseméte. Utdver styrelsemé-
ten har styrelseordféranden och verkstéllande direktéren en
fortldpande dialog rérande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av atta bolags-
stdmmovalda ledamoter, vilka presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

REVISIONSUTSKOTT

Lifco har inrattat ett revisionsutskott bestaende av fyra leda-
méter: Caroline Sundewall (ordférande), Johan Stern, Sigbrit
Franke och Erik Gabrielson. Revisionsutskottet ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, évervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och déarvid sarskilt
uppméarksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget andra
tjanster an revisionstjanster. Utskottet har aven till uppgift att
utvardera revisionsinsatsen och att ge denna information till
valberedningen samt att bitrdda valberedningen vid framta-
gandet av forslag till revisor och arvode for revisionsinsatsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Lifco har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av fyra
ledaméter: Carl Bennet (ordférande), Johan Stern, Gabriel
Danielsson och Axel Wachtmeister. Ersattningsutskottet ska

BOLAGSSTYRNING

bereda forslag avseende ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstéllningsvillkor fér verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstéllande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar fér Bolagets I6pande férvaltning och den dagliga
driften av Lifco. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktéren anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for den verkstéllande direktéren. Verkstéllande
direkt6ren ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sam-
manstalla information fran ledningen infér styrelseméten och
ar foredragande av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering ar den
verkstéllande direktéren ansvarig for finansiell rapportering i
Bolaget och ska foljaktligen sékerstélla att styrelsen erhaller
tillréckligt med information for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera Bolagets finansiella stéllning.

Verkstallande direktéren ska hélla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsétt-
ningens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska stall-
ning, likviditets- och kreditlage, viktigare affarshandelser samt
varje annan handelse, omstandighet eller forhallande som
kan antas vara av vasentlig betydelse fér Bolagets aktiedgare.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvode och annan erséttning till styrelseledaméterna, inklu-
sive ordféranden, faststélls av arsstimman. P4 arsstamman
den 15 maj 2014 beslutades att arvode ska utga till styrelsen
med totalt 4 400 000 SEK, att férdelas inom styrelsen.

ERSATTNINGAR UNDER RAKENSKAPSARET 2013

Nedan framgér de ersattningar som styrelseledaméterna
och ledande befattningshavare erhallit under rakenskapsaret
2013.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
KSEK Styrelsearvode erséttning formaner kostnad Summa
Carl Bennet 1050 - - - 1050
Gabriel Danielsson 525 - - - 525
Sigbrit Franke 525 - - - 525
Erik Gabrielson 525 - - - 525
Fredrik Karlsson (i egenskap av styrelseledamot) - - - - 0
Johan Stern 525 - - - 525
Caroline Sundewall 525 - - - 525
Axel Wachtmeister 525 - - - 525
Summa 4200 0 0 0 4200
Fredrik Karlsson (i egenskap av verkstéllande direktor) 17 440 9 500 56 10 246 37 242
Andra ledande befattningshavare 5419 3737 54 1799 11 009
Summa 22 859 13 237 110 12 045 48 251
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstdmman 2015 kommer beslut att fattas om riktlinjer
for erséttning till verkstéllande direktdr och évriga ledande
befattningshavare.

| Koncernen férekommer avtal om rérlig 16n med verkstal-
lande direktéren och vissa andra nyckelpersoner i respektive
dotterbolag. Lifco har méjlighet att ensidigt upphéva eller
andra villkoren for den rorliga 16nen. Under rakenskapsaret
2013 betalades cirka 29,5 MSEK ut i s&dan rorlig 16n.

ANSTALLNINGSAVTAL FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och 6vriga anstall-
ningsvillkor for Bolagets verkstdllande direktdr har fat-
tats av styrelsen. | samband med noteringen inréttas ett
ersattningsutskott.

Lifcos verkstallande direktdr Fredrik Karlsson &r beratti-
gad till en rérlig 16n uppgéaende till hogst 70 procent av den
fasta Ionen. Den rorliga delen baseras pa uppnadda resultat.
Lifco avsatter darutdver ett belopp motsvarande 60 procent
(exklusive lonekostnad) av den verkstéllande direktdrens
fasta 16n till kapital-, pensions-, liv- och sjukférsakringar. Vid
uppsagning av Lifcos verkstallande direktor fran Lifcos sida
galler en uppségningstid om 12 manader. Vid uppségning
fran verkstallande direktorens sida géller en uppséagnings-
tid om 6 manader. Ratt till l6n och andra férmaner bibehalls
under uppségningstiden.
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INTERN KONTROLL

Lifco har inte inrattat nagon sarskild granskningsfunk-
tion (internrevision), och har fér narvarande inte for avsikt
att inratta ndgon sadan. Denna funktion fullgdrs istéllet av
koncernledningen och Lifcos ekonomistab, med stéd av de
externa revisorerna. Revisionsutskottet avses ocksa ha en
viktig roll i den interna kontrollen med uppgift bland annat
att utvardera revisionsinsatsen och hur den interna kontrollen
fungerar.

Foér mer information om den interna kontrollen och
styrningen inom Koncernen, se avsnittet "Verksamhets-
beskrivning — Styrningsmodell”.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenska-
per samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsbe-
rattelse och en koncernrevisionsberéttelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en
och hogst tva revisorer med hogst tva suppleanter. Till revisor
ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbo-
lag. Bolagets revisor &r PricewaterhouseCoopers AB, med
Magnus Willfors som huvudansvarig revisor.

Under 2013 uppgick den totala ersattningen till Bolagets
revisor till cirka 5,3 MSEK, varav cirka 4,3 MSEK avsag revi-
sionsuppdraget och cirka 1,0 MSEK avsag andra uppdrag.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMANT

Lifco &r ett publikt svenskt aktiebolag med organisationsnum-
mer 556465-3185. Bolaget bildades den 30 mars 1993 och
har sitt séte i Enkoping.

Enligt Lifcos bolagsordning som antogs vid extra bolags-
stamma den 23 september 2014 ska aktiekapitalet uppga till
lagst 10 000 000 SEK och hogst 40 000 000 SEK. Antalet
aktier ska uppga till 1agst 50 000 000 och hégst 200 000 000.
Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 18
168 652 SEK. Antalet aktier uppgar till 90 843 260, varav
6 075 970 aktier av serie A och 84 767 290 aktier av serie
B. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde om 0,20 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt
Overlatbara. De rattigheter som ar férenade med aktierna i
Lifco kan endast &ndras enligt de férfaranden som anges i
aktiebolagslagen.

De aktier som omfattas av Erbjudandet &r inte féremal for
erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt, inlésenrétt eller
I6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har
lamnats avseende de erbjudna aktierna under innevarande
eller féregaende rakenskapsar. Det existerar inga aktiea-
garavtal eller liknande 6verenskommelser i syfte att skapa ett
gemensamt inflytande 6ver Bolaget eller som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget foréndras.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA
ROSTRATT

Pa bolagsstamma i Lifco berattigar en aktie av serie A till tio
réster och en aktie av serie B till en rost. Varje aktiedgare &r
beréttigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren inne-
har i Bolaget.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER M.M.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel féretradesrétt att teckna
sadana vardepapper i férhallande till det slag (aktier av serie
A eller B) och det antal aktier som innehades fére emissionen.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningse-
mission ge ut aktier endast av en serie har samtliga aktiea-
gare som huvudregel rétt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier de férut ager, oavsett vilken serie (aktier av
serie A eller B) de innehar.

RATT TILL UTDELNING OCH BEHALLNING VID LIKVIDATION

Samtliga aktier i Lifco ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella Gverskott i handelse av
likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear
forda aktieboken pa den av bolagsstdamman beslutade
avstamningsdagen é&r beréattigade att erhdlla utdelning.
Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom
Euroclear som ett kontant belopp per aktie, men betalning
kan aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktie-
agare inte kan nas genom Euroclear, kvarstar aktieagarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sadan
fordran ar féremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskrip-
tion tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdel-
ning for aktiedgare bosatta utanfoér Sverige. Aktiedgare som
inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt féremal
for svensk kupongskatt, se &ven avsnittet "Skattefragor i
Sverige”.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktiernai Lifco &r registrerade i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
Detta register fors av Euroclear. Inga aktiebrev ar utfardade
for Bolagets aktier. ISIN-koden fér Bolagets aktie av serie A
ar SE0006370722. ISIN-koden fér Bolagets aktie av serie B
ar SE0006370730.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen fér Lifcos aktiekapital sedan dess bildande.

Aktiekapital
Ar Héandelse Férandring av antal aktier Antal aktier efter transaktionen Foérandring Totalt
1993 Bildande 500 500 50 000 50 000
1993 Split 1:50 24 500 25 000 - 50 000
1993 Nyemission 4975 000 5000 000 9 950 000 10 000 000
1993 Nyemission 1735874 6 735 874 3471748 13471748
1993 Nyemission 821 746 7 557 620 1643 492 15115 240
Aktier av Aktier av Aktier av Aktier av
serie A serie B serie A serie B Totalt
1998 Fondemission 607 597 919 109 607 597 8476 729 9 084 326 3053412 18 168 652
2014 Split 1:10 5468 373 76 290 561 6075970 84767290 90 843 260 - 18 168 652

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, ETC.

Det finns inte nagra teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument utestaende i Lifco.

AGARSTRUKTUR

Per dagen for detta Prospekt &r Lifco helagt av Carl Bennet AB. Tabellen nedan beskriver Lifcos &garstruktur omedel-
bart efter Erbjudandets genomférande, férutsatt full anslutning och fullt utnyttjande av réatten att utéka Erbjudandet och av
Overtilldelningsoptionen.

Aktiedgare aktier av serie A aktier av serie B Summa aktier Summa roster
Carl Bennet AB 6 075 970 39 437 290 45513 260 100 196 990
Ovriga aktieagare - 45 330 000 45 330 000 45 330 000
Totalt 6 075 970 84 767 290 90 843 260 145 526 990

ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA AKTIER

Genom det Placeringsavtal som férvantas ingas omkring den 20 november 2014 kommer Huvudégaren och ledande befatt-
ningshavare i Bolaget att ata sig, med vissa forbehall, att inte sélja eller annars forfoga 6ver sina respektive innehav i Bolaget
per dagen for Erbjudandets avslutande under 180 dagar efter att handeln pa Nasdaqg Stockholm har inletts ("Lock up-perio-
den”). Efter utgangen av Lock up-perioden kan aktierna komma att bjudas ut till forsaljning, vilket kan paverka marknadspriset
pa Lifcos aktie av serie B. Vidare kommer Bolaget att i Placeringsavtalet ata sig gentemot Managers att inte utan skriftligt
medgivande fran Global Coordinator besluta eller foresla bolagsstamma att besluta om 6kning av aktiekapitalet genom emiss-
ion av aktier eller andra finansiella instrument, under en period av 180 dagar fran férsta dagen for handel i Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm. Se vidare avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Avtal om placering av aktier”.
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BOLAGSORDNING

§ 1 Bolagets firma &r Lifco AB. Bolaget ar publikt (publ).
§ 2 Styrelsen skall ha sitt sate i Enkoping.

§ 3 Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att,
direkt eller indirekt, aga och forvalta fast och 16s egendom
samt darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapitalet ska uppga till Iagst 10 000 000 kronor
och hégst 40 000 000 kronor.

§ 5 Antalet aktier ska vara lagst 50 000 000 och hégst
200 000 000.

§ 6 Aktier skall kunna utges i tva serier: serie A med tio
roster per aktie och serie B med en rést per aktie. Aktier
av vardera aktieslaget skall kunna utges till ett antal
motsvarande hela antalet aktier i bolaget.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kuvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall
agare av aktier av serie A och serie B &ga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det
antal aktier innehavaren forut ager (priméar foretradesratt).
Aktier som inte tecknats med priméar foretradesratt skall
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar fore-
tradesréatt). Om inte salunda erbjudna aktier racker fér den
teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de
forut ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kuvitt-
ningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B,
skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie
A eller serie B, aga foretradesratt att teckna nya aktier i for-
hallande till det antal aktier de férut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kuvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna foretradesrétt att teckna teckningsoptioner som
om emissionen géllde de aktier som kan komma att nyteck-
nas pa grund av optionsratten respektive foretradesréatt att
teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskrank-
ning i modjligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall
nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid
skall gamla aktier av visst aktieslag medféra rétt till nya aktier
av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebara nagon
inskrénkning i mdjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

§ 1 Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst nio
ledaméter med hdgst nio suppleanter.

§ 8 Bolaget skall ha en eller tva revisorer med hogst tva
suppleanter. Till revisor skall utses auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag.

§ 9 Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett skall annonseras i Dagens Industri.

§ IU Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolags-
stdmma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan fram-
stallning av hela aktieboken som avses i 7 kap 28 § tredje
stycket aktiebolagslagen (2005:551) avseende forhallandena
fem vardagar fére stdmman, dels géra anmalan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman.

Aktieagare far vid bolagsstimman medféra ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmélan harom
enligt féregaende stycke.

Bolagsstamma skall kunna héllas antingen i Enkoping
eller Stockholm.

§ 11 Pa arsstamma skall foljande arenden férekomma:
1. Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsmén
Godkéannande av dagordning
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revi-
sionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen
7. Beslutom
a) faststallelse av resultatrdkningen och balans-
rdkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrékningen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
enligt den faststéllda balansrakningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande
direktéren
8. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor
9. Val av styrelse och, nar sadant val skall férattas, revisor
10. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen

I

§ 12 Bolagets rékenskapsar skall vara kalenderar.

§ 13 Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofdring
av finansiella instrument.

Denna bolagsordning har antagits pa extra bolagsstamma
den 23 september 2014.
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INFORMATION

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Lifco & moderbolag i en koncern bestaende av ett hundra-
tal, direkt eller indirekt, hel- och deldgda dotterbolag. For
en oOversikt éver samtliga dotterbolag inom Koncernen, se
avsnittet "Koncernstruktur”.

VASENTLIGA AVTAL
FORETAGSFGRVARV OCH FORETAGSGVERLATELSER

En vésentlig del av Lifcos tillvéxtstrategi &r att expandera
genom forvarv, som antingen kompletterar eller breddar
Koncernens befintliga verksamhet. Lifcos strategi innebéar
vidare att sddana dotterbolag inom Koncernen som inte pre-
sterar sdsom forvantat, inte passar in i Koncernens évriga
verksamhet eller som har natt sin maximala forvantade
vérdeutveckling kan komma att avyttras. Nedan redogérs
for de forvarvs- och Overlatelseavtal som ingéatts under de
senaste rékenskapsaren, och som &r av storre betydelse for
Koncernen eller kan medféra en rattighet eller skyldighet for
Koncernen av vasentlig betydelse.

EDP EUROPEAN DENTAL PARTNERS HOLDING GMBH

| juni 2011 férvarvade Lifco, genom dotterbolaget Lifco
Dental International AB, samtliga aktier i EDP European
Dental Partners Holding GmbH ("EDP”) fran bland annat
Silverfleet Capital. EDP bestar av tva affarsomraden inom
dentalbranschen; dental distribution och tandteknisk pro-
duktion. EDP:s stérsta enhet ar Muller & Weygandt som ar
en av Tysklands ledande distributérer av dentala férbruk-
ningsvaror med verksamhet aven i Osterrike, Schweiz och
Ungern. Darutéver har EDP genom andra heldgda foretag
betydande nérvaro inom distribution till tandlakare i Tjeckien
och Slovakien (Dentamed), Slovenien (Prodent) och Kroatien
(Dentatus). EDP:s verksamhet inom affarsomradet tandtek-
nisk produktion bedrivs inom féretaget InteraDent som ar ett
av Tysklands stdrsta tandtekniska laboratorier med import-
verksamhet samt ett stort laboratorium i Manilla, Filippinerna.
Overlatelseavtalet innehdller sedvanliga garantier fran sl-
jarna av EDP, men I6pte i huvudsak ut tretton manader efter
det att Lifco tilltradde aktierna. Inga garantikrav eller andra
ansprak har framférts av Lifco gentemot saljarna.

MDH AG MAMISH DENTAL HEALTH

| mars 2014 férvarvade Lifco, genom det tyska dotterbola-
get EDP, samtliga aktier i MDH AG Mamish Dental Health
("MDH”). MDH ar Tysklands stérsta importér av hégkvalita-
tiva tandtekniska arbeten. MDH omsatte under 2013 cirka
44 MEUR, har 150 medarbetare samt cirka 5000 tyska
tandlakare som kunder. Overlatelseavtalet innehéller sed-
vanliga garantier fran séljarna av MDH. Séljarnas ansvar vid
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eventuella garantibrott &r emellertid begransat till 7,5 procent
av kdpeskillingen samt att garantierna &r férenade med vissa
troskelbelopp. Eventuella garantikrav och ansprak maste
i huvudsak framstéllas inom tretton manader fran tilltradet.
Inga garantikrav eller andra ansprak har framforts av Lifco
gentemot séljarna.

| samband med den granskning som féregick férvérvet
av MDH identifierades ett antal potentiella skattemassiga
exponeringar. Dessa exponeringar omfattas av en av sal-
jarna utstalld skadeldshetsférbindelse, som kan aberopas av
Lifco fram till utgangen av 2018, samt en bankgaranti om 2,8
MEUR, som ar giltig fram till den 1 april 2019.

RHLBERG CAMERAS AB
| februari 2012 férvarvade Lifco, genom dotterbolaget Brokk
AB, 70 procent av aktierna i Ahlberg Electronics AB (seder-
mera namnéandrat till Ahlberg Cameras AB), en tillverkare av
kamera- och lampsystem for radioaktiva miljéer, med verk-
samhet i Norrtdlie, Varberg och USA. Overlatelseavtalet
innehdller sedvanliga garantier fran saljarna av Ahlberg
Cameras, men har i huvudsak 16pt ut per dagen for detta
Prospekt. Inga garantikrav eller andra ansprak har framforts
av Lifco gentemot séljarna.

| samband med forvarvet ingick saljaren och Brokk ocksa
ett dmsesidigt optionsavtal som ger séljaren réatt att éver-
lata resterande 30 procent av aktierna i Ahlberg Cameras till
Brokk under perioden 1 februari — 31 mars 2017. Brokk har
under perioden 1 mars — 30 april 2017 motsvarande option
att pakalla férvarv av resterande aktier i Ahlberg Cameras.
Kopeskillingen vid sadan 6verlatelse ska motsvara 30 pro-
cent av fem ganger Ahlberg Cameras och dess dotterbolags
genomsnittliga EBITA for rakenskapsaren 2014 till 2016.

Agandet i Ahlberg Cameras regleras av ett aktiedgarav-
tal som innehaller sedvanliga bestdmmelser, inklusive vissa
vetorattigheter fér minoriteten avseende vésentliga beslut
rérande Ahlberg Cameras.

NORDAUTOMATION 0Y

| juni 2013 avyttrades samtliga aktier i Nordautomation
Oy ("Nordautomation”) av Lifcos dotterbolag Sorb Industri
AB. Foérvarvare av aktierna var Nordautomations verkstél-
lande direktér. Priset uppgick till 1 EUR och gav upphov
till en realisationsforlust fér Sorb Industri om 5,7 MSEK.
Sorb Industri Iamnade inte nagra garantier i samband med
overlatelsen. Forvarvaren har atagit sig att till Sorb Industri
erlagga en tillaggskopeskiling motsvarande 40 procent
av Nordautomations EBITA for rakenskapséaren 2013,
2014 och 2015. For rakenskapsaret 2013 utgick ingen
tillaggskdpeskilling.



GALLAC AB

| november 2013 avytirades samtliga aktier i Gallac AB
("Gallac”) av Lifcos dotterbolag Sorb Industri AB. Forvarvare
av aktierna var en anstélld i Gallac. Priset uppgick till 1 SEK
och gav upphov till en realisationsférlust fér Sorb Industri
om 14,6 MSEK. Sorb Industri lamnade inte nagra vasentliga
garantier i samband med Overlatelsen, men har stallt ett bor-
genatagande for en checkrakningskredit om 1,5 MSEK som
upptogs av Gallac i samband med Gverlatelsen.

RF-SYSTEM HOLDING AB

Dotterbolaget Kinshofer GmbH férvarvade i november 2011
samtliga aktier i RF-System Holding AB ("RF-System”), ett
bolag som utvecklar och marknadsfér redskap och produk-
ter inom bland annat jarnvdg, kabel och linje, rivning och
sortering, kranar och kranbilar samt mark- och byggentre-
prenad. Overlatelseavtalet innehéller sedvanliga garantier
fran séljarna av RF-System, men har i huvudsak 16pt ut
per dagen for detta Prospekt. Inga garantikrav eller andra
ansprak har framforts av Lifco gentemot saljarna. Utdver
den initiala kdpeskillingen som erlades av Kinshofer i sam-
band med foérvarvet kan en tilldggskdpeskilling komma att
utga. Tillaggskopeskillingen baseras pa RF-Systems och
dess dotterbolags konsoliderade genomsnittliga resultat fére
finanskostnader under 2012-2014 och ska erldggas senaste
en manad efter det att RF-Systems bolagstdmma antagit ars-
redovisningen for rakenskapsaret 2014.

AKTIEAGARAVTAL

Ett antal dotterbolag inom Koncernen &gs tillsammans med
en eller flera andra aktiedgare. Lifco utdvar emellertid kon-
troll, i vésentliga avseenden, éver samtliga dotterbolag inom
Koncernen. Nedan redogérs for aktiedgaravtal som avser de
mest materiella deldgda dotterbolagen i Koncernen.

AL DENTE SOFTWARE A/S

Lifcos dotterbolag Dansk Nordenta A/S innehar 50 procent
av aktierna i Al dente Software A/S ("Al dente”) som utveck-
lar, marknadsfér, séljer och supporterar affarssystem for
dentalkliniker. Resterande 50 procent av aktierna ags av
tva externa agare, med 25 procent vardera. Aktiedgarna har
ingatt ett aktieagaravtal som innehaller sedvanliga bestam-
melser, som bland annat ger parterna vissa vetorattigheter
avseende véasentliga beslut rérande Al dente samt en 6mse-
sidig férkopsratt fér det fall annan part 6nskar sélja sina
aktier i bolaget. Aktiedgaravtalet innehaller vidare en option
for Dansk Nordenta A/S att forvarva resterande 50 procent
av aktierna i Al dente under perioden 1 januari 2020 — 31
december 2021. Kdpeskillingen vid sadant férvarv ska mot-
svara 50 procent av fem ganger Al dentes genomsnittliga
EBIT for de fem foregaende rakenskapsaren.

AS HEKOTEK

Lifcos dotterbolag Sorb Industri AB innehar 82,5 procent av
aktierna i AS Hekotek ("Hekotek”) som tillverkar och séljer
utrustning for sdgverk i bland annat Baltikum. Resterande 17,5
procent av aktierna ags av en agare. Aktiedgarna har ingatt
ett aktiedgaravtal som bland annat ger minoritetsédgaren vissa
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vetoréattigheter avseende vésentliga beslut rérande Hekotek
samt en dmsesidig forkdpsratt for det fall den andre parten
onskar sélja sina aktier i bolaget. Aktiedgaravtalet innehaller
aven en sa kallad "tag along-bestédmmelse”, innebarande att
minoritetsdgaren, i forekommande fall, har ratt att sélja sina
aktier i Hekotek pa samma villkor som Sorb Industri AB.

AHLBERG CAMERAS AB

Lifcos dgande i Ahlberg Cameras regleras av ett aktie-
agaravtal i enlighet med vad som framgar av avsnittet
"Foretagsforvarvs och -overlatelser” — "Ahlberg Cameras AB”
ovan.

KUNDAVTAL

Koncernens kunder aterfinns inom vitt spridda branscher och
ar av mycket varierande storlek. En del av dotterbolagen i
Koncernen séljer direkt till slutkunder, medan andra distribue-
rar sina produkter och tjanster via aterforsaljare, distributrer
eller agenter, eller en kombination dérav.

De olika kundavtalen &r saledes, med anledning av vad
som framgar ovan, av varierande karaktar vad avser bland
annat avtalslangd, garantier, ansvarsbegransningar och
omfattning. De enskilda dotterbolagen &r i viss utstrackning
beroende av att bibehalla en eller flera storre kunder for att
kunna uppratthalla sin férsaljning och verksamhet, i vart fall
pa kort till medelléang sikt. Koncernen som sadan anses emel-
lertid inte vara beroende av nagot enskilt kundavtal, men de
kundavtal som redogérs fér nedan anses vara av vésentlig
betydelse fér Koncernen.

RENHOLMEN AB

Lifcos dotterbolag Renholmen AB ingick i februari 2014 avtal
med Lappi Timber Oy ("Lappi Timber”) avseende leverans
och installation av utrustning fér virkeshantering till ett nytt
sagverk i Kemijarvi, Finland. Det samlade kontraktsvardet
ar drygt 100 MSEK, och Renholmens leveranser ska vara
slutforda under det forsta kvartalet 2015. Avtalet innehaller
bestdmmelser som ger réatt for Lappi Timber att, helt eller del-
vis, hdva avtalet vid leveransférsening i viss omfattning eller
om leveransen ar behéaftad med vissa kvalitets- eller presta-
tionsbrister. Vid sddan havning kan Lappi Timber vara berét-
tigat till att aterfa erlagd betalning samt att visst vite och/eller
skadestand kan komma att utga till Lappi Timber.

TEXOR AB

Lifcos dotterbolag Texor AB &r inriktat pa tillverkning av pro-
duktionsutrustning i rostfritt stal for bland annat Life Science-
branschen. En vasentlig del av Texors intakter harrdr fran ett
avtal om kontrakistillverkning med en stor aktér inom léke-
medelsbranschen. Avtalet medférde under 2013 intékter for
Texor om drygt 100 MSEK. Avtalet, som ingicks under 2007,
I6per tills vidare med nio manaders uppsagningstid.

LEVERANTORSAVTAL

I likhet med Koncernens kunder aterfinns dess leveran-
torer inom vitt skilda omraden, omfattande mindre lokala
leverantérer och stora internationella féretag. Avtalen med
Koncernens leverantérer &r darmed, liksom dess kundavtal,
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av varierande karaktdr, vad avser bland annat avtalslangd,
garantier, ansvarsbegransningar och omfattning. De enskilda
dotterbolagen &r i viss utstrackning beroende av att bibehalla
en eller flera storre leverantorer for att kunna uppratthalla sin
forsaljning och verksamhet, i vart fall pa kort till medellang
sikt. Koncernen som sadan anses emellertid inte vara bero-
ende av nagot enskild leverantér, men det leverantorsavtal
som redogors for nedan anses vara av vasentlig betydelse
fér Koncernen.

MDH AG MAMISH DENTAL HEALTH

MDH, som férvarvades av Lifcos dotterbolag EDP i mars
2014, har ingatt ett avtal med Perfect Ceramic Dental Co. Ltd
("PCD”) avseende tillverkning, reparation och service av den-
talprodukter. Avtalet &r ett exklusivitetsavtal, innebarande att
PCD endast far leverera till MDH i Tyskland samt till nagon av
MDH anknutna europeiska partners. Avtalet géller tills vidare
med en uppsagningstid om tolv ménader. PCD kan dock saga
upp avtalet forst vid utgangen av 2015. Avtalet innehéller
bland annat vissa volymatagande fér MDH.

KREDITAVTAL

Lifco har den 6 oktober 2014 ingétt ett kreditavtal med SEB
innebarande att den nuvarande faciliteten, med ett maximalt
lanebelopp om 660 MSEK respektive 307 MEUR, per den 21
november 2014 ersatts med en ny facilitet med ett maximalt
lanebelopp om 200 MSEK respektive 236 MEUR. Det nya
lanet har 15 manaders l6ptid, med majlighet till forlangning
med vytterligare 12 manader vid maximalt tva tillfallen, forut-
satt att SEB godkénner sadana forlangningar. Per den 30
september 2014 var 487 MSEK respektive 266 MEUR ute-
stdende under det nuvarande lanet. | samband med att det
nya kreditavtalet trader i kraft i november 2014 kommer Lifco
att aterbetala mellanskillnaden mellan utestaende skuld och
det nya kreditavtalets hdgsta belopp till SEB. Avtalet ar inte
forenat med nagra sékerheter, men innehaller sedvanliga vill-
kor (covenants) avseende bland annat vissa av Koncernens
finansiella nyckeltal. Avtalet innehaller en sa kallad agarklau-
sul, som innebér att om en eller flera personer (bortsett fran
Huvudagaren) som agerar i samrad forvarvar aktier i Bolaget
i sadan omfattning att budplikt uppkommer, eller férvarvar
aktier i Bolaget i sdédan omfattning att de innehar eller kontrol-
lerar mer an 50 procent av résterna, kan kreditavtalet kommer
att sagas upp till aterbetalning av langivaren. Kreditavtalet
kan aven ségas upp till terbetalning for det fall Lifcos aktier
framgent upphor att vara noterade pa Nasdaq Stockholm.

Lifco har &ven ingatt ett checkkreditavtal med SEB om
maximalt 150 MSEK, 6 MEUR och 8 MUSD. Avtalet &r gal-
lande till och med den 31 december 2014 med réatt till for-
langning med ytterligare 12 manader fran varje férlangnings-
tillfélle, férutsatt att SEB inte har sagt upp checkkreditavtalet
med en manads varsel. Per den 30 september 2014 var 50
MSEK av checkkreditavtalet utnyttjat.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernens immateriella rattigheter bestar av registrerade
patent och patentansékningar, registrerade varumérken
och varumérkesansodkningar, registrerade moénster samt

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIFCO AB (PUBL)

doméannamn. Koncernens verksamhet anses inte vara direkt
beroende av nagon enskild immateriell rattighet. Inget bolag
inom Koncernen &r for narvarande féremal for nagot vasentligt
krav avseende ersattningsskyldighet eller liknande med anled-
ning av pastatt intrdng av annans immateriella rattigheter.

MILJOFRAGOR

Dotterbolagen Modul-System HH AB, Lévanger Elektronik
AB, Zetterstréms Rostfria AB och Texor AB bedriver anmal-
ningspliktig miljéfarlig verksamhet enligt miljobalken, inneba-
rande att de star under tillsyn av miljonamnden i respektive
kommun.

Inget bolag inom Koncernen &r fér narvarande inblandat
i nagon miljorelaterad tvist eller foremal for nagot krav avse-
ende efterbehandlingsatgarder eller ersattningsskyldighet pa
grund av miljéféroreningar.

TVISTER

Inget av Bolagen inom Koncernen &r, och har inte varit, part
i nagra réattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden under de
senaste tolv manaderna som haft eller skulle kunna fa bety-
dande effekter pa Bolagets eller Koncernens finansiella stall-
ning eller Idnsamhet.

FORSAKRINGAR

Lifco har, fér egen rakning samt fér de svenska bolagen
inom Koncernen, tecknat sedvanliga féretagsférsakringar,
innefattande bland annat egendoms- och avbrottsférsakring,
produktansvarsforsékring, ansvarsférsékring for styrelsen
och verkstéllande direktéren, transportférsakring samt tjéns-
teresefdrsakring. Dotterbolaget Proline Group AB omfattas
emellertid av ett separat férsékringsprogram. De utlandska
dotterbolagen i Koncernen har, i enlighet med Lifcos for-
sakringspolicy, ett sedvanligt férsakringsskydd som tacker
skador omfattande minst 10 000 000 SEK, 1 000 000 EUR
eller 1 000 000 USD.

Under de senaste tre aren har det endast férekommit
ett fatal forsakringskrav, och inget sddant krav har varit av
vésentlig betydelse fér Koncernen eller relevant dotterbolag.

Lifco anser att de férsékringar som finns i Koncernen ar i
nivd med andra branschféretags och att de ér tillrackliga med
hansyn till de risker som normalt &r férenade med Bolagets
verksamhet. Det finns dock ingen garanti fér att Bolaget inte
drabbas av férluster som inte tacks av dess forsakringar.

FASTIGHETER

Merparten av dotterbolagen inom Koncernen bedriver sina
respektive verksamheter i hyrda lokaler. Hyresvillkoren &r
enligt Bolagets bedémning marknadsmaéssiga och sedvan-
liga for den typen av hyresavtal. Inget sadant hyresavtal har
per dagen for detta Prospekt sagts upp eller ar féremal for
omférhandling. Inget dotterbolag inom Koncernen anses vara
beroende av den lokal som fér tillféllet hyrs, utan de kan med
viss framférhallning, motsvarande relevant uppsagningstid,
finna nya lokaler.



Ett antal dotterbolag i Koncernen ager den eller de fastighe-
ter dér respektive verksamhet bedrivs. Per dagen for detta
Prospekt foreligger inte nagra fastighets- eller miljorelaterade
tvister avseende dessa fastigheter.

PLACERINGSAVTAL

Enligt villkoren i det Placeringsavtal som forvantas ingas
omkring den 20 november 2014 mellan Bolaget, Huvud-
agaren samt Managers atar sig Huvudégaren att avyttra
34 602 400 aktier av serie B i Bolaget till de kdpare som
anvisas av Managers. For det fall Managers misslyckas
med att anvisa saddana kOpare har Managers atagit sig
att sjalva férvérva de aktier som omfattas av Erbjudandet.
Placeringsavtalet omfattar vidare ratten fér Huvudégaren
att utéka Erbjudandet med vytterligare hdgst 6 606 700
aktier av serie B i Bolaget. Placeringsavtalet omfattar dér-
utéver en Overtilldelningsoption som innebér en utfastelse
fran Huvudégaren att, pa begéran av Global Coordinator,
senast 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier
av serie B pa Nasdaqg Stockholm, avyttra ytterligare hogst
4120 900 aktier av serie B i Bolaget, motsvarande cirka 10
procent av det hdgsta antalet aktier av serie B som omfattas
av Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen far endast utnytt-
jas i syfte att tacka eventuell évertilldelning inom ramen fér
Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet lamnar Bolaget sedvanliga
garantier till Managers, framst avseende att informationen i
Prospektet ar korrekt, att Prospektet och Erbjudandet uppfyl-
ler relevanta krav i lagar och regelverk samt att inga legala
eller andra hinder foreligger for Bolaget att inga avtalet eller
for Erbjudandets genomférande. Placeringsavtalet féreskriver
att Managers ataganden att férmedla kopare till eller, for det
fall Managers misslyckas med detta, sjalva képa de aktier
som omfattas av Erbjudandet ar villkorade bland annat av att
garantierna som ldmnas av Bolaget och Huvudégaren é&r kor-
rekta. Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att, med sed-
vanligt forbehall, ata sig att under vissa forutsattningar halla
Managers skadeslésa mot vissa ansprak.

Genom Placeringsavtalet kommer Huvudagaren och
ledande befattningshavare i Bolaget att ata sig, med vissa
forbehall, att inte sélja eller annars forfoga éver sina respek-
tive innehav i Bolaget per dagen for Erbjudandets avslutande
under Lock up-perioden (se vidare avsnitt "Aktiekapital och
agarforhallanden — Atagande att avsta fran att salja aktier”).
| enlighet med Placeringsavtalet kommer dessutom Bolaget
att ata sig, att inte (i) emittera, erbjuda, pantsétta, salja, ata
sig att sélja, eller annars 6verfora eller avyttra, direkt eller
indirekt, nagra aktier i Bolaget eller nagra andra vardepapper
som kan konverteras till eller mdjliga att utnyttja eller byta
till sadana aktier, eller (ii) kopa eller sélja option eller annat
instrument eller inga swap-avtal eller andra arrangemang
som helt eller delvis 6verlater den ekonomiska risken forknip-
pade med &gandet av aktie i Bolaget till annan férran tidigast
180 dagar efter dagen da handel i Bolagets aktier av serie B
pa Nasdaqg Stockholm inleds. Global Coordinator kan dock
medge undantag fran dessa begransningar.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Global Coordinator komma
att genomféra transaktioner i syfte att halla marknadspriset
pa Lifco-aktierna pa en niva hoégre dn den som i annat fall
kanske hade varit rddande pa marknaden. Sadana stabili-
seringstransaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq
Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan
komma att genomféras nar som helst under perioden som
borjar pa forsta dagen fér handel i aktierna av serie B pa
Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar
déarefter. Global Coordinator har dock ingen skyldighet att
genomfdra nagon stabilisering och det finns ingen garanti for
att stabilisering kommer att genomféras.

Stabilisering, om pabérjad, kan vidare komma att av-
brytas nar som helst utan férvarning. Under inga omsténdig-
heter kommer transaktioner att genomféras till ett pris som
ar hoégre an det pris som faststéllts i Erbjudandet. Inom en
vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Global
Coordinator att offentliggéra huruvida stabilisering utférdes
eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum
da stabilisering senast genomférdes, samt det prisintervall
inom vilket stabiliseringen genomférdes fér vart och ett av de
datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
TRANSAKTIONER MED HUVUDAGAREN

Lifco kdper vissa administrationstjanster fran Huvudagaren,
sasom tjanster inom ledarskap, foérsaljning, marknadsforing,
finans och redovisning, skatt samt juridik. Ersattning héarfér
utgar till Huvudagaren enligt en pa forhand 6verenskommen
kostnad, som justeras arligen. Under 2013 har Bolaget kopt
s&dana administrationstjanster av Huvudagaren for ett varde
om cirka 2,6 MSEK. Motsvarande siffror for 2012 och 2011
var 2,6 MSEK respektive 2,5 MSEK. Den preliminéra ersétt-
ningen for 2014 uppgar till 2,7 MSEK.

Lifco har under 2011 erhallit ett villkorat aktieagartillskott
fran Huvudéagaren om 729 MSEK. Huvudagaren har seder-
mera forklarat aktiedgartillskottet vara ovillkorat. Lifco har
vidare erhallit ett ovillkorat aktieagartillskott fran Huvudéagaren
om 500 MSEK under det tredje kvartalet 2014 for att starka
framtida expansionsmdjligheter och Bolagets balansrakning..

Lifco har under 2013, 2012 och 2011 lamnat koncern-
bidrag till Huvudéagaren om totalt 310 MSEK.

OVRIGA NARSTAENDETRANSAKTIONER

Samtliga transaktioner mellan bolag inom Koncernen genom-
fors pa normala, affarsméssiga villkor och till marknadspriser.
Under 2013 uppgick den Koncerninterna forsaljningen av
varor och tjanster till cirka 1 589 MSEK. Motsvarande siffror
fér 2012 och 2011 var 1 652 MSEK respektive 1 520 MSEK.

En av Lifcos styrelseledaméter, Erik Gabrielson, ar delag-
are i Advokatfirman Vinge som levererar juridiska tjanster till
Lifco, Huvudagaren och vissa dotterbolag inom Koncernen.
Under 2013 har Vinge erhdllit 3,1 MSEK i erséttning for
sadana tjanster fran Bolaget. Motsvarande siffror for 2012
och 2011 var 4,3 MSEK respektive 6,9 MSEK.
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Varken Bolaget eller dess dotterbolag har lamnat lan, garan-
tier eller borgensforbindelser till eller till {orman for nagon sty-
relseledamot eller ledande befattningshavare i Bolaget. Ingen
sadan person har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet
i nagon affarstransaktion med nagot bolag inom Koncernen
eller annat narstaende féretag som ér eller var osedvanlig till
sin karaktar eller savitt avser villkoren déarfor.

RADGIVARES INTRESSEN

Som finansiella radgivare till Lifco och Huvudéagaren erhaller
Managers en pa forhand avtalad ersattning for de tjanster som
utférs i samband med Erbjudandet och upptagandet av akti-

till annan kan Managers darutéver komma att tillhandahalla
tianster, inom den ordinarie verksamheten och i samband
med andra transaktioner, till Bolaget, Huvudégaren och till
Huvudagaren nérstaende parter. SEB &r ocksa langivare till
Lifco samt till Huvudagaren. Fér mer information, se avsnittet
"Kreditavtal” ovan.

KOSTNADER FOR ERBJUDANDET

Lifcos kostnader hanférliga till upptagandet av aktierna
till handel pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet, vilket
inkluderar erséattning till finansiella, legala, ekonomiska och
skatteradgivare samt tryckning och distribution av dokumen-

erna av serie B till handel pa Nasdaq Stockholm. Ersattningen
kommer att vara beroende av utfallet i Erbjudandet. Fran tid

tation avseende Erbjudandet, berdknas uppga till omkring
110 MSEK.

TECKNINGSATAGANDEN

Cornerstone Investors har den 6 november 2014 gentemot Global Coordinator atagit sig att var for sig forvarva 6 813 200 aktier
av serie B i Erbjudandet. Cornerstone Investors kommer dérmed, efter Erbjudandets genomférande, var for sig att inneha cirka
7,5 procent av antalet aktier och cirka 4,7 procent av antalet roster i Bolaget. Erbjudandet ar déarmed sékerstallt till cirka 30,1
procent (férutsatt fullt utnyttjande av ratten att utka Erbjudandet och av Overtilldelningsoptionen).

Cornerstone Investors erhaller ingen ersattning for sina respektive dtaganden och Cornerstone Investors investeringar gors
pa samma villkor som Gvriga investerare i Erbjudandet. Global Coordinator, Huvudéagaren och styrelsen foér Bolaget bedomer
att Cornerstone Investors har god kreditvardighet och saledes kommer att kunna infria sina respektive ataganden. Cornerstone
Investors ataganden ar emellertid inte sékerstallda genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrange-
mang. Cornerstone Investors ataganden &r forenade med vissa villkor avseende bland annat att en viss spridning av Bolagets
aktier av serie B uppnas i samband med Erbjudandet. For det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk for att
Cornerstone Investors inte uppfyller sina ataganden.

Cornerstone Investor Teckningsatagande (SEK) Antal aktier av serie B Adress

Didner & Gerge Fonder AB 633 627 600 6 813 200 Box 1008, 751 40 Uppsala
Fjarde AP-Fonden 633 627 600 6 813 200 Box 3069, 103 61 Stockholm
Summa 1267 255 200 13 626 400

BESKRIVNING AV CORNERSTONE INVESTORS
FJARDE AP-FONDEN

Fjarde AP-fonden &r en svensk statlig myndighet vars uppdrag &r att bidra till det allmédnna pensionssystemets stabilitet genom
forvaltning av fondkapitalet. Fonden é&r inriktad pa att skapa avkastning pa lang sikt genom aktiv forvaltning och hade i slutet
av 2013, 276 miljarder SEK under forvaltning.

DIDNER & GERGE FONDER

Didner & Gerge Fonder &r ett fristdende fondbolag som bedriver aktiv férvaltning med malet att skapa god avkastning pa lang
sikt. Fondbolagets filosofi ar att utvardera bolag utefter deras framtida potential till god utveckling och sedan vara uthalliga
&gare samt inte ta hansyn till kortsiktiga svangningar pa borsen.
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DOKUMENT INFORLIVADE GENOM HANVISNING M M

INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Nedanstaende information inférlivas i Prospektet genom hanvisning och utgér darmed en del av detta Prospekt och ska lasas
som en del harav. De delar av nedanstaende dokument som inte hanvisas till &r antigen inte relevanta for en investerare eller
aterges pa annan plats i Prospektet.

Information Dokument och sidhénvisning

Koncernens rakenskaper med tillhérande noter samt Lifcos arsredovisning for rakenskapsaret 2011,
revisionsberattelse for rakenskapsaret 2011. sidorna 6-9, 14—-23 och 25.

Koncernens resultatrdkning, balansrékning, kassaflédes- Lifcos arsredovisning for rakenskapsaret 2010,
analys och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2010. sidorna 5-8 och 26.

Koncernens resultatrékning, balansrékning, kassaflédes- Lifcos arsredovisning for rakenskapsaret 2009,
analys och revisionsberéttelse for rakenskapsaret 2009. sidorna 4-7 och 24.

Koncernens resultatrékning, balansrékning, kassaflédes- Lifcos arsredovisning for rakenskapsaret 2008,
analys och revisionsberéttelse for rakenskapsaret 2008. sidorna 4-7 och 24.

Koncernens resultatrékning, balansrékning, kassaflédes- Lifcos arsredovisning for rakenskapsaret 2007,
analys och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2007. sidorna 4-7 och 24.

Koncernens resultatrékning, balansrékning, kassaflédes- Lifcos arsredovisning for rakenskapsaret 2006,
analys och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2006. sidorna 4-7 och 24.

Ovan namnda arsredovisningar har reviderats av Bolagets revisorer. Savitt avser rakenskapsaren 2006 — 2009 har arsredo-
visningarna reviderats av Deloitte AB med auktoriserade revisorn Jan-Hugo Nihlén som huvudansvarig revisor. Savitt avser
rakenskapsaren 2010 — 2011, och tiden darefter, har arsredovisningarna reviderats av PricewaterhouseCoopers AB med auk-
toriserade revisorn Magnus Willfors som huvudansvarig revisor. Revisionsberattelserna innehaller inga anmarkningar.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FGR INSPEKTION

Foljande handlingar kan under Prospektets giltighetstid kostnadsfritt erhallas pa Bolagets huvudkontor eller telefon
+46 (0) 735 07 96 79.

+ Lifcos bolagsordning.

+ Delarsrapporten for det tredje kvartalet 2014.

- Arsredovisningar fér rakenskapsaren 2006 — 2013, inklusive revisionsberattelser

Handlingarna finns &ven tillgangliga pa Lifcos hemsida, www.lifco.se.
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SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet.
Sammanfattningen &r baserad pa géllande lagstiftning och dr endast avsedd som allmén information.
Sammanfattningen omfattar inte vdrdepapper som férvaras pa investerarsparkonto eller innehas av handelsbolag
eller som lagertiligangar i ndringsverksamhet och inte heller de sérskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsférbud vid kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tillimpliga da aktiedgare innehar aktier som anses
néringsbetingade. Inte heller behandlas de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tilldmpliga pa aktier i bolag som
dr eller har varit famansféretag eller pa aktier som forvéarvats med stéd av sadana aktier. Sarskilda skatteregler
déller for vissa typer av féretag, t.ex. investmentféretag och forsékringsbolag. Beskattningen av varje enskild
aktiedgare beror pa aktiedgarens speciella situation. Varje aktiedgare bor dérfor radfraga en skatterddgivare for
att fa information om de sérskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten

och effekten av utldndska regler och skatteavtal. Eventuell beskattning av utdelning och/eller kapitalvinst i andra
jurisdiktioner kommenteras inte i denna sammanfattning utan bér analyseras i det enskilda fallet.

OBEGRANSAT SKATTSKYLDIGA I SVERIGE

FYSISKA PERSONER
SKATT PA UTDELNING

For fysiska personer beskattas utdelning pa marknadsnote-
rade aktier i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstsla-
get kapital &r 30 procent. For fysiska personer som &r obe-
grénsat skattskyldiga i Sverige innehalls normalt preliminar
skatt pa utdelning med 30 procent. Den preliminéra skatten
innehalls av Euroclear eller, nar det galler forvaltarregistre-
rade aktier, av den svenska forvaltaren.

| det fall en i Sverige obegrénsat skattskyldig fysisk per-
son som ar bosatt utomlands beddms ha hemvist i det andra
avtalslandet enligt tillampligt skatteavtal kan Sveriges rétt att
beskatta utdelning, enligt bestdmmelserna i skatteavtalet,
komma att séttas ner.

TILLDELNING TILL ANSTALLDA

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier.
Betréffande anstéllda i Koncernen kan dock tilldelning av
aktier i vissa fall aktualisera formansbeskattning. Nagon for-
mansbeskattning bor dock inte aktualiseras om de anstéllda
(inklusive styrelseledaméter, suppleanter, befintliga aktie-
agare och narstaende), pa samma villkor som andra, for-
varvar hdgst 20 procent av det totala antalet aktier som
Erbjudandet omfattar och den anstéllde darvid inte férvarvar
aktier for mer &n 30 000 SEK.

KAPITALVINSTBESKATTNING

Nar marknadsnoterade aktier séljs eller pa annat satt avyttras
kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalfér-
lust uppsta i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstsla-
get kapital ar 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten
beréknas normalt som skillnaden mellan férséljningsersatt-
ningen, efter avdrag for férséljningsutgifter, och omkostnads-
beloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av.samma
slag och sort beréknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av marknadsnoterade
aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt
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schablonmetoden till 20 procent av forséljningserséttningen
efter avdrag for forséljningsutgifter.

Kapitalférluster pa marknadsnoterade aktier ar fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra marknadsnoterade delégarratter, férutom andelar i
investeringsfonder som endast innehaller svenska fordrings-
ratter, sa kallade rantefonder. Kapitalforluster pa marknads-
noterade aktier som inte kan kvittas pa detta satt far dras
av med upp till 70 procent mot &vriga inkomster i inkomst-
slaget kapital. Kapitalférluster pa andelar i investeringsfon-
der som endast innehaller svenska fordringsrétter, sa kall-
lade réntefonder, ar daremot avdragsgilla till 100 procent mot
ovriga inkomster i inkomstslaget kapital. Kapitalférluster pa
marknadsnoterade aktier som inte kan kvittas pa detta satt
far dras av med upp till 70 procent mot Gvriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstsla-
get kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte éverstiger 100 000 kronor och 21 pro-
cent av resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas
till senare beskattningsar.

| det fall en i Sverige obegransat skattskyldig fysisk per-
son som &r bosatt utomlands bedéms ha hemvist i det andra
avtalslandet enligt tillampligt skatteavtal kan Sveriges rétt att
beskatta kapitalvinst, enligt bestimmelserna i skatteavtalet,
komma att &ndras.

AKTIEBOLAG

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverk-
samhet med en skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och
kapitalforluster berdknas pa samma satt som beskrivits ovan
avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa
aktier far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra deléagarratter. En sadan kapitalforlust kan
aven, om vissa villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i
bolag inom samma koncern, under férutsattning att koncern-
bidragsratt féreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som



inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas utan begransning i
tid och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra delagarréatter under efterfoljande beskattningsar.

BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA AKTIEAGARE
SKATT PA UTDELNING

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. | Sverige verkstélls avdraget for
kupongskatt normalt av Euroclear eller, betraffande férvaltar-
registrerade aktier, av férvaltaren.

Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen &r dock i all-
ménhet reducerad for aktiedgare bosatta i andra jurisdiktio-
ner genom skatteavtal som Sverige ingatt med vissa andra
lander for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av
Sveriges skatteavtal mojliggér nedséttning av den svenska
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfal-
let om erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade
foreligger.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

I de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning
till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre skat-
tesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan
aterbetalning begéras hos Skatteverket fore utgangen av det
femte kalenderaret aret efter utdelningsaret.

KAPITALVINSTBESKATTNING

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid fysiska perso-
ner som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for
svensk beskattning vid férsaljning av aktier om de vid nagot
tillfalle under avyttringsaret eller de tio foregaende kalender-
aren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av denna regel ar dock i flera fall begransad
av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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DELARSRAPPORT FOR PERIODEN
JANUARI — SEPTEMBER 2014

DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2014

Rapportperioden januari - september

o Nettoomsattningen dkade med 12,6% till 4 901 (4 351) MSEK, organiskt 6kade
nettoomsattningen med 4,6%

e EBITA 6kade med 44,1% till 692 (480) MSEK

e EBITA-marginalen 6kade till 14,1% (11,0%)

e Resultat fore skatt 6kade med 36,8% till 611 (447) MSEK

e Resultat efter skatt 6kade med 62,8% till 458 (282) MSEK

e Resultat per aktie 6kade med 63,5% till 4,97 (3,04) SEK

e Tyska dentalbolaget MDH férvarvades i mars

e Bolaget har fatt ett aktiedgartillskott pa 500 MSEK fran Carl Bennet AB

e Styrelsen har fattat ett principbeslut om att bérsnotera Lifco i november 2014

Rapportperioden juli - september

o Nettoomsattningen dkade med 18,8% till 1 653 (1 392) MSEK, organiskt 0kade
nettoomsattningen med 6,8%

e EBITA 6kade med 35,6% till 227 (167) MSEK

e EBITA-marginalen okade till 13,7% (12,0%)

e Resultat fore skatt 6kade med 21,8% till 193 (158) MSEK

Resultatutvecklingen i sammandrag

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man | HELAR
MSEK 2014 2013 forandr. | 2014 2013  forindr. forandr. | 2013
Nettoomsittning 4901 4351 12,6% | 1653 1392  188% | 6580 9,1% 6030
EBITA 692 480  44,1% 227 167  35,6% 904  30,7% 692
EBITA-marginal 14,1% 11,0% 31| 13,7%  12,0% 17| 13,7% 2,2 11,5%
Resultat fére skatt 611 447  368% 193 158  21,8% 740  28,6% 575
Resultat efter skatt 458 282 62,8% 145 72 102% 564 45,6% 388
Resultat per aktie® 497 3,04  635% 1,57 0,75 109% 6,09  46,3% 4,16
Avkastning pd 192% 17,1% 21| 192% 17,1% 21| 19,2% | 17,4%
sysselsatt kapital
ﬁ;’g;:?;"xgkf i;ﬁ:}ﬁ;tt 100% 71,7% 283 | 100% 71,7% 283 | 100% -l 73,0%

Hanforligt till moderbolagets aktieagare
2 .

Avser rullande tolv manader
3 .

Avser rullande tolv manader

Lifco AB (publ)
Verkmastaregatan 1, SE-745 85 Enkdping
Org nr 556465-3185 | www.lifco.se
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FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODEN JANUARI — SEPTEMBER 2014

LIFCO

VD-KOMMENTAR

Lifcokoncernens tillvaxt fortsatte under arets férsta nio manader. Rullande tolv manader inklusive
forvarv uppgick omséattningen till 6 774 MSEK och EBITA till 974 MSEK. Vi har fatt ett bra tillskott i
affarsomradet Dental fran vart forvarv i mars av MDH, ett ledande tyskt dentalbolag. Samtidigt har
bade Demolition & Tools och Systems Solutions utvecklats val. Det ar speciellt glddjande att se att de
strukturella atgarderna som vi vidtagit i Systems Solutions under de senaste tva aren borjat visa
resultat under 2014.

I mars i ar férvarvade Lifco det tyska dentalbolaget MDH och utvecklingen inom bolaget gar enligt
plan. MDH &r ledande i Tyskland inom distribution av dentalprodukter till tandldkare och landets
storsta importor av hogkvalitativa tandtekniska arbeten. Affarsomradet Dentals omsattning 6kade
med 13,9% till 2 348 (2 062) MSEK och EBITA 6kade 34,5% till 394 (293) MSEK under niomanaders-
perioden.

Affarsomradet Demolition & Tools 6kade sin omsdttning med 6,8% till 934 (875) MSEK under
niomanadersperioden, framfor allt pa grund av starkare forsaljning i USA. EBITA har vuxit med 9,9%
till 196 (178) MSEK under niomanadersperioden. Lonsamhetsforbattringen ar ett resultat av 6kade
volymer och minskad egentillverkning.

Alla divisioner inom affarsomradet Systems Solutions har visat en stark aterhamtning i ar vilket visar
att vara strukturella grepp borjar ge effekt. Omsattningen 6kade med 14,4% till 1 619 (1 415) MSEK
och EBITA vaxte med 164% till 157 (59) MSEK under niomanadersperioden.

Sammantaget ar affarslaget stabilt. Vi fortsatter var strategi att investera i marknadsledande
nischverksamheter med potential att leverera uthallig resultattillvaxt och goda kassafléden.

LIFCO | KORTHET

Lifco férvéirvar och utvecklar marknadsledande nischverksamheter med potential att leverera uthdllig
resultattillvixt och goda kassafléden. Koncernen har tre affdrsomrdden: Dental, Demolition & Tools
och Systems Solutions. Lifco styrs av en tydlig filosofi som innebdr att bolaget dr IGngsiktigt, har fokus
pd I6nsamhet och har en starkt decentraliserad organisation. Lifco har cirka 100 bolag i 30 ldnder.
Koncernen omsatte 2013 drygt 6 miljarder kr med ett EBITA-resultat pd 692 MSEK och en EBITA-
marginal pd 11,5%.

Lifco AB (publ)
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KONCERNENS UTVECKLING JANUARI - SEPTEMBER

Omséttningen 6kade med 12,6% till 4 901 (4 351) MSEK, drivet framfor allt av forvarvet av
dentalbolaget MDH samt organisk tillvaxt i affarsomradena Demolition & Tools och Systems
Solutions. Den organiska tillvaxten var 4,6% och positiva valutakursforandringar uppgick till 3,3%.

EBITA 6kade med 44,1% till 692 (480) MSEK pa grund av férvdrvet av MDH och forbéattrad I6nsamhet
inom bade Demolition & Tools och Systems Solutions. EBITA-marginalen var 14,1% (11,0%). EBITA
paverkades positivt av valutakursférandringar med 3,5% under januari-september.

Finansnettot uppgick till -31 (-27) MSEK. Fjolarets finansnetto belastades med en realisationsforlust
pa 5 MSEK avseende forsaljningen av Nordautomation OY i juni 2013 inom affarsomradet Systems
Solutions.

Resultat fore skatt 6kade 36,8% och uppgick till 611 (447) MSEK. Resultatet har belastats med 10
MSEK avseende kostnader for forvarvet av MDH i andra kvartalet samt 14 MSEK i tredje kvartalet for
poster av engangskaraktar relaterade bland annat till forberedelser fér en notering pa Nasdaq
Stockholm. Resultat efter skatt 6kade med 62,8% till 458 (282) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill minskade med 44,8 MSEK fran 31 december 2013
till 903 (948) MSEK. EBITA i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill uppgick till
100% (73%).

Den 29 september erholl Lifco ett aktiedgartillskott pa 500 MSEK fran Carl Bennet AB for att starka
framtida expansionsmdjligheter.

Under arets forsta nio manader ¢kade koncernens rantebdrande nettoskuld med 612 MSEK till 2 032
MSEK i samband med férvarvet av MDH. Nettoskuldsattningsgraden pa 0,6 var vid utgangen av
kvartalet densamma som vid utgangen av rakenskapsaret 2013. Koncernen har minskat sina
rantebarande kortfristiga skulder med 1 088 MSEK till 736 MSEK. Samtidigt har langfristiga
rantebdrande skulder inklusive pensionsavsattningar 6kat med 2 250 MSEK till 2 365 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 470 (312) MSEK. Det hogre kassaflodet beror
framst pa ett battre rorelseresultat. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till
-1 333 (-68) MSEK vilket huvudsakligen hanfor sig till férvarv av dotterbolag.
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KONCERNENS UTVECKLING TREDJE KVARTALET

Omséttningen 6kade med 18,8% till 1 653 (1 392) MSEK, drivet framfor allt av férvarvet av
dentalbolaget MDH och organisk tillvaxt i affirsomradena Demolition & Tools och Systems Solutions.
Den organiska tillvdxten var 6,8% och positiva valutakursférandringar uppgick till 4,9%.

EBITA 6kade med 35,6% till 227 (167) MSEK till foljd av ett forbattrat bruttoresultat och EBITA-
marginalen 6kade till 13,7% (12,0%). EBITA pdverkades positivt av valutakursférandringar med 4,5%
under kvartalet.

Finansnettot uppgick till -8 (-7) MSEK.

Resultat fore skatt 6kade med 21,8% till 193 (158) MSEK. Resultatet har belastats med poster av
engangskaraktar pa 14 MSEK. Resultat efter skatt 6kade med 102% till 145 (72) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 246 (136) MSEK i kvartalet. Det hogre
kassaflodet beror pa ett battre resultat och minskat rorelsekapital. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -23 (-19) MSEK. Inga investeringar i dotterbolag har gjorts i
tredje kvartalet.

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

Dental

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man HELAR
MSEK 2014 2013 forandr. | 2014 2013 forindr. féréindr. | 2013
Nettoomsattning 2348 2 062 13,9% 766 637 20,2% 3113 10,1% 2 826
EBITA 394 293 34,5% 127 92 38,7% 500 25,3% 399
EBITA-marginal 16,8% 14,2% 2,6 16,6% 14,4% 2,2 16,1% 2,0 14,1%

Verksamheterna inom Dental ar ledande leverantorer av forbrukningsvaror, utrustning och teknisk
service till tandldkare i Europa. Lifco séljer ocksa tandteknik till tandlékare i Norden och Tyskland
samt utvecklar och séljer journalsystem i Danmark och Sverige.

Dentals omsattning 6kade med 13,9% till 2 348 (2 062) MSEK under arets forsta nio manader. EBITA
steg med 34,5% till 394 (293) MSEK och EBITA-marginalen ¢kade till 16,8% (14,2%) under samma
period. Dentals omsattning och resultat har paverkats positivt av tyska dentalbolaget MDH AG som
konsolideras fran och med den 1 april 2014. Bolaget ar ett ledande tyskt dentalbolag och omsatte
2013 cirka 380 MSEK, har cirka 150 medarbetare och cirka 5 000 tyska tandldkare som kunder.
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Bolaget har en dokumenterad I6nsamhet och med férvarvet starkte Lifco sin position i Tyskland
avsevart. MDH utvecklas enligt plan och bolaget fortsatter sin strategi for att véxa organiskt pa
hemmamarknaden genom 6kad marknadsforing.

Ovriga verksamheter inom Dental uppvisar en fortsatt stabil omsattningsutveckling i samtliga
regioner under niomanadersperioden. Lonsamheten har ocksa utvecklats stabilt tack vare organisk
tillvaxt och positiva valutakurseffekter.

Demolition & Tools

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man HELAR
MSEK 2014 2013 fordndr. | 2014 2013 foréndr. forandr. | 2013
Nettoomsattning 934 875 6,8% 298 279 6,6% 1248 5,0% 1189
EBITA 196 178 9,9% 57 59 -4,0% 264 7,2% 246
EBITA-marginal 21,0% 20,4% 0,6 19,1% 21,2% -2,1 21,1% 0,4 20,7%

Affarsomradet Demolition & Tools ar verksamt inom utveckling, tillverkning samt forsaljning av
utrustning till bygg- och rivningsindustrin. Lifco ar den vérldsledande aktéren inom marknaderna for
demoleringsrobotar och verktyg till kranar. Bolaget ar en av de ledande aktorerna i varlden nar det
galler verktyg for gravmaskiner. Verksamheterna delas upp i tva divisioner — demoleringsrobotar
samt verktyg till kranar och gravmaskiner — som omsattningsmassigt ar av samma storlek.

Omsattningen 6kade med 6,8% under niomanadersperioden till 934 (875) MSEK. Tillvaxten under
arets forsta nio manader ar framfor allt drivet av en stark utveckling i USA. Omsattningen i USA har
Okat dels pa grund av ett allmant forbattrat marknadslage, dels 6kade séljinsatser som inleddes 2013
och som nu bérjar ge effekt. Vissa kundsegment i Europa och Asien har visat en starkare efterfragan i
ar medan den ryska marknaden 6verlag haft en svag utveckling.

Lénsamhetsutvecklingen inom affarsomradet ar fortsatt solid och EBITA 6kade med 9,9% i
niomanadersperioden till 196 (178) MSEK. EBITA uppgick till 57 (59) MSEK i kvartalet pa grund av
nagot lagre volymer under juli manad.

EBITA-marginalen har férbattrats 0,6 procentenheter under niomanadersperioden till 21,0% (20,4%)
tack vare att produktionsstrategin lades om for tva ar sedan och att volymerna okat. Den nya
produktionsstrategin innebar att andelen egentillverkning har minskat och Lifco star idag
huvudsakligen for slutsammansattningen av produkterna.
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Systems Solutions

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man HELAR
MSEK 2014 2013 férdndr. | 2014 2013 féréndr. fordndr, | 2013
Nettoomsattning 1619 1415 14,4% 589 476 24,0% 2219 10,1% 2014
EBITA 157 59 164,3% 61 32 91,5% 213 84,8% 115
EBITA-marginal 9,7% 4,2% 5,5 10,3% 6,7% 3,6 9,6% 3,9 5,7%

Affarsomradet Systems Solutions dr genom sina operativa enheter verksamt inom industrier som
erbjuder systemldsningar. Systems Solutions delas in i fem divisioner: inredning till servicebilar,
kontraktstillverkning, miljoteknik, sagverksutrustning och relining (renovering av avloppsror).
Divisionerna ar ledande inom sina respektive nischer.

Systems Solutions 6kade omsattningen med 14,4% till 1 619 (1 415) MSEK och EBITA steg med over
164% till 157 (59) MSEK under arets forsta nio manader. EBITA-marginalen 6kade darmed till 9,7%
(4,2%). Inom samtliga divisioner har saval omsattningen som EBITA 6kat under aret.

Inredning till servicebilar har vuxit bade omséattnings- och I6nsamhetsmaéssigt. Forbattringen kommer
till foljd av strategiska insatser for att 6ka saljaktiviteterna och férbattra produktsortimentet.
Resultatet har forbattrats men nivaerna ar annu inte tillfredsstallande varfor det ar fortsatt starkt
fokus pa 6kad I6nsamhet.

Kontraktstillverkning har haft en god utveckling under niomanadersperioden bade vad géller
omsattning och resultat. Under aret har ett strukturerat forsaljningsarbete lett till att nya kunder
tillkommit och samtidigt har volymerna 6kat fran befintliga kunder. Bland kunderna finns bland
andra varldsledande tillverkare av utrustning till ladkemedelsindustrin och tillverkare av jarnvags-
utrustning vilka staller hoga kvalitetskrav pa saval leveransflexibilitet som dokumentation.

Miljoteknik har 6kat bade omsattningen och resultatet under niomanadersperioden.

Sagverksutrustning har vuxit ldnsamhetsmassigt drivet av en stark utveckling i Ryssland. Svenska
sagverk har under dret starkt sin [lonsamhet vilket resulterat i nagra mindre ordrar. Bolagen inom
divisionen har markt en forsiktigt okad offertaktivitet under aret.
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Relining etablerade under fjolaret en ny organisation i Sverige dar verksamheten delats upp i
regioner. Syftet med den nya organisationen var att géra beslutsvagarna kortare och ledningen mer
verksamhetsnara. Atgarderna har redan lett till en god dterhdmtning i saval omsattning som
I6nsamhet.

| juni 2013 avyttrades det finska timmerhanteringsforetaget Nordautomation OY vilket ledde till en
realisationsforlust om 5 MSEK som belastade finansnettot.

FORVARV

| tredje kvartalet har inga forvarv gjorts. Den 27 mars 2014 férvarvades tyska MDH AG som
konsolideras fran och med den 1 april inom affarsomradet Dental.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Medarbetare

Medelantalet anstallda var 3 006 (2 904) under perioden. Vid periodens utgang var antalet anstallda
3033 (2901). 150 personer tillkom genom forvarvet av MDH AG.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Styrelsen har fattat ett principbeslut om att borsnotera Lifco i november 2014.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -22 (-20) MSEK under niomanadersperioden och resultat
efter finansnetto ¢kade till 209 (94) MSEK under samma period tack vare ett starkare finansnetto.
Periodens resultat efter skatt uppgar till 211 (85) MSEK.

Moderbolagets tillgangar uppgick den 30 september till 5 931 MSEK, 6kningen berdknas till 1 761
MSEK sen arets borjan. Eget kapital har under samma period 6kat med 611 MSEK till 2 165 MSEK och
kortfristiga rantebdrande skulder minskat med 1 086 MSEK till 724 MSEK. Moderbolaget har under
perioden tagit upp langfristiga 1an om 2 179 MSEK.

Den 30 september genomfordes en aktiesplit 1:10. Antalet aktier uppgar till 90 843 260 stycken.

Transaktioner med néarstaende
Den 29 september erholl Lifco ett aktiedgartillskott pa 500 MSEK fran Carl Bennet AB.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for Lifco ar konkurrenssituationen, strukturférandringar pa
marknaden och konjunkturen. Lifco ar ocksa utsatt for finansiella risker sdsom valutarisker,
ranterisker, kredit- och motpartsrisker.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och osakerhetsfaktorer genom sin funktion som agare
till dotterbolagen.

Redovisningsprinciper

Lifcokoncernen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU.
De redovisningsprinciper som tillimpas éverensstammer med de som beskrivs i Lifcos arsredovisning
for 2013, vilken finns tillganglig pa www.lifco.se. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i
delarsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Fran forsta januari 2014 tillampas IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang och
IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag. Tillampningen av dessa standarder har inte fatt
nagon vasentlig paverkan pa koncernen.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att niomanadersrapporten ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Enkoping den 14 oktober 2014

Carl Bennet
Styrelseordférande

Gabriel Danielsson Sigbrit Franke Erik Gabrielson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Karlsson Annika Norlund Johan Stern

VD och koncernchef, Styrelseledamot, Styrelseledamot
styrelseledamot arbetstagarrepresentant

Caroline Sundewall Axel Wachtmeister Hans-Erik Wallin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant
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GRANSKNINGSRAPPORT

Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprittad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for Lifco AB (publ) for perioden 1 januari till
30 september 2014. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Qversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor
det inte moijligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 14 oktober 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors Martin Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 2014 publiceras den 20 februari 2015
Arsredovisningen for 2014 publiceras den 8 april 2015

Rapport for forsta kvartalet 2015 publiceras den 6 maj 2015

Rapport for andra kvartalet 2015 publiceras den 16 juli 2015

Rapport for tredje kvartalet 2015 publiceras den 3 november 2015

ARSSTAMMA

Arsstamma i Lifco AB dger rum onsdagen den 6 maj 2015, kl 15.00 i World Trade Center,
Klarabergsviadukten 70A, Stockholm. Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa arsstamman
den 6 maj 2015 kan lamna forslaget till Lifcos styrelseordférande pa e-post: ir@lifco.se eller pa
adress Lifco AB, Att: Bolagsstimmoarenden, Verkmastaregatan 1, 745 85 Enkoping. Forslagen maste,
for att med sékerhet kunna tas in i kallelsen och ddrmed pa arsstammans dagordning, ha inkommit
till bolaget senast den 6 mars 2015.

YTTERLIGARE INFORMATION

VD Fredrik Karlsson, ir@lifco.se, telefon 0730 24 48 72
Media- och investerarrelationer: Ase Lindskog, ir@lifco.se, telefon 0730 24 48 72

Denna information offentliggdérs onsdagen den 15 oktober kl 11.00 enligt lagen om
vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument och/eller regelverket vid
NASDAQ OMX Stockholm.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Lifco AB (publ)
Verkmastaregatan 1, SE-745 85 Enkdping
Org nr 556465-3185 | www.lifco.se

NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR
MSEK 2014 2013 fordndr. | 2014 2013  fordndr. | 2013
Nettoomsattning 4901 4351 12,6% 1653 1392 18,8% 6 030
Kostnad for salda varor -3072 -2838 8,3% -1061 -905 17,3% -3908
Bruttoresultat 1829 1514 20,9% 591 487 21,5% 2122
Forsaljningskostnader -329 -353 -6,9% -107 -111 -4,1% -443
Administrationskostnader -792 -639  23,8% -256 -196 30,2% -979
Utvecklingskostnader -41 -40 1,8% -13 -12 2,9% -53
Kostnader av engangskaraktar -14 - - -14 - - -
Ovriga intdkter & kostnader -11 -7 62,1% -1 -2 -47,5% -21
Rorelseresultat 642 474 35,4% 201 165 21,9% 627
Finansnetto -31 -27 13,7% -8 -7 25,7% -52
Resultat fore skatt 611 447  36,8% 193 158 21,8% 575
Skatt -153 -165 -7,5% -48 -87 -44,4% -187
Resultat efter skatt 458 282 62,8% 145 72 102,0% 388
Resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 451 276 63,3% 143 68 110% 378
Innehav utan bestammande inflytande 7 5 36,0% 2 4 -47,1% 10
Periodens resultat per aktie fore
0y 0,
utspadning, hanforligt till moderbolagets 4,97 3,04 63,5% 1,57 0,75 109% 4,16
aktiedgare
Periodens resultat per aktie efter
utspddning, hanforligt till moderbolagets 4,97 3,04 63,5% 1,57 0,75 109% 4,16
aktiedgare
EBITA 692 480 44,1% 227 167 35,6% 692
Avskrivningar materiella tillgdngar 50 a7 7,3% 19 15 26,2% 60
Avskrivningar immateriella tillgangar 32 9 242% 14 4 259% 64
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR

MSEK 2014 2013  fordndr. | 2014 2013  fordndr. | 2013
Resultat efter skatt 458 282 62,8% 145 72 102% 388
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan Gterféras i resultatrédkningen:
Omrakningsdifferenser 62 -5 - 5 -17 -129% 27
Summa totalresultat fér perioden 520 277 88,2% 150 54 175% 415
Totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 513 271 89,4% 147 51 191% 405
Innehav utan bestimmande inflytande 8 6 31,1% 2 4 -46,2% 10

520 277 88,2% 150 54 175% 415

12
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FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2014

LIFCO

SEGMENTSOVERSIKT

Lifcos verksamhet f6ljs upp och utvarderas av VD och resurser allokeras baserat pa information fran
de tre rorelsesegmenten Dental, Demolition & Tools och System Solutions. Det dr endast
rérelsesegment Dental och Demolition & Tools som 6verskrider de kvantitativa gransvardena.
Ytterligare ett rorelsesegment presenteras och benamns System Solutions. Detta rérelsesegment
utgdrs av en sammanslagning av de divisioner som har likartade ekonomiska egenskaper och
individuellt inte uppfyller enskilt kvantitativa gransvarden. Dessa divisioner &r inredning till
servicebilar, kontraktstillverkning, miljoteknik, sagverksutrustning och relining.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER
Ingen forsaljning sker mellan segmenten.

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man | HELAR
MSEK 2014 2013  féréndr. 2014 2013 fordndr. féréndr. 2013
Dental 2348 2062 13,9% 766 637 20,2% 3113 10,1% 2 826
Demolition & Tools 934 875 6,8% 298 279 6,6% 1248 5,0% 1189
System Solutions 1619 1415 14,4% 589 476 24,0% 2219 10,1% 2014
Koncernen 4901 4351 12,6% 1653 1392 18,8% 6 580 9,1% 6 030

EBITA
Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBITA. EBITA stdms av mot resultat fore skatt
enligt féljande uppstallning:

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man | HELAR
MSEK 2014 2013  férdndr. 2014 2013 fordndr. foréndr. 2013
Dental 394 293 34,5% 127 92 38,7% 500 25,3% 399
Demolition & Tools 196 178 9,9% 57 59 -4,0% 264 7,2% 246
System Solutions 157 59 164% 61 32 91,5% 213 84,8% 115
Gem. koncernfunktioner -54 -50 8,4% -17 -15  16,2% -72 6,2% -68
EBITA 692 480 44,1% 227 167 35,6% 904 30,7% 692

Avskrivningar av
immateriella anldggn.tillg.
som uppkommit i samband
med férvarv -25 -6 322% -11 -2 358% -76 33,9% -57
Omstrukturerings-,
integrations- och

forvarvskostnader -25 0 - -15 0 - -33 29,3% -8

Finansiella poster - netto -31 -27 12,8% -8 -7 23,4% -55 6,8% -52

Resultat fore skatt 611 447 36,8% 193 158 21,8% 740 28,6% 575
13
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FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2014

LIFCO

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2014-09-30 2013-09-30 | 2013-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4562 3030 3047
Materiella anldggningstillgangar 365 340 342
Finansiella anlaggningstillgdngar 46 31 46
Lager 813 807 758
Kundfordringar 784 624 671
Kortfristiga fordringar 253 216 163
Likvida medel 991 315 442
SUMMA TILLGANGAR 7814 5364 5468
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3294 2322 2382
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsavsattningar 2 365 117 115
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 240 65 54
Kortfristiga rantebarande skulder 736 1877 1824
Leverantorsskulder 385 339 313
Ovriga kortfristiga skulder 794 645 779
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 814 5364 5468
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
MSEK 2014-09-30 2013-09-30 | 2013-12-31
Ingdende eget kapital 2 366 2140 2140
Periodens totalresultat 513 271 405
Transaktioner med dgare 500 - -100
Skatteeffekt transaktion med dgare - - 22
Utdelning -100 -100 -100
Utgdende eget kapital 3279 2310 2366
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3279 2310 2 366
Innehav utan bestammande inflytande 15 12 16
3294 2322 2382
14
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FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2014

LIFCO

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

NIO MANADER | KVARTAL3 | HELAR
MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 642 474 201 165 627
Ej kassaflodespaverkande poster 82 56 27 19 124
Réntor och finansiella poster, netto -31 -22 -8 -7 -31
Betald skatt -159 -137 -58 -53 -176
Kassaflode fore férandring av
rorelsekapital 533 371 162 124 544
Férdndring i rérelsekapital
Lager -44 -59 35 0 -13
Kortfristiga fordringar -109 0 7 59 -12
Kortfristiga skulder 89 0 42 -47 39
Kassafléde fran den Iopande
verksamheten 470 312 246 136 558
Foretagsforvarv och avyttringar, netto -1264 - - - -
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -69 -68 -23 -19 -104
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -1333 -68 -23 -19 -104
Upplaning/amortering, netto 1090 -116 -38 -10 -210
Aktiedgartillskott 500 - 500 - -
Utbetald utdelning -109 -108 - - -108
Utbetalt koncernbidrag -100 -100 - - -100
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 1381 -324 462 -10 -417
Periodens kassafléde 519 -79 686 107 37
Likvida medel vid periodens bérjan 442 402 321 232 402
Omrékningsdifferenser 31 -7 -15 -24 3
Likvida medel vid periodens slut 991 315 991 315 442

Verkmastaregatan 1, SE-745 85 Enkoping

Lifco AB (publ)

Org nr 556465-3185 | www.lifco.se
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FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2014

LIFCO

FORVARV UNDER 2014

Den 27 mars 2014 forvarvades samtliga aktier i tyska dentalbolaget MDH AG. Bolaget omsatte 2013
cirka 380 MSEK, har cirka 150 medarbetare och cirka 5 000 tyska tandldakare som kunder. Bolaget ar
ledande i Tyskland inom distribution av dentalprodukter till tandldkare och landets storsta importor
av hogkvalitativa tandtekniska arbeten. Med forvarvet har Lifcos affarsomrade Dental starkt sin
marknadsposition i Tyskland. Goodwill som uppkommit i samband med forvarvet hanfor sig till
synergieffekter som férvdantas genom sammanslagning av koncernens och MDH AG:s verksamheter.
Av den uppkomna goodwillen ar ingen del skattemaéssigt avdragsgill.

Kostnader relaterade till forvarvet pa 5 MSEK ingar i administrativa kostnader i koncernens
resultatrakning for andra kvartalet 2014. | tredje kvartalet 2014 bidrog MDH AG med 99 MSEK i
nettoomsattning och 37 MSEK i resultat fore skatt. Bolaget ingar i Lifcos omsattning och resultat fran
och med den 1 april 2014. Om MDH AG hade konsoliderats fran 1 januari 2014 skulle koncernens
nettoomsattning paverkats positivt med 96 MSEK och resultat fére skatt med 27 MSEK.

Forvarvade nettotillgangar

Nettotillgangar, MSEK Bokfért varde Vardejustering | Verkligt varde
Immateriella tillgangar 14 621 635
Materiella tillgangar 17 - 17
Kundfordringar och 6vriga fordringar 47 - 47
Leverantérsskulder och 6vriga skulder -56 -205 -261
Likvida medel 97 - 97
Summa nettotillgangar 119 416 535
Goodwill - 826 826
Totala nettotillgangar 119 1242 1361

Kassaflodeseffekt, MSEK

Nettoutflode av likvida medel p g a forvarvet 1264

16
Lifco AB (publ)
Verkméstaregatan 1, SE-745 85 Enkoping
Org nr 556465-3185 | www.lifco.se

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIFCO AB (PUBL)




FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2014

LIFCO

FINANSIELLA INSTRUMENT

REDOVISAT VARDE VERKLIGT VARDE
MSEK 2014-09-30 2013-09-30 | 2014-09-30 2013-09-30
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 784 624 784 624
Andra langfristiga finansiella fordringar 2 2 2 2
Likvida medel 991 315 991 315
Total 1777 942 1777 942
Skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Ovriga skulder 30 30 30 30
Ovriga finansiella skulder
Réntebarande lan 2982 1878 2982 1878
Leverantdrsskulder 385 339 385 339
Ovriga skulder 48 47 48 47
Total 3445 2293 3445 2293

Finansiella instrument varderade till verkligt varde ar klassificerade i olika nivaer utifran hur det verkliga vardet
har faststallts. Samtliga Lifcokoncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde ar klassificerade i
enlighet med niva 3, d v s ej observerbara data. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess
redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vdsentlig. Ovriga skulder som &r finansiella
instrument avser tillaggsképeskillingar och tvingande kop/séljoptioner avseende innehav utan bestimmande
inflytande. Férandringar i finansiella skulder hanférliga till tvingande kép/saljoptioner redovisas i eget kapital.

NYCKELTAL

o 2014 2013 2013

RULLANDE TOLV MANADERTO M
30 SEPT 31 DEC 30 SEPT
Nettoomsattning, MSEK 6 580 6030 6 002
Omsattningsforandring, % 9,1 -2,5 -3,7
EBITA, MSEK 904 692 680
EBITA-marginal, % 13,7 11,5 11,3
EBITDA, MSEK 978 760 747
EBITDA-marginal, % 14,9 12,6 12,4
Sysselsatt kapital inkl goodwill, MSEK 4716 3984 3976
Avkastning sysselsatt kapital, % 19,2 17,4 17,1
Avkastning sysselsatt kapital exkl goodwill, % 100,1 73,0 71,7
Avkastning eget kapital, % 21,0 17,0 19,9
Rantebarande nettoskuld, MSEK 2032 1420 1602
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,1 1,9 2,1
Soliditet, % 42,2 43,6 43,3
Medelantal anstallda 3006 2940 2904
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FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2014

LIFCO

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR
MSEK 2014 2013 2014 2013 2013
Administrationskostnader -63 -48 -20 -14 -65
Kostnader av engangskaraktar -14 - -14 - -
Ovriga rérelseintakter 55 27 - 27 54
Rorelseresultat -22 -20 -34 13 -10
Finansnetto 231 115 9 14 166
Resultat efter finansiella poster 209 94 -25 27 156
Bokslutsdispositioner - - - - 12
Skatt 2 -10 5 -6 -5
Periodens resultat 211 85 -19 21 163
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 2014-09-30 2013-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 3347 1992
Kortfristiga fordringar 1730 1881
Likvida medel 853 297
SUMMA TILLGANGAR 5931 4170
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2 165 1554
Obeskattade reserver 20 20
Langfristiga rantebarande skulder 2179 -
Kortfristiga rantebarande skulder 724 1811
Kortfristiga rantefria skulder 843 785
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5931 4170
Stallda sakerheter - -
Ansvarsforbindelser 32 30

Lifco AB (publ)
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FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2014

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare
och innehav utan bestimmande inflytande dividerat med
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital EBITA dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital EBITA dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital

exkl goodwill exklusive goodwill

EBIT Rorelseresultat/Resultat fore finansiella poster och skatter

EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med
forvarv samt omstrukturerings-, integrations- och
forvarvskostnader

EBITA-marginal EBITA dividerat med nettoomsattning

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar samt omstrukturerings-,
integrations- och forvarvskostnader

EBITDA-marginal EBITDA dividerat med nettoomsattning

Nettoskuldsattningsgrad Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital

Resultat per aktie Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

Rantebarande nettoskuld Skulder till kreditinstitut inklusive rantebdrande avsattningar
for pensioner minskade med likvida medel

Soliditet Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen)

Sysselsatt kapital Totala tillgangar minskade med likvida medel, rantebarande
pensionsavsattningar samt icke rantebdrande skulder

Eget kapital bestar av kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt kapital hanférligt till

innehav utan bestimmande inflytande.
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FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN

2013 OCH 2012

Nedan presenteras Lifcos finansiella information fér rdkenskapsaren 2013 och 2012. Rékenskaperna fér 2013 har

upprittats i enlighet med IFRS utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU
samt tolkningsutlatanden av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Rékenskaperna for

2012 har ursprungligen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen samt allménna rad och rekommendationer fran
Bokféringsndmnden och FAR SRS, men har omréknats i enlighet med IFRS. Lifcos arsredovisning for rédkenskapsaret 2011
utgdr en del av detta Prospekt och ska ldsas som en del hdrav. F6r mer information, se avsnittet "Dokument inférlivande

genom hénvisning”.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2013 2012
Nettoomséttning 5 6 029 640 6183 702
Kostnad for salda varor 6 -3907 515 -4 049 581
Bruttoresultat 2122125 2134121
Forsaljningskostnader 6 -442 501 -465 053
Administrationskostnader 6 -978 982 -899 406
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -52 622 -52 132
Ovriga rorelseintakter 1 19 753 17 498
Ovriga rorelsekostnader 1 -41 049 -22 439
Rérelseresultat 626 724 712 589
Finansiella intakter 12 6 942 16 991
Finansiella kostnader 12 -58 666 -59 912
Finansiella poster — netto 12 -51 724 -42 921
Resultatandel i intresseféretag - 1440
Resultat fére skatt 575 000 671108
Inkomstskatt 14 -187 431 -160 166
Arets resultat 387 569 510 942
Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 377 946 504 937
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 623 6 005
Arets resultat 387 569 510 942
Resultat per aktie fére och efter utspidning, riknat pa resultat

hanférligt till moderféretagets aktiedgare under aret

(uttryckt i kr per aktie) 33 4,16 5,56

Noterna pa sidorna 120-142 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.
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FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2013 OCH 2012

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | KONCERNEN

Belopp i tkr 2013 2012
Arets resultat 387 569 510 942
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 27 336 -34 453
Sakring av nettoinvestering - 2 396
Uppskjuten skatt nettoinvestering o 359
ﬁvrigt totalresultat f6r aret, netto efter skatt 27 336 -31 698
Summa totalresultat f6r aret 414 905 479 244
Summa totalresultat fér aret hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 404 563 472 098
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 342 7146
Summa totalresultat for aret 414 905 479 244
Noterna pa sidorna 120-142 utgdr en integrerad del av denna finansiella rapport.

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2012-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15,16 3 046 799 3015787 2960 108
Materiella anlaggningstillgangar 17 342 037 334013 347 023
Innehav i intresseféretag 18 3516 3516 6709
Andra langfristiga finansiella fordringar 30 1880 2214 2192
Uppskjuten skattefordran 19 40 747 27 154 29 318
Summa anlaggningstillgangar 3434 979 3 382 684 3 345 350
Omséttningstillgangar

Varulager 20 757 593 752 916 771 760
Kundfordringar 21,30 671 220 662 327 673 841
Aktuella skattefordringar 66 696 83 159 91 095
C")vriga fordringar 22 28 966 35 274 35 252
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 67 038 74 165 75 661
Likvida medel 24,30 441 653 401 959 337 875
Summa omsittningstillgangar 2033 166 2009 800 1985 484
SUMMA TILLGANGAR 5468 145 5392 484 5330 834

Noterna pa sidorna 120-142 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS

FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2013 OCH 2012

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2012-01-01
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hénforas till moder-

foretagets aktiedgare

Aktiekapital (antal aktier: 9 084 326) 25 18 169 18 169 18 169
Reserver -6 222 -32 839 -
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 2354 159 2154 213 1813243
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 016 13213 11 432
Summa eget kapital 2382122 2 152 756 1842 844
SKULDER

Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder 26 77 215 76 587 47 219
Ovriga langfristiga skulder 683 4158 6 537
Avséttningar fér pensioner, rantebarande 32 38 047 37 733 38 457
Uppskjuten skatteskuld 19 37 592 21441 17 386
Langfristiga avsattningar 28 15933 43 224 48 752
Summa langfristiga skulder 169 470 183 143 158 351
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder 26 1824 094 1982 621 2211 895
Leverantérsskulder 30 313 122 313 924 367 204
Forskott fran kunder 114 190 114 056 112732
Skulder till moderféretag 30 100 000 100 000 110 000
Aktuella skatteskulder 62 613 92 089 96 607
Kortfristiga avsattningar 28 45 504 - -
Ovriga skulder 142 792 131133 125514
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 314 238 322 762 305 687
Summa kortfristiga skulder 2916 553 3 056 585 3329 639
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5468 145 5392 484 5330 834

Noterna pa sidorna 120-142 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.
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FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2013 OCH 2012

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare Innehav utan
Balanserad bestdammande Summa
Belopp i tkr Not Aktiekapital Reserver vinst Summa inflytande eget kapital

Ingaende balans per 1 januari 2012

(enl. tidigare redovisningsprinciper) 18 169 1803 941 1822 110 12613 1834723
Byte av redovisningsprinciper 40 9 302 9 302 -1181 8121
till IFRS

IB IFRS 1 januari 2012 18 169 - 1813243 1831412 11 432 1842844
Totalresultat

Arets resultat 504 937 504 937 6 005 510 942
Ovrigt totalresultat -32 839 -32 839 1141 -31 698
Summa totalresultat -32 839 504 937 472 098 7146 479 244

Transaktioner med aktiedgare

Koncernbidrag -100 000 -100 000 -100 000
Skatteeffekt koncernbidrag 26 300 26 300 26 300
Omvaérdering skuld séljoption -267 -267 -267
Utdelning -90 000 -90 000 -5 365 -95 365
Utgaende balans per 31 december 18 169 -32 839 2154 213 2139 543 13213 2152 756
2012

Ingaende balans per 1 januari 2013 18 169 -32 839 2154 213 2139 543 13213 2152 756
Totalresultat

Arets resultat 377 946 377 946 9623 387 569
Ovrigt totalresultat 26 617 26 617 719 27 336
Summa totalresultat 26 617 377 946 404 563 10 342 414 905

Transaktioner med aktiedgare

Koncernbidrag -100 000 -100 000 -100 000
Skatteeffekt koncernbidrag 22 000 22 000 22000
Utdelning -100 000 -100 000 -7 539 -107 539
Utgaende balans per 31 december 18 169 -6 222 2354 159 2 366 106 16 016 2382122
2013

Noterna pa sidorna 120-142 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

'l 18 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIFCO AB (PUBL)



FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2013 OCH 2012

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tkr Not 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 626 724 712 589
Avskrivningar 124 325 73 636
Ovriga finansiella poster -2 573 -333
Erhéllen ranta 1818 4159
Betald rénta -30 618 -45 307
Betalda inkomstskatter -175 886 -134 423
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i

rorelsekapitalet 543 790 610 321
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning varulager -12 992 25000
Okning/minskning av rorelsefordringar -11 732 24 536
Okning/minskning av rérelseskulder 39 231 -50 475
Summa férandring av rorelsekapital 14 507 -939
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 558 297 609 382
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvéarv av dotterféretag efter avdrag for likvida medel - -90 144
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -95 334 -75120
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 9709 17 887
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -18 657 -9 445
Kassaflode fran investeringsverksamheten -104 282 -156 822
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristiga skulder/fordringar -3 141 792
Upptagande av lan - 85 721
Amortering/aterbetalning av 1an -206 650 -258 078
Utbetald utdelning -107 539 -95 365
Utbetalt koncernbidrag -100 000 -110 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -417 330 -376 930
Minskning/6kning av likvida medel 36 685 75 630
Likvida medel vid arets borjan 24 401 959 337 875
Omrékningsdifferenser 3009 -11 546
Likvida medel vid arets slut 24 441 653 401 959

Noterna pa sidorna 120-142 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.
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FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2013 OCH 2012

NOT 1— "ALLMAN INFORMATION"
Lifco AB (moderféretaget) och dess dotterféretag (sammanta-
get koncernen) &r en industriell grupp organiserad i tre afférs-
omraden. Verksamheten bedrivs i dotterbolag i 30 lander
vilket beskrivs pa koncernens hemsida, www.lifco.se.

Den 7 november 2014 har denna finansiella rapport god-
kants av styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

NOT 2 — SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpas nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Grund foér rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen for Lifcokoncernen har upprattats

i enlighet med IFRS (International Financial Reporting
Standards) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsutldtanden av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner, samt Arsredovisningslagen till-
lampats. Denna finansiella rapport &r Lifco AB:s forsta finan-
siella rapport som uppréttas i enlighet med IFRS. Historisk
finansiell information har raknats om fran den 1 januari 2012
vilket &r datum for évergang till redovisning enligt IFRS.
Forklaringar till 6vergangen frén tidigare tillampade redovis-
ningsprinciper till IFRS och vilka effekter omrékningen har
haft pa resultatrakningen och eget kapital redogors for i not
40.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden. De viktigaste redovisningsprinciperna som
tillAmpats nar denna koncernredovisning uppréttats anges
nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standar-
der som annu inte har trétt i kraft och som inte har tillam-
pats i fértid av Lifco AB.

Ett antal nya standarder och éndringar av tolkningar och
befintliga standarder trader ikraft for rakenskapsar som bérjar
efter 1 januari 2014 och har inte tilldmpats vid uppréattandet
av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa férvéantas
ha nagon véasentlig inverkan pa koncernens finansiella rap-
porter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfat-
tar upplysningskrav for dotterféretag, joint arrangements,
intresseféretag och ej konsoliderade strukturerade féretag.
Koncernen avser att tillampa IFRS 12 for det rakenskapsar
som bdérjar 1 januari 2014 och har &nnu inte utvarderat den
fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu
inte har tratt i kraft, véntas ha nagon véasentlig inverkan pa
koncernen.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de féretag dar koncernen har réatten

att utforma finansiella och operativa strategier (bestam-
mande inflytande) pa ett satt som vanligen féljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer &n halften av rostratterna.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet Gverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdimmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands foér redovisning av kon-
cernens rorelseférvarv. Képeskillingen for férvarvet av
ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa Gverlatna till-
gangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
| kdpeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som &r en féljd av en éverenskommelse om vill-
korad kopeskilling. Férvérvsrelaterade kostnader kostnads-
fors nar de uppstar. Identifierade férvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv —

d v s férvarv fér férvarv — avgdr koncernen om innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas
till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel av
det férvarvade foretagets nettotillgangar.

Som goodwill redovisas det belopp varmed képeskil-
lingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
samt verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare eget kapi-
talandel i det férvéarvade féretaget dverstiger verkligt varde
pa identifierade forvarvade nettotillgangar.

Ataganden att férvarva innehav utan bestammande
inflytande anses vara finansiella skulder med efterféljande
férandring i varde redovisat i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intak-
ter och kostnader samt orealiserade vinster och férlus-
ter pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har i forekom-
mande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmp-
ning av koncernens principer.

Férandring i &garandel i ett dotterforetag utan férandring i
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
som inte leder till férlust av kontroll redovisas som eget kapi-
tal transaktioner d v s som transaktioner med &gare i deras
roll som &gare. Vid forvarv fran innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa
erlagd kdpeskilling och den faktiska férvarvade andelen av
det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i
eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till inneha-
vare utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.

Intresseféretag

Intressefdretag ar alla de féretag dér koncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 %
av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden



varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvéarde
och det redovisade vérdet 6kas eller minskas dérefter for att
beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst eller
forlust efter férvarvstidpunkten.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvands i den priméara ekonomiska miljé dér
respektive enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredo-
visningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderfo-
retagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da
transaktionerna utgor nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an
och likvida medel redovisas i resultatrékningen som finan-
siella intékter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster
- och forluster redovisas som Ovriga rorelseintékter eller
ovriga rorelsekostnader i resultatrdkningen.

Omrékning av utlandska koncernforetag
Resultat och finansiell stélining fér de enheter som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och
en av balansrakningarna omréknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsva-
luta, SEK, till den valutakurs som réder pa balansdagen.
Intékter och kostnader fér var och en av resultatrék-
ningarna omréknas till SEK till genomsnittlig valutakurs.
Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkom-
mer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i
ovrigt totalresultat.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill uppstar vid férvarv av dotterforetag och avser
det belopp varmed képeskillingen dverstiger Lifcos andel i
det verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualfdrpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verk-
liga vardet pa innehav utan bestammande inflytande i det
férvarvade bolaget. Samtliga férvarv avser en strategisk och
langsiktig investering.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som férvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som

FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2013 OCH 2012

forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga 6vervakas i den interna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i férhallanden indikerar en majlig
vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs
med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjande-
vardet och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kost-
nad och aterfors inte.

Patent

Patent som férvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar Patent séks
pa unika konstruktioner och tekniska I6sningar ingédende

i produkter som utvecklats av bolaget. Avskrivningar gérs
linjart for att férdela kostnaden fér patent ver den bedémda
nyttjandeperioden som &r den kortaste av patentets legala
livslangd och den tidpunkt under vilken den till patent relate-
rade produkten férvantas produceras. Bedémd nyttjandepe-
riod for patent beddms som regel inte kunna 6verstiga 5 ar.

Licenser och varumérken

Varumarken och licenser som férvarvats separat redovisas
till anskaffningsvérde. Varumarken och licenser som forvar-
vats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa
férvarvsdagen. Varumarken och licenser har en bestdmbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att férdela kostnaden fér varumarken och licenser dver
deras bedémda nyttjandeperiod pa 2—20 ar.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av
de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran
férvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader
skrivs av under den bedémda nytttjandeperioden pa 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som ar lampligt, endast da det &ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma Lifco tillgodo och tillgang-
ens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansrak-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhall redo-
visas som kostnader i resultatrdkningen under den period
de uppkommer.Ingen avskrivning gors pa mark. Varje del av
6vriga materiella anlaggningstillgdngar med ett anskaffnings-
varde som ar betydande i férhallande till tillgangens sam-
manlagda anskaffningsvérde skrivs av separat. Avskrivningar
gors linjart enligt féljande:
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Byggnader 25-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-6 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervin-
ningsvérde om tillgdngens redovisade varde éverstiger dess
beddémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlagg-
ningstillgang faststalls genom en jamférelse mellan forsalj-
ningsintékten och det redovisade vérdet och redovisas i
ovriga rorelseintakter respektive dvriga rérelsekostnader i
resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa varden-
edgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervin-
ningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde Overstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvérdet ar det hogsta av tillgangens
verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess
nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns sepa-
rata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

Finansiella instrument

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och
skulder i foljande kategorier: "lanefordringar och kund-
fordringar”, "finansiella skulder vérderade till verkligt varde
via resultatrdkningen” samt "6vriga finansiella skulder”.
Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finan-
siella tillgéngen eller skulden forvarvades.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
De ingar i omséttningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens "lane-
fordringar och kundfordringar” utgérs av andra langfristiga
fordringar, kundfordringar och likvida medel.

Skulder vérderade till verkligt védrde via resultatrdkningen
Finansiella skulder véarderade till verkligt véarde via resulta-
trékningen ér finansiella skulder som innehas for handel.

En finansiell skuld klassificeras i denna kategori om den
férvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Skulder
i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de
forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassifice-
ras de som langfristiga skulder. Koncernens skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrdkningen utgérs framst av
finansiella skulder i form av tillaggsképeskillingar.
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Ovriga skulder virderade till verkligt virde

Ovriga skulder varderade till verkligt varde utgérs av skulder
hénférliga till séljoptioner eller kombinerade salj/kdpoptioner
avseende férvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande.
Férandringar i dessa skulder redovisas i eget kapital.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder,
checkréakningskredit samt skuld till moderbolaget klassifice-
ras som Ovriga finansiella skulder.

Redovisning och vérdering

Kop och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas

pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att
kopa eller sélja tillgangen. Finansiella instrument redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla
risker och forméner som ar foérknippade med aganderétten.
Finansiella skulder tas bort fran balansréakningen nar for-
pliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.
Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella
skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning finansiella instrument

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
(lanefordringar och kundfordringar)

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for
en finansiell tiligang eller en grupp av finansiella tillgangar.
En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har
ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en
eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovi-
sats forsta gangen och att denna handelse har inverkan pa
de uppskattade framtida kassaflédena fér den finansiella
tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden diskonterade till den finansiella tillgangens
ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncer-
nens resultatrdkning. Om nedskrivningsbehovet minskar i en
efterféljande period och minskningen objektivt kan hanféras
till en handelse som intréffade efter att nedskrivningen redo-
visades, redovisas aterféringen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrékning.



Sékring av nettoinvestering

Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas
pa liknande séatt som kassaflodessékringar. Den andel av
vinst eller forlust pa sékringsinstrumentet som bedéms som
en effektiv sakring redovisas i évrigt totalresultat. Den vinst
eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovi-
sas i resultatrakningen. Ackumulerade vinster och férluster

i eget kapital redovisas i resultatrdkningen nér utlandsverk-
samheten avyttras helt eller delvis.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, férst ut metoden (FIFU). | varulagrets
varde ingér en dartill hanforlig andel av indirekta kostna-
der. Vardet pa fardiga produkter omfattar ravaror, direkt
arbete, 6vriga direkta kostnader samt produktionsrelaterade
omkostnader inklusive avskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspris fran
underleverantdrer samt kostnader for tull och frakt.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den lI6pande verksamheten, med avdrag for berdknade
fardigstallnings och férsaljningskostnader. En uppskattning
av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under aret.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for
salda varor eller utférda tjanster i den I6pande verksam-
heten. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare, klas-
sificeras de som omséttningstillgangar. Om inte, redovisas
de som anl&ggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrntemetoden, minskat med eventuell reservering
foér vardeminskning.

Likvida medel
I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rappor-
ten dver kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder ar férpliktelser att betala for varor och
tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantdrer. Leverantérsskulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare. Om
inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas till nominellt belopp.
Redovisat varde for leverantérsskulder férutsatts motsvara
dess verkliga vérde, eftersom denna post ar kortfristig till sin
natur.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
l&mpning av effektivrdntemetoden (se finansiella instrument
ovan).

Aktuell och uppskjuten skatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom néar skatten
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avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt

i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i ovrigt
totalresultat respektive eget kapital. Den aktuella skattekost-
naden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balans-
dagen é&r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderféretaget och dess dotterféretag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmeto-
den, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
deras redovisade véarden i koncernredovisningen. Den upp-
skjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgdr den férsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redo-
visat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berédknas med tilldmpning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvéntas galla nar
den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatte-
méssiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det
finns legal kvittningsratt fr aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skat-
tesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mel-
lan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemeto-
den. Koncernens upplaning utgérs av kortfristig upplaning
da samtliga lan forfaller till betalning inom 12 manader fran
balansdagen.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland
Kortfristiga skulder i balansrakningen.

Erséttningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade formansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Koncernens vasentliga formansbestamda
plan &r ITP-planen, tryggad genom avgifter till Alecta (for
information om Alecta se nedan).

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med
de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
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perioder. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsférpliktelser nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betal-
ning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

De fatal pensionsforpliktelser som inte Gvertagits av
forsakringsbolag eller pa annat satt sakerstéllts genom fon-
dering hos extern part skuldféres i balansrékningen.

Avsittningar
Avséattningar redovisas nér koncernen har en legal eller
informell férpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse
och att det &r mer sannolikt att ett utfléde av resurser kom-
mer att kravas for att reglera forpliktelsen an att sa inte sker
samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avséttningar for garantikostnader ar uppskattningar av
gjorda garantiansprak och uppskattas med hjalp av sam-
lad erfarenhet i form av statistik 6ver historiska ansprak,
forvantade kostnader for atgarder samt den genomsnittliga
tidsatgangen mellan det att felet uppstar och ansprak riktas
mot koncernen.

Intéktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits

eller kommer att erhallas for salda varor och tjanster i kon-
cernens I6pande verksamhet. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt och rabatter samt returer efter eliminering
av koncernintern férséljning.

Intakter fran férsaljning av varor redovisas nér risker och
formaner forknippade med &gandet av varorna har évergatt
pa koparen, vilket normalt intraffar i samband med leverans,
och nér intdkterna och tillhérande utgifter kan beraknas
tillforlitligt samt det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna
som &r férknippade med férséljningen av enheterna tillfaller
koncernen.

Koncernen bedriver en mindre del av sin verksamhet i
projektform och tilldmpar successiv vinstavrékning i enlighet
med IAS 18, Intakter. Vid berékning av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden beréknats som nedlagda utgifter per
balansdagen i relation till de totalt berédknade utgifterna fér
att fullgéra uppdraget.

Ranteintakter intéktsredovisas fordelat dver I16ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden.

Leasing
Leasing dar en vésentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar som gérs under leasingperioden
kostnadsférs i resultatrékningen linjart dver leasingperioden.
Leasingavtal dar koncernen i allt vasentligt innehar de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet
klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens
bérjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det
lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna.
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Koncernens leasingavtal bestar framst av leasing av
bilar. Inga av dessa leasingavtal &r fér narvarande klassifice-
rade som finansiella leasingavtal.

Koncernens leasingavtal bestar framst av leasing av
bilar. Inga av dessa leasingavtal &r f6r narvarande klassifice-
rade som finansiella leasingavtal.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna
innebar att rérelseresultatet justeras for transaktioner som
inte medfort in eller utbetalningar under perioden samt for
eventuella intakter och kostnader som hénfors till investe-
rings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

Utdelningar

Utdelning till Moderféretagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av Moderféretagets aktiedgare.
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning
har faststallts.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Segmentsinformation

Segmentsinformation rapporteras pa ett satt som 6verens-
stdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verk-
stallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
den verkstéllande direktéren som fattar strategiska beslut.
Foretagsledningen har faststéllt rérelsesegmenten baserat
pa den information som behandlas av den verkstallande
direktéren och som anvands som underlag fér att férdela
resurser och utvérdera resultat.

Den verkstéllande direktéren beddémer verksamheten
utifran tre rorelsesegment Dental, Demolition & Tools och
Systems Solutions. Systems Solutions utgdrs av en sam-
manslagning av de affarsomraden som har likartade eko-
nomiska egenskaper och individuellt inte uppfyller enskilt
kvantitativa gransvarden.

NOT 3 — FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ran-
terisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker
hanteras i enlighet med Lifcos finanspolicy som &r faststalld
av bolagets styrelse. Koncernen har som policy att inte till-
ldmpa sékringsredovisning utan koncernen fokuserar istéllet
pa att minska potentiella ogynnsamma effekter pa koncer-
nens finansiella resultat genom ett omfattande koncernkon-
tosystem déar Gverskott i viss valuta matchas mot betalning i
den valutan.



a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valuta-

kursforandringar ska paverka koncernens resultat och eget

kapital matt i SEK:

- Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen har inbetalningar och utbetalningar i utland-
ska valutor.

- Omrékningsexponering uppstar som ett resultat av kon-
cernens valutaexponering fran nettotillgangarna i kon-
cernens utlandsverksamheter.

Lifcokoncernens verksamhet bedrivs i 30 lander. Den geo-
grafiska spridningen tillsammans med ett stort antal kunder
och produkter ger en relativt begrénsad transaktionsrisk-
exponering. Lifcokoncernens transaktionsexponering upp-
star da dotterbolagen importerar produkter for forséljning

pa den inhemska marknaden och/eller séljer produkter i
utlandsk valuta. Effekt av valutakursférandringar hanteras
sa langt det ar mojligt genom anvéndning av valutaklausuler
i kundkontrakt och genom férséljning i samma valuta som
inkOpet sker.

Enligt den policy som géller inom koncernen ska varje
bolag hantera sina valutafléden avseende exponering av
plétsliga kursférandringar. Valutarisker hanteras framférallt
genom ett koncernkontosystem med konton i olika valutor
dér dverskott som finns inom detta system anvénds for att
betala transaktioner i viss valuta. Inga derivatinstrument har
tecknats for att hantera valutarisken. Terminskontrakt far
bara tecknas med koncernledningens godkannande. Varken
2012 eller 2013 fanns nagra ingangna terminskontrakt.

Lifco beddmer att transaktionsexponeringen &r begrén-
sad da det inom koncernen finns en balans mellan inkop
och forsaljning i utlandsk valuta. Saledes medfér en rimlig
forandring av vardet pa den svenska kronan gentemot andra
valutor ingen materiell effekt pa koncernens finansiella stall-
ning. Under 2013 uppgick namligen valutakursdifferenser
som redovisats i resultatrékningen till netto -4 374 tkr
(-3 002 tkr).

Omréakningsrisk foreligger vid omrékning av utléndska
dotterbolag till rapportvalutan SEK. Koncernen har ett antal
innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar expo-
neras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter han-
teras till viss del genom upplaning i de berérda utlandska
valutorna.

Lifco uppskattar att bolagets omrakningsexponering
medfor att 1 procents férandring av vérdet pa den svenska
kronan gentemot andra valutor skulle resultera i en effekt pa
det egna kapitalet med +/- 4 041 tkr (3 187 tkr).

(ii) Rédnterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i det allmanna
rantelaget paverkar koncernens nettoresultat negativt.
Den upplaning som finns I16per med rorlig ranta vilket
utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafléde vil-
ken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig rénta.
Koncernen har som policy att inte ha nagon upplaning till
fast ranta. Lifcos upplaning I6per fér narvarande under ett
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ar och omférhandlas saledes arligen.

Samtliga skulder I6per med rérlig rénta och uppgick per
balansdagen till 1 824 094 tkr (1 982 621 tkr). En férandring
av rantelaget med +/- 0,50 % -enheter skulle innebéra en
paverkan pa rantekostnaderna med +/- 9 120 tkr (9 913 tkr).
(iii) Prisrisk
Koncernen exponeras for prisrisk avseende ravaror, framst
stal och plat, rostfritt stal och guld. Koncernen anvénder sig
inte av derivatinstrument for att sakra ravarupriser. Da rava-
ror utgdr en relativt liten del av de varor som tillverkas av
koncernen samt da flertalet avtal innehaller klausuler om
att priset kan komma att &ndras beroende pa férandringar
av ravarupriset bedéms koncernens paverkan av prisrisk
som lag.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en
finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallo-
dagen. Lifcos kreditrisk innefattar framst kundfordringar men
viss kreditrisk finns avseende likvida medel. Varje koncern-
foretag ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken
samt gora kreditvardighetsbeddmning fér varje ny kund. En
reservering for osékra kundfordringar gors utifran ett av kon-
cernen fastlagt schema. Lifco beddémer att risken for kundfér-
luster &r lag da forsaljningen i hog grad sker till kunder med
vilka koncernen har haft langa samarbeten och/eller goda
erfarenheter av betalningsviljan. Koncernen bevakar I6pande
kundernas kreditvardighet och omprévar efter givna riktlinjer
kreditvillkoren vid behov. Avseende likvida medel bedéms
kreditrisken vara I&g d& motparterna ar stora valkanda ban-
ker med hdg kreditvérdighet. FOr koncernens kreditférluster
se not 25. Nagra vasentliga kreditrisker finns inte.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida
medel for betalning av sina ataganden avseende finansiella
skulder. Malsattningen med bolagets likviditetshantering ar
att minimera risken for att koncernen inte har tillréckliga lik-
vida medel for att klara sina kommersiella ataganden. For att
hantera |6pande betalningar finns ett cash-pool system inom
koncernen som sakerstéller att likvida medel finns tillgang-
liga i de valutor i vilka betalning ska ske.

Per den 31 december 2013 uppgar koncernens likvida
medel till 441 653 tkr (401 959 tkr). Framtida likviditetsbe-
lastning i 6vrigt avser betalning av leverantérsskulder och
ovriga kortfristiga skulder samt amortering av lan. Lan omfor-
handlas varje ar. Lifco beddmer omférhandlingsméjlighe-
terna som mycket goda varfér man valt korta bindningstider.

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter och uppratthalla en optimal kapi-
talstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuld-
sattningsgraden och stravar mot att skulderna aldrig ska
Overstiga totalt eget kapital. Detta nyckeltal berdknas som
nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beraknas
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som total upplaning (omfattande posterna kortfristig uppla-
ning och langfristig upplaning i koncernens balansréakning
exklusive tillaggskopeskillingar och terminer avseende
framtida férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande)
med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som
nettoskuld plus eget kapital exklusive innehav utan bestam-
mande inflytande.

2013-12-31 2012-12-31
Total upplaning (not 26) 1939 356 2096 941
Avgar:  Tillaggskopeskillingar  och
terminer =77 215 -76 587
Avgar: Likvida medel (not 24) -441 653 -401 959
Nettoskuld 1420 488 1618 395
Eget kapital 2366106 2139543
Summa kapital 3786 594 3757 938
Skuldséttningsgrad 37,5 % 431 %

Berdkning av verkligt vérde

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, fér kund-
fordringar och 6vriga fordringar samt leverantérsskulder och
Ovriga skulder férutsatts motsvara deras verkliga vérden,
eftersom dessa poster &r kortfristiga i sin natur.

De finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i
koncernen utgérs av finansiella skulder i form av sélj/képop-
tioner (terminer) avseende framtida férvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande samt tillaggskdpeskillingar som
tillkommit via forvarv. Verkligt varde pa dessa baseras pa
foretagets framtida intjéning. Bada dessa poster redovisas
i kategori tre i verkligt varde hierarkin. Under aret har inga
vasentliga férandringar férekommit avseende dessa poster.

NOT 4 — VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar av balansposters varden och bedémningar
vid tillampning av redovisningsprinciper utvarderas I6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklu-
sive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal

Koncernen gdr uppskattningar och antaganden om framti-
den. De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir
féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att mot-
svara det verkliga resultatet. De uppskattningar och anta-
ganden som innebér en betydande risk fér vasentliga juste-
ringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov féreligger fér goodwill, i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststélls genom berékning
av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar géras (se not 16). Ett nedskrivningsbehov
pa 50 000 tkr uppstod under 2013 i den kassagenererande
enheten Modul-System som ingar i rérelsesegment Systems
Solutions.
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Véardering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker arligen ifall det ar tillampligt att
aktivera uppskjutna skattefordringar avseende arets skat-
temassiga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran
redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det ar san-
nolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott
och mot skattepliktiga temporéra skillnader. Kvarvarande ej
vérderade underskottsavdrag avser bolagen Modul-System
Poland och Mars Greiftechnik och uppgar per den 31
december 2013 till 57 tkr (2012: 56 tkr, 2012-01-01: 582 tkr).
Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats avseende
dessa underskott da det inte beddmts sannolikt att dessa
underskott kan nyttjas mot framtida 6verskott (se vidare
information i not 22).

NOT 5— SEGMENTSINFORMATION

Den verkstéllande direktéren ar koncernens hogste verkstél-
lande beslutsfattare. Féretagsledningen har faststéllt rorel-
sesegmenten baserat pa den information som behandlas av
den verkstéllande direktéren och som anvands som under-
lag for att férdela resurser och utvérdera resultat.

De presenterade segmentens resultat bedéms baserat
pa ett matt som benamns EBITA (resultat fore avskrivningar
av immateriella tillgangar som uppkommit i samband med
férvarv, omstrukturerings-, integrations- och férvarvskostna-
der samt rantor och skatt).

Intékter

Ingen forséaljning sker mellan segmenten. De intakter fran
externa parter som rapporteras till den verkstéllande direktd-
ren varderas pa samma satt som i resultatrakningen.

Intékter fran externa kunder 2013 2012
Dental 2 826 324 2839946
Demolition & Tools 1188 892 1175814
Systems Solutions 2014 424 2167 942
Summa 6 029 640 6 183 702

Fordelningen av resultat per segment sker till och med
EBITA. Ingen uppdelning av tillgangar och skulder sker per
segment da inget sadant belopp regelbundet redovisas for
den hdgste verkstallande beslutsfattaren.

EBITA stdms av mot resultat fére skatt enligt féljande
avstadmning:

2013 2012
Dental 398 648 375988
Demolition & Tools 246 209 267 648
Systems Solutions 115 131 135 647
Gemensamma koncernfunktioner -68 113 -64 416
Summa 691 875 714 867
Avskrivning av immateriella tillgangar -56 700 -2 896
som uppkommit i samband med
férvarv
Omstrukturerings-, integrations- och -8 451 618
férvarvskostnader
Finansiella poster — netto -51 724 -41 481
Resultat fore skatt 575 000 671 108
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NOT 6 — KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen
Nettoomsittning 2013 2012 Koncernen
Dentalprodukter 2826324 2839947 2013 2012
Verktyg och maskiner 1188894 1175814 Ramaterial och forbrukningsmaterial 2 962 406 2 964 496
Kontraktstillverkning 580 702 683 924 Kostnader for ersattningar till anstéallda
Séagverksutrustning 543274 577 902 (not 7) 1353276 1366916
Inredning till servicebilar 315389 325390 Av- och nedskrivningar (not 8,15,16
Relining 267805 258 661 ECh: 7)d . il loasing (not 124325 73636
Ovrigt 307 252 322 059 9)os nader for operationell leasing (no 57 244 68 793
Summa 6029640 6183702 5 i0a kostnader 874369 992331
Det finns ingen kund som star fér mer &n 10 % av S"um"n!a_ kostnader_ f(:Sr sé!da varof,
o férséljning, administration och
omsattningen. forskning och utveckling 5381620 5466172
Koncernen har sitt sate i Sverige. Intékter fran externa
kunder i Sverige och i andra lander framgar i nedan tabell.
Koncernen
Nettoomsittning per geografisk
marknad 2013 2012
Sverige 1492580 1605937
Tyskland 1220614 1253810
Ovriga Europa 2 437 466 2728 823
Nordamerika 227 819 216 591
Asien och Australien 595 596 300 515
Ovriga 55 565 78 026
Summa 6029640 6183702
Summa anlaggningstillgangar, andra &n finansiella instru-
ment och uppskjutna skattefordringar som ar lokaliserade i
Sverige uppgar till 940 292 tkr (994 784 tkr), Tyskland
2023 203 tkr (1 950 312 tkr) och summan av sadana
anlaggningstillgangar lokaliserade i andra lander uppgar till
428 857 tkr (408 220 tkr)
NOT 7 — ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M M
Koncernen
2013 2012
Léner och andra erséttningar 1056 479 1076 202
Sociala avgifter 195016 217 568
Pensionskostnader 101 781 73146
Totalt 1353 276 1366 916
2013 2012
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, Ldéner och andra Soc. avg. inkl  Léner och andra Soc. avg. inkl

koncernen ersattningar pension ersattningar pension
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer och andra 124 896 53 696 119 614 50 365
ledande befattningshavare

Ovriga anstallda 931 583 243 101 956 588 240 349
Koncernen totalt 1 056 479 296 797 1076 202 290 714

Nedan framgar de erséttningar som styrelseledaméterna och ledande befattningshavare erhallit under rakenskapsaret 2013.
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Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
tkr Styrelsearvode erséattning férmaner kostnad Summa
Carl Bennet 1050 - - - 1050
Gabriel Danielsson 525 - - - 525
Sigbrit Franke 525 - - - 525
Erik Gabrielson 525 - - - 525
Fredrik Karlsson (i egenskap av styrelseledamot) - - - - 0
Johan Stern 525 - - - 525
Caroline Sundewall 525 - - - 525
Axel Wachtmeister 525 - - - 525
Summa 4200 0 0 0 4200
Fredrik Karlsson (i egenskap av verkstallande direktor) 17 440 9 500 56 10 246 37 242
Andra ledande befattningshavare 5419 3737 54 1799 11 009
Summa 22 859 13 237 110 12 045 48 251
2013 2012
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Konsférdelning i koncernen for styrelseleda-
moter och andra ledande befattningshavare 6 77 83 7 82 89
Koncernen totalt 6 77 83 7 82 89
2013 2012
Medelantal anstéllda med geografisk Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt
férdelning per land
Sverige 1 1 2 1 1 2
Summa moderféretag 1 1 2 1 1 2
Dotterféretag
Sverige 223 705 928 274 699 973
Australien 1 3 4 1 3 4
Belgien 2 3 5) 2 3 5
Canada 2 15 17 1 9 10
Danmark 50 149 199 47 144 191
England 9 60 69 10 61 71
Estland 118 110 228 151 112 263
Filippinerna 88 170 258 91 175 266
Finland 52 165 217 55 196 251
Frankrike 9 48 57 9 50 59
Holland 3 30 33 3 28 31
Island - 9 9 - 8 8
Italien - 1 1 - 1 1
Kina 4 9 13 4 8 12
Lettland 8 3 11 7 3 10
Litauen 10 2 12 10 2 12
Norge 39 59 98 40 62 102
Polen 2 8 10 2 9 1
Ryssland 1 2 3 1 2 3
Schweiz 4 7 11 4 4 8
Singapore 1 4 5 4 4
Slovenien 2 14 16 5 13 18
Spanien - 4 4 - 3 3
Tjeckien 47 110 157 48 125 173
Tyskland 211 279 490 202 301 503
Ungern 5 3 8 6 3 9
USA 6 31 37 7 32 39
Osterrike 3 35 38 4 37 M
Summa dotterféretag 900 2038 2938 984 2097 3081
Koncernen totalt 901 2039 2940 985 2098 3083

Uppségning och avgangsvederlag VD

Vid uppséagning av VD fran bolagets sida galler uppséagningstiden 12 manader med ratt till 16n och férmaner under uppségningstiden.
Betraffande uppségning fran VD galler 6 manaders uppségningstid med motsva-rande 16n och férmaner.
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NOT 8 — AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Koncernen
Avskrivningens férdelning pa mate-
riella och immateriella tillgangar 2013 2012
Byggnader och mark -12 632 -12726
Maskiner och andra tekniska -18 024 -22 081
anlaggningar
Inventarier verktyg och installationer -29 660 -30 139
Pagaende nyanlaggningar och forskott - -
Summa avskrivning materiella
anlaggningstillgangar -60 316 -64 946
Kundrelationer -3 475 -2 896
Patent -3 226 -5199
Ovriga immateriella tillgangar -7 308 - 595
Summa avskrivningar pa
immateriella tillgangar -14 009 -8 690
Summa avskrivningar pa
anlaggningstillgangar -74 325 -73 636
Avskrivning férdelat pa funktion 2013 2012
Kostnad salda varor -29 942 -27 475
Férséljningskostnader -6 297 -9 405
Administrationskostnader -35 502 -34 518
Forsknings- och utvecklingskostnader -2584 -2 238
Summa avskrivningar -74 325 -73 636

NOT 9 — LEASINGAVTAL

Operationell leasing

Koncernens operationella leasingavtal avser i huvudsak
bilar och hyra av lokaler. Vidareuthyrning férekommer e;.
Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppséagningsbara
operationella leasingavtal géllande vid rapportperiodens slut
forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen

2013 2012
Forfallotidpunkt inom 1 ar 48 000 67 000
Forfallotidpunkt mellan 1 och 5 ar 89 000 110 000
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 25 000 50 000
Summa 162 000 227 000

Kostnader for operationell leasing i koncernen har
under rakenskapsaret uppgatt till 67 244 tkr (68 793 tkr).
Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operatio-
nella leasingavtal redovisas bland rérelsekostnaderna.
Moderbolagets leasingavtal bestar av kontorslokaler.
Vidareuthyrning férekommer ej. Kostnader fér operationell
leasing i moderbolaget har under rakenskapsaret uppgatt till
629 tkr (576 tkr).

FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2013 OCH 2012

NOT 10 — ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbets-
uppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen

2013 2012
PwC
Revisionsuppdraget 4 335 4431
Revisionsverksamhet utéver 141 126
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 207 96
Ovriga tjanster 560 294
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 138 139
Revisionsverksamhet utéver - -
revisionsuppdraget
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa 5 381 5 086

NOT 11— OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen
Ovriga rorelseintakter 2013 2012
Valutakursvinster 3925 -
Ovriga rérelseintakter 15 828 17 498
Ovriga rérelseintakter 19 753 17 498

Koncernen
Ovriga rorelsekostnader 2013 2012
Valutakursférluster -7 676 -2 471
Ovriga rérelsekostnader -33 373 -19 968
Ovriga rorelsekostnader -41 049 -22 439
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NOT 12— FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER/RANTEINTAKTER

Koncernen
0CH LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER OCH LIK- 2013 2012
NANDE RESULTATPOSTER Resultat fére skatt 575 000 671108
Koncernen Skatt enligt géllande skattesats 22 %
Finansiella intikter/ Ranteintékter (26,3 %) SiEs s -176 501
och liknande resultatposter 2013 o012 Okatteeffekter av:
Ranteintékter pa likvida medel 1818 4159  ° Eiskattepliktiga intakter S 3 631
Ranteintakter fran koncernforetag S - Ej avdragsgilla kostnader PR 5319
Valutakursvinster 4635 11633 Arets skatteméssiga underskott fér
. ) o vilka ingen uppskjuten skattefordran
Ovriga finansiella intékter 489 1199 redovisats 218 049
Finansiella intakter e 16591 Utnyttjade av forlustavdrag fran tidigare
ar for vilka ingen uppskjuten skattefor-
Koncernen dran redovisats 969 1937
Finansiella kostnader/ Justering avseende tidigare ar* -43 848 322
Réntekostnader och liknande Justering for andra skattesatser i
resultatposter 2013 2012 yyandska dotterbolag 16 796 16 013
Rantekostnader pa skulder till Skattekostnad 187 431 -160 166
kreditinstitut -30 618 -45 307
Rantekostn?der till koncernfGretag A © *Justering avseende tidigare &r avser for ar 2013 vid skatte-
Valutakursférluster -5 258 -12 164 - . . L
Ovriga finansiella kostnader 2439 -2 441 revision ej godkand taxering i dotterbolagskoncernen EDP.
Realisationsresultat fran forséaljning av -20 351 -
dotterbolag Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen &r 25,6 % (23,8
Finansiella kostnader -58 666 59912  %). Moderforetagets skattesats uppgar till 22 % (26,3 %).
Finansiella poster — netto -51 724 -42 921 Det finns ingen skatt hanforlig till komponenter i dvrigt total-
resultat och ingen inkomstskatt har redovisats direkt i eget
kapital.
NOT 13 — VALUTAKURSVINSTER OCH -FORLUSTER, NETTO
Koncernen
Valutakursdifferenser har redovisats NOT 15— GOODWILL
i resultatrdkningen enligt féljande: 2013 2012
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -3 751 -2 471 Per 1 januari 2012 Koncernen
Finansiella intakter 4635 11633  Anskaffningsvarde 3372 351
Finansiella kostnader -5 258 12164  Ackumulerade av- och nedskrivningar -449 428
Summa -4374 -3 002 Redovisat vérde 2922923
Rikenskapsaret 2012
Férvarv av féretag 94 766
NOT 14— INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT Omrékningsdifferens -65 982
Koncernen Utgaende redovisat varde 2951707
Skattekostnad 2013 2012 Per31december 2012
Aktuell skatt pa arets resultat -147 189 159942  Anskaffningsvarde 3390 234
Justeringar avseende tidigare ar 43 848 3092 Ackumulerade av- och nedskrivningar -438 527
Summa aktuell skatt 191037  -159620  Redovisat varde 2951707
Rakenskapsaret 2013
Omréakningsdifferens 70121
Uppskjuten skatt (se not 19) Nedskrivningar -50 000
Uppkomst och aterforande av tempo- Utgaende redovisat virde 2971828
réra skillnader 3349 -486  Per 31 december 2013
Effekt av férandring av skattesats 257 -60  Anskaffningsvérde 3 466 455
Summa uppskjuten skatt 3 606 -546  Ackumulerade av- och nedskrivningar -494 627
Summa inkomstskatt -187 431 -160 166 Redovisat vérde 2971 828

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resul-
tat framgar av tabellen nedan. Berdknad skatt pa arets vinst
har beraknats till 22 % (26,3%). Inkomstskatt pa koncernens
resultat skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha
framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats
for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:
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| tabellen ovan ingar varumarken med obestéambar nyttjande-
period uppgaende till 11 584 tkr (11 584 tkr).

Det redovisade vardet av goodwill hanforligt till seg-
ment Systems Solutions har skrivits ner till &tervinningsvar-
det. Nedskrivningen ingar i posten Forséljningskostnader i
resultatrakningen.



Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och
varumarken
Goodwill och immateriella tillgangar (varumarken) med
obestambar nyttjandeperiod férdelas pa koncernens kassa-
genererande enheter (KGE) identifierade per rérelseseg-
ment. De antaganden som anvénts vid berékning av nyttjan-
devardet ar desamma foér goodwill och varumérken.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet
har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevérde.
Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassa-
floden fore skatt baserat pa finansiella budgetar som god-
kants av foretagsledningen och som tacker en feméarsperiod.
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med
hjalp av bedémd tillvaxttakt. Den bedémda tillvaxttakten har
antagits motsvara tillvaxttakten under det femte aret, vilken
beddms vara ca 2 % for samtliga rérelsesegment bade 2012
och 2013. Vidare har antagande gjorts om bruttomarginal,
omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbe-
hov. Parametrarna har satts till att motsvara en tillvaxttakt
om 2 (2) procent per ar fér samtliga rérelsesegment. Den
diskonteringsranta fore skatt som anvénds uppgar till 8 %
(8 %) for rorelsesegment Dental och 9 % (9 %) for Gvriga
affarsomraden (rérelsesegment).

Berdkningen per 2012-12-31 visar att nyttjandevér-
det 6verstiger det redovisade vardet pa segmentsniva.
Berakningen av atervinningsbart belopp baserat pa berék-
ningar av nyttjandevarde per 2013-12-31 visade pa ett ned-
skrivningsbehov i den kassagenererande enheten Inredning
till Servicebilar som ingar i det presenterade segmentet
Systems Solutions. En nedskrivning om 50 000 tkr har
belastat resultat 2013. Inget nedskrivningsbehov forelag for
nagon annan kategori tillgangar an goodwill. Nedskrivningen
var ett resultat av sjunkande omsattning och férsamrad
I6nsamhet. Den diskonteringsranta fore skatt som anvénts
i den aktuella berakningen uppgar till 9 % och den diskon-
teringsranta som anvants under tidigare ar uppgar till 9 %.
Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten &r
dess nyttjiandevéarde och nyttjandevardet for den kassagene-
rerande enheten uppgar till 163 000 tkr.

Kéanslighetsanalys

Om diskonteringsranta som anvéndes vid berékningen av
nyttjandevérdet fér kassagenererande enhet Inredning till
Servicebilar varit 0,5 % hogre dvs. 9,5 % istéllet f6r 9 % an
ledningens bedémning per 31 december 2013, skulle kon-
cernen ha gjort ytterligare nedskrivning av goodwill med 10
700 tkr.

En kénslighetsanalys visar att kvarstaende goodwill-
varde for dvriga kassagenererande enheter fortsatt skulle
férsvaras om diskonteringsrantan skulle héjas med 1 pro-
centenhet eller den langsiktiga tillvaxten skulle sankas med
1 procentenhet.

Féljande &r en sammanstéllining av goodwill och imma-
teriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod fordelat
pa varje kassagenererande enhet:

FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2013 OCH 2012

Goodwill Varumérken
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Dentalprodukter 1984142 1931764
Demolition & Tools 658 577 642 931 11 584 11 584
Sagverks-
utrustning 56 485 54 388
Kontrakts-
tillverkning 40 379 40 379
Inredning till
Servicebilar 63 531 113 531
Miljéteknik 157 130 157 130
Total 2960244 2940123 11 584 11 584

NOT 16 — KUNDRELATIONER, PATENT & GVRIGA IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Koncernen
Kund Ovr. Immat.

relationer Patent tillg.
Per 1 januari 2012
Anskaffningsvérde - 60 711 51910
Ackumulerade av- och - -37 024 -38 412
nedskrivningar
Redovisat vérde - 23 687 13 498
Rékenskapsaret 2012
Inkdp - 5794 1033
Férvarv av féretag 34 752 - -
Férséljning/Utrangering - -1924 -2 860

Omklassificeringar - -30 51

Omrékningsdifferens - -783 -448
Avskrivningar -2 896 -5 199 -595
Utgaende redovisat varde 31 856 21545 10 679
Per 31 december 2012

Anskaffningsvérde 34 752 62 083 49714
Ackumulerade av- och -2896  -40538 -39 035
nedskrivningar

Redovisat vérde 31 856 21545 10 679
Rakenskapsaret 2013

Inkdp - 8 546 9234
Férséljning/Utrangering - — -224
Omklassificeringar - -4 304 10 763

Omrakningsdifferens - 354 531

Avskrivningar -3475 -3 226 -7 308
Utgaende redovisat véirde 28 381 22915 23675
Per 31 december 2013

Anskaffningsvérde 34 752 33 205 91172
Ackumulerade av- och -6 371 -10 290 -67 497
nedskrivningar

Redovisat varde 28 381 22915 23 675
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NOT 17 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Maskiner Inventarier,
och andra verktyg
tekniska och
Byggnader anlagg- installa-
och mark ningar tioner
Per 1 januari 2012
Anskaffningsvérde 433 567 414764 325140
Ackumulerade avskrivningar ~ -241 708  -340494 -248 410
Redovisat virde 191 859 74 270 76 730
Rikenskapsaret 2012
Inkép 16 062 16 608 42 563
Férséljning/Utrangering -3 246 -2 963 -9 843
Omklassificeringar 177 - -670
Omrékningsdifferens -3 528 -1726 -1418
Avskrivningar -12 726 -22 081 -30 139
Utg. redovisat varde 188 598 64 108 77 223
Per 31 december 2012
Anskaffningsvérde 431 755 406 681 336 275
Ackumulerade avskrivningar ~ -243 157  -342573  -259 052
Redovisat vérde 188 598 64 108 77 223
Riakenskapsaret 2013
Inkép 8 641 23179 46 592
Férséljning/Utrangering -7 097 -11 699 -2768
Omklassificeringar 2015 -487 -7 013
Omrékningsdifferens 1981 797 712
Avskrivningar -12 632 -18 024 -29 660
Utg. redovisat varde 181 506 57 874 85 086
Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde 421 306 381558 316902
Ackumulerade avskrivningar  -239800 -323684 -231816
Redovisat virde 181 506 57 874 85 086
NOT 18— INNEHAV | INTRESSEFGRETAG
Koncernen
2013 2012
Per 1 januari 3516 6709
Foérséljning = -3 193
Per 31 december 3516 3516
Koncernen innehar féljande intressebolag:
Namn Registrerings- Agarandel Bokfort
land % vérde
Synerplan OY Finland, Kerava 30 % 3516
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NOT 19— UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skattefordran hanfér sig
till féljande temporéra skillnader samt

underskottsavdrag 2013-12-31  2012-12-31
Uppskjuten skattefordran hanférlig till:

Temporéra skillnader pa langfristiga

finansiella fordringar - 679
Temporara skillnader pa

omsattningstillgangar 26 827 26 357
Avdragsgilla temporéra skillnader

avsattningar 25239 12 582
Underskottsavdrag 1661 1029
Ovriga avdragsgilla temporéra

skillnader 2733 1776
Summa uppskjutna skattefordringar 56 460 42 423
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till:

Temporara skillnader pa

anlaggningstillgangar 10 088 9272
Ovriga skattepliktiga temporara

skillnader 43 217 27 438
Summa uppskjutna skatteskulder 53 305 36 710
Uppskjuten skattefordran, netto 3155 5713

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt
att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara
vinster. Koncernen redovisade inte uppskjutna skatteford-
ringar uppgéende till 57 tkr (2012-12-31: 56 tkr; 2012-01-01:
582), avseende forluster uppgaende till 300 tkr (2012-12-31:
294 tkr; 2012-01-01: 2 326), som kan utnyttjas mot framtida
beskattningsbar vinst.

Férfallostruktur for

underskottsavdrag 2013-12-31 2012-12-31
Forfaller inom 1 till 3 &r 34 33
Forfaller inom 4 ar 23 23
Total 57 56
NOT 20 — VARULAGER
Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Ravaror och férnddenheter 187 544 179 457
Varor under tillverkning 67 892 78 590
Férdiga varor och handelsvaror 486 831 469 694
Péagaende arbete for annans rakning 8 140 20 848
Forskott till leverantdrer 7 186 4 327
Summa 757 593 752 916
2013-12-31 2012-12-31
Nedskrivning av varulager som redovi-
sats som kostnad i resultatrékningen -1 606 -
Aterforing av tidigare nedskrivning av
varulager - 7 398



NOT 21— KUNDFORDRINGAR

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Kundfordringar 705 106 692 234
Reservering fér osékra fordringar -33 886 -29 907
Kundfordringar — netto 671 220 662 327

Per den 31 december 2013 var kundfordringar uppgaende
till 231 040 tkr (229 205 tkr) i koncernen férfallna men inget
nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa forfalina ford-
ringar avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter. Ytterligare 44 993 tkr (37 361 tkr) var
forfallna med ett nedskrivningsbehov om totalt 33 886 tkr
(29 907 tkr).
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NOT 23— FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

2013-12-31  2012-12-31
Forutbetald leasing 2034 2424
Forutbetalda hyror 5915 6 388
Férutbetalda férsékringar 3444 3488
Ovriga férutbetalda IT-kostnader 5599 4388
Ovriga férutbetalda kostnader 11 910 9279
Ovriga upplupna intakter 38 136 48 198
Summa 67 038 74 165

NOT 24 — LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

| likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen

Koncernen T
ingar foéljande poster:
2013-12-31  2012-12-31
e . Koncernen
Ej férfallna kundfordringar 429 073 425 668
N . - 2013-12-31  2012-12-31
Férfallna 1 - 30 dagar, ej nedskrivning 152 486 151 275 K & Bank s 401 959
Forfalina 31 - 60 dagar, ej nedskrivning 78 554 77 930 Tafsli‘ an e 623 g 929
Forfalina 61 - 90 dagar 13 582 g532 [o@
Reservering -3478 -2 206
Férfallna > 90 dagar 31411 28 829
Reservering -30 408 27701 NOT 25— AKTIEKAPITAL
Summa kundfordringar - netto 671 220 662 327 Antal aktier (tusental) Aktiekapital
Per 1 januari 2012 9 084 18 169
Férandringar i reserven for osékra kundfordringar & som  Per 31 december 2012 9084 18 169
foljer: Per 31 december 2013 9 084 18 169

Koncernen

2013-12-31 2012-12-31
Per 1 januari 29 907 28 076
| nya bolag vid férvérv - 1434
Arets forandring redovisad i
resultatrdkningen 5393 397
Fordringar som skrivits bort
under aret som ej indrivningsbara -1414 -
Per 31 december 33 886 29 907

Avsattningar till, respektive aterforingar av reserver for
osakra kundfordringar ingar i rérelseresultatet i resulta-
trakningen. Den maximala exponeringen fér kreditrisk per
balansdagen é&r det redovisade vérdet fér kundfordringar
enligt ovan. Nagra sékerheter eller andra garantier for de pa
balansdagen utestdende kundfordringarna finns ej. Nagra
vasentliga 6vriga forfallna fordringar finns vare sig per den
31 december 2013 eller 2012.

NOT 22 — GVRIGA FORDRINGAR

Koncernen
2013-12-31  2012-12-31
Momsfordran 12 608 13 746
Ovriga personalrelaterade fordringar 7 968 7789
Depositioner 1532 1136
Ovriga fordringar 6 858 12 603
Summa 28 966 35274

Aktiekapitalet bestar av 607 597 A-aktier och 8 476 729
B-aktier. A-aktierna har ett rostvarde pa 10 roster/aktie och
B-aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie. Alla aktier som
emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.
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NOT 26 — UPPLANING

NOT 27 — CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Koncernen
2013-12-31 2012-12-31 2013 2012
Langfristig Checkrékningskredit, utnyttjat belopp 12612 8 347
Skulder till kreditinstitut - - Checkrakningskredit, beviljat belopp 252 447 249 197
Ovriga rantebarande skulder 77 215 76 587
Summa langfristig upplaning 77 215 76 587
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 1811482 1974274
Checkrakningskrediter, utnyttjade
belopp 12 612 8347
Summa kortfristig upplaning 1824094 1982621
Summa upplaning 1901309 2059208
Redovisade belopp skiljer sig inte fran verkligt varde for
samtliga ovanstaende poster.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen ater-
star fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafléden.
Lanen omférhandlas arligen varfor avtalsenlig forfallodag for
bade lan och ranta &r mindre &n 1 ar.
Mindre &n Mer an
Per 31 december 2013 1ar >1ar<3ar 3ar
Skulder till kreditinstitut
(inkl ranta) 1823718 - -
Checkrakningskrediter,
utnyttjade belopp 12612 - -
Ovriga rantebérande
skulder - 60000 17215
Leverantdrsskulder 313122 - -
Summa 2149 452 60 000 17 215
NOT 28 — LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR/KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstrukturerings- Ovriga
Garantireserv reserv Lokalkostnader avsattningar Summa
Varde enligt ingdende balans 26 367 2915 3790 10 152 43 224
Tillkommande avséttningar 29 533 9820 3384 840 43 577
Utnyttjat under aret -11 003 -1 876 -1 362 -287 -14 528
Outnyttjade medel som aterforts -8 362 - -2 465 -9 -10 836
Totalt varde 36 535 10 859 3347 10 696 61437
varav Langfristiga avsattningar 6 440 955 1215 7323 15933
varav Kortfristiga avsattningar 30 095 9 904 2132 3373 45 504
Férvéantade tidpunkter for utflode: Omstrukturerings- Ovriga
Garantireserv reserv Lokalkostnader avséttningar Summa
Inom 1 ar 30 095 9 904 2132 3373 45 504
Inom 3 ar 5489 955 917 2897 10 258
Inom 5 ar 295 - - - 295
Mer an 5 ar 656 - 298 4 426 5380
Vérde enligt utgaende balans 36 535 10 859 3 347 10 696 61437

Garantireserven baserar sig pa ataganden som vid balansdagens slut &nnu inte &r avslutade och berakningen baseras pa tidi-

gare erfarenheter. Omstruktureringsreserven avser omstruktureringskostnader i verksamheter. Ovriga avséttningar avser framst

kommissioner till agenter inom affarsomrade Dentalprodukter.
Harutéver har borgensforbindelser stallts om 1 500 tkr (0 tkr) och 6vriga ansvarsférbindelser om 34 793 tkr (43 270 tkr). Da
det har bedémits att inget utfléde kommer att ske fér dessa forbindelser har ingen avséttning skett. (Se aven information i not 31).
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NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen

2013-12-31 2012-12-31
Upplupna personalkostnader 211 207 217 756
Provisioner och bonus till kunder 37 310 43 701
Periodisering av kostnader 2 840 8 202
Upplupna rantor 3344 1588
Ovriga férutbetalda intakter 25 553 27 651
Ovriga upplupna kostnader 33984 23 864
Summa 314 238 322 762
NOT 30 — FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Koncernen
Tillgangar i balansrakningen Lanefordringar och kundfordringar Summa
2013-12-31
Kundfordringar 671 220 671 220
Andra langfristiga finansiella fordringar 1880 1880
Likvida medel 441 653 441 653
Summa 1114753 1114753
2012-12-31
Kundfordringar 662 327 662 327
Andra langfristiga finansiella fordringar 2214 2214
Likvida medel 401 959 401 959
Summa 1066 500 1066 500

Skulder vérderade

Koncernen till verkligt véarde via Ovriga
Skulder i balansrdkningen resultatrakningen finansiella skulder Summa
2013-12-31
Rantebarande lan 1824 094 1824 094
Skulder till aktiedgare (koncernbidrag) 100 000 100 000
Leverantdrsskulder 313 122 313 122
Ovriga skulder* 30 000 47 215 77 215
Summa 30 000 2284 431 2314 431
2012-12-31
Rantebarande lan 1982 621 1982 621
Skulder till aktiedgare (koncernbidrag) 100 000 100 000
Leverantdrsskulder 313924 313924
Ovriga skulder* 30 000 46 587 76 587
Summa 30 000 2443 132 2473132

*Qvriga skulder som ér finansiella instrument avser tillaggsképeskillingar och tvingande kép/saljoptioner avseende innehav utan bestam-
mande inflytande. Férandringar i finansiella skulder hénférliga till tvingande kép/séljoptioner redovisas i eget kapital.
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NOT 31— STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Stéllda sékerheter
Fastighetsinteckningar 5978 5032
Foretagsinteckningar 4 000 4 000
Ovriga stéllda sékerheter 100 1367
Summa stéllda sékerheter 10 078 10 399
Koncernen
2013-12-31  2012-12-31
Ansvarsforbindelser
Garantiférbindelser 29 359 35 996
Aterkopsavtal 5000 5000
Borgensforbindelser 1500 -
Ovriga ansvarsforbindelser 434 2274
Summa ansvarsforbindelser 36 293 43 270

Garantiférbindelser avser forskotts- och fullgérandegarantier.

NOT 32 — ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING

De belopp som redovisas i balansrakningen avser formans-
bestdmda pensioner i Sverige och Tyskland hénférliga till
anstéllda som ej langre arbetar i bolaget. Bokfort varde
avseende formansbestamda forpliktelser uppgar till 38 047
tkr (37 738 tkr).

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens for-
mansbestadmda pensionsataganden for alders- och familje-
pension genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering
av ITP-planer som finansieras genom férsékring i Alecta, ar
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rakenskapsaret 2013 har bolaget inte haft tillgang
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostna-
der vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den formansbestamda
alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter
nasta rapportperiod fér ITP 2-férsékringar som &r tecknade i
Alecta uppgar till 8 590 tkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagand-
ena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller verstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgérd vara att héja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga for-
maner. Vid hog konsolidering kan en atgéard vara att infora
premiereduktioner. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas
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overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148
procent (2012: 129 procent).

Lifco har stallt ut ett pensionslofte till tva personer och
i samband med detta kdpt en kapitalférsékring som stélls
som sékerhet for dessa anstélldas pensioner. Pensionsléftet
innebar att individerna erhaller vardet i kapitalforsakringen
med avdrag for sarskild I6neskatt, eftersom det inte forelig-
ger nagra garanterade ersattningsnivaer sa kommer koncer-
nens nettoférpliktelse alltid att vara 0. Dessa kapitalférsak-
ringar anses vara forvaltningstillgdngar och nettoredovisas
mot forpliktelsen.

NOT 33 — RESULTAT PER AKTIE

(a) Fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att det
resultat som &r hanférligt till moderféretagets aktiedgare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden. Det har inte férekommit nagra
aterkOpta aktier som innehas som egna aktier av moderfore-
taget under perioden.

2013 2012
Resultat hanforligt till
moderféretagets aktiedgare 377 946 504 937
Totalt 377 946 504 937

Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier 90 843 260 90 843 260

(b) Efter utspadning

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras

det véagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier

for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

Varken under 2013 eller 2012 har det funnits nagra poten-

tiella stamaktier med utspadningseffekt. Resultat per aktie

uppgar saledes till samma resultat fore och efter utspadning.
Bolaget genomférde en split den 30 september 2014

och genom denna 6kades antalet aktier med 10 ganger.

P g a den genomférda spliten har resultat per aktie raknats

pa det nya antalet aktier, 90 843 260, som Lifcos aktiekapital

bestar av efter spliten.



NOT 34 — RORELSEFORVARV

Inga rorelseforvarv har skett under 2013.

Rérelseférvarv under 2012

Den 28 februari 2012 férvarvade koncernen 70 % av aktie-
kapitalet i Ahlberg Electronics AB med en tvingande option
om att férvarva resterande antal aktier. Som ett resultat av
forvarvet forvantas koncernen 6ka sin narvaro pa dessa
marknader. Den férvantas ocksa minska sina kostnader
genom synergieffekter.

Den goodwill pa 79 697 tkr som uppstar genomférvarvet
hanfor sig till synergieffekter som férvéntas genom samman-
slagning av koncernens och Ahlberg Electronics ABs verk-
samheter. Av uppkommen goodwill &r ingen del avdragsgill.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kdpeskilling
for Ahlberg Electronics AB samt verkligt varde pa férvarvade
tillgangar och Gvertagna skulder.

Koépeskilling per 28 februari 2012

Likvida medel 70 000
Villkorad képeskilling 24 282
Summa erlagd kopeskilling 94 282
Redovisade belopp pa identifierbara férviarvade

tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 4138
Immateriella tillgangar 46 336
Materiella anlaggningstillgangar 1563
Varulager 6 029
Kundfordringar och andra fordringar 11 675
Leverantdrsskulder och andra skulder -44 959
Uppskjutna skatteskulder -10 194
Summa identifierbara nettotillgangar 14 588
Goodwill 79 697
Kassafl6deseffekt

Betalda likvida medel for forvarvet 70 000
Villkorad képeskilling utbetald 2012 24 282
Likvida medel i férvarvat bolag vid forvarvstillfallet -4 138

Nettoutflode av likvida medel p g a férvérvet under 2012 90 144

Forvarvsrelaterade kostnader om 340 tkr ingar i adminis-
trativa kostnader i koncernens resultatrakning fér perioden
2012.

| samband med forvarvet tecknades ett avtal om tving-
ande kop/forsaljning av de resterande 30 % av aktierna som
nu &gas av minoritetsaktiedgarna. En termin har redovisats
och bedoémt verkligt varde for denna uppgar till 30 000 tkr.
P g a det faktum att denna termin finns har inget innehav
utan bestdmmande inflytande redovisats hanférligt till detta
forvarv.

Den intékt fran Ahlberg Electronics som ingér i koncer-
nens resultatrakning sedan 28 februari 2012 uppgar till
53 942 tkr. Ahlberg Electronics bidrog ocksa med ett resultat
pa 20 241 tkr for samma period.

Om Ahlberg Electronics skulle ha konsoliderats fran
1 januari 2012, skulle koncernens resultatrékning visa intéak-
ter pa 6 185 993 tkr och ett resultat pa 665 641 tkr.

FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2013 OCH 2012

NOT 35— UTDELNING PER AKTIE

Utdelningar som betalades ut under 2013 och 2012 uppgick
till 100 000 tkr (11,01 kr per aktie) respektive 90 000 tkr
(9,91 kr per aktie). P& arsstamman den 15 maj 2014 kom-
mer en utdelning avseende rékenskapsaret 2013 pa 11,01
kr per aktie, totalt 100 000 tkr, att foreslas. Den féreslagna
utdelningen har inte redovisats som skuld i dessa finansiella
rapporter.

NOT 36 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Carl Bennet AB &ger 100 % av aktierna i Lifco och bedéms
ha bestdmmande inflytande Gver koncernen. Andra nérsta-
ende parter &r samtliga dotterféretag inom koncernen samt
ledande befattningshavare i koncernen, d.v.s. styrelsen och
féretagsledningen.

Lifco AB, moderféretag i Lifcokoncernen, har képt admi-
nistrationstjanster av Carl Bennet AB till ett varde av 2 624
tkr (2 550 tkr).

Upplysningar om transaktioner med ledande befatt-
ningshavare framgar av not 7, Erséattningar till anstéllda mm.

NOT 37 — AVYTTRING AV DOTTERFORETAG
| juni avyttrades verksamheten i Nordautomation OY som
ingatt i affarsomrade Sagverksutrustning. Férsaljningen gav
upphov till en realisationsférlust om 5 720 tkr.

| november avyttrades verksamheten i Gallac AB som
ingatt i affarsomrade Kontraktstillverkning. Forséljningen gav
upphov till en realisationsférlust om 14 631 tkr.
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NOT 38 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 27 mars 2014 férvarvades samtliga aktier i tyska den-
talbolaget MDH AG. Bolaget omsatte 2013 cirka 380 500 tkr,
har 150 medarbetare och cirka 5 000 tyska tandlakare som
kunder. Bolaget ar ledande i Tyskland inom distribution av
dentalprodukter till tandlékare och landets stérsta importér
av hdgkvalitativa tandtekniska arbeten. Med férvarvet har
Lifcos affarsomrade Dental starkt sin marknadsposition i
Tyskland. Goodwill som uppkommit i samband med férvar-
vet hanfor sig till synergieffekter som férvantas genom sam-
manslagning av koncernens och MDH AG:s verksamheter.
Av den uppkomna goodwillen ar ingen del skattemassigt
avdragsgill.

Férvarvade nettotillgangar

Nettotillgangar, tkr Verkligt virde

Immateriella tillgangar 634 835
Materiella tillgangar 17 386
Kundfordringar och évriga fordringar 46 799
Leverantdrsskulder och évriga skulder - 261537
Likvida medel 97 410
Summa nettotillgangar 534 893
Goodwill 826 406
Totala nettotillgangar 1361 299
Kassaflédeseffekt, tkr

Nettoutfléde av likvida medel p g a foérvérvet 1263 889

Forvarvsrelaterade kostnader som uppstod i samband med
forvarvet uppgar till 5 370 tkr. Bolaget ingar i Lifcos forsalj-
ning och rorelseresultat fran och med den 1 april 2014.

NOT 39 — EFFEKTER AV OVERGANG TILL IFRS FOR MODERFORETAGET
Moderféretaget 6vergar till redovisning enligt RFR 2 den
1/1-2012, vilket &r densamma som koncernens tidpunkt for
6vergang till redovisning enligt IFRS. De effekter som iden-
tifierats hanforliga till moderbolaget avser att koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition istéllet for i eget kapital
och langfristiga lan omklassificeras till kortfristiga lan da
avtalet ar kortfristigt. Overgangen till redovisning enligt RFR
2 har saledes inte givit nagon effekt pa moderféretagets
eget kapital.

NOT 40 — EFFEKTER VID OVERGANG TILL INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS)
Detta &r den forsta arsredovisning for Lifcokoncernen som
uppréttas enligt IFRS. De redovisningsprinciper som ater-
finns i not 2 har tillampats nar koncernredovisningen upp-
rattats per den 31 december 2013 och fér den jamférande
information som presenteras per 31 december 2012 samt
vid upprattandet av rapporten Gver periodens ingdende
finansiella stallning (ingangsbalansrékningen) per den 1
januari 2012 (koncernens tidpunkt fér Gvergang till IFRS).
Nar ingangsbalansrakningen enligt IFRS uppréattades
justerades belopp som i tidigare arsredovisningar rapporte-
rats i enlighet med Bokféringsnamndens allménna rad. En
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forklaring till hur évergéngen fran tidigare redovisningsprin-
ciper till IFRS har paverkat koncernens resultat och stallning
visas i de tabeller som féljer nedan och i noterna som hor
till dessa. Det totala kassaflédet har inte paverkats av Gver-
gang till redovisning enligt IFRS.

Val som gjorts vid 6vergangen till redovisning enligt IFRS
Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1,
Forsta gangen IFRS tillampas. Huvudregeln &r att alla till-
lampliga IFRS- och IAS-standarder, som trétt i kraft och
godkénts av EU, ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS
1 innehaller dock 6vergangsbestammelser som ger foreta-
gen en viss valmojlighet.

Nedan anges de av IFRS tillatna undantag fran fullstéan-
dig retroaktiv tilldmpning av samtliga standarder som kon-
cernen valt att tillampa vid 6vergangen fran tidigare redovis-
ningsprinciper till IFRS:

Undantag fér rorelseforvarv

Standarden IFRS 1, som reglerar hur en 6vergang till IFRS
ska goras, erbjuder méjligheten att tillampa principerna i
standarden IFRS 3, Rorelseforvary, antingen framatriktat
fran tidpunkten for 6vergang till IFRS eller fran en specifik
tidpunkt fére Gvergangstidpunkten. Detta ger lattnader

fran en fullstandig retroaktiv tillAmpning som skulle krava
omréakning av alla rorelseforvarv fére dvergangstidpunkten.
Koncernen har valt att tillampa IFRS 3 framatriktat for rorel-
seférvarv som ager rum efter tidpunkten for 6vergangen till
IFRS. Rorelseforvarv som skedde fore 6vergangstidpunkten
har séledes inte raknats om.

Undantag fér ackumulerade omrékningsdifferenser

IFRS 1 tillater att ackumulerade omrakningsdifferenser
redovisade i det egna kapitalet nollstalls vid évergangstid-
punkten. Det innebér en lattnad jamfort med att faststélla
ackumulerade omréakningsdifferenser i enlighet med IAS 21,
Effekterna av dndrade valutakurser, fran den tidpunkt da ett
dotterforetag eller intresseféretag bildades eller férvarvades.
Koncernen har valt att nollstélla alla ackumulerade omrak-
ningsdifferenser i reserven i eget kapital och istallet lata
dessa ligga kvar i balanserade vinstmedel vid tidpunkten foér
6vergangen till IFRS.

Avstdmning mellan tidigare tillampade redovisningsprin-
ciper och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen visa en avstadmning av eget
kapital och summa totalresultat som redovisats enligt
tidigare redovisningsprinciper for tidigare perioder med
motsvarande poster enligt IFRS. Overgéngen frén tidigare
redovisningsprinciper till IFRS har inte haft nagon effekt pa
redovisningen av det kassafldde som genererats av kon-
cernen. Nedanstaende tabeller visar avstdmningen mellan
tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS fér res-
pektive period for eget kapital och summa totalresultat.



Avstamning av eget kapital per 1/1-2012 och 31/12-2012

FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2013 OCH 2012

1 januari 2012

31 december 2012

1B uB
(enligt tidigare Total effekt (enligt tidigare Total effekt
redovisn- av dvergang redovisn- av dvergang
(tkr) Noter principer) tillIFRS Enligt IFRS  Noter principer) till IFRS  Enligt IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar a) 2943 346 16 762 2960 108 a) 2790 338 225449 3015787
Materiella
anlaggningstillgangar 347 023 - 347 023 334 013 - 334 013
Innehav i intresseféretag 6 709 - 6 709 3516 - 3516
Andra langfristiga
finansiella fordringar 2192 - 2192 2214 - 2214
Uppskjutna
skattefordringar b) 20 741 8 577 29 318 b) 14 953 12 201 27 154
Omsittningstillgangar 1985 484 - 1985 484 2009 800 - 2009 800
Summa Tillgangar 5 305 495 25 339 5330 834 5154 834 237650 5392484
1B uB
(enligt tidigare Total effekt (enligt tidigare Total effekt
redovisn-  av 6vergang redovisn- av 6vergang
(tkr) Noter principer) till IFRS  Enligt IFRS  Noter principer) till IFRS Enligt IFRS
EGET KAP & SKULDER
Eget kapital som kan hén-
féras till moderféretagets
agare c) c
Aktiekapital 18 169 0 18 169 18 169 0 18 169
Ovrigt tillskjutet kapital 0 0 0 0 0 0
Reserver d) 0 0 0 d) 0 -32 839 -32 839
Balanserad vinst
inklusive arets resultat 1 803 941 9302 1813243 1931320 222893 2154213
Innehav utan bestdmmande
inflytande f) 11 432 11 432 f) 0 13213 13213
Summa Eget kapital 1822110 20734 1842844 1949 489 203267 2152756
Minoritetsintresse f) 12613 -12613 0 f) 21761 -21 761 0
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga 1an c) g) 1949 690 -1 902 471 47 219 c) g) 1759 966 -1 683 379 76 587
Uppskjutna skatteskulder b) 17 386 0 17 386 b) 11 884 9 557 21441
Avséttningar 87 209 0 87 209 80 957 0 80 957
Ovriga langfristiga skulder 9) 36 537 -30 000 6 537 9) 34 158 -30 000 4158
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga lan 9) 262 206 1949 689 2211 895 9) 222 655 1759966 1982621
Leverantdrsskulder och
andra kortfristiga skulder 812 057 0 812 057 751 202 0 751 202
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 305 687 0 305 687 322 762 0 322762
Summa Eget kapital &
skulder 5305 495 25 339 5330 834 5154 834 237650 5392484
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Avstamning av summa totalresultat per 2012

Summa totalresultat 2012
(tkr) Noter Resultatrékning Total effekt Enligt IFRS
(enl. tidigare av 6vergang

redovisnprinciper) till IFRS
Nettoomsattning 6 183 702 - 6 183 702
Kostnad for salda varor -4 049 581 - -4 049 581
Summa 2134121 - 2134121
Férséljningskostnader a) -637 177 172124 -465 053
Administrationskostnader a) -899 066 -340 -899 406
Forsknings- och utvecklingskostnader -52 132 - -52 132
Ovriga intakter och kostnader inom rérelseresultatet -4 941 - -4 941
Roérelseresultat 540 805 171784 712 589
Finansiella intakter 16 991 - 16 991
Finansiella kostnader -59 912 - -59 912
Finansiella poster - netto -42 921 - -42 921
Resultatandel i intresseféretag 1440 - 1440
Resultat fére skatt 499 324 171784 671108
Inkomstskatt b) -164 068 3902 -160 166
Minoritetens andel i arets resultat f) -10 989 10 989 -
Arets resultat 324 267 186 675 510 942
Poster som senare kan aterféras i
resultatrdkningen:
Omréakningsdifferenser h) - -34 453 -34 453
Sékring av nettoinvestering h) - 2 396 2 396
Skatteeffekt b) - 359 359
6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -31 698 -31 698
Summa totalresultat for aret 324 267 154 977 479 244

Noter

a) Immateriella tillgangar

Justeringen vid 6vergangen till IFRS (1/1-2012) bestar av
tilkommande goodwill p g a att det vid tidpunkt for 6vergang
fanns en séljoption hanférlig (se minority put-option nedan)
till utkdp av minoritet som kan kopplas till forvarvstillfallet pa
16 762 tkr.

Avskrivningar av goodwill som gjorts under 2012 ater-
laggs da goodwill enligt IFRS bedéms ha obestambar livs-
l&ngd och istéllet for att skrivas av testas fér nedskrivning
arligen eller oftare om det finns nagon indikation pa ned-
skrivning. Endast avskrivning av goodwill som gjorts
fr o m 1/1-2012 aterlaggs. Tillkommande justeringar per
31 december 2012 bestar framst av aterlaggning av good-
willavskrivningar hanférliga till 2012 om 175 020 tkr. Ett
férvarv har skett under 2012 (Ahlberg Electronics), vilket inte
tidigare redovisats enligt IFRS 3 Rorelseforvarv. Forvarvet
har raknats om sa att det redovisas i enlighet med IFRS 3
Rérelseférvarv och “full-goodwill metoden” har tilldmpats,
vilket innebar att goodwillposten ékade. | goodwillposten har
identifierats immateriella tillgangar i form av kundrelationer
och varumarken. Omrékningen av férvarvet har lett till att
immateriella tillgangar 6kat med 34 281 tkr (inklusive tillkom-
mande avskrivning av kundrelationer). Vidare har, som en

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | LIFCO AB (PUBL)

del av férvarvet, avtal om utkép av minoritetsaktiedgarnas
andelar (s k minority put-option, se vidare férklaring nedan)
ingatts. Den redovisningstekniska effekten innebar att dessa
andelar redovisas som om Lifco 4gde dessa redan vid for-
varvstillfallet. Da avtalet ingar som en del av férvarvet redo-
visas effekten av férvarvet som om Lifco redan dgde ande-
larna mot goodwill. Denna 6kning ingar i det belopp som
Okat immateriella tillgangar ovan. Vidare har omrakningen
av férvarvet lett till en justering i resultatrdkningen avseende
forvarvsrelaterade kostnader om 340 tkr. Total justering pga
6vergang till IFRS per 2012-12-31 uppgar till 225 449 tkr.

b) Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa samtliga IFRS justeringar i de
fall justeringarna resulterar i temporéra skillnader i balans-
rékningen. Uppskjuten skatt redovisas med 26,3 % vid tid-
punkt for Gvergang till IFRS och med 22 % per 2012-12-31
fér samtliga justeringar.

Det finns inga uppskjutna skattefordringar hanférliga
till IFRS justeringar. Dock finns tillkommande uppskjutna
skattefordringar hanférliga till poster som redovisats enligt
nuvarande tillampade redovisningsprinciper. Féljande IFRS
justeringar ger upphov till uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder:



Uppskjuten skattefordran

(tkr) 2012-01-01 2012-12-31
Valutakursdifferenser, forvarvslan

och aktieagarlan -5 421 -5 062
Kapitalforsékring 13 998 17 263
Total 8577 12 201
Uppskjuten skatteskuld

(tkr) 2012-01-01 2012-12-31
Immateriella tillgangar (tillkommit

via omrékning av férvarv som

skett 2012), kundrelationer - 9 557
Total - 9 557

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar férandras i takt
med att den underliggande posten till vilken skatten hér férand-
ras. Inkomstskatt i rapport dver totalresultat ar hanférliga till fél-
jande IFRS justeringar:

Uppskjutna skatteintékter och kostnader

(tkr) 2012
Avskrivning av immateriella till- 637
gangar som tillkommit via omrék-
ning av férvarv

Kapitalférsékring

Total effekt inkomstskatt i
resultatrédkningen

3 265
3902

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser, for- 359
varvslan och aktieagarlan,

nettoinvesteringar

Effekt i 6vrigt totalresultat 359

Total effekt tillkommande upp-

skjuten skatt 4 261

c) Finansiella instrument

Minority put-option (ingdende i langfristiga rdntebdrande lan
och évriga skulder)

Om det i samband med ett férvarv av bolag finns avtal som
till sin innebdrd avser tvingande utkdp av minoritetens andel
finns en s k "minority put-option”. Detta innebar redovis-
ningstekniskt att det férvarvade bolaget redovisas som om
moderfOretaget redan ager minoritetens andel. Inget mino-
ritetsintresse redovisas saledes utan istallet redovisas en
finansiell skuld. Vid tidpunkt for Gvergang till IFRS redovisas
en finansiell skuld (ingar i raden rantebarande langfristiga
I&n) uppgaende till 17 219 tkr avseende en sadan "mino-
rity put-option”. Per 2012-12-31 har ytterligare ett avtal
avseende minority put-option tillkommit vilket resulterar i

en finansiell skuld om 30 000 tkr. Total justering av ranteba-
rande langfristiga lan p g a "minority put-option” avtal uppgar
till 47 219 tkr. Under 2012 har utdelningar, -267 tkr, skett till
innehav utan bestdmmande inflytande. Verkligt varde pa
den finansiella skulden hanférlig till "minority put-option” har
inte bedomts paverkas utan den utdelning som gjorts har lett
till en omvardering av skulden vilken redovisas i eget kapi-
tal. Inom eget kapital sker darutéver en omklassificering av
resultat som tidigare belastat minoritetens andel men enligt
IFRS istallet belastar eget kapital hanforligt till moderforeta-
gets aktieagare. Total omklassificering uppgar till 725 tkr per
2012-01-01 och till 5 709 tkr per 2012-12-31.

FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2013 OCH 2012

d) Reserver

| posten reserver ingar samtliga poster som enligt IFRS
redovisas i Ovrigt totalresultat. Per 2012-12-31 bestar 6ver-
gangseffekten framst av omrakningsdifferenser hanforliga
till 2012 om -34 453 tkr som omklassificeras fran balanserad
vinst till reserver. Darutéver tillkommer en mindre post han-
forlig till sakring av nettoinvesteringar samt skatteeffekt pa
denna. Samtliga dessa omrékningsdifferenser har nollstéllts
vid tidpunkt for 6vergang till IFRS.

e) Férdndring i eget kapital

2012-01-01 2012-12-31 Not

Eget kapital hanférligt till
moderforetagets aktie-
agare enligt nuvarande
redovisningsprinciper

1822110 1949 489

Omklassificering av resultat mel-

lan innehav utan bestdmmande

inflytande och moderféreta-

gets aktiedgare p g a minority

put-option* 725
8577

5709 ¢

Tillkommande uppskjuten skatt 12 201 b)

Omvardering av finansiell skuld
hanférlig till minority put-option - -267 c)
Omrakning forvarv (forvarvsrela-

terade kostnader) - -340
Tillkommande avskrivning

kundrelationer

(omréknat férvéarv, inklusive upp-

skjuten skatt) - -2 259 a)
Aterlaggning avskrivning goodwill - 175020  a)
Ovrigt - -10

Eget kapital hanférligt till
moderforetagets aktiedgare
enligt IFRS

1831412 2139543

* Avser innehav dér det finns s k "minority put-option” vilka
redovisningstekniskt redovisas som om moderféretagets
aktiedgare redan agde 100 % (se minority put-option ovan).
Justering mot balanserad vinst avser resultat som tidigare
beldpte pa minoritetens andel.

f) Minoritetsintresse

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisas
minoritetsintresset som en skuld pa separat rad i balans-
rakningen. Enligt IFRS redovisas minoritetsintresse som

en del av eget kapital och bendmns innehav utan bestam-
mande inflytande. Per 1/1-2012 omklassificeras darfér skuld
avseende minoritetsintresse till en post inom eget kapital
som bendmns “innehav utan bestdmmande inflytande”. Per
2012-12-31 avser justeringen dels den omklassificering som
beskrivits ovan dels bortbokning av innehav utan bestam-
mande inflytande, omklassificering av arets resultat fran
minoritetsintresse till moderféretagets aktiedgare p g a att
det finns avtal om s k minority put-options (se beskrivning
av hantering av dessa ovan) vilket gor att redovisningstek-
niskt redovisas dessa innehav som om Lifco &gde dven de
aktier som omfattas av avtalet direkt vid férvarvet och inget
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas darfor for
dessa delar.
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Enligt IFRS innehaller arets resultat bade resultat hanforligt
till moderféretagets aktiedgare och resultat hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande. Vid 6vergang till
IFRS tas saledes den rad som bendmns minoritetens andel
av arets resultat bort vilket leder till en justering i resultatrak-
ningen hanforlig till minoritetsintresse uppgar till 10 989 tkr.

g) Omklassificeringar

Balansrékningen

Omrubriceringar har skett av féljande poster i balansrak-
ningen; "Kassa & Bank” benamns "Likvida medel” och
"Avsattningar for uppskjuten skatt” bendmns "Uppskjutna
skatteskulder”. Avsattningar ska enligt IFRS redovisas under
rubriken lang eller kortfristig skuld och inte under en egen
rubrik bendmnd “avsattningar”.

Eget kapital ska nu redovisas enligt UFR 8, Redovisning
av eget kapital i koncernen. Eget kapital delas inte langre
upp i bundet och fritt eget kapital. Vissa omklassificeringar
inom det egna kapitalet har gjorts. Eget kapital &r uppdelat
i aktiekapital, reserver samt balanserad vinst inklusive peri-
odens resultat. | nulaget finns inga poster som ingar i 6vrigt
tillskjutet kapital.

Réantebarande langfristiga lan om 1 949 690 tkr har
omklassificerats till kortfristiga lan da laneavtalet endast
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I6per pa ett ar. Tillaggskopeskilling om 30 000 tkr har
omklassificerats till rantebarande langfristiga lan da dessa
ses som en del av finansieringen och omvérderingar i denna
skuld redovisas saledes i finansnettot. Per 31/12-2012 har
samma omklassificering gjorts av lanen med belopp 1 759
966 tkr och den ingaende justeringen av tillaggskopeskil-
lingen om 30 000 tkr kvarstar da skuldens varde bedémts
oféréndrat per 2012-12-31.

Resultatrékningen
Resultat fran 6vriga vardepapper har omklassificerats till
finansiella intakter.

h) Ovrigt totalresultat

Enligt IFRS ska endast poster som avser transaktioner
med aktiedgare redovisas i eget kapital, vriga poster redo-
visas i évrigt totalresultat. Qvrigt totalresultat delas upp i
poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen
och poster som senare kan aterféras till resultatrakningen.
Samtliga poster aterfanns tidigare i den post i eget kapital
som bendmns omrakningsdifferenser m m. Under 2012
bestar 6vrigt totalresultat i sin helhet av omrakningsdifferen-
ser. Dessa bestar dels av omrakningsdifferens hanforlig till
omrékning av dotterbolag dels av sékring av nettoinveste-
ringar samt tillkommande skatteeffekt pa4 denna omrékning.



REVISORS RAPPORT AVSEENDE HISTORISK
FINANSIELL INFORMATION

TILL STYRELSEN I LIFCO AB (PUBL)
REVISORS RAPPORT AVSEENDE OMARBETADE FINANSIELLA RAPPORTER OVER HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for Lifco AB (publ) pa sidorna 115-142, som omfattar balansrékningen per
den 31 december 2013 och 2012 samt resultatrakningen, kassaflédesanalysen och redogérelsen for férandringar i eget kapital
for dessa ar samt ett sammandrag av vasentliga redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Det éar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa
ett sadant satt att de ger en rattvisande bild av finansiell stallning, resultat, férandringar i eget kapital och kassafléde i enlighet
med International Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande
tillamplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och uppréatthallande av intern kontroll som &r relevant
for att ta fram och pa rattvisande séatt presentera de finansiella rapporterna utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror
pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar aven for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i
prospektférordningen 809/2004/EG.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med
FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebér att vi féljer etiska regler och har
planerat och genomfért revisionen for att med rimlig sakerhet forsdkra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebéar att
utfora granskningsatgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De
valda granskningsatgarderna baseras pa var bedémning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett
om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbeddmningen dvervéager vi den interna kontroll som &r relevant for bolagets
framtagande och réattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revisionsatgarder
som &r tillampliga under dessa omstéandigheter men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innebéar ocksa att utvardera tillampligheten av anvénda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort samt att utvardera den samlade presentationen i de finansiella
rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som underlag for vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en réattvisande bild i enlighet med International Financial Reporting
Standards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning av Lifco AB (publ)’s
stallning per den 31 december 2013 och 2012 och resultat, redogoérelse for férandringar i eget kapital och kassafléde fér dessa
ar.

Stockholm den 7 november 2014
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Willfors Martin Johansson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KONCERNSTRUKTUR

Lifco Dental
International AB
100%

EDP European Dental
Partners Holding
GmbH (DE) 100%

Lifco Dental AB
100%

MDH AG (DE)
100%

Bioarum GmbH

Dental Tiger GmbH

100%

Dentamed (CR)
spol.s.r.o(CZ)
100%

Dentamed Slovakia
s.r.0. (SK)
100%

Interadent
Zahntechnik GmbH
(DE) 100%

Netdental GmbH
(DE)
65%

Almaso for
| tandvarden AB

100%

Dentium AB

100%

Ellman Produkter

100%

Hemmasviline Oy

100%

AB Nordenta

100%

EndoMark Dental
AB
100%

L Interadent
Zahntechnik (Phil)
Inc. (PH)
94,34%

L West Road
Properties (PH)
94,34%

Miiller & Weygandt
Dental GmbH (DE)
100%

Miiller & Weygandt
Dental Handels
GmbH (AT) 100%

Miiller & Weygandt
Dental Magyarorszag
Kft (HU) 100%

Miiller & Weygandt
Dental Swiss AG (CH)
100%

Prodent International
Doo (SI)
100%

L Dentatus Doo (HR)
100%

' DAB Dental AB

100%

DAB Dental Latvia
SIA(LV)
100%

DAB Dental UAB
(LT)
100%

DAB Esti U (EE)
1009

0%

Dansk Nordenta
AlS (DK)
100%

L Al dente Software
AIS (DK)
50%

Directa AB
100%

Lic/Scandenta A/S

100%

Jacobsen Dental
AS (NO)
100%

Technomedics
Norge AS (NO)
100%

AFFARSOMRADE
DENTAL
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Lohrmann Dental
GmbH (DE)

100%

dreizehndacht5
service GmbH (DE)

100%

Proline Group AB

100%

P-Line Netherlands

Eldan Recycling A/S

BV (NL) Synerpslg;'()y (F1)
100% 100%
Prol;\r;esDaDr:(mark Alicit AB
(DK) H 100% Eldan Inc. (US)
100% 100%
Proline Iceland EFT AriVislanda AB Eldan - Westrup
70% 100% South Pacific Pty
Ltd (AU) 49%
Proline Norge AS Heinolan
(NO) |- Sahakoneet Oy (Fl)
100% 82,5%

Prolinesystems
Relining Oy (FI)
100%

NA Interlog AB

100%

Proline Relining SL

Renholmen AB

o
70% 100%

Prosoc AB AS Hekotek (EE)
100% 82,5%

Proline AB L Sorb 000 (RU)
100% 100%

L1 Proline Syd AB
100%

Proline Véast AB
100%

Proline Ost AB
100%

Proline Nord AB
100%




Lifco AB

T | 1
Sorb Industri AB PP Greiftechnik
100% I GmbH (DE)
100%
P — T ! T T i 1 [ ! 1
. Lovanger Elektronik Modul-System HH . Demolition & Recycling
E'ﬁ":“;/“s T°1"D°D’;E AB Van Equipment AB [ B’f:‘;‘ufs K'“““ﬁ;?yb” (0E) Tools Rental GmbH (DE)
. ’ 100% 100% : ’ 100%
. Brokk Australia Demolition and
Eleiko AS (NO) Z;;‘:{ffi';:": || Leab Eesti OU (EE) Haells AB I L Pty (Ay) H  Recycling Equipment
100% 100% 100% 100% 100% B.V. (NL) 100%
- Brokk France SAS Kinshofer A|
Eleiko Lévanger Elektronik Haells I L " (;aRn)ce 4 e Z;IF”ponox
Montageservice AB [l UppsalaAB || Modulsystem AS 100% 100%
g100% 100% (DK) 100% I ° o
Modul System N.V. Brokk Norge AS Kinshofer France
i | M (NO) H  sarl(R)
L Wintech AB H (BE) o o
100% 100% 100% 100%
I Brokk Switzerland Kinshofer Liftall
Modul Sﬁlem S.A. | GmbH (CH) Ll Inc. (CA)
H Wintech AS (EE) A ) [ 97,5% 100%
100% 00%
Brokk Asia-Pacific Kinshofer UK Ltd.
Modul Sys:f:“ Sp- | H  Pte.Ltd. (SG) H (GB)
M z':'ooot/ ) 100% 100%
b
I Brokk Beijing Kinshofer USA Inc.
Modul -System BV H Machines CoLtd (CN) L)
M 1‘;‘;‘,} I 100% 100%
3
Brokk UK Ltd. i i
I Mars Greiftechnik
Modul -iy;tem HH L (GB) L GmbH (AT)
M 100% 100%
100% | 5%
Brokk Italia Srl. .
Modul System L It Kinshofer CZ
o ht. s.r.0.(C2)
Fahrzeugeinricht 95% 100%
[] ungen GmbH (DE) o
100% |
L Ahlberg Cameras RF-System Holding
Modul -System S AB
H  Finland Oy (FI) | 0% 100%
100%
I L Ahlberg Cameras L
Tevo International Inféégs) RF.S{;;:.Z" A8
H Ltd. (GB) °
100% |
| DardaGmbH (DE)
o
Ll TevolLtd. (GB) | 100%
100%
I \» Darda Kinshofer
Construction
L Modul -(i)&s)(em AS I Machinery Co Ltd.
(CN) 75%
100%
I BINC Delaware
H-Modul Ltd. (UK) Inc. (US)
100% I 100%
H.Modul Europe Bricking Solutions,
4 Ltd. (UK) | Inc. (US)
100% 100%
Tevo Europe Ltd.
H (UK) I
100%
Modul System UK I
H Ltd. (UK)
100% I
Modul System
= International Ltd. I
(UK) 100%
AFFARSOMRADE | AFFARSOMRADE
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DEFINITIONER

Co-Lead Managers avser ABG Sundal Collier AB och Carnegie Investment Bank AB (publ).
Erbjudandet avser inbjudan till férvarv av aktier av serie B i Lifco i enlighet med villkoren i detta Prospekt.
EUR avser euro och MEUR avser miljoner euro.

Euroclear avser Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB), Box 191, 101 23 Stockholm.

Global Coordinator eller SEB avser Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).

Huvudéagaren avser Carl Bennet AB, org nr 556379-0715.

Lifco, Bolaget eller Koncernen avser Lifco AB (publ), org nr 556465-3185, eller, beroende pa sammanhang, den koncern vari
Lifco AB (publ) & moderbolag.

Managers avser Global Coordinator och Co-Lead Managers.
Nasdaq Stockholm avser Nasdaq Stockholms huvudmarknad.
Prospektet avser detta prospekt.

SEK avser svenska kronor, KSEK avser tusen svenska kronor och MSEK avser miljoner svenska kronor.
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ADRESSER

BOLAGET

Lifco AB (publ)
Verkméstaregatan 1
745 85 Enkdping
Sverige
Tel: +46 (0) 735 07 96 79
www.lifco.se

GLOBAL COORDINATOR OCH BOOKRUNNER

Skandinaviska Enskilda Banken AB
SEB Corporate Finance
Kungstradgardsgatan 8
106 40 Stockholm
Sverige
Tel: +46 (0)8 522 295 00
www.seb.se/mb

CO-LEAD MANAGER CO-LEAD MANAGER
ABG Sundal Collier AB Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 65 Regeringsgatan 56
103 89 Stockholm 103 38 Stockholm
Sverige Sverige
REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 1
113 97 Stockholm
Sverige

LEGALA RADGIVARE TILL BOLAGET

Avseende svensk ratt Avseende amerikansk ratt
Advokatfirman Vinge KB Latham & Watkins LLP
Smalandsgatan 20 99 Bishopsgate
111 87 Stockholm London EC2M 3XF
Sverige England

LEGAL RADGIVARE TILL MANAGERS AVSEENDE SVENSK RATT

Hammarskiéld & Co
Skeppsbron 42
Box 2278
103 17 Stockholm
Sverige
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Sverige
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