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VIKTIG INFORMATION

Information till investerare
For definitioner och innebdrden av vissa begrepp som anvands i prospektet, se "Vissa definitioner” pa nésta sida.

Detta prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finan-
siella instrument. Godk&nnandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga.

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av detta prospekt, erbjudandet och déarmed sammanhangande rattsforhal-
landen ska avgodras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har upprattats i bade en svensksprékig och en engelsksprakig version. Vid eventuell avvikelse mellan sprékversionerna ska den svenska versionen ha
foretrade.

Distribution av detta prospekt och deltagande i erbjudandet enligt detta prospekt &r i vissa jurisdiktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. Inwido, Ratos
och Managers har inte vidtagit och kommer inte att vidta nigra atgarder for att tillata ett erbjudande till allméanheten i nagra andra jurisdiktioner &n Sverige. Erbjudandet
riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt. Prospektet, anmalningssedlarna och andra handlingar avseende erbjudandet far foljaktligen inte
distribueras i eller till ndAmnda lander respektive nagot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dér distribution eller erbjudandet enligt detta prospekt kréver sadana
atgarder eller annars strider mot tillampliga regler. Forvarv av aktier i strid med ovanstaende begrénsningar kan vara ogiltigt. Personer som mottar exemplar av detta
prospekt maste informera sig om och folja sadana restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillimplig vardepapperslagstiftning. Se aven
avsnittet "Overfatelsebegrénsningar m.m.”.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
beddmning av Inwido och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare
anlita sina egna professionella raddgivare samt noga utvérdera och vervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta prospekt
samt eventuella tillagg till detta prospekt. Ingen person ar behorig att Idmna nagon annan information eller gora nagra andra uttalanden an de som finns i detta
prospekt. Om s& &nda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Inwido, Ratos eller Managers och ingen av dem ansvarar for
sadan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distribution av detta prospekt, eller négra transaktioner som genomférs med anledning av
erbjudandet, ska anses innebéra att informationen i detta prospekt ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for dess offentliggdrande eller att
det inte har férekommit nagon férandring i Inwidos verksamhet efter namnda dag. Om det sker véasentliga férandringar av informationen i prospektet kommer sadana
férandringar att offentliggéras enligt bestdmmelserna om tillagg till prospekt i lagen om handel med finansiella instrument.

Som ett villkor for att fa forvarva aktier enligt erbjudandet i detta prospekt kommer varje person som anmaler forvéry av aktier i Inwido att anses ha lamnat eller, i
vissa fall, bli ombedda att Idmna, vissa utfastelser och garantier som Inwido, Ratos och Managers kommer att forlita sig pa (se avsnittet "Overidtelsebegrénsningar
m.m.”). Inwido, Ratos och Managers forbehaller sig réatten att annullera anmélan om forvarv av aktier som de anser kan inbegripa en dvertradelse eller ett asidosét-
tande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Information till investerare i USA
Aktierna i Inwido har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act”) eller
vérdepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA,
férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med véardepapperslag-
stiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna erbjuds utanfér USA med stdd av Regulation S under Securities Act. Det kommer inte att genom-
féras nagot erbjudande till allménheten i USA. Eventuellt erbjudande av vardepapper i USA kommer endast att lamnas till ett begréansat antal investerare som bedéms
vara qualified institutional buyers, enligt definition i Rule 144A Securities Act ("QIBs”), i enlighet med Rule 144A eller annat tillampligt undantag fran, eller genom en
transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act. For en beskrivning av dessa och vissa ytterligare restriktioner avseende aktierna i Inwido och
distribution av detta prospekt, se avsnittet "Overlatelsebegransningar m.m.”.

Aktierna i Inwido har varken godkants eller underkénts av amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC), ndgon delstatlig vardepappersmyndighet eller
annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sadan myndighet beddmt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitigheten av detta prospekt. Att pasta motsatsen ar
en brottslig handling i USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) lamnas inget erbjudande till allménheten av aktier i Inwido i andra lander &n Sverige. | andra medlems-
lander i EES som har implementerat Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) kan ett sddant erbjudande endast lamnas i enlighet
med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsétgérd (inklusive atgérd for implementering av Europaparlamentets och radets direktiv 2010/73/
EU). Se vidare avsnittet "Overidtelsebegrédnsningar m.m.”.

Framatriktad information och riskfaktorer
Prospektet innehéller viss framétriktad information som aterspeglar Inwidos aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”,
"beddmer”, "férvantar”, "kan”, "planerar”, "uppskattar”, "berédknar” och andra uttryck som innebér indikationer eller forutségelser avseende framtida utveckling eller
trender, och som inte hanfor sig till historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur forenad med saval kanda som okanda risker
och osakerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat
eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Inwidos framtida resultat och utveckling avviker frdn vad som uttalas i framétriktad information innefattar, men &r inte begransade
till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Varken Inwido, Ratos eller Managers ldmnar négra utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av
framatriktad information till folid av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat &n vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte
siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.

Stabilisering

| samband med erbjudandet kan Joint Lead Managers komma att genomfora transaktioner i syfte att hélla marknadspriset pa aktierna pa en niva hogre &n den som
i annat fall kanske hade varit rddande p& marknaden. S&dana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pad NASDAQ OMX Stockholm, OTC-marknaden
eller p& annat satt, och kan komma att genomforas nar som helst under perioden som borjar pa forsta dagen for handel i aktien pd NASDAQ OMX Stockholm och
avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Joint Lead Managers har dock ingen skyldighet att genomféra nagon stabilisering och det finns ingen garanti for att stabi-
lisering kommer att genomforas. Se vidare under "Stabilisering” i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”.

Att Joint Lead Managers har mgjlighet att genomfora stabiliseringsétgarder innebar inte att sddana atgarder med nédvandighet kommer att vidtas. Vidtagna
stabiliseringsatgarder kan vidare nar som helst avbrytas. Da stabiliseringsperioden (30 kalenderdagar) har I6pt ut kommer Joint Lead Managers att, genom Bolaget,
meddela om stabiliseringsétgarder vidtagits, de datum da stabiliseringsatgarder i forekommande fall vidtagits, inklusive sista datum for sddana atgérder, samt inom
vilket prisintervall som stabiliseringstransaktionerna genomférdes.

Viktig information rérande majligheten att sélja tilldelade aktier

Besked om tilldelning till allménheten i Sverige sker genom utskick av avrékningsnota, vilket beréknas ske omkring den 26 september 2014. Efter det att betalning
for tilldelade aktier hanterats av Carnegie, Handelsbanken respektive Avanza kommer betalda aktier att dverforas till av férvarvaren anvisad vardepappersdepé eller
VP-konto. Den tid som erfordras fér dverféring av betalning samt dverfoéring av betalda aktier till férvarvarna av aktier i Inwido kan medféra att dessa forvarvare inte
kommer att ha férvarvade aktier tillgangliga péa anvisad vardepappersdepa eller VP-konto forran tidigast den 1 oktober 2014. Handel i Inwidos aktier paA NASDAQ OMX
Stockholm beréknas komma att pabdrjas omkring den 26 september 2014. Observera att férhallandet att aktier kan komma att inte finnas tillgangliga pa forvarvarens
VP-konto eller vardepappersdepa forran tidigast 1 oktober 2014 kan innebara att forvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier dver borsen fran och med den
dag dé& handeln i aktien pabdrjats utan forst nar aktierna finns tillgéngliga pa VP-kontot eller vardepappersdepan.
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Erbjudandet i sammandrag

Prisintervall Likviddag

63-74 SEK per aktie 1 oktober 2014
Anmalningsperiod fér allménheten Ovrig information
16-24 september 2014 Kortnamn: INWI

Offentliggi')randé av er;bjudandepris SRS

26 september 2014 : Finansiell information

' Férsta dag for handel i Inwidos aktier Delarsrapport jan-sep 2014 28 oktober 2014

26 september 2014

VISSA DEFINITIONER
| detta prospekt anvands foliande definitioner:
Inwido eller Bolaget avser, beroende pa sammanhanget, Inwido AB, org. nr 556633-3828, eller den koncern
som Inwido AB &r moderbolag i.
Koncernen avser Inwido AB och dess dotterforetag.
Erbjudandet avser erbjudandet att forvarva aktier i Inwido enligt detta prospekt.
Ratos avser Inwidos huvudagare Ratos AB, org. nr 556008-3585.
Carnegie avser Carnegie Investment Bank AB.
Handelsbanken avser Handelsbanken Capital Markets, ett affarsomrade inom Svenska Handelsbanken AB
(publ), eller Svenska Handelsbanken AB (publ), som tillampligt.
Avanza avser Avanza Bank AB.
SEB avser Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) (Co-Lead Manager).
Joint Lead Managers avser Carnegie och Handelsbanken Capital Markets.
Managers avser Joint Lead Managers och SEB.
Euroclear Sweden avser Euroclear Sweden AB.
NASDAQ OMX Stockholm avser NASDAQ OMX Stockholm AB. "
SEK, EUR, DKK och NOK avser svenska kronor, euro, danska kronor respektive norska kronor. M avser miljoner, \s L

mdr avser miljarder. A5
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Sammanfatining

Prospektsammanfattningar bestdr av informationskrav uppstillda i “punkter”. Punkterna dr numrerade i avsnitten A-E (A.1-E.7).
Sammanfattningen i detta prospekt innehdller alla de punkter som krivs i en sammanfattning for aktuell typ av virdepapper och
emittent. Eftersom vissa punkter inte dr tillimpliga for alla typer av prospekt kan det dock finnas luckor i punkternas numrering.
Aven om det krivs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av virdepapper och emittent, dr det mdijligt att
ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen har dd ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans
med angivelsen ”¢j tilldmplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Al

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet.

Varje beslut om att investera i virdepapperen ska baseras pa en bedomning av prospektet
i dess helhet fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfors vid domstol, kan den investe-
rare som dr kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen
att svara for kostnaderna for oversattning av prospektet innan de rittsliga forfarandena
inleds.

Civilrattsligt ansvar endast kan alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive oversiattningar ddrav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande,
felaktig eller oforenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans
med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nir de
overviger att investera i sddana vardepapper.

A2

Samtycke till
anvindning av
prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhdnder har inte ratt att anvidnda prospektet for efterfoljande
aterforsaljning eller slutlig placering av viardepapper.

Avsnitt B — Emittent

B.1

Firma och handels-
beteckning

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) dr Inwido AB.

B.2

Sdte och bolagsform

Styrelsen har sitt sdte i Malmo kommun. Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag, som regleras
av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Huvudsaklig
verksamhet

Inwido erbjuder trafonster, aluminiumbekldadda trafonster och dorrar med tillhérande tjanster
och tillbehor till konsumenter, snickare, installatorer, byggbolag och husfabriker i huvudsak-
ligen Sverige, Danmark, Finland, Norge, Storbritannien, Polen, Osterrike och Irland. Bolaget
har dven viss exportforsaljning. Verksamheten bedrivs med utprédglade lokala anpassningar vad
galler forsdljnings- och marknadsstrategi, produktion samt distribution. Inwidos produkter ar
ndstan uteslutande mattbestidllda och unikt konfigurerade (t.ex. vad avser beslag, sprojs och
farg) efter varje specifik order, som typiskt sett bestar av 2-3 fonster. Detta, i kombination med
lokala skillnader i distributionskanaler, medfor att Inwido har anpassat sin produktion for att
nd en balans mellan stordriftsfordelar och lokal narvaro. Varje dr koper konsumenter pa fler 4n
15 marknader ca tva miljoner produkter fran Inwido.

Under 2013 uppgick Bolagets nettoomsittning till 4 300 MSEK. Under 2013 genererades 85
procent av Inwidos nettoomsittning av de nordiska segmenten, dér Sverige stod f6r 37 procent
av den totala forsdljningen foljt av Finland med 24 procent, Danmark med 15 procent och
Norge med 9 procent. De resterande marknaderna svarade for 15 procent.
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SAMMANFATTNING

B.4a

Trender

De ekonomiska indikatorerna i majoriteten av Inwidos marknader har fortsatt att peka i en
positiv riktning under andra kvartalet och framtidstron har 6verlag stiarkts bland bade konsu-
menter och foretag. Dock kan konstateras att den konjunkturella aterhamtningen sker i olika
takt i olika marknader och att Finland for ndrvarande befinner sig i recession. Den 6kade aktivi-
teten i flera av Inwidos marknader har ockséa borjat fa en positiv effekt pa efterfragan avseende
fonster och dorrar inom bade nybyggnation och renovering av befintliga bostadsbestand.

B.5

Koncern

Inwido dr moderbolag i Koncernen, som bestar av 53 legala enheter i 11 lander.

B.6

Storre aktiedgare
m.m.

I Sverige dr den ldgsta gransen for anmalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem procent
av samtliga aktier eller av rOstetalet for samtliga aktier. Nedan visas Bolagets aktiedgare med
innehav motsvarande minst fem procent av aktierna och rosterna per den 1 september 2014.

Andel aktier
Aktiedgare Antal aktier och roster, %

Ratos 56 051 464 96,7
Ovriga aktieigare 1916 064 33
Totalt 57 967 528 100,0

Ratos kommer efter Erbjudandet att dga minst 21,5 procent av aktierna i Inwido (om Erbju-
dandet utokas fullt ut och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo) och hégst 41,3 procent
av aktierna i Inwido. Detta innebdr att Ratos dven fortsattningsvis kommer att ha ett betydande
inflytande 6ver Inwido och de flesta beslut som kraver godkdnnande av Inwidos aktiedgare.

B.7

Utvald historisk
finansiell
information

Nedan presenteras Inwidos finansiella utveckling i sammandrag for rakenskapsaren 2011-2013
samt perioden januari—juni 2013 och 2014.

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen i sammandrag

Jan-jun Jan-jun
MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Nettoomsattning 2207,9 1998,3 4300,0 4607,4 5 050,1
Kostnad for sélda varor -1767,6 -1575,9 -3329,0 -3600,2 -3920,2
Bruttoresultat 440,2 4224 971,0 1007,2 1129,9
Ovriga rorelseintakter 7,9 7,7 13,8 32,6 13,4
Forséliningskostnader -228,8 -201,7 -405,4 -421,0 -437,8
Administrationskostnader -144,2 -123,2 2441 -267,6 -288,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -15,2 -12,7 -27,3 -17,5 -15,6
Ovriga rorelsekostnader -10,3 -7 -14,4 -58,6 -8,0
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 0,8 0,1 0,5 1,0 2,2
Rorelseresultat 50,6 85,6 2941 276,0 395,3
Finansiella intékter 55 59 9,7 36,7 22,6
Finansiella kostnader -84,5 -47,4 -88,5 -78,0 -102,6
Finansnetto -78,9 -41,5 -78,9 -41,3 -80,0
Resultat fore skatt -28,3 41 215,2 234,7 315,3
Skatt -8,5 -15,4 -69,3 -70,7 -107,0
Periodens resultat -36,9 28,7 146,0 164,0 208,3
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras
till arets resultat
Omrékningsdifferenser, utldndska verksamheter 36,9 13,7 44,6 -31,8 -8,2
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat - - - - -
Arets ovrigt totalresultat 36,9 13,7 44,6 -31,8 -8,2
Arets totalresultat 0,0 42,4 190,6 132,2 200,1
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" -0,63 0,50 2,52 2,80 3,59
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" -0,63 0,50 2,62 2,80 3,59
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning, 1 000-tal"” 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier, efter utspédning, 1000-tal” 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968

1) Omrédknat for sammanldggning av aktier (1:4) 2014.

Inbjudan till férvarv av aktier i Inwido AB | Inwido AB 3



SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell
information (forts)

Rapport éver finansiell stéllning i koncernen i sammandrag

30 jun 30 jun

MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3230,5 2937,2 2975,9 2928,5 3172,4
Materiella anlaggningstillgangar 616,6 578,4 573,8 599,6 633,9
Ovriga anlaggningstillgéngar 106,7 96,3 102,9 94,2 101,3
Summa anléggningstillgangar 3953,7 3611,8 3652,6 3622,3 3907,6
Omséttningstillgangar
Varulager 471,8 459,8 408,6 416,0 473,5
Kundfordringar 547,6 5424 378,8 438,7 505,5
Skattefordringar 73,0 40,9 18,5 17,2 19,5
Fordringar pa koncernforetag 0,0 0,0 89,7 76,3 187,0
Ovriga fordringar 32,5 30,3 54,9 64,7 52,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 67,0 42,4 44,3 34,3 48,1
Summa omsattningstillgangar 1191,8 1115,7 994,8 1047,2 1286,0
Likvida medel 75,7 104,8 76,6 98,7 282,7
Summa tillgangar 5221,2 4832,3 4724,0 4768,2 5476,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2528,0 23775 2528,0 2358,7 22272
Langfristiga skulder 1178,3 953,0 929,3 1123,5 1456,1
Kortfristiga skulder 1515,0 1501,8 1266,8 1286,0 1793,1
Summa eget kapital och skulder 5221,2 4832,3 4724,0 4768,2 5476,4
Rapport 6ver kassafléden fér koncernen i sammandrag

Jan-jun Jan-jun
MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -65,2 -55,4 375,5 248,0 546,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -277,5 -32,1 -74,4 109,3 -104,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 341,2 95,0 -322,8 -541,2 -674,7
Summa arets kassaflode -1,5 7,5 -21,8 -183,9 -232,9
Likvida medel vid arets borjan 76,6 98,7 98,7 282,7 517,2
Kursdifferens i likvida medel 0,6 -1,4 -0,3 -0,1 -1,6
Likvida medel vid arets slut 75,7 104,8 76,6 98,7 282,7
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SAMMANFATTNING

B.7 Utvald historisk Nyckeltal och data per aktie
finansiell Jan-jun Jan-jun
information (forts) MSEK (om inget annat anges) 2014 2013 2013 2012 2011
Avkastning pa eget kapital 3,3 % 7,9 % 6,0 % 7,1 % 9,2 %
Avkastning pa operativt kapital 6,8 % 8,9 % 8,4 % 7,8 % 10,6 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 6,9 % 9,2 % 8,4 % 8,3 % 10,1 %
Bruttoresultat 440 422 971 1007 1130
EBITDA 127 138 402 389 541
EBITA 51 86 294 276 407
Rorelseresultat (EBIT) 51 86 294 276 395
Operationell EBITDA 206 139 447 452 593
Operationell EBITA 165 88 345 346 476
Bruttomarginal 19,9 % 21,1 % 22,6 % 21,9 % 22,4 %
EBITDA-marginal 5,7 % 6,9 % 9,3 % 8,4 % 10,7 %
EBITA-marginal 2,3% 4,3 % 6,8 % 6,0 % 8,1 %
Rérelsemarginal (EBIT) 2,3 % 4,3 % 6,8 % 6,0 % 7,8 %
Operationell EBITDA-marginal 9,3 % 7,0 % 10,4 % 9,8 % 11,7 %
Operationell EBITA-marginal 7,0 % 4,4 % 8,0 % 7,5 % 9,4 %
Nettoskuld 1372 1331 979 1131 1371
Nettoskuld/operationell EBITDA 2,7 3,1 2,2 2,5 2,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5x 0,6x 0,4x 0,5x 0,6x
Operativt kapital 3900 3710 3507 3489 3599
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" -0,63 0,50 2,62 2,80 3,59
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" -0,63 0,50 2,52 2,80 3,59
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning, 1 000-tal" 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier, efter utspédning, 1000-tal” 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
Réntetackningsgrad, ggr 0,7x 1,9x 3,4x 4,0x 4.1x
Soliditet 48 % 49 % 54 % 49 % 41 %
Sysselsatt kapital 3994 3839 3 601 3611 3904
B.8 Utvald proforma- Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte ndgon proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagon resultatprognos eller berdkning av forvantat
resultat.
B.10 Revisions- Ej tillamplig. Revisionsanmarkningar saknas.
anmdrkning
B.11 Otillrickligt Ej tillamplig. Det dr Inwidos beddmning att rorelsekapitalet dr tillrackligt for de aktuella
rorelsekapital behoven under den kommande tolvmanadersperioden.

1) Omrédknat for sammanldggning av aktier (1:4) 2014.
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Avsnitt C - Vardepapper

C.1 Viirdepapper som Aktier i Inwido (ISIN-kod SE0006220018).
upptas till handel

C.2 Denominering Aktierna dr denominerade i svenska kronor, SEK.

C.3 Antal aktier i emit- | Inwidos registrerade aktiekapital uppgar till 231870112 SEK, fordelat pa 57967 528 aktier.
tenten Samtliga aktier ar fullt inbetalda. Varje aktie har ett kvotvarde om 4 SEK.

C4 Rdttigheter som Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstimma. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller
sammanhdnger med | kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna som
virdepapperna huvudregel foretradesratt till teckning i forhdllande till det antal aktier de forut dger. Samtliga

aktier medfor lika rdtt till andel i Bolagets vinst och till eventuellt 6verskott vid likvidation.
Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman och utbetalas genom Euroclear Swedens
forsorg. Ratt till utdelning tillkommer den som pé den av bolagsstimman faststdllda avstam-
ningsdagen for utdelningen dr registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken.

C.5 Inskrinkningar i den | Ej tillamplig. Aktierna ar inte foremal for inskrankningar i den fria 6verlatbarheten.
fria overldatbarheten

C.6 Upptagande till Inwido har ansokt om upptagande av Bolagets aktier till handel pa NASDAQ OMX Stockholm.
handel Berdknad forsta dag for handel dr den 26 september 2014.

C.7 Utdelningspolicy Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn dr Inwidos mal att till sina aktiedgare utbe-

tala en drlig utdelning motsvarande omkring 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas
till Bolagets kapitalstruktur i relation till malsattningen, kassaflode och framtidsutsikter.

Avsnitt D - Risker

D.1

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten eller
branschen

En investering i vardepapper dr férenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut dr det
viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som beddms vara av betydelse for Inwidos och
aktiens framtida utveckling. Dessa risker inkluderar bl.a. f6ljande huvudsakliga bransch- och
verksamhetsrelaterade risker:

Konjunkturpaverkan och andra makroekonomiska faktorer: Inwido paverkas av den allmdnna
finansiella och politiska situationen i vdrlden, regionalt och lokalt. Forhallanden i vérldseko-
nomin och negativa férandringar i ekonomin samt geopolitisk oro, lagre byggaktivitet och
forsvagat konsumentfortroende kan medfora att efterfragan pa Inwidos produkter och tjanster
minskar. Efterfrdgan pa Inwidos produkter paverkas bl.a. av aktiviteten pa bostadsmarknaden.
Olika typer av stimulans- och atstramningsatgarder (liksom deras upphorande) har inverkan pa
bostadsmarknaden. Efterfragan ar daven starkt beroende av en vil fungerande finansmarknad,
rantenivaer samt faktisk och upplevd beldningsniva hos hushall respektive foretag.
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D.1

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten eller
branschen (forts)

Kunder och leverantérer: Inwidos verksamhet bedrivs inom tva marknadssegment, konsument-
och industrimarknad, genom olika forsaljningskanaler. Inwido agerar pa en konkurrensutsatt
marknad och storre kunder och/eller aterforsiljare kan vilja att med kort varsel istdllet anvanda
sig av konkurrerande leverantorer. En nedgang eller svag utveckling inom en eller flera av
Inwidos forsiljningskanaler kan fi negativa konsekvenser for Inwido. Okad efterfrigan inom
en viss forsaljningskanal, pa bekostnad av en mer 16nsam forsaljningskanal, kan ocksa inverka
negativt pa Inwido. Inwidos véasentliga kundavtal saknar ataganden avseende inkopsvolym
och innebar dven risker i form av t.ex. garantidtaganden. Inwido dr beroende av att leveran-
torer uppfyller 6verenskomna krav vad giller t.ex. mangd, kvalitet och leverenstider, eftersom
Inwidos leveranser i sin tur annars kan férsenas, avbrytas eller bli felaktiga. Om Inwido tvingas
vanda sig till alternativa leverantorer kan det medfora betydande kostnader samt 6vergangspro-
blem och tidsutdrikt.

Reklamationer, aterkallelser, produktansvar och garantier: Inwido dr exponerat for reklamationer
om levererade produkter ar felaktiga. I dessa fall 4r Inwido typiskt sett skyldigt att atgarda eller
ersitta de defekta produkterna. Aterkallelser avser den situationen att en hel produktserie, eller
en stor del ddrav, méste aterkallas for dtgardande av brister. Inwido dr exponerat mot produkt-
ansvar och garantiansprdk om dess produkter orsakar skada pa person eller egendom. Reklama-
tioner, aterkallelser och produktansvar kan komma att pdverka Inwido negativt om de inte till
fullo tacks av Inwidos forsakringsskydd. Inwido har garantidtaganden gentemot sina kunder,
ddr garantitiderna typiskt sett dr langa och garantiansprak darfor kan uppkomma flera ar efter
slutleverans. Det &r inte sdkert att de avsattningar som gjorts i den 16pande forvaltningen for
garantiataganden visar sig vara tillrackliga.

Insatsvaror och priser pé insatsvaror: Inwido dr starkt beroende av tillgdngen till vissa insatsvaror,
framst trd, glas, aluminium och farg, till konkurrenskraftiga priser. I den mdn Inwido inte kan
kompensera stigande priser pa insatsvaror genom prishojningar pa sina produkter kan Inwido
komma att paverkas negativt. En minskad tillgdng till insatsvaror eller kraftigt 6kade priser pa
dessa kan ocksd komma att inverka pa Inwidos mojlighet att tillverka produkter, liksom Inwidos
marginaler och konkurrenskraft.

Produktutveckling: Inwido ar delvis beroende av férmagan att utveckla och silja nya produkter
och 16sningar. Vid utveckling av nya produkter finns alltid en risk att lanseringen eller kommer-
sialiseringen av dessa misslyckas. Om Inwido inte lyckas utveckla de produkter som kommer att
efterfrdgas av kunderna, kommer Inwidos stallning pa marknaden att paverkas negativt. Omfat-
tande och framgangsrik produktutveckling frdn konkurrenter sida kan ocksa paverka Inwido
negativt.

Det finns ytterligare bransch- och verksamhetsrelaterade risker (inklusive bl.a. legala och finan-
siella risker) och det kan dven finnas risker som for niarvarande inte dr kdnda for Inwido.

D.3

Huvudsakliga risker
relaterade till viirde-

papperna

De huvudsakliga riskerna relaterade till aktien och Erbjudandet inkluderar bl.a. allmédnna aktie-
relaterade risker (risk och risktagande dr en oundviklig del av aktiedgande, eftersom en inves-
tering i aktier bade kan komma att stiga och sjunka i varde dr det inte sdkert att en investerare
kommer att fa tillbaka det satsade kapitalet), framtida utdelning (storleken pa eventuella fram-
tida utdelningar dr beroende av Inwidos framtida resultat, finansiella stdllning, kassafloden,
rorelsekapitalbehov och andra faktorer) och dgare med betydande inflytande (Ratos kommer
aven efter Erbjudandet ha ett betydande inflytande dver Inwido och beslut som kraver godkan-
nande av Inwidos aktiedgare).
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Avsnitt E - Erbjudande

E.1

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Erbjudandet omfattar befintliga aktier i Inwido, vilket innebadr att Inwido inte tillfors nagra
medel genom Erbjudandet. Det totala virdet av Erbjudandet uppgar baserat pa prisintervallet
enligt E.3 nedan till ca 2,0-2,4 mdr SEK och ca 2,7-3,2 mdr SEK om Erbjudandet utdkas fullt ut
enligt E.3 nedan och Overtilldelningsoptionen enligt E.3 nedan utnyttjas till fullo. Kostnaderna
for Erbjudandet berdknas uppga till ca 20 MSEK.

E.2a

Motiv och anviind-
ning av emissions-
likviden

Ratos har tillsammans med Inwidos nuvarande foretagsledning genomfort ett stort antal férand-
ringar och forvérv dar Ratos langsiktighet och tydlighet som huvudéagare varit av stor betydelse
for att kunna genomfora dessa effektivt. Inwidos styrelse och Ratos har sedan Ratos forvarv
av Inwido haft en mojlig borsnotering i dtanke for Bolaget. Nar stora delar av de mest omfat-
tande forandringarna nu dr genomforda gar Inwido in i nésta fas dar effekterna av genomforda
forandringar fullt ut ska tas tillvara. Ddrmed anser Ratos och Inwidos styrelse att det nu &r en
lamplig tidpunkt for Ratos att minska sitt 4gande och notera Bolaget. Genom att Bolagets aktier
upptas till handel pa NASDAQ OMX Stockholm far Inwido med sin konsumentdrivna strategi
ytterligare ett viktigt marknadsforingsfonster, och det ger aven Inwido mojlighet att utnyttja
den svenska och de internationella kapitalmarknaderna for att bredda Bolagets finansierings-
alternativ for fortsatta selektiva forvérv.

E.3

Erbjudandets former
och villkor

Erbjudandet

Erbjudandet riktar sig till allmdnheten i Sverige? och till institutionella investerare®. Erbju-
dandet omfattar 31 882 143 aktier i Inwido, motsvarande ca 55,0 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget.

Okning av erbjudandets omfattning
Ratos har forbehallit sig ratten att utoka Erbjudandet med ytterligare hogst 5 796 525 aktier,
motsvarande 10,0 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Overtilldelningsoption

Ratos har ldimnat en overtilldelningsoption till Joint Lead Managers, innebdrande att Joint
Lead Managers, senast 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktie pa NASDAQ OMX
Stockholm, har rétt att forvarva upp till ytterligare 5 651 796 aktier frdn Ratos, motsvarande
hogst 15,0 procent av antalet aktier i Erbjudandet till ett pris motsvarande erbjudandepriset.
Overtilldelningsoptionen fir endast utnyttjas i syfte att ticka eventuell évertilldelning for
Erbjudandet.

Anbudsférfarande

I syfte att uppna en marknadsmassig prissattning pa de aktier som omfattas av Erbjudandet
kommer institutionella investerare ges mojlighet att delta i ett anbudsférfarande. Anbudsfor-
farandet pagar under perioden 16 september — 25 september 2014. Inom ramen for detta forfa-
rande faststdlls erbjudandepriset. Anbudsforfarandet for institutionella investerare kan komma
att avbrytas tidigare eller forlangas. Meddelande om sadant eventuellt avbrytande eller even-
tuell forlangning lamnas genom pressmeddelande fore anbudsperiodens utgang.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset faststdlls i ovan beskrivna anbudsforfarande och forvéntas faststédllas inom
intervallet 63-74 SEK per aktie och forvdntas offentliggoras omkring den 26 september 2014
genom pressmeddelande. Erbjudandepriset till allmdnheten kommer inte att overstiga 74 SEK
per aktie. Courtage utgar ej. Prisintervallet har faststdllts av Ratos i samrdd med Joint Lead
Managers baserat pa det bedomda investeringsintresset fran institutionella investerare.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier till allmdnheten fattas av Ratos i samradd med Joint Lead
Managers varvid malet dr att uppna en god institutionell dgarbas och en bred spridning av
aktierna bland allménheten for att mojliggora en regelbunden och likvid handel med Bolagets
aktie pA NASDAQ OMX Stockholm.

1) Till allmédnhet rdknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmiailer sig for forvarv av hogst 10 000 aktier.
2) Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmadler sig for forvéarv av fler an 10 000 aktier.
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E.3

Erbjudandets former
och villkor (forts)

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Ratos, Bolaget, Carnegie, Handelsbanken och SEB avser att inga ett avtal om placering av aktier
i Inwido omkring den 25 september 2014. Erbjudandet &r villkorat av att intresset for Erbju-
dandet enligt Joint Lead Managers beddmning ar tillrackligt stort f6r handel i aktien, att place-
ringsavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att placeringsavtalet inte sdgs upp.
Placeringsavtalet foreskriver att Managers ataganden att formedla kopare till eller, for det fall
Managers misslyckas med detta, sjdlva kopa de aktier som omfattas av Erbjudandet &r villkorade
bl.a. av att inga hdndelser intrdffar som har sd visentligt negativ inverkan pa Bolaget att det ar
olampligt att genomfora Erbjudandet samt vissa andra villkor. Managers kan sdga upp place-
ringsavtalet fram till likviddagen, den 1 oktober 2014, om nagra vasentligt negativa handelser
intraffar, om de garantier som Bolaget givit Managers skulle visa sig brista eller om nagra av de
ovriga villkor som foljer av placeringsavtalet ej uppfylls. Om ovan angivna villkor ej uppfylls
och om Managers sdger upp placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. I sddant fall kommer
vare sig leverans av eller betalning for aktier genomféras under Erbjudandet.

E.4

Intressen som
har betydelse for
erbjudandet

Inwidos finansiella radgivare i samband med Erbjudandet och noteringen pd NASDAQ OMX
Stockholm &dr Carnegie och Handelsbanken. SEB dr Co-Lead Manager i Erbjudandet. Dessa
radgivare (samt till dem nérstdende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att
tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at Inwido
for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhélla, ersattning.

Inwidos President & CEO Hakan Jeppsson dr berattigad till en bonus frdn Inwido pa 1,5
MSEK fore skatt, som utfaller i samband med att Bolaget noteras pA NASDAQ OMX Stockholm.

E.5

Sdljare av virde-
papperna och
lock up-avtal

Ratos dr sdljande aktiedgare i Erbjudandet.

I samband med Erbjudandet kommer Ratos, aktiedgande styrelseledamoter och ledande
befattningshavare att dta sig gentemot Managers, med sedvanliga forbehdll, att inte sdlja sina
respektive innehav under viss tid efter att handeln pd NASDAQ OMX Stockholm har inletts.
Lock up-perioden for Ratos kommer att vara 180 dagar, medan lock up-perioden for aktie-
agande styrelseledamoter och ledande befattningshavare kommer vara 365 dagar.

E.6

Utspddningseffekt

Ej tillamplig. Erbjudandet for inte med sig ndgon utspadningseffekt (se E.3 ovan angdende antal
aktier i Erbjudandet och deras andel av det totala antalet aktier och rister i Inwido).

E.7

Kostnader som
dldggs investeraren

Ej tillamplig. Emittenten alagger inte investerare nagra avgifter eller skatter.
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Riskiaktorer

En investering i virdepapper dr forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut dr det viktigt att noggrant analysera de riskfak-
torer som beddms vara av betydelse for Inwidos och aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs risker som bedéms vara av betydelse
for Inwido, utan scdrskild rangordning. Det finns risker bade vad avser omstindigheter som dr hdnforliga till Inwido eller branschen
och sddana som dr av mer generell karaktir samt risker forenade med aktien och Erbjudandet. Vissa risker ligger utanfor Inwidos
kontroll. Redovisningen nedan gor inte ansprdak pa att vara fullstindig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skl inte forutses
eller beskrivas i detalj, varfor en samlad utvirdering dven mdste innefatta 6vrig information i prospektet samt en allmin omvirlds-
bedomning. Nedanstdende risker och osdkerhetsfaktorer kan ha en visentligt negativ inverkan pd Inwidos verksamhet, finansiella
stillning och/eller resultat. De kan dven medfora att aktierna i Inwido minskar i virde, vilket skulle kunna leda till att aktiedgare i
Inwido forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare faktorer som for ndrvarande inte dr kidnda for Inwido, eller som
for nirvarande inte bedoms utgora risker, kan ocksd komma att ha motsvarande negativ paverkan.

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker
Konjunkturpaverkan och andra makroekonomiska faktorer
Inwido bedriver verksamhet i flera ldnder och paverkas i likhet
med andra foretag av den allmédnna finansiella och politiska
situationen i védrlden, regionalt och lokalt. Forhallanden i vérlds-
ekonomin och negativa forandringar i ekonomin i Europa,
framst i Norden, och i 6vriga varlden samt geopolitisk oro, ligre
byggaktivitet och forsvagat konsumentfortroende kan medfora
att efterfrdgan pa Inwidos produkter och tjdnster minskar, vilket
skulle pdverka Inwidos verksamhet, finansiella stdllning och
resultat negativt. Inwido har sett sin marknad forsvagas med
fallande volymer under de senaste tre aren, sarskilt i Norden,
till foljd av finans- och eurokrisen. Efterfragan pa Inwidos
produkter paverkas bl.a. av aktiviteten pa bostadsmarknaden,
saval vad avser bostadsbolagen som konsumenterna samt bade
vad giller nybyggnation och renovering. Nybyggnationsmark-
naden har historiskt uppvisat ett mer cykliskt monster dn reno-
veringsmarknaden, men dven renoveringsmarknaden - som
star for ca tva tredjedelar av Inwidos omsattning — paverkas av
konjunkturen. Olika typer av stimulans- och atstramningsat-
garder (liksom deras upphorande) har inverkan pa bada dessa
marknader. Efterfrdgan ar dven starkt beroende av en vil fung-
erande finansmarknad, rdntenivaer samt faktisk och upplevd
belaningsniva hos hushall respektive foretag.

Kunder och leverantérer
Inwidos verksamhet bedrivs i ett antal lander inom tvé olika
marknadssegment, konsument- och industrimarknad, genom
direktforsdljning och andra forsdljningskanaler som snickare
och mindre byggbolag, &terforsiljare som byggfackhandel,
byggvaruhus och ”gor-det-sjalv-kedjor”, stora byggbolag och
husfabriker. Inwido agerar pd en konkurrensutsatt marknad
och befintliga storre kunder och/eller aterforsiljare kan vilja
att med kort varsel istédllet anvinda sig av konkurrerande leve-
rantorer, vilket kan komma att paverka Inwidos verksamhet,
finansiella stdllning och resultat.

Forsdljning till konsumentmarknaden stod for 67 procent av
Inwidos forsdljning under 2013 och dominerades av forsédljning

10 Inwido AB | Inbjudan till férvarv av aktier i Inwido AB

till renovering, ombyggnad och tillbyggnad av bostider som
skedde antingen genom direktforsdljning till privatpersoner
eller genom ovanndmnda forsdljningskanaler. 29 procent av
Inwidos forsdljning skedde under 2013 till s.k. industrikunder
som exempelvis byggbolag och husfabriker. For Inwido kan
forsdljning genom ndmnda forsdljningskanaler innebéra risker.
En nedgang eller svag utveckling inom en eller flera av Inwidos
forsaljningskanaler kan fa negativa konsekvenser for Inwidos
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Det finns ocksa
en risk att t.ex. fordndrade kundbeteenden medfor 6kad efter-
fragan inom en viss forsdljningskanal, pa bekostnad av en mer
lénsam forsaljningskanal, och ddrigenom inverkar negativt pa
Inwidos omséttning, resultat och finansiella stallning.

Inwidos visentliga kundavtal saknar dtaganden avseende
inkopsvolym. Detta bedomer Inwido vara sedvanligt i den
bransch Inwido verkar. Avsaknaden av inkopsdtaganden kan
innebdra att kunder slutar kopa Inwidos produkter vilket kan
komma att paverka Inwidos verksamhet, finansiella stdllning
och resultat. Namnda kundavtal innebédr dven risker i form av
t.ex. garantiataganden enligt vad som anges i separat riskfaktor
nedan.

Inwidos produkter bestdr av komponenter fran flera olika
leverantorer. For att kunna tillverka, sédlja och leverera produkter
ar Inwido beroende av att externa leverantorer uppfyller over-
enskomna krav vad gdller exempelvis mangd, kvalitet och
leverenstider. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leverenser
fran leverantorer kan innebdra att Inwidos leveranser i sin tur
forsenas eller maste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga. En
sarskild risk finns betrdffande ytbehandling, dar det normalt tar
en viss tid frdn leverans till det att bristerna uppmarksammas.
Om Inwido tvingas vianda sig till alternativa leverantorer kan
det medfora betydande kostnader samt overgdngsproblem
och tidsutdrdkt i form av t.ex. kvalitetskontroller och design-
forandringar. Inwido har inte full insyn i sina leverantorers
verksamhet och kan foljaktligen endast i begransad omfatt-
ning kontrollera att Inwidos arbete for att leverantorernas
verksamhet ska bedrivas pa ett hallbart och ansvarsfullt satt far
genomslag. Inwido dr darfor dven utsatt for risken att leveran-



torer agerar pa ett sitt som kan skada Inwidos rykte och varu-
marken. Allt detta kan innebédra minskad forsdljning och 6kade
kostnader, vilket kan komma att paverka Inwidos verksamhet,
finansiella stdllning och resultat.

Sasongsvariationer

Inwidos verksamhet paverkas av arstiderna och upp emot 60
procent av forsdljningen sker normalt under perioderna april-
juni och september-oktober. De stOrsta sdsongsvariationerna
aterfinns inom konsumentmarknaden, men dven forsdljningen
till industrimarknaden &r beroende av sdsong och vider.
Normalt sker en viss lageruppbyggnad i framfor allt Sverige
under det forsta kvartalet, som under andra och tredje kvartalet
overgdr till lagerminskning till f6ljd av den 6kade aktiviteten
i marknaden. Detta gor att en 6gonblicksbild av rorelsekapi-
talbindningen kan skilja sig frdn den genomsnittliga rorelse-
kapitalbindiningen over dret. Utdver en varierande rorelseka-
pitalbindning kan sdsongsvariationerna paverka omsittningen
och resultaten for de olika kvartalen. I kombination med kund-
orderstyrd tillverkning av specialanpassade produkter innebar
sdsongsvariationerna dessutom komplex kapacitetsplanering
som maste genomforas langt i forvag. Om variationerna skulle
bli storre dn forvantat kan det ha en védsentlig negativ inverkan
pa Inwidos verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Reklamationer, aterkallelser, produktansvar och garantier

Inwido dr exponerat for reklamationer for den héandelse leve-
rerade produkter dr felaktiga. I dessa fall dar Inwido typiskt
sett skyldigt att dtgarda eller ersdtta de defekta produkterna.
Detta intréffar fran tid till annan inom bade konsument- och
industrimarknaden. Det finns alltid en risk att Inwidos kunder
kraver att leverantodrer ska bdra kostnader utdver att ersdtta
produkten, inklusive kostnader fér demontering, montering
och andra kringkostnader. Det &r inte sdkert att Inwido alltid
kan friskriva sig frdn detta ansvar. Nar mattbestéllda produkter
levereras for installation i byggnader kan det dessutom vara
svart att avgora vem som dr ansvarig for felaktigheter som
uppkommer vid en senare tidpunkt. Reklamationskrav kan
darfor komma att framstdllas mot Inwido trots att produkter
har levererats i enlighet med specifikation och felaktigheten
istllet beror pa t.ex. brister i andra parters matteknik. Ater-
kallelser avser den situationen att en hel produktserie, eller
en stor del ddrav, maste aterkallas fran kunderna for atgar-
dande av brister. Inwido dr exponerat mot produktansvar och
garantiansprak om dess produkter orsakar skada pa person
eller egendom, t.ex. om ett fonster lossnar eller en produkt pa
grund av felaktig konstruktion respektive installation orsakar
vattenldckor. Inwido tillhandahaller inte bara produkter utan
ocksd helhetslosningar inom nagra marknader ddr man atar
sig att dven utfora installation for kundens rakning vilket for
Inwido innebir 6kat ansvar. Reklamationer, aterkallelser och
produktansvar, liksom risken for detta, kan komma att paverka
Inwidos verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt
om de intrdffar och inte till fullo tacks av Inwidos forsakrings-
skydd. Inwido har garantidtaganden gentemot sina kunder, dér
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garantitiderna typiskt sett dr langa och garantiansprak darfor
kan uppkomma flera ar efter slutleverans. I sddana fall finns
det inte ndgot direkt samband mellan forsdljningen och even-
tuell garantikostnad. Det dr inte sdkert att de avsdttningar som
gjorts i den 1opande forvaltningen for garantidtaganden visar
sig vara tillrdckliga. Om detta &r fallet kan det komma att ha en
negativ inverkan pa Inwidos verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Konkurrens och prispress

Inwido verkar pd en fragmenterad marknad och konkurrerar
med aktorer inom bade konsument- och industrimarknaden
pa ett antal olika geografiska marknader. Konkurrenterna &r
ett stort antal lokala aktorer men inkluderar dven foretag med
gransoverskridande verksamhet. Konkurrensbilden varierar
mellan olika marknader och inom vissa omraden dr Inwido
sdrskilt konkurrensutsatt, vilket — tillsammans med risken for
okad konkurrens frén savil befintliga som nya aktorer — kan ha
en negativ paverkan pa Inwidos verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

P& konkurrensutsatta marknader dr prispress ett naturligt
inslag vilket kan komma att inverka negativt pd Inwidos verk-
samhet, resultat och finansiella stdllning. Det finns en risk att
Inwidos konkurrenter utvecklar sina produkt- och tjansteutbud
samt att kunder dairmed kan komma att i hogre utstrickning dn
tidigare foredra produkter som konkurrerar med Inwidos nuva-
rande och framtida produktutbud. Okad konkurrens kan dven
komma att paverka Inwidos nuvarande marginaler negativt.

Insatsvaror och priser pa insatsvaror m.m.

Inwidos langsiktiga, strategiska och kortsiktiga marknadspo-
sition dr starkt beroende av tillgdngen till vissa insatsvaror,
framst trd, glas, aluminium och fdrg, till konkurrenskraftiga
priser. Bolaget dr dven beroende av tillgdngen till och priset pa
beslag. Normalt finns det en viss forskjutning mellan justering
av inpris och utpris beroende pa ingdngna avtal pa inkops- och
kundsidan. Fordndrade prisnivder paverkar Inwidos inkops-
priser med en fordrojning pé upp till sex ménader. I den man
Inwido inte kan kompensera stigande priser pa insatsvaror
genom prishojningar pa sina produkter kan Inwidos verk-
samhet, finansiella stdllning och resultat komma att paverkas
negativt. En minskad tillgdng till insatsvaror eller kraftigt
Okade priser pa dessa kan ocksa komma att forsvara och forsena
Inwidos mdjlighet att tillverka och leverera produkter samt
paverka Inwidos marginaler negativt och forsamra Inwidos
konkurrenskraft.

Produktutveckling

Inwidos intjdning och konkurrenskraft dr delvis beroende
av formdgan att utveckla och sdlja nya innovativa produkter
och losningar. En viktig del av Inwidos strategi ar darfor att
utveckla nya produkter inom de omrdden Inwido bedomer
som viktiga for en fortsatt tillvixt och for att bevaka marknads-
andelar. Under senare ar har marknadskraven Okat framst vad
galler produkternas energiprestanda. Inwido har dven satsat pa
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att utveckla nya s.k. smarta produkter med integrerad teknik.
Vid utveckling av nya produkter finns alltid en risk att lanse-
ringen eller kommersialiseringen av dessa misslyckas av nagot
skél, liksom en risk att Inwido inte kan attrahera den kompe-
tens som darvid erfordras. Om Inwido inte lyckas utveckla de
produkter som kommer att efterfrdgas av kunderna, kommer
Inwidos stdllning pa marknaden att paverkas negativt. Omfat-
tande och framgéngsrik produktutveckling frdn konkurrenters
sida kan medfora risker i form av forsamrad forsaljning for
Inwido, liksom att Inwido i framtiden maste investera bety-
dande ytterligare belopp i egen produktutveckling. Vidare kan
foretag som for ndrvarande arbetar med narliggande omraden
bestamma sig for att etablera sig inom Inwidos verksamhets-
omraden. En felaktig satsning vad galler produktutveckling,
samt 6kad konkurrens i form av andra aktorers produktutveck-
ling, kan komma att paverka Inwidos verksamhet, finansiella
stdllning och resultat negativt.

Foérvarv och integration

Inwido har som en del av sin strategi att utvdardera och even-
tuellt genomféra forvdrv av ytterligare foretag och verksam-
heter. I samband med dessa forvdrv finns det en risk for att
det uppstar verksamhetsrisker forknippade med de forvarvade
bolagen. Etableringar pd nya marknader kan ocksd medfora
oftrutsedda kostnader for Inwido. Utdver bolagsspecifika och
geografiska risker kan det forvarvade foretagets relationer med
nyckelpersoner, kunder och leverantdrer komma att paverkas
negativt. Det finns ocksé en risk att integreringsprocesser kan
komma att ta langre tid eller bli mer kostsamma dn berdknat
och att forvintade synergier helt eller delvis uteblir. Detta kan
medfora att de tillgdngsvarden som dr hanforliga till forvarven
(goodwill) inte kan realiseras och foljaktligen kan behdva
skrivas ned.

Produktionsstérningar och driftsstopp

Inwidos produktionsverksamhet utgors av flera olika processer
dar avbrott eller storningar i ndgot led, till f6ljd av t.ex. brand,
maskinhaveri, storningar i Inwidos IT-system, konflikt med
arbetstagarorganisationer, vaderforhdllanden eller naturkata-
strofer kan fa konsekvenser for Inwidos forméga att fullgora
sina skyldigheter gentemot kunder. Detta, liksom en anteci-
perad risk for detta, kan i sin tur medfora att kunder anvinder
andra leverantorer. Vid ett flertal av Inwidos produktions-
anldggningar tillverkas unika produkter, vilket innebdr att
produktionen vid en storning inte enkelt kan flyttas till en
annan anldggning. Inwidos kunder och deras leverantdrer ar
ockséd paverkade av denna risk, vilket i sin tur kan komma att
paverka Inwido. Det finns ddrmed en risk att produktionsstopp
och skador, bade for Inwido, dess kunder och leverantorer till
dessa kunder, kan komma att paverka Inwidos verksamhet,
finansiella stdllning och resultat negativt.

IT-system

Inwidos formaga att pa ett effektivt och sdkert satt hantera
forsaljning och annan affdrskritisk verksamhet &r beroende
av att Inwidos IT-system och -processer fungerar vél och utan
avbrott. Sddana system kan storas av bl.a. mjukvarufel, data-
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virus, dataintrdng, sabotage och fysiska skador. Inom Koncernen
anvands flera olika affarssystem. Merparten av dessa dr special-
anpassade och kommunicerar inte med varandra, nagot som
medfor visst dubbelarbete och ¢kad risk for misstag i samband
med t.ex. koncernintern forsdljning. Specialanpassade affdrs-
system kan dven innebdra att Inwido dr beroende av extern och
intern nyckelkompetens samt att tillgdngen till extern kompe-
tens avseende Koncernens affirssystem dar begransad. Det
finns en risk att IT-avbrott eller andra problem med IT-system,
beroende pé deras langd, omfattning och svérighetsgrad, kan
inverka negativt pd Inwidos verksamhet, finansiella stdllning
och resultat.

Humankapitalrisk

Det dr viktigt for Inwido att kunna attrahera och behalla kvali-
ficerad personal och ledning. Nyckelpersoner har stor betydelse
for Inwidos framtida framgédng. Om nyckelpersoner lamnar
Inwido eller om Inwido inte kan attrahera kvalificerad personal
kan detta f4 en negativ inverkan pa Inwidos verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Omstrukturering

Inwido har historiskt genomfort ett antal strukturatgarder, som
att flytta eller ligga ner produktionsanldggningar, samt expan-
derat geografiskt for att stdrka sin position och konkurrens-
kraft. Eventuella framtida férandringar som t.ex. nedliggning
och uppstart av produktionsanldggningar kan innebéra svarig-
heter i forhallande till anstéllda, leverantorer och kunder samt
medfora omstallningssvarigheter, langre ledtider eller uppehall
i produktionen. Det faktum att Inwido inte har ett enhetligt
IT-system kan ocksd forsvdra genomforandet av omstruktu-
reringar. Det dr darfor inte sdkert att en strukturdtgird eller
geografisk expansion dr framgangsrik och dessa faktorer kan
komma att inverka negativt pd Inwidos verksamhet, finansiella
stdllning och resultat.

Legala risker

Politiska beslut

Politiska beslut kan paverka efterfrigan i bade positiv och
negativ riktning. Politiska beslut inkluderar bl.a. férandringar
i lagstiftningen i de linder ddr Inwido bedriver verksamhet.
Savail faktiska som forvantade forandringar av beskattning och
subventioner av bostdder och bostadsbyggande samt renove-
ringsarbete (inklusive stimulans- och atstramningsdtgarder)
kan innebdra en mer volatil marknad och paverka Inwidos
kapacitetsplanering samt i forlingningen péaverka efterfrigan
pd Inwidos produkter och tjdnster. Vidare kan fordndrade
normer och regler avseende bostadsbyggande stdlla krav pa
forandrat produktutbud pé specifika marknader, liksom inne-
bédra ett utokat framtida respektive retroaktivt produktansvar.

Immateriella réttigheter

Inwido innehar ett antal egna och gemensamma varumarken
och andra immateriella rattigheter, ddribland monsterskydd
och upphovsritt. Inwido kan fran tid till annan darutover
utveckla egna och gemensamma produkter och teknologier
som patenteras eller skyddas pa annat sitt. Inwido skyddar sina



varumdirken och immateriella rattigheter i den utstrackning det
beddms vara affdrsmassigt motiverat. Det finns dock en risk att
Inwido inte kommer att kunna forsvara beviljade varumédrken
och andra immateriella rdttigheter eller att inlimnade regist-
reringsansOkningar inte beviljas. Det dr inte heller sdkert att
Inwido inte anses gora intrdng i immateriella rattigheter som
innehas av externa parter. Vidare kan anvindningen av vissa
komponenter i Inwidos produkter omfattas av licenser och till-
stand frdn tredje part. Om Inwido inte lyckas skydda och bibe-
hélla sina immateriella rattigheter, vidmakthélla licenser och
tillstdnd eller skulle anses gora intrdng i immateriella rattig-
heter som innehas av externa parter kan detta f4 en negativ
direkt eller indirekt paverkan pa Inwidos verksamhet, finan-
siella stdllning och resultat.

Miljé

Inwidos verksamhet ér tillstdnds- och anmaélningspliktig i vissa
jurisdiktioner. Verksamheten paverkar den yttre miljon huvud-
sakligen genom buller, utsldpp av 16sningsmedel till luft och
mark samt genom transportutslapp. Fordndringar i lagstiftning
eller myndighetsregleringar som innebdr nya eller stringare
krav eller dndrade villkor avseende halsa, sdkerhet och miljo,
liksom en utveckling mot striktare myndighetstillimpning av
lagar och regleringar, kan krdva ytterligare investeringar och
leda till 6kade kostnader och andra ataganden for den verk-
samhet inom Koncernen som ér féremal for namnda regleringar.
Om Inwido inte lyckas mota sadana fordndringar pa ett kost-
nadseffektivt sdtt eller uppratthalla nodvéandiga tillstdnd kan
Inwidos verksamhet, resultat och finansiella stillning paverkas
negativt. Vidare finns det en risk att Inwidos nuvarande och
tidigare verksamhet kan ha medfort fororeningar av mark dar
verksamheten fran tid till annan bedrivits. Féroreningar som
Inwidos verksamhet orsakat kan medféra att Inwido blir skyl-
digt att vidta sanerings- och andra aterstdllningsatgarder, vilket
kan fa en negativ inverkan pa Inwidos verksamhet, resultat och
finansiella stédllning.

Skatterisker

Inwido bedriver verksamhet i flera ldnder. Verksamheten,
inklusive genomfdrandet av transaktioner mellan koncern-
bolag, bedrivs i enlighet med Inwidos tolkning av tillimpliga
skattelagar, skatteavtal och andra bestimmelser pd skatterdt-
tens omrade samt berorda skattemyndigheters krav. Det &r
inte sdkert att Inwidos tolkning av nimnda lagar, avtal, andra
bestimmelser samt krav i alla delar dr korrekt. Det finns en
risk att skattemyndigheterna i berérda lainder kommer att fatta
beslut som avviker frdn Inwidos tolkning. Sarskilt vad galler
transaktioner mellan koncernbolag i olika linder kan skatte-
myndigheter ha en annan uppfattning dn Inwido (s.k. transfer
pricing-frdgor). Inwidos skattesituation for saval tidigare som
innevarande beskattningsar kan darfor komma att fordndras
till f6ljd av berdrda skattemyndigheters beslut eller till foljd
av dandrade lagar, avtal och andra bestimmelser. Sddana beslut
eller fordndringar, eventuellt med retroaktiv verkan, kan i bety-
dande utstrackning péaverka Inwidos resultat och finansiella
stallning negativt. Detta inkluderar bl.a. det forslag om att
infora ett nytt system for bolagsbeskattning i syfte att skapa en
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mer neutral beskattning av eget och lanat kapital som den s.k.
Foretagsskattekommittén Overlimnade till regeringen i juni
2014. Enligt kommitténs huvudforslag begrdnsas avdragen
for rantekostnader och andra finansiella kostnader genom
att enbart finansiella kostnader som motsvaras av finansiella
intdkter ska fa dras av. Samtidigt foreslas ett schablonmassigt
finansieringsavdrag om 25 procent av foretagets hela skatte-
massiga resultat. Finansieringsavdraget far goras oavsett om
foretaget har motsvarande kostnader eller inte och ar ekono-
miskt likstdllt med en sdankning av bolagsskattesatsen med 5,5
procentenheter (frdn 22 procent till 16,5 procent). Vissa 6vriga
andringar foreslds ocksd. Reglerna foreslas trada ikraft den 1
januari 2016, men det dr for ndrvarande osdkert om sa kommer
att ske och hur den slutliga utformningen av reglerna kommer
att se ut.

Inwido har mottagit 6vervaganden om omprovningsbeslut
fran Skatteverket i Sverige rorande Bolagets grundlaggande
taxeringsbeslut for taxeringsaren 2010-2013 med avseende pa
att Bolaget inte har tagit upp erhéllna premier inom ramen for
ett program avseende syntetiska optioner och aktier till beskatt-
ning. Skatteverket Overvager ocksda att pafora skattetilligg
med anledning av detta. Om Skatteverket meddelar omprov-
ningsbeslut i enlighet med 6vervdgandena riskerar Inwido att
paforas sammanlagt ca 6,7 miljoner kronor i ytterligare skatt
inklusive skattetilldgg. Inwido har dven mottagit forfragningar
fran skattemyndigheten i Danmark som dock inte har vidtagit
nagra atgarder baserat pa dessa. Det finns dock en risk att skatte-
myndigheten i Danmark vidtar dtgarder efter forfragningar och
eventuella skatterevisioner, eller att skattemyndigheter i andra
jurisdiktioner genomfor revisioner eller utredningar som kan
leda till skattekrav och andra atgarder.

Tvister och réttsliga férfaranden

Denna risk avser de kostnader som Koncernen kan drabbas av
som en foljd av att driva rdttsprocesser, kostnader i samband
med forlikning samt kostnader for utdomda skadestdnd och
andra skyldigheter som Inwido kan komma att aldggas. Bolag
inom Koncernen kan fran tid till annan bli inblandade i tvister
inom ramen for den normala affarsverksamheten och riskerar,
liksom andra aktorer inom Inwidos bransch, att bli foremal for
ansprak avseende t.ex. avtalsfrdgor, garantiansprdk, pastddda
fel i leveransen av varor och tjanster, miljofrdgor samt imma-
teriella rattigheter. Sddana tvister och ansprdk kan vara tids-
kravande, stora den normala verksamheten, rora stora belopp,
paverka kundrelationer pé ett negativt satt och medfora bety-
dande kostnader. Om sadana tvister intraffar och Inwido
bedoms skadestdndsskyldigt eller ingédr forlikningsavtal finns
det en risk att kraven inte till fullo ticks av Inwidos forsak-
ringsskydd. Vidare kan utgdngen av komplicerade tvister vara
svara att forutse.

Féretagsstyrnings- och policyrisker

Inwido star t.ex. infor risken att befattningshavare i Koncernen
fattar beslut som inte dverensstimmer med Inwidos strategi,
interna riktlinjer och policydokument. Vidare kan anstéllda
inom Inwido och andra personer som &r narstaende till Inwido,
liksom dess kunder och leverantorer, utféra handlingar som éar
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oetiska, brottsliga (t.ex. brott mot tillamplig korruptions- och
mutlagstiftning) eller pad annat sitt strider mot tilldimpliga
lagar och regler eller Inwidos interna riktlinjer och policydo-
kument. Om Inwidos internkontroll och andra atgéarder for att
sakerstdlla att lagar, regler, interna riktlinjer och policydoku-
ment efterlevs visar sig vara otillrdckliga kan Inwidos renommé
komma att skadas och dess verksamhet, finansiella stallning
och resultat paverkas negativt.

Férsékringar

Forsakringsrisken avser de kostnader Inwido kan drabbas av pa
grund av ett otillrackligt forsakringsskydd avseende produkt,
egendom, avbrott, ansvar, miljo, transport, liv och pensioner.
Inwido har ett samordnat program for forsakringar i Koncernen
och tecknar forsakringar i den man det bedoms affarsmaéssigt
motiverat. Det dr inte sdkert att omfattningen pa Inwidos
forsakringsskydd visar sig vara tillrackligt. Om detta édr fallet
kan det komma ha en negativ inverkan pa Inwidos verksamhet,
finansiella stdllning och resultat.

Finansiella risker

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att Inwidos motparter inte kan
uppfylla sina betalningsskyldigheter och dérigenom skapar
en forlust for Inwido. Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar
fraimst som motpartsrisker i samband med terminskontrakt
och andra derivatinstrument. Koncernen &r nettoldntagare
och oOverskottslikviditet ska frimst anvdndas for att amortera
externa skulder snarare dn till finansiella placeringar. Risken att
Koncernens kunder, t.ex. pad grund av finansiella svarigheter,
inte uppfyller sina ataganden att erldgga betalning avseende
kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Om Inwidos atgarder
for att hantera kreditrisker inte dr tillrdckliga kan detta fa en
negativ effekt pa Inwidos finansiella stallning och resultat.

Valutarisker
Koncernen dr utsatt for valutarisk i form av transaktions- och
omrakningsexponering. Transaktionsexponering uppstdr vid
kop och forsdljning av varor och tjdnster i andra valutor dn
respektive dotterbolags lokala valuta. Nér dotterbolagens
balansrakningar i lokal valuta omrdknas till SEK uppstar en
omréakningsdifferens, som beror pd attinnevarande &r omridknas
till en annan bokslutskurs dn foregdende &r. Resultatrdkningen
omréknas till genomsnittskursen under dret medan balansrak-
ningen omréknas till kursen den 31 december. Omridknings-
exponeringen utgdér den risk som omrédkningsdifferensen
representerar i form av férandringen i det egna kapitalet. Om
Inwidos atgarder for att sdkra eller pd annat sitt hantera effek-
terna av valutakursrorelser inte visar sig vara tillrackliga kan
Inwidos finansiella stallning och resultat paverkas negativt.
Forandringar i valutakurser kan ocksa paverka Inwidos egen
eller kundernas konkurrensférmaga, liksom leverantorers vinst-
marginaler samt prissdttning, och ddrigenom indirekt paverka
Inwidos forsédljning och resultat.
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Rénterisker

Med rdnterisk avses hur fordndringar i marknadsrdntorna
paverkar kassaflodet och resultatet i Koncernen samt vardet pa
finansiella instrument. Koncernens rdnterisk uppstar genom
dess upplaning. Om Inwidos atgarder for att hantera rante-
risker inte ar tillrdckliga kan det inverka negativt pa Inwidos
finansiella stdllning och resultat.

Finansierings- och likviditetsrisker

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refi-
nansiering av forfallande 1an forsvaras eller blir kostsam, att
finansiella dtaganden i kredit- och ldneavtal inte kan uppfyllas
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till f6ljd av
otillracklig likviditet eller svdrigheter att erhélla extern finan-
siering. Aven om Inwidos finansiella stillning fér ndrvarande
beddms solid kan Inwido komma att behdva ytterligare finan-
siella resurser, t.ex. for att refinansiera lan eller andra finan-
sieringsavtal som forfaller samt for att mojliggora foretagsfor-
varv eller pd annat sdtt uppna strategiska mal. Det finns en
risk att sddana finansiella resurser inte kan anskaffas till pa for
Inwido gynnsamma villkor. Tillgdngen till ytterligare finansie-
ring péaverkas av ett flertal faktorer som marknadsvillkor, den
generella tillgangen till krediter samt Inwidos kreditvardighet
och kreditkapacitet. Storningar och osdkerhet pa kapital- och
kreditmarknaderna kan ocksa begrdnsa tillgangen till det
kapital som krdvs for att bedriva verksamheten. Det dr inte
sakert att Inwido i framtiden inte kan komma att bryta mot
finansiella ataganden i kredit- och laneavtal pa grund av t.ex.
den allmdnna konjunkturen och marknadsstorningar, nagot
som skulle kunna péverka Inwidos finansiella stdllning och
resultat negativt samt begrdnsa tillgangen till det kapital som
erfordras for verksamheten.

Gooawill

Inwido har betydande immateriella tillgdngar, varav storsta
delen utgdrs av goodwill. Goodwill representerar skillnaden
mellan anskaffningsvdrdet for rorelseforvarv och det verkliga
vardet av forvdrvade tillgdngar, Overtagna skulder samt even-
tualforpliktelser. Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod
och provas darfor arligen for nedskrivningsbehov eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga
har minskat i varde. Avvikelser frdn Inwidos antaganden om
framtida tillvixt och lénsamhet kan leda till nedskrivningar
i samband med framtida provningar rorande forandringar
i vardet pa goodwill, ndgot som kan fa en negativ effekt pa
Inwidos resultat och finansiella stdllning.



Risker relaterade till aktien och Erbjudandet
Aktierelaterade risker

Risk och risktagande dr en oundviklig del av aktiedgande.
Eftersom en investering i aktier bAde kan komma att stiga och
sjunka i varde dr det inte sdkert att en investerare kommer att
fa tillbaka det satsade kapitalet. Aktiekursens utveckling &r
beroende av en rad faktorer, varav en del dr bolagsspecifika och
andra dr knutna till aktiemarknaden som helhet. Det dr omdj-
ligt for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan
komma att paverka dess aktiekurs, varfor varje investerings-
beslut avseende aktier bor foregas av en noggrann analys.

Framtida utdelning

De som deltar i Erbjudandet kommer att vara beréttigade till
eventuell utdelning som beslutas efter Erbjudandets genomfor-
ande. Innehavaren mdste vara registrerad som édgare till aktier
i Inwido pd den av bolagsstimman eller styrelsen beslutade
avstamningsdagen for att erhalla sddan utdelning. Storleken pa
eventuella framtida utdelningar dr beroende av Inwidos fram-
tida resultat, finansiella stdllning, kassafloden, rorelsekapital-
behov och andra faktorer.

Agare med betydande inflytande

Ratos kommer efter Erbjudandet att dga minst 21,5 procent av
aktierna i Inwido (om Erbjudandet utokas fullt ut och Overtill-
delningsoptionen utnyttjas till fullo) och hogst 41,3 procent av
aktierna i Inwido. Detta innebar att Ratos d@ven fortsdttningsvis
kommer att ha ett betydande inflytande over Inwido och de
flesta beslut som kriaver godkdnnande av Inwidos aktiedgare.

Framtida férséljning av stdrre aktieposter samt
nyemissioner

Betydande forsdljningar av aktier som gors av storre aktiedgare,
liksom en allmédn marknadsfoérvantan om att ytterligare forsalj-
ning kommer att genomforas, kan paverka kursen pd Inwidos
aktie negativt. Dessutom skulle emissioner av aktier leda till en
utspadning av dgandet for aktiedgare som av ndgon anledning
inte kan delta i en sddan emission eller véljer att inte utnyttja
sin rétt att teckna aktier. Detsamma giller om emissioner riktas
till andra dn aktiedgare.

RISKFAKTORER

Sérskilda risker for utlandska aktieagare
Inwidos aktie kommer endast att noteras i SEK och eventuell
utdelning kommer att betalas i SEK. Det innebdr att aktiedgare
utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pd vardet av innehav
och utdelningar nir dessa omvandlas till andra valutor om SEK
minskar i varde mot den aktuella valutan.

Om Inwido i framtiden emitterar nya aktier med foretrades-
ratt for Bolagets aktiedgare kan aktiedgare i vissa lander vara
foremal for begransningar som innebdr att de inte kan delta
i sddana nyemissioner eller att deras deltagande pa annat sitt
forsvdras eller begransas. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara
forhindrade att utova sadan foretradesratt om inget undantag
fran registreringskraven enligt Securities Act dr tillampligt.
Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfoér Sverige kan ocksa
paverkas pa motsvarande sitt. I den utstrickning som aktie-
dgare i andra jurisdiktioner dn Sverige inte kan teckna nya
aktier i eventuella fOretradesrdttsemissioner kommer deras
proportionella dgande i Inwido att minska.
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Inwido och Ratos har beslutat att genomfora en dgarspridning av Bolagets aktier genom en forsédljning av befintliga
aktier. Ratos dr sdljande aktiedgare i Erbjudandet.? Styrelsen for Inwido har ddrfér ansokt om notering av Bolagets
aktier pA NASDAQ OMX Stockholm.

Erbjudandet bestdr av tva delar: ett erbjudande till allmédnheten i Sverige och ett till institutionella investerare.
Erbjudandet omfattar 31 882 143 aktier, motsvarande ca 55,0 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Ratos
har forbehallit sig ratten att utoka Erbjudandet med ytterligare hogst 5 796 525 aktier, motsvarande ca 10,0 procent
av det totala antalet aktier i Bolaget. For att tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet har Ratos atagit sig att, pa
begiran av Joint Lead Managers, silja ytterligare hogst 5 651 796 aktier i Bolaget ("Overtilldelningsoptionen”),
motsvarande hogst 15,0 procent av antalet aktier i Erbjudandet och hogst ca 9,7 procent av det totala antalet aktier
i Bolaget.

Under forutsittning att Erbjudandet utokas fullt ut och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer
Ratos innehav i Inwido uppga till ca 21,5 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Ratos samt aktiedgande styrel-
seledamoter och ledande befattningshavare har forbundit sig, med sedvanliga forbehall, att inte sdlja ndgra aktier
i Inwido under en viss tid efter att handeln pd NASDAQ OMX Stockholm har inletts?. Efter Erbjudandet kommer
ledningens och styrelsens innehav i Bolaget, under ovan angivna antagande, uppga till ca 1,6 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget.”

Erbjudandepriset faststdlls genom ett anbudsférfarande och forvintas faststdllas inom intervallet 63-74 SEK per
aktie. Erbjudandepriset till allmdnheten kommer inte att Overstiga 74 SEK per aktie. Erbjudandepriset forvintas
offentliggéras omkring den 26 september 2014.

Investerare inbjuds hdarmed att forvdrva aktier i Inwido motsvarande ca 55,0 procent av det totala antalet aktier
i Bolaget i enlighet med villkoren i detta prospekt. Om Ratos fullt ut utnyttjar ratten att utdka Erbjudandet samt
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, motsvarar Erbjudandet ca 74,7 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget (totalt 43 330 464 aktier).

Det totala vardet av Erbjudandet baserat pd prisintervallet uppgar till ca 2,0-2,4 mdr SEK och ca 2,7-3,2 mdr
SEK om Erbjudandet utokas fullt ut och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Kostnaderna f6r Erbjudandet
berdknas uppga till ca 20 MSEK.

I évrigt hinvisas till redogorelsen i foreliggande prospekt, vilket har upprittats av styrelsen for Inwido med anledning av
ansdékan om notering av Bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm samt det i samband dérmed ldmnade Erbjudandet.
Malmo den 12 september 2014 Stockholm den 12 september 2014

Inwido AB (publ) Ratos AB (publ)

1) Ratos AB (publ), Box 1661, 111 96 Stockholm.

2) Se "Lock up-arrangemang m.m.” i avsnittet ”Aktiekapital och dgarforhdllanden”.

3) Se "Aktierelaterade incitamentsprogram” i avsnittet ”Aktiekapital och dgarforhdllanden” for beskrivning av ataganden om éterinvestering i
aktier som Inwidos styrelseordforande Arne Frank och Inwidos President & CEO Hékan Jeppsson har ingatt.
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Sakgrund och motiv

Inwido bildades 2004 nir Ratos forviarvade den svenska Elitfonstergruppen. Sedan dess har Inwido genom ett stort
antal forvarv och genom organiska satsningar utvecklats till Europas storsta leverantdr av innovativa, miljdanpas-
sade fonster och dorrar med tillhdrande tjanster och tillbehor — produkter som maojliggér smarta hem som kan
forbdttra manniskors vardag. Bolaget har 6éver 20 varumadrken, varav flera tillhor de mest etablerade och vélkdnda
varumadrkena for fonster och dorrar pa sina marknader t.ex. Elitfonster i Sverige, Diplomat i Norge, Pihla i Finland
och KPK i Danmark. Bolaget dr verksamt i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Storbritannien, Polen, Osterrike och
Irland. Inwido dr marknadsledande i Sverige och Finland.

Inwido har, under Ratos dgande, genomfort ett trettiotal forvdrv i saval Norden som i 6vriga Europa, vilka fram-
gangsrikt integrerats med Bolagets verksamhet. Ett antal strategiska initiativ har genomforts, sarskilt under de
senaste dren, for att stirka Inwidos affirsmodell samt 6ka den operationella effektiviteten och konkurrenskraften.
Tack vare starkt fokus pa lonsamhet fore volym, en omfattande satsning pa inkopscentralisering och en forbattrad
operationell effektivitet, har Inwido bibehallit en god 16nsamhet trots de senaste arens svara marknadsforutsatt-
ningar. De genomforda atgarderna gor att Inwido idag far anses std vil rustat att leverera tillvaxt med forbattrad
lonsamhet och ha forutsdttningar att ta del av den forvantade dterhamtningen i marknaden.

Inwidos starka stdllning och den positiva marknadsutvecklingen har resulterat i god utveckling under arets
forsta tva kvartal. Inwidos omséttning och operationell EBITA har under perioden forbéttrats med 10 respektive 75
procent, samtidigt som orderingangen 6kat med 20 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Ratos affarsidé &r att forvarva och utveckla onoterade foretag och att efter ett antal &r, nar uppsatta mal har
uppndtts, silja innehavet. Ratos har tillsammans med Inwidos nuvarande foretagsledning genomfort ett stort antal
forandringar och forvarv dar Ratos ldngsiktighet och tydlighet som huvudégare varit av stor betydelse for att kunna
genomfora dessa effektivt. Inwidos styrelse och Ratos har sedan Ratos forvdrv av Inwido haft en mojlig borsnotering
i atanke for Bolaget. Nar stora delar av de mest omfattande fordndringarna nu dr genomforda gar Inwido in i nésta
fas dar effekterna av genomforda fordndringar fullt ut ska tas tillvara. Darmed anser Ratos och Inwidos styrelse att
det nu dr en lamplig tidpunkt for Ratos att minska sitt dgande och notera Bolaget. Genom att Bolagets aktier upptas
till handel pd NASDAQ OMX Stockholm far Inwido med sin konsumentdrivna strategi ytterligare ett viktigt mark-
nadsforingsfonster, och det ger 4ven Inwido mojlighet att utnyttja den svenska och de internationella kapitalmark-
naderna for att bredda Bolagets finansieringsalternativ for fortsatta selektiva forvarv.

Styrelsen for Inwido dr ansvarig for innehdllet i detta prospekt. Hirmed forsikras att alla rimliga forsiktighetsdatgdrder har
vidtagits for att sikerstilla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, overensstimmer med faktiska forhdllanden och
att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Malmo den 12 september 2014

Inwido AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet riktar sig till allmdnheten i Sverige! och till insti-

tutionella investerare?. Erbjudandet omfattar 31 882 143 aktier,

motsvarande ca 55,0 procent av det totala antalet aktieri Bolaget.
Utfallet av Erbjudandet forvintas offentliggoéras genom

pressmeddelande omkring den 26 september 2014.

Okning av Erbjudandets omfattning

Ratos har forbehallit sig ratten att utoka Erbjudandet med
ytterligare hogst 5 796 525 aktier, motsvarande 10,0 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget.

Overtilldelningsoption

Ratos har limnat en Overtilldelningsoption till Managers,
innebdrande att Managers, senast 30 dagar frdn forsta dagen
for handel i Bolagets aktie p4 NASDAQ OMX Stockholm, har
ratt att forvarva upp till ytterligare 5 651 796 aktier frdn Ratos,
motsvarande hogst 15,0 procent av antalet aktier i Erbjudandet
till ett pris motsvarande erbjudandepriset. Overtilldelningsop-
tionen far endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell 6vertilldel-
ning for Erbjudandet.

Férdelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer att
ske pd basis av efterfrigan. Fordelningen kommer att beslutas
av Ratos i samrad med Managers.

Anbudsférfarande

I syfte att uppna en marknadsmdssig prissdttning pa de aktier
som omfattas av Erbjudandet kommer institutionella investe-
rare ges mojlighet att delta i ett anbudsforfarande. Anbudsfor-
farandet pdgdr under perioden 16 september — 25 september
2014. Inom ramen for detta forfarande faststdlls erbjudande-
priset.

Anbudsforfarandet for institutionella investerare kan
komma att avbrytas tidigare eller forlangas. Meddelande om
sddant eventuellt avbrytande eller eventuell forlingning
lamnas genom pressmeddelande fore anbudsperiodens utgang.
Se vidare under "Erbjudande till institutionella investerare” nedan.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset faststédlls i ovan beskrivna anbudsférfarande
och forvintas faststdllas inom intervallet 63-74 SEK per aktie
och forvintas offentliggéras omkring den 26 september 2014
genom pressmeddelande. Erbjudandepriset till allmdnheten
kommer inte att 6verstiga 74 SEK per aktie. Courtage utgar ej.
Prisintervallet har faststillts av Ratos i samrad med Joint Lead

Managers baserat pa det beddmda investeringsintresset fran
institutionella investerare.

Erbjudande till allmé&nheten

Anmaélan

Anmilan frdn allmédnheten om forvarv av aktier ska avse lagst
200 aktier och hogst 10 000 aktier,® i jimna poster om 100 aktier.
Anmilan dr bindande.

Anmilan kan goras under perioden 16 september -
24 september 2014 och inges till Carnegie, Handelsbanken eller
Avanza.

Anmailan kan goras via sdrskilt upprdttad anmalnings-
sedel som kan erhéllas frdn Carnegies eller Handelsbankens
bankkontor. Prospektet och anmaélningssedel finns dven till-
gangliga pa Inwidos webbplats (www.inwido.com), Ratos webb-
plats (www.ratos.se), Carnegies webbplats (www.carnegie.se)
och Handelsbankens webbplats (www.handelsbanken.se/
investeringserbjudande).

Kunder i Handelsbanken och Avanza som &r anslutna till
tjdnster via internet kan anmala sig for forvarv av aktier via
respektive banks internettjanst.

Om flera anmilningar inges av samma forvarvare kommer
endast den forst registrerade att beaktas. For sent inkommen
anmadlan liksom ofullstdndigt eller felaktigt ifylld anmélnings-
sedel kan komma att lamnas utan avseende. Inga tilligg eller
andringar far goras i den pa anmalningssedeln tryckta texten.

Om du har en depa med specifika regler for vardepappers-
transaktioner, exempelvis IPS-depa, ISK-depa, eller depa i kapi-
talforsakring, bor du kontrollera med din forvaltare om och hur
du kan forvédrva dessa aktier genom Erbjudandet.

Anmaélan via Carnegie
Anmilan kan inges till Carnegie enligt ett av foljande alter-
nativ:

» Fylliden for Erbjudandet uppréattade anmélningssedeln och
lamna den till ndgot av Carnegies kontor under anmélnings-
perioden. Anmadlningssedeln kan erhdllas frdn Carnegies
webbplats: www.carnegie.se, dir dven prospektet finns att
tillga.

eller

» Anmilningssedeln kan dven skickas per post till Carnegie
Investment Bank AB (publ), Transaction Support, Regerings-
gatan 56, 103 38 Stockholm.

1) Till allmédnhet rdknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmialer sig for forvarv av hogst 10 000 aktier.
2) Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmailer sig for forvarv av fler an 10 000 aktier.
3) Den som anmaler for forvarv av fler an 10 000 aktier maste kontakta Carnegie, Handelsbanken eller SEB i enlighet med vad som anges under ”Erbjudande

till institutionella investerare”.
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Den som anmiler sig for forviarv av aktier genom Carnegie
maste ha ett VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa
hos valfritt svenskt kontoférande institut, eller virdepappers-
depa alternativt investeringssparkonto hos Carnegie.

For kunder med ett Investeringssparkonto kommer Carnegie,
om anmalan resulterar i tilldelning, att foérvdrva motsvarande
antal aktier i Erbjudandet och vidareforsdlja aktierna till
kunden till det pris som galler enligt Erbjudandet.

Anmilningssedeln maste vara Carnegie tillhanda senast
k1 17.00 den 24 september 2014.

Anmaélan via Handelsbanken
Anmilan kan inges till Handelsbanken enligt ett av foljande
alternativ:

» Fyll i den for Erbjudandet upprittade anmaédlningssedeln
och ldmna den till valfritt Handelsbankskontor under
anmailningsperioden. Anmaélningssedeln kan erhallas fran
Handelsbankens webbplats www.handelsbanken.se/investe-
ringserbjudande, dér dven prospektet finns att tillgad. Anmal-
ningssedeln kan dven skickas per post till Handelsbanken
Capital Markets, Emission, 106 70 Stockholm.

Den som anmiler sig via anmélningssedel maste ha ett
VP-konto eller en vardepappersdepa hos valfritt svenskt
kontoforande institut. Personer som saknar sddant konto
maste Oppna ett innan anmadlan om forvarv av aktier gors.

Anmilningssedeln maste vara Handelsbanken tillhanda
senast kl 17.00 den 24 september 2014.

eller

» Kunder i Handelsbanken som é&r anslutna till Internet-
tjansten kan dven anmadla sig for forvérv av aktier via internet
i enlighet med instruktioner pd Handelsbankens webbplats,
www.handelsbanken.se under ”"Spara och placera”, ”Aktu-
ella erbjudanden”. Anmailan via Handelsbankens Internet-
tjanst kan goras fram till kl 24.00 den 24 september 2014.
For anmalan via internet krdvs att den som anmaler sig har
VP-konto hos valfritt svenskt kontoférande institut eller
vardepappersdepd hos Handelsbanken.

For kunder med ISK-depd (investeringssparkonto) i Handels-
banken som erhéller tilldelning, kommer Handelsbanken att
forvdarva motsvarande antal tilldelade aktier i Erbjudandet for
vidareforsaljning till kundernas ISK-depder till erbjudande-
priset.

Anmaélan via Avanza

Personer i Sverige som 4r depdkunder hos Avanza kan anmaila
sig via Avanzas internettjinst. Fullstindig information om
anmailningsforfarandet via Avanza finns att ldsa pa Avanzas
webbplats. Anmalan via Avanzas internettjanst kan goras till
och med kI 17.00 den 24 september 2014.

Tilldelning
Beslut om tilldelning av aktier fattas av Ratos i samrdd med
Joint Lead Managers varvid malet dr att uppna en bred sprid-

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ning av aktierna bland allmdnheten for att mojliggdra en
regelbunden och likvid handel med Bolagets aktie pA NASDAQ
OMX Stockholm.

Tilldelningen dr inte beroende av ndr under anmaélningspe-
rioden anmadlan inges.

I hdndelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli
eller ske med ett lagre antal aktier 4n vad anmaélan avser, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slump-
massigt urval.

Anmailningar fran vissa kunder i Carnegie, Handelsbanken
och Avanza kan komma att sdrskilt beaktas. Tilldelning kan
aven komma att ske till anstdllda i Handelsbanken, dock utan
att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sddant fall i enlighet
med Svenska Fondhandlareféreningens regler och Finansin-
spektionens foreskrifter.

Besked om tilldelning

Tilldelning berdknas ske omkring den 26 september 2014.
Snarast ddrefter kommer avrdkningsnota att sindas ut till dem
som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats
aktier erhaller inte ndgot meddelande.

Via Carnegie

Besked om tilldelning berdknas kunna lidmnas frdn och
med kl 09.00 den 26 september 2014 pd telefonnummer
+46858869480. For att f& besked om tilldelning mdste
féljande anges: namn, personnummer/organisationsnummer
samt VP-konto, servicekonto eller vairdedepanummer hos bank
eller annat viardepappersinstitut.

Via Handelsbanken

Internetkunder hos Handelsbanken berdknas erhélla avrak-
ningsnota med besked om tilldelat antal aktier omkring k1 09.00
den 26 september 2014 i sin e-brevldda i Internettjansten. De
som anmalt sig genom ett av Handelsbankens kontor berdknas
kunna f& information om tilldelning frdn och med den 26
september 2014 om de kontaktar bankkontoret som tog emot
anmadlan.

Via Avanza

De som anmadlt sig via internetbanken hos Avanza erhdller
besked om tilldelning genom upprittande av nota pa angivet
konto, vilket berdknas ske omkring kl 09.00 den 26 september
2014.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant senast
den 1 oktober 2014 enligt anvisningar pa utsdnd avraknings-
nota.

Via Carnegie

For de som erhdller avrakningsnota frdn Carnegie ska betal-
ning for tilldelade aktier goras enligt instruktion pd den avrak-
ningsnota som erhédlls. For att Carnegie ska kunna ombesorja
leverans av aktier pd likviddagen den 1 oktober 2014 ska full
betalning for tilldelade aktier erldggas via bankgiro 5294-6886
senast den 1 oktober 2014.
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Via Handelsbanken

For de som erhéller avrdkningsnota frdn Handelsbanken och
har angivit debiteringskonto (mdste vara ett allkonto, check-
konto eller sparkonto hos Handelsbanken) eller virdepappers-
depé hos Handelsbanken pa anmélningssedeln eller i Internet-
tjansten vid anmélan kommer likviden att debiteras angivet
bankkonto respektive till vardepappersdepdn anslutet bank-
konto pa likviddagen. Handelsbanken har ratt att dra likviden
fran angivet bankkonto motsvarande det antal aktier som
anmadlan avser eller motsvarande det lagre antal aktier som till-
delats i hdandelse av 6verteckning.

Kunder i Handelsbanken som har angivit debiteringskonto
eller depa hos Handelsbanken vid anmaélan, maste se till att
likvida medel motsvarande tilldelat antal aktier enligt avrdk-
ningsnotan finns tillgangligt frdn k1 01.00 pa likviddagen som
berédknas vara den 1 oktober 2014.

De som inte angivit debiteringskonto eller virdepappers-
depé hos Handelsbanken vid anmaélan erhaller avrakningsnota
med vidhdngande bankgiroavi.

Via Avanza

For den som édr depakund hos Avanza kommer likvid for tillde-
lade aktier dras frdn angivet konto senast pd likviddagen den
1 oktober 2014. Observera att likvida medel for betalning av
tilldelade aktier ska finnas pa depan frdn sista anmalningsdag
den 24 september 2014 till och med likviddagen den 1 oktober
2014.

Bristande eller felaktig betalning

Observera att om full betalning inte erlaggs i rdtt tid eller om
medel inte finns pa angivet bankkonto kan tilldelade aktier
komma att 6verldtas till annan. Skulle forsdljningspriset vid
en sddan overldtelse komma att understiga erbjudandepriset
enligt Erbjudandet kan den som ursprungligen erhdll tilldel-
ning av dessa aktier komma att fa svara for mellanskillnaden.

Erbjudande till institutionella investerare

Anmaélan

Institutionella investerare inbjuds att delta i en form av anbuds-
forfarande som &dger rum under perioden 16 september-25
september 2014. Ratos forbehdller sig ratten att forkorta samt
forlinga anmailningstiden i det institutionella erbjudandet.
Sddan forkortning eller forlingning av anmélningstiden
kommer offentliggoras av Bolaget genom pressmeddelande fore
anmailningsperiodens utgdng. Anmalan ska ske till Carnegie,
Handelsbanken eller SEB i enlighet med sdrskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Ratos i samrdd med
Joint Lead Managers varvid malet ar att Inwido far en god
institutionell dgarbas. Avsikten dr att intresseanmaélningar,
som i allt vasentligt bedoms vara likvardiga, ska behandlas
lika. Intresseanmalningar fran institutionella investerare som
beddms kunna bli 1dngsiktiga dgare i Bolaget kan komma att
prioriteras. Tilldelningen kommer att beslutas helt diskretio-
nért och nadgon garanti for tilldelning lamnas inte.
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Besked om tilldelning

Institutionella investerare berdknas i sarskild ordning erhalla
besked om tilldelning omkring den 26 september 2014 varefter
avrakningsnota utsands.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant i enlighet
med avrakningsnotan och mot leverans av aktier senast den
1 oktober 2014.

Bristande eller felaktig betalning

Observera att om full betalning inte erldggs inom foreskriven
tid kan tilldelade aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid en sddan overldtelse komma att under-
stiga erbjudandepriset enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erholl tilldelning av dessa aktier komma att fa
svara for mellanskillnaden.

Registrering av tilldelade och betalda aktier
Registrering hos Euroclear Sweden av tilldelade och betalda
aktier, for saval institutionella investerare som for allman-
heten i Sverige, berdknas ske med borjan den 1 oktober 2014,
varefter Euroclear Sweden sdnder ut en VP-avi som utvisar det
antal aktier i Bolaget som registrerats pd mottagarens VP-konto.
Observera att de forvdrvare tillhdrande allmdnheten som
betalar tilldelade aktier i enlighet med instruktioner pa avrak-
ningsnota till angivet bankgiro, dvs. inte har angivit debite-
ringskonto eller depd i Handelsbanken, kommer att fa forvar-
vade aktier till anvisat VP-konto eller vardepappersdepa forst
ndr full betalning har mottagits av Carnegie, Handelsbanken
respektive Avanza. Detta kan beroende pd var, hur och vid
vilken tidpunkt pa dagen betalning gors, komma att ta tva till
tre bankdagar fran inbetalningstidpunkten.

Avisering till aktiedgare som angivit att aktierna ska leve-
reras till en vardepappersdepd sker i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

Bdrsnotering

Inwidos styrelse har ansokt om notering av Bolagets aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm. NASDAQ OMX Stockholms bolags-
kommitté har den 27 augusti 2014 beslutat att uppta aktierna i
Inwido till handel pA NASDAQ OMX Stockholm pd vissa villkor,
daribland att spridningskravet for Bolagets aktie uppfylls senast
pa noteringsdagen.

For det fall Bolagets styrelse slutligt beslutar om notering
av Bolagets aktie berdknas handeln i Bolagets aktie paborjas
omkring den 26 september 2014. Detta innebdr att handel
kommer att paborjas innan aktier overforts till forvarvarens
VP-konto eller vardepappersdepa och i vissa fall innan avrak-
ningsnota erhallits. Det innebdr vidare att handel kommer
att paborjas innan villkoren for Erbjudandets fullfoljande
uppfyllts. Handel i Bolagets aktie, som sker innan Erbjudandet
blir ovillkorat, kommer att aterga om inte Erbjudandet fullfoljs.

Kortnamnet p4 NASDAQ OMX Stockholm for Bolagets aktie
ar INWL



Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Joint Lead Managers komma
att genomfora transaktioner i syfte att halla marknadspriset
pa aktierna pa en niva hogre d4n den som i annat fall kanske
hade varit rddande pa marknaden. Sddana stabiliseringstrans-
aktioner kan komma att genomforas pd NASDAQ OMX Stock-
holm, OTC-marknaden eller pa annat sdtt, och kan komma
att genomforas nar som helst under perioden som borjar pa
forsta dagen for handel i aktien pA NASDAQ OMX Stockholm
och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Se vidare under
"Stabilisering” i avsnittet "Legala frdgor och kompletterande infor-
mation”.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvdntas offentliggdras
genom pressmeddelande omkring den 26 september 2014.
Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt pad Inwidos
webbplats, www.inwido.com.

Rétt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor rétt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstdimningsdag for utdelning som infaller
ndrmast efter att aktierna tagits upp till handel. Eventuell utdel-
ning betalas ut efter beslut av bolagsstimma. Utbetalningen
ombesorjs av Euroclear Sweden. Ritt till utdelning tillkommer
den som pa den av bolagsstimman faststdllda avstimnings-
dagen var registrerad som dgare i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken. Betrdffande avdrag for svensk prelimindrskatt, se
avsnittet ”Vissa skattefragor i Sverige”. For vidare information,
se "Utdelning och utdelningspolicy” i avsnittet ”Aktiekapital och
dgarforhallanden” .

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Ratos, Bolaget, Carnegie, Handelsbanken och SEB avser att
ingéd ett avtal om placering av aktier i Inwido omkring den
25 september 2014 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ar
villkorat av att intresset for Erbjudandet enligt Joint Lead
Managers beddmning ér tillrdckligt stort for handel i aktien, att
Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt
att Placeringsavtalet inte sdgs upp. Placeringsavtalet foreskriver
att Managers dtaganden att formedla kopare till eller, for det
fall Managers misslyckas med detta, sjdlva kopa de aktier som
omfattas av Erbjudandet ar villkorade bl.a. av att inga handelser
intraffar som har s vasentligt negativ inverkan péa Bolaget att
det dr olampligt att genomfora Erbjudandet ("vasentliga nega-
tiva hdndelser”) samt vissa andra villkor. Managers kan sdga upp
Placeringsavtalet fram till likviddagen, den 1 oktober 2014, om
négra vasentligt negativa hdndelser intrdffar, om de garantier
som Bolaget givit Managers skulle visa sig brista eller om nagra
av de ovriga villkor som foljer av Placeringsavtalet ej uppfylls.
Om ovan angivna villkor ej uppfylls och om Managers sdger
upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. I sadant fall
kommer vare sig leverans av eller betalning for aktier genom-
foras under Erbjudandet. Se "Placeringsavtal” i avsnittet "Legala
fragor och kompletterande information” for mer information om
Placeringsavtalet.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Viktig information rérande mdjligheten att salja
tilldelade aktier

Besked om tilldelning till allmdnheten i Sverige sker genom
utskick av avrakningsnota, vilket berdknas ske omkring den
26 september 2014. Efter det att betalning for tilldelade aktier
hanterats av Carnegie, Handelsbanken respektive Avanza
kommer betalda aktier att dverforas till av forvarvaren anvisad
vardepappersdepd eller VP-konto. Den tid som erfordras for
overforing av betalning samt Overforing av betalda aktier till
forvarvarna av aktier i Inwido kan medfora att dessa forvarvare
inte kommer att ha forvarvade aktier tillgangliga pa anvisad
vardepappersdepd eller VP-konto forrdn tidigast den 1 oktober
2014. Handel i Inwidos aktier pa NASDAQ OMX Stockholm
berdknas komma att pdborjas omkring den 26 september 2014.
Observera att forhdllandet att aktier kan komma att inte finnas
tillgangliga pa forvarvarens VP-konto eller vardepappersdepa
forrdn tidigast 1 oktober 2014 kan innebdra att forvarvaren inte
har mojlighet att sédlja dessa aktier 6ver borsen frdn och med
den dag da handeln i aktien pabdérjats utan forst ndar aktierna
finns tillgéangliga pd VP-kontot eller virdepappersdepan.

Information om behandling av personuppgifter

Den som forvérvar aktier i Erbjudandet kommer att limna
in personuppgifter till Carnegie, Handelsbanken respektive
Avanza. Personuppgifter som ldmnas till Carnegie, Handels-
banken respektive Avanza kommer att behandlas i datasystem
i den utstrickning som behovs for att tillhandahalla tjanster
och administrera kundengagemang. Aven personuppgifter som
inhdmtas frdn annan dn den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksé forekomma att personupp-
gifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer
med vilka Carnegie, Handelsbanken respektive Avanza samar-
betar. Information om behandling av personuppgifter laimnas
av Carnegies, Handelsbankens respektive Avanzas kontor, vilka
ocksa tar emot begdran om réttelse av personuppgifter.

Ovrigt

Att Handelsbanken &r emissionsinstitut innebdr inte i sig att
Handelsbanken betraktar den som anmailt sig i Erbjudandet
som kund hos banken for placeringen.

Carnegies, Handelsbankens, SEBs eller Avanzas motta-
gande och hantering av anmalningssedlar leder inte till att det
uppstar ett kundforhédllande mellan Forvérvare i Erbjudandet
och respektive bank. Férvarvaren betraktas for placeringen som
kund hos Carnegie, Handelsbanken, SEB och Avanza endast om
respektive bank har lamnat rad till Forvarvaren om placeringen
eller annars har kontaktat Forvarvaren individuellt angaende
placeringen. Foljden av att Carnegie, Handelsbanken, SEB och
Avanza inte betraktar Forvdarvaren som kund for placeringen
ar att reglerna om skydd for investerare i lagen om védrdepap-
persmarknaden inte kommer att tillimpas pa placeringen.
Detta innebdr bl.a. att varken s.k. kundkategorisering eller s.k.
passandebeddmning kommer att ske betrdffande placeringen.
Forvdrvaren ansvarar darmed sjdlv for att denne har tillrack-
liga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som ar
forenade med placeringen.
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Varknadsoversikt

For en beskrivning av den marknadsinformation som ligger till grund for informationen i detta avsnitt hinvisas till "Marknads- och

branschinformation” i slutet av detta avsnitt.

Inwido dr verksamt pd de europeiska marknaderna for fonster
och dorrar. Inwidos storsta marknader utgors av de nordiska
landerna Sverige, Finland, Danmark och Norge. Virdet pa den
nordiska fonstermarknaden uppgick 2013 till ca 1,8 mdr EUR,
varav trafonster och aluminiumbeklddda trafdnster svarade for
ca 90 procent.?

Inwido ar, utover de nordiska linderna, dven verksamt i
Storbritannien, Irland, Polen och Osterrike. Det totala virdet
pa fonstermarknaden i dessa lander uppgick under 2013 till
ca 4,0 mdr EUR,? varav trafonster och aluminiumbeklidda
trafonster utgjorde ca 20 procent med stor variation mellan
olika marknader.?

Bolagets uppfattning &r att storleken pa den nordiska och
europeiska marknaden for ytterdorrar och skjutdorrar ar
omkring en tiondel av marknaden for fonster. Bolaget bedomer
att viardet pd den totala europeiska fonstermarknaden uppgar
till omkring 23 mdr EUR och att vardet pa den totala europe-
iska marknaden for ytterdorrar och skjutdorrar uppgar till ca
2-3 mdr EUR.

Den europeiska fonstermarknadens storlek per land som utgor

Inwidos huvudmarknader samt konsolideringsgraden i respek-
tive land framgér av illustrationen till hoger.

1) Information fran lokala industriorganisationer och Inwidos bedomning.

Oversikt av Inwidos marknadsnérvaro i Europa

O Konsolideringsgrad

Bl Varknadsstorlek (MEUR)

2) Inwidos omsdttning i europeiska lander utanfoér Norden uppgick till 7 procent av omsattningen ar 2013.
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Den europeiska fonstermarknaden kdnnetecknas av stora
nationella och regionala skillnader vad géller byggstandarder,
regelverk och designpreferenser. I de nordiska landerna domi-
nerar trafonster och aluminiumbeklddda trafonster, medan
plastfonster dominerar i flera andra europeiska linder som
Storbritannien och Polen. I vissa regioner i Europa - t.ex. i Ostra
Frankrike, s6dra Tyskland, norra Italien, Schweiz och Osterrike
— svarar dock trafénster for en betydande del av marknaden.
Detta omrade bendmns det europeiska “trabéltet”. Den euro-
peiska fonstermarknaden dr relativt fragmenterad med ett stort
antal mindre lokala aktorer och ett fital storre aktorer. Under
det senast decenniet har den europeiska fonstermarknaden,
och den nordiska i synnerhet, dock genomgatt en konsoli-
deringsfas dar mindre aktOrer blivit uppkopta av storre. De
nordiska marknaderna dr numera relativt konsoliderade med
ett fatal storre aktorer pa respektive marknad. I 6vriga Europa
ar marknaderna fortfarande fragmenterade. Det dr dven stora
skillnader mellan marknaderna betrdffande valet av forsilj-
ningskanal, vilket beskrivs nedan.

Inwido dr ett av de bolag som lett konsolideringen i Norden
genom uppkop och organiska satsningar. Idag bedémer Bolaget
att Inwido har en stark marknadsposition pé sina huvudmark-
nader.

Inwidos marknadsandelar pa de nordiska fonstermarknaderna

60%

41%

40%
20%
. B
0% l

Sverige Finland Danmark Norge

Kaélla: Information fran lokala industriorganisationer per 2013.

Not: Marknadsandelar avser forsaliningsvolymer i Sverige, Danmark och Norge och
produktionsvolymer i Finland. Marknadsandelar avser Inwidos andel av rapporterande
bolags forsaljningsvolymer. | Sverige, Finland och Norge ingdr endast trabaserade
fénster. Marknadsandelen i Danmark &r exklusive det forvarv av JNA Vinduer & Dere
och SPAR Vinduer som genomférdes i april 2014.
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MARKNADSOVERSIKT

Strukturen pd den nordiska dorrmarknaden skiljer sig
mellan de olika landerna. Pa den finska och danska marknaden
ar dorrmarknaden integrerad med fonstermarknaden. Pa den
svenska och norska marknaden dr dorrmarknaden fristadende
fran fonstermarknaden. Bolagets bedomning dr att graden av
integration mellan fonster- och dérrmarknaden kommer att
oka i bade Sverige och Norge.

Marknaden for dorrar kan delas upp i ytterdorrar, inner-
dorrar, balkongdorrar, skjutdorrar och klassade dorrar. Inwido
Klassificerar balkongdorrar som fonster, da de bygger pa samma
konstruktion. Inwido dr fraimst verksamt inom skjutdorrar och

lllustration avseende strukturen av fénster- och dérrmarknaden

Marknadssektorer

Nybyggnation

Marknadsdrivare

rtroende (CCl)

Renovering

BNP-tillvéxt

Réanteutveckling
Disponibel inkomst
Lagar och regler

i Trender pa fonstermarknaden .

Den nordiska och europeiska fonster- och dérrmarknaden kan
delas in i olika marknadssektorer (som i sin tur paverkas av ett
antal drivkrafter och trender) och segment/forsaljningskanaler
samt materialval och utformning/design.

ytterdorrar och i liten skala inom innerdorrar. Med dorrar avses
i texten nedan ytterdorrar och skjutdorrar, om inget annat
anges.

Strukturen pd den nordiska och europeiska fonster- och
dorrmarknaden dr komplex, da den bestar av saval olika mark-
nadssektorer som forsdljningskanaler. Harutover dr fonster i
stor utstrackning specialanpassade och mattbestdllda for varje
enskild kund, med omfattande mojligheter till anpassningar av
material, utformning och konfiguration. Den generella struk-
turen pa marknaden beskrivs i illustrationen nedan:

Segment/Forsaljningskanaler dsakl.'ga mgtenal et
konfigurationer
Tra/Aluminium
Plast/Aluminium
Glasfiber

Brett utbud av
anpassningsbara
konfigurationer

Direkt

Snickare och
mindre byggbolag

Aterforsaljare

Storre byggbolag

Marknadssektorer

Fonster- och doérrmarknaden kan delas upp i marknadssekto-
rerna bostader och yrkesbyggnader. Dessa bada sektorer kan i
sin tur delas upp i renovering och nybyggnation.

Inwido &r framfor allt verksamt inom marknadssektorn
bostdder. P4 den nordiska fonstermarknaden utgor bostadssek-
torn ca 70 procent av den totala marknaden. Renoveringssek-
torn utgor ca 70 procent av den totala nordiska fonstermark-
naden.? Merparten, ca 70 procent, av Inwidos forséljning sker
inom renovering. Bolagets beddmning ar att den nordiska dorr-
marknaden kan indelas i ungefdr samma proportioner.

1) Marknadsrapport framtagen for Inwidos rakning av oberoende konsultbyra.
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Segment/Foérsaljningskanaler
Forsaljningskanaler pd fonster- och dorrmarknaden varierar
i stor utstrickning beroende péa geografisk marknad och
kundtyp. Alla forsdljningskanaler finns pa samtliga geografiska
marknader. Olika forsdljningskanaler har dock, av historiska
skil, varierande dominans pd marknaderna. Aven lonsamheten
inom forsdljningskanalerna varierar, framfor allt beroende pa
marknadsaktorernas forsiljningsstrategier, varfor det inte gar
att ge en generell bild 6ver vilka kanaler som dr mest l6nsamma.
Inwido delar in marknaden i tva segment, konsument och
industri, vilka i sin tur nas via fem olika forsdljningskanaler.

lllustration av forhallanden i férséljningskanalerna

DISTRIBUTIONSKEDJA

> [ ommanne 7

—

MARKNADSOVERSIKT

Med konsumentsegmentet avses de forsdljningskanaler ddr
initiativet till ett kop tas av en konsument. Inwidos kunder
kan i sddana fall antingen vara sjilva konsumenten genom
@) direktforsaljning, (2 snickare, installatérer eller mindre
byggbolag eller (3) aterforsiljare (byggfackhandel och bygg-
varuhus).

Med industrisegmentet avses de forsdljningskanaler ddr
initiativet till ett kop tas av industriella aktorer. Inwidos kunder
ir i sddana fall (4) husfabriker eller (5) byggbolag.

KONSUMENT

Direkt- g | L
forsaljning s 8
-
‘
——

Snickare/ ‘
I Installatérer
» Byggfackhandel
w
g Mindre
o — byggbolag —
g -
3 EEEEEE)
=
Konstruktorer/ Husfabriker ‘
Arkitekter EEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEERE)
EEEEENEEEEEEEEEEE
Byggbolag
— Interaktion med beslutsfattare i férsaliningskanalen
ENEEEEEEEEEEEEEE * Péaverkar efterfragan och preferenser hos beslutsfattaren
|:| Konsumentkanal |:| Industrikanal
Byggfackhandel Mindre byggbolag

Aterforsaljare av byggmaterial till framfor allt professionella aktorer.

Byggvaruhus
Varuhus specialiserat pa forsalining av byggmaterial primért til
privatkonsumenter.

Professionella och ofta lokala eller regionala aktérer som ar mindre Hill
storleken an de stdrre byggbolagen som MT Hoéjgaard, Skanska, Peab
och YIT.

Byggbolag
Storre byggbolag som MT Hojgaard, Skanska, Peab och YIT.
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MARKNADSOVERSIKT

Konsument

(1) Direktférséljning

Vid direktforsdljning star tillverkare for sdval forsta kontakt,
mattagning och rekommendation av produkt/produkter som
produktion, distribution och oftast installation hos konsu-
menten. Vid direktforsdljning ges dirmed heltdckande service
till konsumenten som koper en helhetslosning. Inwido bedomer
att efterfrdgan pd fullservicetjanster frdn konsumenter dkar och
segmentet har, pa den svenska marknaden, vuxit som andel av
den totala marknaden. I Finland &r direktforsdljning den domi-
nerande forsdljningskanalen och marknadsledare dr Tiivi och
Phila, tva av Inwidos varumarken. Inwido bedomer att denna
forsaljningskanal kommer att 6ka i betydelse pd samtliga mark-
nader dér Bolaget dr verksamt.

Direktforsdljning sker dven online, genom s.k. e-handel,
men detta sker fortfarande i en relativt begrdnsad omfatt-
ning. E-handelskanalen bedéms komma att 6ka i betydelse, da
Internet redan dr en viktig marknadsforingskanal och infor-
mationskélla gentemot bdde konsumenter och professionella
aktorer.

Inwido har nyligen stéarkt sin position inom e-handel genom
forvarven av JNA Vinduer & Dgre och SPAR Vinduer i Danmark.
For ytterligare information om forvdrven av JNA Vinduer &
Dgare och SPAR Vinduer, se ” Viisentliga avtal” i avsnittet "Legala
fragor och kompletterande information”.

(2 Snickare, installatérer och mindre byggbolag

Vid forsdljning via snickare, installatdrer och mindre bygg-
bolag svarar tillverkare for produkten, medan snickaren/instal-
latoren/byggaren stdr for installationen.

Snickare har en betydelsefull roll f6r konsumentens beslut av
kop av ett visst varumadrke. De arbetar ofta med tillverkare och
varumdirken som de kdnner vil till och tidigare har haft en god
erfarenhet av. Deras expertis och produktpreferenser paverkar i
sin tur ofta konsumenten vid valet av fonster. Snickare tenderar
aven att rekommendera produkter som underldttar installation,
varfor flertalet tillverkare marknadsfor anpassade produkter
speciellt riktade mot snickare och mindre byggbolag.

Forsdljning direkt till snickare, installatérer och mindre
byggbolag dr, enligt Inwidos uppfattning, en av de allra vikti-
gaste forsdljningskanalerna pa t.ex. den danska marknaden.

® Aterforséljare: Byggfackhandel och Byggvaruhus

Vid forséljning genom aterforsaljare som byggfackhandel och
byggvaruhus svarar tillverkaren for produkten och i de flesta
fall distribution direkt till byggplatserna, medan byggfack-
handeln och byggvaruhus svarar for kundrelationen genom
lokal fysisk narvaro. Aterforsiljaren siljer produkten vidare
till snickare/installator/byggare alternativt direkt till slutkon-
sument. Forsaljning till dterforsdljare, frimst byggfackhandeln,
ar en viktig forsdljningskanal framfor allt i Sverige, Danmark
och Norge.
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De storre byggfackhandelskedjorna tecknar ett fatal europe-
iska respektive nordiska avtal med leverantorer inom de storre
produktkategorierna. Sadana avtal, som inte innehaller nagra
volymataganden, tecknas mellan byggfackhandelskedjan och
utvalda leverantorer som har starka lokala varumérken i kombi-
nation med geografisk nirvaro pa flera marknader.

Industri

(@) Husfabriker

Forsdljningen till husfabriker varierar mellan de geografiska
marknaderna. I Sverige och Finland férhandlar husfabriker
ett ramavtal med en eller ett fatal tillverkare dir dessa konkur-
rerar med en kombination av pris och kvalitet. Husfabriker
ingédr vanligen flerdrskontrakt med tillverkarna. For konsu-
menten ingdr ett standardval av fonster i det totala priset pa
huset. Konsumenten erbjuds sedan mojligheten att vilja andra
fonster, ofta frdn en forbestamd lista. Det slutliga produktvalet
ligger saledes hos konsumenten, vilket ger moijlighet till diffe-
rentiering for tillverkarna. Bolagets uppfattning dr dock att
konsumenten ofta viljer standardalternativet och paverkas i
sitt val av husfabrikoren.

I Norge dr husfabriker istdllet ndra sammankopplade med
aterforsaljarna, da dessa ofta d4r mindre byggbolag som arbetar
under ramavtal for husfabrikerna. Graden av prefabricering dr
oftast lagre dn i Sverige och Finland eftersom all montering sker
direkt pa plats vid husbygget. Forsdljning till husfabrikorer i
Norge dr darfor mer lik forsdljningen direkt till snickare och
mindre byggbolag.

(® Byggbolag
Forsaljning till storre byggbolag sker i regel direkt fran tillver-

kare. Forutsdttningarna regleras genom lopande ramavtal med
arliga omforhandlingsklausuler, alternativt genom foérhand-
lade engadngsavtal for storre byggprojekt. De stora byggbolagen
upphandlar 16pande flerdrsramavtal med ett flertal tillverkare.
En viktig fradga vid dessa upphandlingar ar — utover kvalitets-
krav - pris, varfor det generellt sett rdder en viss prispress i
denna forsdljningskanal. De stora byggbolagen ar viktiga krav-
stdllare nér det giller ny teknik, ny design och produkter anpas-
sade till nya krav och regelverk. Mojliga omraden for tillverkare
att differentiera sig pa inkluderar darfor innovationsforméga,
produktbredd, leveranssakerhet, narhet till férsdljningsorgani-
sationen samt snabb och professionell support.

Forsdljning till byggbolag ar en viktig kanal i framfor allt
Sverige, men dven i Finland. Storre byggbolag utgor endast en
begransad forsdljningskanal pd den danska och norska mark-
naden.

Andra aktdrer som paverkar férséljningen

Inkopsbeslut paverkas i stor utstrdckning av installatorer och
snickare, konstruktorer/arkitekter och fackhandelsrepresen-
tanter. Dessa, och flera andra intressenter i vdrdekedjan, ar
inflytelserika aktorer som styr kdpbeslut hos storre byggbolag,
snickare och mindre byggbolag samt hos konsumenter.



Material och konfigurationer

Trafonster och aluminiumbeklddda trafonster som sdljs i
Norden och Europa dr anpassade efter konsumentens behov
och preferenser. Utformning, design, material och konfigura-
tion skiljer sig 4t mellan de olika marknaderna.

Det finns fem huvudsakliga materialkombinationer for
fonster: trd, trd/aluminium, plast, plast/aluminium och alumi-
nium. Av tabellen nedan framgar de dominerande material-
valen, inklusive uppskattad andel av marknaden, pa de mark-
nader dédr Inwido har sin huvudsakliga verksamhet.

Dominerande material och marknadsandelar

Land Dominerande material
Sverige Tra — ca 90 % andel
Finland Tré — nastan 100 % andel
Danmark Tré — ca 90 % andel
Norge Tra — ca 95 % andel

Storbritannien/Irland

Plast — ca 40 % andel

(ca 75 % av bostadsmarknaden)
Tra — ca 20 % andel

Polen Plast — ca 65 % andel
Tra — ca 20 % andel
Osterrike Plast — ca 60 % andel

Tra — ca 35 % andel
Kalla: Inwidos beddémning.

Not: Dominerande material baseras pa andelar av marknaden i véarde. Benamningen
"tr&” ovan inkluderar &ven aluminiumbekladda trafénster.

I Norden ar det trdbaserade fonster som dominerar, dar
trafonster, inklusive aluminiumbeklddda trafonster, utgor ca 90
procent av forsdljningsvolymen.V I 6vriga Europa ér plast det
dominerande materialvalet. Trd har dock en betydande andel
av marknaden i vissa lander, t.ex. Storbritannien, Irland, Polen
och Osterrike.

Forséljningsvolymer Norden

MARKNADSOVERSIKT

Forsdljningen av plastfonster har varit relativt stabil pd den
nordiska marknaden under en ldngre tid och utgoér endast en
liten andel av marknaden. Segmentet har haft mer eller mindre
oforandrad storlek under den senaste tioarsperioden och majo-
riteten av plastfonster sdljs i lagprissegmentet.?

Bolagets uppfattning dr att blandmaterial som trdfonster
med aluminiumbeklddnad, plastfonster med trdinblandning
eller glasfiberforstarkta fonster utgor ett tillvaxtsegment pa den
nordiska och visteuropeiska marknaden, drivet bl.a. av konsu-
menternas Okade efterfrdigan av underhallsfria fonster och
storre, tyngre glaspartier.

Ytterdorrar tillverkas antingen som en s.k. sandwichkon-
struktion eller en ramkonstruktion. Sandwichkonstruktionen
ar den vanligaste typen pa de nordiska marknaderna, och
bestar av en dorrstomme med platta sidor. Ramkonstruktionen
bestdr av ett antal ramar liknande indelningen av fonster.
Ramkonstruktionen dr den vanligaste konstruktionstypen i
Danmark. Balkongdorrar, som Inwido klassificerar som en fons-
terprodukt, dr ocksa uppbyggda med en ramkonstruktion och
tillverkas i trd, aluminium eller aluminiumbeklatt tra.

Utvecklingen pa fénstermarknaden for bostader
Mitt i volym vixte den nordiska fonstermarknaden for
bostdder med i genomsnitt ca 6,9 procent arligen under peri-
oden 2003-2007. Mellan 2008-2013 har volymerna minskat
med i genomsnitt ca 4,0 procent arligen, vilket formodas vara
en foljd av finans- och eurokrisen. En positiv makroekonomisk
utveckling och uppétgdende trend i renoverings- och nybygg-
nationsmarknaden forvintas paverka forsdljningen av fonster
positivt med 6kade volymer om ca 3,4 procent per ar frdn och
med 2014 fram till och med 2016.?

Nedanstdende tabell visar en 6versikt over faktisk respektive
forvantad utveckling av forsidljningsvolymerna pa den nord-
iska fonstermarknaden for bostdder for perioden 2003-2016
(genomsnittlig arlig tillvaxttakt, CAGR).

Fonster 2003-2007 2007-2013e 2013e-2016e
(tusental) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013e 2014e 2015e 2016e CAGR (vol) CAGR (vol) CAGR (vol)
Renovering

— flerbostadshus 363 383 429 463 480 495 492 534 512 529 553 572 583 596 7,2 % 2,4 % 2,5%
Renovering

—enbostadshus 1713 1854 1889 1987 2109 2073 1943 2032 1855 1868 1868 1913 1948 1983 5,3 % -2,0 % 2,0 %
Nybyggnation

— flerbostadshus 364 433 454 487 545 342 252 389 425 415 387 428 446 466 10,6 % -5,5% 6,4 %
Nybyggnation

— enbostadshus 804 888 1007 1084 1098 863 664 668 678 586 500 549 589 612 8,1 % -12,3 % 7,0 %
Totalt 3243 3558 3777 4022 4232 3773 3351 3622 3470 3399 3308 3462 3566 3658 6,9 % -4,0 % 3,4 %

Kalla: Marknadsrapport framtagen for Inwidos rékning av oberoende konsultbyra.

Not: Tabellen baseras pa volymer pa den nordiska fonstermarknaden for bostader. Rapporten &r framtagen i mitten av 2013, siffrorna for 2013 till och med 2016 utgdr saledes estimat. Marknadsdatan
bygger pa en generell uppskattning av marknaden som sedan har férdelats mellan de olika undersegmenten och bygger inte pa inrapporterade volymer. CAGR avser den genomsnittliga arliga
tillvaxten fér respektive period, med basér 2003 fram till och med &r 2007, basar 2007 fram till och med &ar 2013 samt basér 2013 fram till och med &r 2016.

1) Information fran lokala industriorganisationer och Inwidos bedomning.

2) Marknadsrapport framtagen for Inwidos rakning av oberoende konsultbyra.
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Sverige

Fonstermarknaden for bostider var svag under perioden
2007-2013 till f6ljd av det makroekonomiska ldget i Europa
och minskade i genomsnitt med ca 3,5 procent arligen under
perioden. Denna trend tycks nu vara bruten, da den forvantade
tillvixten dr ca 5,2 procent arligen for perioden 2013-2016.
Den prognostiserade tillvaxten drivs primért av en stark tillvaxt
inom nybyggnation.

Renoveringsmarknaden for fonster i Sverige har varit rela-
tivt stabil. Bolagets uppfattning ar att renoveringsmarknaden
inte har uppvisat nagra tydliga tecken pa en ROT-bubbla sedan
ROT-avdraget infordes vid arsskiftet 2008/2009. Detta dé voly-
merna for renovering av fonster i enbostadshus har sjunkit de
senaste aren.

Den prognostiserade tillviaxten pa fonstermarknaden under-
stods dven av den forvantade vardetillvaxten inom byggbran-

Forsaljningsvolymer Sverige

schen, bade inom nybyggnation och renovering. Nybygg-
nationen av fristdende bostdder i Sverige dr pa historiskt laga
nivaer och uppskattningen ar att det finns ett stort uppdamt
behov av bostédder i storstadsomrddena Stockholm, Géteborg
och Malmaé.

Tillvixtmojligheterna inom renoveringssektorn beddms
ocksa goda i Sverige med ett stort antal flerbostadshus som é&r
byggda under 1960- till 1980-talet, dar fonstren bor ha natt sin
tekniska livslangd (25-40 &r beroende pa material). Uppskatt-
ningsvis byggdes ca 40 procent av flerbostadshusen i Sverige
under denna tidsperiod, inom ramen for det s.k. "miljonpro-
grammet”, motsvarande ca 950000 lagenheter, med fonster
som framover rimligen behover bytas ut.?

Nedanstdende tabell visar en 6versikt over faktisk respektive
forvantad utveckling av forsaljningsvolymerna pa den svenska
fonstermarknaden for bostdder for perioden 2003-2016.

Fonster 2003-2007 2007-2013e 2013e-2016e
(tusental) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013e 2014e 2015e 2016e CAGR (vol) CAGR (vol) CAGR (vol)
Renovering

—flerbostadshus 138 123 149 157 159 169 190 211 214 222 227 234 238 243 3,6 % 6,1 % 2,4 %
Renovering

- enbostadshus 573 630 565 573 615 606 589 604 560 547 552 568 577 585 1,8 % -1,8 % 2,0 %
Nybyggnation

— flerbostadshus 92 123 144 174 161 116 73 144 150 123 117 155 162 171 15,1 % 52% 13,4 %
Nybyggnation

— enbostadshus 165 191 228 264 255 193 145 160 141 83 62 88 110 116 11,5 % -20,9 % 22,9 %
Totalt 967 1068 1085 1168 1190 1084 998 1119 1065 974 958 1045 1088 1115 5,3 % -3,5 % 5,2 %

Kélla: Marknadsrapport framtagen for Inwidos rékning av oberoende konsultbyré.

Not: Tabellen baseras pa volymer pa den svenska fonstermarknaden for bostader. Rapporten ar framtagen i mitten av 2013, siffrorna fér 2013 till och med 2016 &r séledes estimat. Marknadsdatan
bygger pa en generell uppskattning av marknaden som sedan har férdelats mellan de olika undersegmenten och bygger inte pé inrapporterade volymer. CAGR avser den genomsnittliga arliga
tillvaxten for respektive period, med basar 2003 fram till och med &r 2007, basar 2007 fram till och med ar 2013 samt basar 2013 fram till och med ar 2016.

Finland

Den finska fonstermarknaden for bostdder paverkades i mindre
utstrdckning av det svaga makroekonomiska ldget i Europa under
perioden 2008-2012 och minskade endast med i genomsnitt ca
1,0 procent arligen under perioden 2007-2013. Detta forklaras
av den starka tillvaxten pa den finska bostadsmarknaden under
2010-2011, da nybyggnationstakten okade, primart driven av
ett stimulanspaket for nybyggnation av lagenheter. Marknaden
stagnerade under 2012 till foljd av en forsamring av landets

Forséljningsvolymer Finland

ekonomi. P4 den finska fonstermarknaden forvintas tillvaxt om
ca 2,6 procent arligen for perioden 2013-2016, primart driven
av renovering och nybyggnation av flerbostadshus.? Bolagets
bedémning dr dock att den finska marknaden mattas av nagot
och att utsikterna for narvarande dr osdkra, bl.a. mot bakgrund
av den geopolitiska utvecklingen i Ryssland och Ukraina.
Nedanstdende tabell visar en oversikt over faktisk respektive
forvantad utveckling av forsdljningsvolymerna pa den finska
fonstermarknaden for bostdder for perioden 2003-2016.

Fonster 2003-2007 2007-2013e 2013e-2016e
(tusental) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013e 2014e 2015e 2016e CAGR (vol) CAGR (vol) CAGR (vol)
Renovering

—flerbostadshus 109 112 115 117 119 121 122 127 132 135 138 143 148 154 2,2 % 2,5% 3,6 %
Renovering

- enbostadshus 276 282 202 306 313 318 307 315 317 317 320 326 333 340 3,2 % 0,4 % 2,1 %
Nybyggnation

—flerbostadshus 118 117 109 113 107 82 105 156 146 140 123 124 130 137 —2,3% 23 % 3,6 %
Nybyggnation

— enbostadshus 2388 2568 300 291 261 202 169 228 213 184 172 169 176 183 2,3 % 6,7 % 21 %
Totalt 741 770 816 826 800 723 693 826 807 776 753 762 787 813 1,9 % -1,0 % 2,6 %

Kélla: Marknadsrapport framtagen for Inwidos rékning av oberoende konsultbyré.

Not: Tabellen baseras pa volymer pa den finska fénstermarknaden for bostader. Rapporten &r framtagen i mitten av 2013, siffrorna fér 2013 till och med 2016 &r saledes estimat. Marknadsdatan bygger
pé en generell uppskattning av marknaden som sedan har férdelats mellan de olika undersegmenten och bygger inte pé inrapporterade volymer. CAGR avser den genomsnittliga rliga tillvéxten
for respektive period, med basar 2003 fram till och med &r 2007, basar 2007 fram till och med &r 2013 samt basar 2013 fram till och med ar 2016.

1) Besiktningsterminalen.se.

2) Marknadsrapport framtagen for Inwidos rakning av oberoende konsultbyra.
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Danmark

Volymerna pd den danska fonstermarknaden for bostader foll
kraftigt med i genomsnitt ca 9,1 procent arligen under peri-
oden 2007-2013. Nedgangen forklaras primart av den kraf-
tiga nedgdngen inom byggsektorn till foljd av en nedging i
huspriserna. Fonstermarknaden for nybyggnation minskade
med totalt ca 25,3 procent drligen under perioden 2007-2013,
orsakad av den bubbla som varit pd den danska marknaden for
nybyggande av bade en- och flerbostadshus.

For ndrvarande dr nybyggnationstakten for fristdende hus
den ldgsta pa 20 ar i Danmark och under de forviantade lang-
siktiga nivaerna. Den danska fonstermarknaden forvantas dter-
hamta sig, men pa grund av Overskottet pa bostader och laga

Forsaljningsvolymer Danmark

MARKNADSOVERSIKT

priser pa bostadsmarknaden sker dterhdmtningen frdn laga
nivaer. Den forvantade arliga tillvixten matt i volym uppgar
till totalt ca 3,3 procent arligen for perioden 2013-2016,
primért driven av en aterhdamtning inom nybyggnation av fler-
bostadshus.”

I Danmark dr Inwido framfor allt verksamt inom konsu-
mentmarknaden, vilket innebér att exponeringen i Danmark
framst dr gentemot renoveringsmarknaden och i betydligt lagre
utstrackning gentemot nybyggnation.

Nedanstdende tabell visar en oversikt over faktisk respektive
forvantad utveckling av forsdljningsvolymerna pa den danska
fonstermarknaden for bostader for perioden 2003-2016.

Fonster 2003-2007 2007-2013e 2013e-2016e
(tusental) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013e 2014e 2015e 2016e CAGR (vol) CAGR (vol) CAGR (vol)
Renovering

— flerbostadshus 77 94 110 130 140 143 130 143 117 119 134 140 141 143 16,3 % -0,7 % 21 %
Renovering

- enbostadshus 460 475 547 614 662 655 689 631 510 536 520 534 550 566 9,5 % -3,9 % 2,9 %
Nybyggnation

— flerbostadshus 90 99 110 93 178 101 47 42 55 69 48 46 47 50 18,8 % -19,7 % 1,1%
Nybyggnation

— enbostadshus 234 263 277 339 382 299 197 111 136 125 66 79 84 88 13,0 % -25,3 % 10,0 %
Totalt 860 931 1045 1177 1363 1198 963 928 817 848 769 798 822 847 12,2 % -9,1 % 3,3 %

Kélla: Marknadsrapport framtagen for Inwidos rékning av oberoende konsultbyré.

Not: Tabellen baseras pa volymer pa den danska fénstermarknaden for bostader. Rapporten dr framtagen i mitten av 2013, siffrorna for 2013 till och med 2016 &r séledes estimat. Marknadsdatan
bygger pa en generell uppskattning av marknaden som sedan har férdelats mellan de olika undersegmenten och bygger inte pa inrapporterade volymer. CAGR avser den genomsnittliga arliga
tillvaxten for respektive period, med basar 2003 fram till och med &r 2007, basar 2007 fram till och med ar 2013 samt basar 2013 fram till och med ar 2016.

Norge

Den norska fonstermarknaden har historiskt varit relativt stabil.
Volymerna pa den norska fonstermarknaden for bostdder foll
med i genomsnitt ca 1,0 procent arligen under perioden 2007-
2013, driven av en nedgdng inom bade renovering och nybygg-
nation till f6ljd av det makroekonomiska ldget i Europa och en
kortvarig nedgadng pa byggmarknaden. Den norska marknaden
for bostdder genomgick en kortvarig nedgdng mellan 2008 och
2009, men har haft en positiv utveckling sedan dess med 6kad
takt avseende bostadsbyggande och stadigt uppatgaende priser.
Den uppatgaende pristrenden pd marknaden for bostader brots

Forséljningsvolymer Norge

under det andra halvaret 2013 och utvecklingen har varit mer
osdker sedan dess. Den forvantade drliga tillvidxttakten pa den
norska fonstermarknaden uppgar till ca 2,1 procent arligen for
perioden 2013-2016.9

I Norge ar Inwido framfor allt verksamt inom konsument-
marknaden, vilket innebdr att exponeringen i Norge frimst ar
gentemot renoveringsmarknaden och i betydligt lagre utstrack-
ning gentemot nybyggnation.

Nedanstdende tabell visar en oversikt over faktisk respektive
forvantad utveckling av forsdljningsvolymerna pa den norska
fonstermarknaden for bostader for perioden 2003-2016.

Fonster 2003-2007 2007-2013e 2013e-2016e
(tusental) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013e 2014e 2015e 2016e CAGR (vol) CAGR (vol) CAGR (vol)
Renovering

— flerbostadshus 39 54 55 58 62 62 50 53 49 53 54 55 55 56 12,1 % -2,2% 1,0 %
Renovering

- enbostadshus 406 466 485 494 519 495 457 481 469 468 477 484 488 492 6,4 % -1,4% 1,0 %
Nybyggnation

— flerbostadshus 65 93 91 107 98 42 26 46 75 84 99 104 107 109 11,0 % 0,1% 3,3 %
Nybyggnation

— enbostadshus 166 176 201 191 200 169 163 169 188 195 199 213 219 225 4,7 % -0,1% 4,2 %
Totalt 675 790 832 851 879 768 696 749 781 800 829 856 869 882 6,8 % -1,0 % 2,1 %

Kélla: Marknadsrapport framtagen for Inwidos rékning av oberoende konsultbyré.

Not: Tabellen baseras pa volymer pa den norska fonstermarknaden for bostader. Rapporten &r framtagen i mitten av 2013, siffrorna fér 2013 till och med 2016 &r séledes estimat. Marknadsdatan bygger
pé en generell uppskattning av marknaden som sedan har férdelats mellan de olika undersegmenten och bygger inte péa inrapporterade volymer. CAGR avser den genomsnittliga arliga tillvéxten
for respektive period, med basar 2003 fram till och med ar 2007, basar 2007 fram till och med &r 2013 samt basar 2013 fram till och med ar 2016.

1) Marknadsrapport framtagen for Inwidos rakning av oberoende konsultbyra.
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Utvecklingen pa dérrmarknaden”

Sverige — Den svenska ytterdorrmarknaden uppgick under
2013 till ca 114000 dorrar, motsvarande ca 514 MSEK.? Sedan
2010 har den svenska ytterdorrmarknaden Okat med totalt ca
4 procent maitt i volym. Volymen avseende importerade ytter-
dorrar har 6kat medan inhemskt producerade ytterdorrar har
minskat.

Finland - Inwido bedomer att védrdet av den finska ytterdorr-
produktionen uppgar till ca 70 MEUR. En betydande andel
av den finska dorrproduktionen exporteras till frimst ovriga
Norden.

Danmark — Den danska ytterddérrmarknaden uppgick under
2013 till ca 130000 dorrar.® Sedan 2010 har den danska ytter-
doérrmarknaden minskat med totalt drygt 1 procent matt i
volym.

Norge - Den norska ytterddrrmarknaden uppgick under 2013
till ca 105000 dorrar, motsvarande ca 437 MNOK.? Sedan
2010 har den norska ytterdorrmarknaden minskat med totalt
ca 12 procent mitt i volym. Minskningen i vdrde har varit lagre
(minus ca 8 procent) dd genomsnittspriserna tkat nagot.

Priméra drivkrafter

De nordiska och europeiska fonster- och doérrmarknaderna
paverkas av ett stort antal yttre drivkrafter. Bolaget bedomer
att foljande faktorer, utan inbordes rangordning, utgor viktiga
drivkrafter pA marknaden:

» Hushéllens framtidstro

» Utveckling av byggkonjunkturen inom renovering och
nybyggnation

» Prisutvecklingen och omsdttningshastigheten pa bostads-
marknaden

» Ekonomisk tillvaxt

» Ranteutveckling

» Utveckling av disponibel inkomst

» Reglering och politisk styrning

1

=

MARKNADSOVERSIKT

Hushéllens framtidstro

Konsumenters investeringsbeslut paverkas av deras tro pa den
framtida utvecklingen av ekonomin. Konsumentfortroendet ar
darfor en mycket viktig drivkraft och indikator pa fonstermark-
naden for bostader. Hushdllens framtidstro ligger 6ver lag pd en
hogre niva jamfort med ett par dr tillbaka, formodligen till f61jd
av det forbdttrade makroekonomiska laget och ytterligare stabi-
lisering av kreditmarknaderna i Norden och Europa. Konsu-
mentfortroendet dr en sarskilt viktig drivkraft pd de marknader
dar Inwido har hogst andel forsdljning i konsumentsegmentet.
Den historiska utvecklingen for konsumentfortroendet visas i
grafen nedan.

Konsumentfértroende

-40 -
jun
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=== Sverige === Finland Danmark === Norge === Euro-omradet

Kalla: Macrobond.

Baseras pa finansiell information inrapporterad till respektive lands branschorganisation. Notera att siffrorna endast inkluderar data for de aktorer som

rapporterar in finansiell data och darmed inte inkluderar samtliga aktorer pa respektive marknad.

2) Tra- och Mobelforetagen, TMFE.
3) VinduesIndustrien.
4) Prognoscentret AB.
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Utveckling av byggkonjunkturen inom nybyggnation och
renovering

Fonster- och dorrmarknaden paverkas av utvecklingen av den
allmdnna byggkonjunkturen. Renoveringsmarknaden, som &r
den viktigaste for Inwido, dr mindre cyklisk 4n marknaden for
nybyggnation.

Prisutvecklingen och omséttningshastigheten pa
bostadsmarknaden

En viktig faktor for konsumenters investeringsbeslut och
underliggande drivkraft for sadvdl nybyggnationsmarknaden
som renoveringsmarknaden dr prisutvecklingen pad bostads-
marknaden. Husprisutvecklingen pa den nordiska marknaden
har varit positiv sedan 2010. Den starkt uppatgdende trenden
pa den norska marknaden brots under det andra kvartalet ar
2013 och har varit mer osdker sedan dess.

Konsumenter beslutar ofta om storre renoveringar, inklu-
sive fonsterbyte, i samband med bostadsbyte eller kort ddrefter.
Omsidttningshastigheten pa bostadsmarknaden ar darfor en
viktig drivkraft for renoveringsmarknaden.

Nedanstdende graf visar husprisutvecklingen pa bostads-
marknaden i Norden under perioden 2005 till det forsta kvar-
talet 2014.

Prisutveckling pa bostadsmarknaden i Norden
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=== Sverige === Finland Danmark
Kélla: Macrobond, OECD.

Not: Grafen ar indexerad till 1 januari 2005.

== Norge

1) OECD.

2) Danmarks Nationalbank.
3) Sveriges Riksbank.

4) Norges Bank.
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Ekonomisk tillvéxt

Fonster- och dorrmarknaden paverkas av den allmédnna ekono-

miska utvecklingen. Efter ett flertal ar med svag utveckling,

savdl i Norden som i ¢vriga Europa, viantas BNP i samtliga

nordiska ldnder utvecklas positivt fram till ar 2019.
Nedanstdende graf visar den historiska och forvantade BNP-

tillvaxten i Norden under perioden 2005-2019.

BNP-utveckling i Norden
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Kalla: Macrobond, IMF.
Not: Grafen ar indexerad till 1 januari 2005.

Ranteutveckling

Konsumenternas disponibla inkomst paverkas av det rddande
ranteldget. Sedan finanskrisens utbrott under 2008 har rantorna
i Europa legat pa historiskt 1dga nivder. Styrrdntan for euroom-
rddet forvantas vara pa fortsatt laga nivder under 2014-2015
och darefter 6ka nagot under 2015 for att mota euroomradets
inflationsmal pa 2 procent.” Da Finland &r en del av euroom-
rddet och Danmarks valutakurs dr fixerad gentemot Euron
forvantas styrrantorna for de bada landerna folja styrrantan for
euroomradet.?

Den svenska Riksbanken har beslutat att halla repordntan
pa en fortsatt 1dg nivd och styrrantan forvantas ligga kvar pa
ungefdr 0,25 procent under det kommande dret.” Rdntenivan i
Norge forvantas stiga ndgot under 2014-2015 for att halla infla-
tionsmalet pa 2,5 procent, till f6ljd av den starkare ekonomin
bade i Norge och i 6vriga Europa.?



Utveckling av disponibel inkomst
En viktig pdverkande faktor av konsumentens investeringsbe-
slut och en drivkraft bakom efterfragan pa produkter med hogre
mervarde dr utvecklingen av hushéllens disponibla inkomst.
Den disponibla inkomsten har 6kat i Norden sedan 2009, med
starkast tillvixt i Sverige och Norge. Aven euroomradet har haft
en positiv, om dn svagare, tillvaxt frdn tidigare ldga nivaer.
Foljande graf visar den historiska utvecklingen av den dispo-
nibla inkomsten under perioden januari 2007 till februari 2014:

Disponibel inkomstutveckling
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Kélla: Macrobond.

Not: Grafen &r indexerad till 1 januari 2007. Bruttonationell disponibel inkomst
i nominella termer.

Reglering och politisk styrning

Forsdljningen av fonster och dorrar styrs av regleringar, forand-
ring av regelverk och annan politisk styrning som skatteldtt-
nader och andra subventioner.

Globalt 6kande krav pa forbattrad energieffektivitet och t.ex.
det s.k. ROT-avdraget i Sverige och Finland dr viktiga exempel
pa utvecklingen av denna drivkraft. Ett ytterligare exempel pa
hur reglering och politisk styrning paverkar efterfrdgan dr den
nya regleringen om de s.k. Attefallshusen, dvs. mojligheten att
pa sin egen tomt bygga en komplementsbyggnad om hogst 25
kvadratmeter utan bygglov. Danmark har tillsvidare ett skatte-
avdragsprogram for renovering och hushallsnara tjanster, vilket
galler till och med 2014 med eventuell ytterligare forlingning.
I Norge finns det pagdende politiska diskussioner om att inféra
ett avdrag liknande det svenska ROT-avdraget.

MARKNADSOVERSIKT
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MARKNADSOVERSIKT

Trender
Utover ovanstdende drivkrafter marknadsspecifika
trender och livsstilsférandringar hos konsumenter, som Inwido
bedomer kommer att paverka de nordiska och europeiska
fonster- och doérrmarknaderna i framtiden. Bland dessa kan
namnas:

finns

» Urbanisering — Bostadsbrist i storstadsregioner samt ett
uppddmt renoveringsbehov medfér 6kat behov av nybygg-
nation, men dven om- och tillbyggnad. Exempel pa denna dr
renoveringen av bostider inom det s.k. miljonprogrammet
i Sverige.

» Miljélagstiftning — En global trend fér minskad energikon-
sumtion har resulterat i stringare lagar och regler for en
hogre energieffektivitet och minskad miljopaverkan.

» Kostnadsfokus hos konsumenter — En hégre medvetenhet
om energi och miljomedvetenhet bland konsumenter och
uppgdng i energipriserna driver efterfrgan for mer ener-
gieffektiva produkter och ar en differentierande faktor vid
konsumenters inkdpsbeslut.

» Sékerhet - Fonster dr en integrerad del av individers kdnsla
av sakerhet i sina hem.

» Renovering - En ¢kad vilja bland konsumenter att skapa
en identitet i hemmet driver efterfrdgan inom renovering.
Hemmet har dven blivit en allt viktigare statussymbol bland
konsumenter, vilket innebdr att de &r allt mer bendgna att
investera i sina hem.

» Design - En atergdng mot hogre grad av hantverk och tradi-
tion, dvs. triprodukter och tribaserade produkter. En konsu-
menttrend mot storre fonster vid sdvil nybyggnation som
renovering for ett storre ljusinslapp, vilket forvintas ha en
positiv pdverkan pd forsdljningen av fonster.

» Komfort — Smarta produkter som skapar komfort och under-
lattar for konsumenten. Hogre teknologigrad och smarta
l6sningar blir ddrmed en allt viktigare differentieringsfaktor
for konsumenten vid val av produkt. Smarta produkter
innebir bl.a. fonster och dorrar med appstyrning, sikerhets-
tjanster och andra funktioner som 6kar komforten. Aven
fonster med ldgre underhdllskrav 6kar i popularitet hos
konsumenterna, vilket bl.a. driver trenden fran helt trdbase-
rade fonster till trafonster med aluminiumbekladnad.

1) Marknadsrapport framtagen for Inwidos rakning av oberoende konsultbyra.
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Marknadsaktérer och konkurrenter
Marknadsaktorer och konkurrenter pa fonstermarknaden
Den europeiska fonstermarknaden dr mer fragmenterad dn den
nordiska marknaden. Den nordiska marknaden har konsoli-
derats av tre storre fonstertillverkare ddar Inwido beddmer att
man har en ledande position. Tillsammans har dessa tre fons-
tertillverkare ca 60 procent av den nordiska marknaden, medan
resterande 40 procent primart utgors av mindre lokala aktorer.)
Inwido och danska Dovista har bildats genom uppkop av lokala
fonstertillverkare och varumiarken, medan NorDan har vuxit
organiskt och genom forvirv pa den svenska marknaden.
Inwidos marknadsposition pd de nordiska marknaderna
aterges nedan:

Marknadsposition

Sverige Finland Danmark Norge
1 Inwido 1 Inwido 1 Dovista 1 NorDan
2 Dovista 2 Skaala 2 Inwido 2 Dovista
3 NorDan o 3 Idealcombi 3 Gilie

4 Inwido

Lamnade marknaden efter bolagets konkurs i januari 2014.

Kalla: Inwidos bedémning och bolagens finansiella rapporter.

Baserat pd information frdn de respektive lindernas bransch-
organisationer uppskattar Inwido att Bolaget har vunnit
marknadsandelar inom fonster i Finland och Danmark under
de senaste tvad dren, medan Bolaget har tappat ndgot pa den
svenska marknaden. Utvecklingen av Inwidos marknadsandelar
mellan forsta kvartalet 2010 och forsta kvartalet 2014 visas i
grafen nedan:

Utveckling av Inwidos marknadsandelar
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Kaélla: Information fran lokala industriorganisationer.

Not: Marknadsandelar avser forsaliningsvolymer i Sverige, Danmark och Norge och
produktionsvolymer i Finland. Marknadsandelar avser Inwidos andel av rappor-
terande bolags férsaliningsvolymer. | Sverige, Finland och Norge ingér endast
trabaserade fonster. Marknadsandelen i Danmark &r exklusive det forvarv av
JNA Vinduer & Dere och SPAR Vinduer som genomférdes i april 2014. Grafen ar
indexerad till 1 januari 2010.



MARKNADSOVERSIKT

Sverige
Den svenska fonstermarknaden har konsoliderats under senare
ar och pa marknaden finns tre stora aktorer: Inwido, Dovista
och NorDan. Alla de tre stora aktorerna finns representerade
inom samtliga forsdljningskanaler.

Nedanstdende tabell visar en sammanstdllning 6éver Inwidos
storsta konkurrenter pa den svenska marknaden.?

Konkurrenter - Sverige

Foretag  Svenska varuméarken Ovrigt
Dovista SP Fonster Produkter: Fénster och dorrar
Snidex Marknadsnérvaro: Sverige,
Traryd fonster Danmark, Norge, Storbritannien,
Mockfjards Iand
Agare: Privat (via VKR Holding)
NorDan Tanums Fonster Produkter: Fonster och dérrar

Kvillsfors
NTech

Marknadsnarvaro: Sverige,
Norge, Storbritannien, Irland
Agare: Privat

Finland
Den finska marknaden har den storsta andelen oberoende
aktorer av de nordiska marknaderna. Marknaden hade fram till
nyligen tre stora aktorer: Inwido, Skaala och Fenestra. Konkur-
rensen pd den finska marknaden forandrades i januari 2014
da den tredje storsta aktoren pd fonstermarknaden, Fenestra,
forsattes i konkurs och lamnade marknaden. Fenestras tidigare
volymer beddms ha tagits upp av de kvarvarande fonstertill-
verkarna. Den primaéra forsdljningskanalen bland aktorerna pa
den finska marknaden ar direktforsdljning, men bade Inwido
och huvudkonkurrenten Skaala finns representerade inom
samtliga forsaljningskanaler.

Nedanstdende tabell visar en sammanstallning 6éver Inwidos
storsta konkurrenter pa den finska marknaden.?

Konkurrenter - Finland

Féretag Finska varumarken Ovrigt

Skaala Skaala Produkter: Fénster och dorrar
Marknadsnérvaro: Sverige,
Finland, Storbritannien,
Ryssland
Agare: Privat

Fenestra Fenestra

Flertalet sma  Domus Produkter: Fonster

och medel- Alavus Ikkunat Marknadsnérvaro: Finland

stora fonster-  Lammin Agare: Privat

tillverkare Kuhmon Ikkuna

Lamnade marknaden efter bolagets konkurs i januari 2014.

1) Marknadsrapport framtagen for Inwidos rdkning av oberoende konsultbyra och Inwidos bedémning.
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Danmark
Den danska fonstermarknaden har tre stora aktdrer: Inwido,
Dovista och Idealcombi. Harutéver finns ett antal mindre
lokala aktorer. De primara forsiljningskanalerna pa den danska
marknaden dr snickare och mindre byggbolag samt aterforsal-
jare som byggfackhandel och byggvaruhus.

Nedanstdende tabell visar en sammanstdllning 6éver Inwidos
storsta konkurrenter pa den danska marknaden.?

Konkurrenter — Danmark

Foéretag Danska varumarken Ovrigt
Dovista Velfac Produkter: Fénster och dorrar
Rationel Marknadsnérvaro: Sverige,
Danmark, Norge, Storbritannien,
Iand
Agare: Privat (via VKR Holding)
Idealcombi Idealcombi Produkter: Fénster och dérrar

Marknadsnérvaro: Danmark,
Norge, Storbritannien, Irland
Agare: Privat

Norge
Den norska fonstermarknaden har fyra stora aktorer: Inwido,
Dovista, NorDan och Gilje. Marknaden ir relativt fragmenterad
med ett stort antal oberoende aktorer. Forsdljning genom ater-
forsdljare dr den primdra forsaljningskanalen bland aktorerna
pa marknaden. NorDan har nyligen dndrat sin strategi och har
nu 6kat fokus pd konsumentmarknaden.

Nedanstdende tabell visar en sammanstallning 6éver Inwidos
storsta konkurrenter pa den norska marknaden.”

Konkurrenter - Norge

Foretag  Norska varumarken Ovrigt
Dovista Lian Produkter: Fonster och dorrar
Natre Vinduer Marknadsnérvaro: Sverige,

Danmark, Norge, Storbritannien,
Irland
Agare: Privat

NorDan NorDan Produkter: Fénster och dorrar
Marknadsnérvaro: Sverige,
Norge, Storbritannien, Irland
Agare: Privat

Gilje Gilie Produkter: Fonster och dorrar

Marknadsnérvaro: Norge och
Storbritannien
Agare: Privat

1) Marknadsrapport framtagen f6r Inwidos rakning av oberoende konsultbyré och Inwidos bedémning.

38 Inwido AB | Inbjudan till férvérv av aktier i Inwido AB



Marknadsaktorer och konkurrenter pa dérrmarknaden

Pa den nordiska dorrmarknaden finns fyra storre aktorer som
endast tillverkar dorrar — JeldWen, Dooria, Daloc och Kaskipuu.
Utodver dessa storre aktorer finns ett antal mindre aktorer som
dven de endast tillverkar dorrar. I tilldgg till de specialiserade
dorrtillverkarna bedomer Inwido att i princip samtliga fonster-
tillverkare ocksa tillverkar dorrar.

Marknads- och branschinformation

Prospektet innehdller viss marknads- och branschinformation
som kommer fran tredje man, bl.a. en marknadsrapport fram-
tagen for Inwidos rakning av oberoende konsultbyrd, statistik
och information frdn branschpublikationer samt annan offent-
ligt tillginglig information. Aven om informationen har ater-
givits korrekt och Inwido anser att kdllorna dr tillforlitliga
har Inwido inte oberoende verifierat information, varfor dess
riktighet och fullstdndighet inte kan garanteras. Savitt Inwido
kdnner till och kan forvissa sig om genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av dessa kéllor har dock
inga uppgifter utelimnats pd ett sitt som skulle kunna gora den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Marknads- och branschinformationen innehéaller uppskatt-
ningar vad avser framtida marknadsutveckling och annan
s.k. framatriktad information. Framatriktad information
utgor inte nagon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att visentligen
skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad informa-
tion. Se dven "Framadtriktad information och riskfaktorer” i
”Viktig information” pa insidan av prospektet.
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Verksamnetsibeskrivning

Inledning

Inwido erbjuder trifénster, aluminiumbeklddda trafonster och
dorrar med tillhdrande tjanster och tillbehor till konsumenter,
snickare, installatorer, byggbolag och husfabriker i huvudsak-
ligen Sverige, Danmark, Finland, Norge, Storbritannien, Polen,
Osterrike och Irland. Bolaget har dven viss exportforsiljning.
Verksamheten bedrivs med utprdglade lokala anpassningar
vad giller forsdljnings- och marknadsstrategi, produktion samt
distribution. Inwidos produkter dr nistan uteslutande méttbe-
stdllda och unikt konfigurerade (t.ex. vad avser beslag, sprojs
och farg) efter varje specifik order, som typiskt sett bestar av
2-3 fonster. Detta, i kombination med lokala skillnader i distri-
butionskanaler, medfor att Inwido har anpassat sin produktion
for att nd en balans mellan stordriftsfordelar och lokal narvaro.
Varje dr koper konsumenter ca tvd miljoner produkter frdn
Inwido pa fler an 15 marknader.

Nettoomsattning per
segment — 2013"

St Gl Tillbeher 296 OVigt 5%
usiness L
Europe 5% Installation 6% '
Sverige 37%
Norge 9%

Dérrar 17%

Danmark 15% '

Finland 24%

1) Totalférsalining inklusive internférsaljining.

Inwido har produktionsanldggningar i sju lander med totalt 26
fabriker. Fonster utgdr majoriteten av Bolagets forsdljning med
70 procent av nettoomsadttningen 2013.

Inwidos forsaljning delas upp i tva huvudsakliga marknads-
segment:

» Konsument (67 procent av nettoomséttningen 2013)
P Industri (29 procent av nettoomsittningen 2013)
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Nettoomsattning per
produkt - 2013

Inwido dr en marknadsledande aktor i Norden och en stark
utmanare pa 6vriga europeiska marknader déar Bolaget ar verk-
samt. Inwidos varumairkesportfolj innefattar flera vilkdanda
och lokala varumarken, inklusive Elitfonster (Sverige), Diplomat
(Norge och Sverige), Hajom (Sverige), SnickarPer (Sverige),
Sokolka (Polen), Pihla (Finland), Tiivi (Finland), KPK (Danmark)
och Outline (Sverige och Danmark).

Under 2013 uppgick Bolagets nettoomsdttning till 4 300
MSEK. Under 2013 genererades 85 procent av Inwidos netto-
omsdttning av de nordiska segmenten, dir Sverige stod for 37
procent av den totala forsdljningen foljt av Finland med 24
procent, Danmark med 15 procent och Norge med 9 procent.
De resterande marknaderna svarade for 15 procent.

Nettoomsattning per
forsaljningskanal — 2013

Export 2% Ovrigt 3% Direkt-
forsalining

Hustillverkare ‘ o
10% ' &k

Stora

byggbolag
19%

Foénster 70%

Snickare
och mindre

byqgbolag 12% Aterforsaljare 32%

Inom konsumentmarknaden ir dterforsdljare inom byggmate-
rialhandeln den storsta kundgruppen med 32 procent av netto-
omsadttningen 2013. Vidare har Bolaget dven forsdljning direkt
till konsumenter (23 procent) samt forsdljning till konsumenter
via snickare, installatdrer och mindre byggbolag (12 procent).
Industrimarknaden utgors av forsédljning till storre byggbolag
och husfabriker och bidrar till att minska sdsongseffekterna i
Bolaget da efterfragan pa industrimarknaden, till skillnad fran
pa konsumentmarknaden, dr mer jamnt fordelad 6ver éret.



Historik

Inwido bildades i december 2004 nar Ratos
forvarvade Elitfénstergruppen, vars grund —
och déarmed ocksa grunden till dagens Inwido
— lades 1924 nar Lenhovda Snickerifabrik
startades i Smaland. Inwido har, genom att ha
lett konsolideringen inom branschen i Norden,
utvecklats till Europas stérsta fonstertillverkare.
Inwidos historik kan delas in i fyra faser, vilka
beskrivs nedan.

Fran snickerifabrik till trafonsterspecialist
(till och med 1999)

Lenhovda Snickerifabrik tillverkade alla slags
byggnadssnickerier, fran fonster och kyrk-
bankar till koksinredning och tradgardsmaobler.
1954 specialiserade sig Lenhovda Snickeri-
fabrik pa tréfénster och under 1960-talet blev
bolaget forst i Sverige med att erbjuda sina
kunder mélade och fardigglasade fonster, da
under namnet Myresjofonster. Under bygg-
krisen pa 1990-talet fusionerades de tva
trafénsterspecialisterna Myresjéfonster och
Elitfténster och bildade Elitfonstergruppen, som
kom att utgdra grunden till det som idag ar
Inwido.

Expansion i Sverige (2000-2004)
Elitfdnster forvarvades 2000 av riskkapitalbo-
laget Triton och under namnet "Elitgruppen”
paborjade foretaget en konsolidering av den
svenska marknaden. Bolaget Bruksdorren
forvarvades 2002, varefter ytterdorrar ingar i
produktsortimentet. | december 2004 forvar-
vade Ratos Elitfénstergruppen fran Triton.

| samband harmed genomférdes en namn-
andring till Inwido.

Nordisk expansion (2005-2008)

Under denna fas genomférde Inwido fler an
30 forvarv av ledande lokala varumarken i
framfor allt Norden.

Inwido utvecklades fran att vara den ledande
fonstertillverkaren i Sverige till att skapa en
stark position p& marknaden for bade fonster
och dorrar aven i Finland, Danmark och Norge.
Samtidigt som expansionen i Norden pagick
forvarvade Inwido aven foéretag i lander som
Storbritannien, Irland, Polen och Ryssland,
dar plastfonster traditionellt sett har en stark
position, men dar intresset for trafénster och
aluminiumbekladda trafénster vaxer.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Integration och konsolidering (2009 —idag)
Efter de forvarv som genomférdes mellan
2005 och 2008 valde Inwido att fokusera pa
att konsolidera verksamheten, som till stor
del bestod av fristdende bolag vars framgéang
begransade sig till deras respektive lokala
marknader, till en samordnad koncern. Under
denna period inriktade sig arbetet pa att
effektivisera inkdps- och tillverkningsproces-
serna. Inwido fokuserade &ven pa salj- och
marknadsaktiviteter och lyckades ta mark-
nadsandelar pa flera marknader, trots svara
marknadsforhallanden.

Inwidos ledningsgrupp har framgangsrikt
arbetat med att implementera en rationalise-
rings- och forbéttringsplan. En rad atgarder har
vidtagits for att 6ka effektiviteten, inklusive att
minska antalet produktionsanlaggningar och
konsolidera befintliga plattformar?. Bolaget har
dessutom lyckats generera betydande syner-
gier genom centraliserade inkdp, vilket bidragit
till férbéttrad I6nsamhet. Harutdver har Inwido
genomfort ett flertal andra initiativ vars fulla
effekt annu inte har realiserats. Efter ett omfat-
tande forbattringsarbete beddmer Bolaget att
man idag star val rustat for fortsatt tillvaxt med
forbattrad I6nsamhet.

1) En produktplattform &r en gemensam uppsattning av design, teknik, komponenter och produktionsinsatser som kan anvandas for att producera ett antal distinkta modeller.

Styrkor och méjligheter

Inwido anser att foljande styrkor i olika grad skiljer Bolaget fran
dess konkurrenter och innebdr konkurrensférdelar pd de mark-
nader dér Bolaget bedriver verksamhet:

Ledande marknadspositioner pa nordiska marknader
Stérsta fénstertillverkaren i Europa

Inwido &r Europas storsta fonstertillverkare och en av de
ledande tillverkarna av dorrar i Norden. Inwido har en stark
stallning pa de nordiska marknaderna for fonster och dorrar.
I Sverige och Finland bedémer Inwido att man dr marknadsle-
dande. I Danmark dr Inwido nummer tva och i Norge ar Inwido
nummer fyra inom fonster. Pa 6vriga marknader har Inwido en

utmanarposition. Under 2013 svarade de nordiska segmenten
for 85 procent av Bolagets omsdttning, dér Sverige och Finland
sammantaget stod for 61 procent.

Konsumenten i fokus

Inwido har en strategi dar konsumenten satts i fokus. Genom
att forstd konsumenternas kopbeteende och preferenser kan
Inwido sdkerstdlla en hog kdnnedom bland befintliga och
potentiella kunder, vilket 4r nodvandigt for att sarskilja sig fran
konkurrenterna och nd den mer l6nsamma konsumentmark-
naden. Under 2013 stod konsumentmarknaden for 67 procent
av Bolagets nettoomsittning.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Total nérvaro i férséljningskanaler

Kundernas kopbeteende péd olika marknader styrs av lokala
traditioner. Produkternas vag fran tillverkare till kund ser darfor
olika ut pé olika marknader. Inwido har en narvaro och ar en
ledande aktor inom de viktigaste forsdljningskanalerna pa den
nordiska marknaden.

Inom varje forsdljningskanal dr produktutbudet i stort sett
detsamma. Utformning, konfiguration och material skiljer sig
dock visentligt at beroende pd kundens specifika behov och
onskemdl. Anpassning till denna komplexa marknad skapar
betydande intrddesbarridrer. Inwido bedomer att konkurrens
i forsta hand sker inom respektive forsdljningskanal. Det ar
darfor svart for nya utmanare att ta sig in och védxa pa hela
marknaden utan omfattande investeringar i marknadsforing,
produktutveckling och logistik.

De senaste aren har Inwido sarskilt starkt sin stdllning inom
direktforsdljning. I Finland, dér direktforsdljning ar den vikti-
gaste forsdljningskanalen, bedémer Bolaget att man dr mark-
nadsledare. Forvirvet av JNA Vinduer & Dgre och SparVinduer
i Danmark har dessutom medfort en kompetensbreddning och
en plattform for att 6ka ndrvaron inom e-handel.

Lokalt anpassade varumérken

Stora variationer i preferenser och kopbeteende pé olika mark-
nader fordrar en lokalt anpassad varumérkesportfolj och -stra-
tegi. Inwidos varumarkesportfolj ar bred, och bestér av ett flertal
varumadrken som &r ledande pd sina respektive marknader eller
inom sina respektive forsdljningskanaler.

Varumairkena Elitfonster, Tiivi och Pihla ar alla etablerade
sedan lange pd sina respektive marknader och har enligt Bola-
gets uppfattning en marknadsledande stédllning. Ddrutdver har
Inwido dven ett antal profilvarumirken - t.ex. Hajom, SnickarPer
och Sokolka i premiumsegmentet, Outline och Lyssand i kate-
gorin ”value for money” samt KPK som har en sdrskilt stark
stdllning gentemot snickare i Danmark — med en hog igenkan-
ningsgrad hos sina respektive malgrupper. Med lokalt anpassade
varumadrken skapar Inwido en kdnnedom pd marknaden och
konkurrensfordelar gentemot sina konkurrenter.

Balans mellan lokal nérvaro och stordriftsférdelar

Inwidos fonster ar mattbestdllda produkter som bestar av flera
olika komponenter och material. Varje bestdllning ar unik och
kombinationen av komponenter, material och utformning
kundanpassas i stor utstrickning, vilket resulterar i en hog
komplexitet i produktion, kapacitetsplanering och logistik.
Tack vare flexibel produktion, vidlfungerande logistik och
decentraliserad organisation kan Inwido hantera dessa utma-
ningar och leverera till kunden pa ett effektivt sitt.

Inwido har under de senaste dren arbetat med att forbattra
och effektivisera sin produktion. Sammanslagningar och
nedldggningar av produktionsanliggningar har, tack vare
noggrann planering och konsekvensanalys, kunnat genom-
foras utan att forlora den lokala narvaron och formdgan att
anpassa sig till lokala preferenser.

1) Marknadsrapport framtagen for Inwidos rakning av oberoende konsultbyra.
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Véndning i renoverings- och nybyggnationsmarknaden
Antalet sdlda fonster pd den nordiska marknaden uppgick till
ca 3,3 miljoner ar 2013. Sedan volymtoppen 2007 har antalet
salda fonster pd den nordiska marknaden minskat med ca 22
procent, motsvarande 900 000 fonster."

Inwido upplever att aktiviteteten pa den nordiska fonster-
renoveringsmarknaden for villor och flerbostadshus har varit
relativt 14g de senaste dren. Sedan finanskrisen 2008 har de
storningar som drabbat de finansiella marknaderna skapat
en allmdn oro bland konsumenter, vilket har haft en negativ
inverkan pé flera sektorer, inte minst fonstermarknaden. Den
laga aktiviteten antas ha skapat en uppdamd efterfrdgan for
renoveringsatgarder, vilket forvdntas ha en positiv effekt nar
marknaden tar fart igen. Under perioden 2012-2016 forvéntas
den nordiska fonsterrenoveringsmarknaden for flerbostadshus
och villor, bl.a. mot denna bakgrund, arligen vixa med ca 3,4
procent.V

Den nordiska fonstermarknaden f6r nybyggnation av villor
och flerbostadshus drabbades hart av finanskrisen. Efter flera ar
med historiskt 1dg nybyggnation i Norden férvantas den nord-
iska fonstermarknaden dterhdmta sig i Sverige och Norge, dar
bristen pa bostdder och hoga bostadspriser antas bidra positivt
till aterhamtningen. Efter flera ars fall i nybyggnation av villor
och flerbostadshus férvdntas den finska och danska marknaden
utvecklas svagt positivt de kommande aren. Under perioden
2013-2016 forvintas den totala nordiska fénstermarknaden for
nybyggnation av villor och flerbostadshus vixa med i genom-
snitt 6,8 procent per ar’. Med en stark konkurrenskraft anser
Inwido att Bolaget dr vl positionerat att ta del av den forvan-
tade dterhdmtningen i renoverings- och nybyggnationsmark-
naden.

Kontinuerlig férbattring av verksamheten

Inwidos lénsamhetsfokus och strategiska initiativ for att oka
effektiviteten i Koncernen har resulterat i att Bolaget kunnat 6ka
operationell EBITA-marginal trots fallande marknadsvolymer
och en minskad omsdttning med 1,3 mdr SEK sedan 2008.
Inwido ser kontinuerligt 6ver sin verksamhet for att ytterligare
befdsta sin marknadsledande stdllning och sdkerstilla att verk-
samheten bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt. Sedan 2009 har
Inwido arbetat aktivt med ett antal initiativ som syftar till att
konsolidera verksamheten genom inférande av fler koncern-
overgripande funktioner samtidigt som den lokala foretagsled-
ningen tillats vidta nodvandiga atgarder baserat pd den aktu-
ella kund- och marknadssituationen.

En strategi ddr man prioriterat 16nsamhet fére volym har
genomsyrat forbattringsarbetet de senaste dren. Inwido har
darutover vidtagit ett antal dtgarder i syfte att forbattra produk-
tiviteten. Arbetet har bl.a. innefattat inférandet av en centra-
liserad inkopsfunktion, Okat fokus pa prisdiversifiering och
varumarkesbyggande atgdrder inom olika forsdljningskanaler,
kompetensforsérjning och ledarskapsutbildning, implemente-
ring av koncerngemensamma nyckeltal (s.k. Key Performance
Indicators) och arbete med s.k. "Lean”-produktion. Dessutom



har ett omfattande arbete med harmonisering av produkt-
plattformar samt sammanslagningar och nedliggningar av 15
produktionsanldggningar genomforts.

Tack vare en rad dtgiarder anser Inwido att man har skapat
en plattform med betydande operativ hdvstdng som gor det
moijligt att vaxa och fokusera pd nya mojligheter med fortsatt
Iénsamhet, samtidigt som Bolaget dr dynamiskt och flexibelt
for att kunna gora anpassningar i takt med att marknaden
forandras.

Motstandskraftig Ionsamhet (EBITA) och

hég kassaflédesgenerering

Inwido har en stark finansiell stallning trots de svdra ekonomiska
forutsdttningar och den generella marknadsoro som uppstod
till f6ljd av den globala finanskrisen 2008. Trots omstidndighe-
terna har Inwidos operationella EBITA-marginal varje enskilt
ar under de senaste fem dren Overstigit 7,6 procent, vilket ar
hogre dan Bolagets storsta konkurrenter. Bolaget har dven okat
lonsamheten och bruttomarginalen har forbéttrats frdn 20,1
procent under 2007 till 22,7 procent under 2013. Bolaget har
uppratthallit starka kassafloden genom att 6ka den operativa
effektiviteten i verksamheten, vilket har minskat rorelsekapital-
behovet. Aven Bolagets skuldsittning har minskat, fran 3352
MSEK 2008 till 979 MSEK vid utgdngen av 2013. Aktiedgarlan
om 877 MSEK konverterades till eget kapital i oktober 2009.

Tillvaxtstrategi och utvecklingspotential

Utover att ta vara pd de tillvixt- och utvecklingsmojligheter
som den forvintade marknadsaterhdmtningen innebér avser
Inwido att fortsdtta effektivisera verksamheten och expandera
i Norden samt utvalda europeiska marknader via organisk till-
vaxt och/eller forvérv.

Marknadsaterhamtning och 6kad efterfragan

Efter flera 4r av en krympande marknad och fallande efter-
frdgan har fonster- och dorrmarknaden borjat visa tecken pa
aterhamtning och ©kad efterfrdgan. Utsikterna bedoms som
positiva pa Inwidos nyckelmarknader, vilket indikerar forut-
sattningar for en fortsatt gynnsam utveckling av efterfrdgan pa
Bolagets produkter och tjdnster.

Okad efterfragan pa energieffektiva fonster

Inwido har en stark roll i utvecklingen av energieffektiva
fonster och dorrar och dr vl positionerat att ta del av den
Okade efterfrdgan.

Fortsatt effektivisering av verksamheten

Inwido anser att det dar mojligt att skapa ett vilintegrerat
och flexibelt produktionsnédtverk genom att fortsdtta minska
antalet produktplattformar.” Bolaget anser dven att det finns
stor potential i att 6ka effektiviteten i dess produktionsenheter
genom att kontinuerligt utvardera och forbattra dessa.
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Prisséattning och korsférsaljningsmoéjligheter

Inwido anser att Bolagets prissdttningsstruktur kan optimeras
och prissdattningsdisciplinen forstarkas ytterligare genom att
fortsdtta arbeta med positioneringen av Bolagets varumirken
samt genom att forbattra samarbetet mellan siljkdrer for olika
varumarken. Med ¢kad samordning av sdljorganisationerna
beddms dven mojligheterna till korsforsdljning kunna o6ka.

Fortsatt fokus pa produktutveckling

Inwido stravar efter att kontinuerligt utveckla nya och inno-
vativa produkter for att differentiera sig frdn konkurrenter och
skapa goda forutsattningar for tillvaxt.

Expansion till utvalda europeiska lander och

fortsatt nordisk konsolidering

Expansionsmojligheterna i Europa aterfinns framfor allt i
regioner ddr anvandningen av trdfonster och aluminiumbe-
kladda trafonster utgor en betydande del av marknaden. Dessa
lander ligger i vad som kan Kkallas det europeiska ”trdbéltet”
och innefattar Ostra Frankrike, sddra Tyskland, norra Italien,
Schweiz och Osterrike. Det finns dven potential att konsoli-
dera vissa nordiska marknader ytterligare, primdrt Danmark
och Norge, dér ett stort antal mindre aktorer sammantaget har
en betydande marknadsandel samt stirka Inwidos position i
Storbritannien. Vidare foljer och utvdrderar Bolaget kontinuer-
ligt marknaden for 6vriga fonstermaterial och kan i framtiden
komma att utoka produktutbudet med fonster i andra material
dn tra.

Affarsidé och finansiella mal
Mission
Smarta hem for att 6ka manniskors vilbefinnande.

Vision

Inwido ska bli Europas ledande leverantdr av miljdanpassade
fonster och dorrar genom att utveckla produkter och tjdnster
som manniskor behover. Genom att alltid utgd ifrdn konsu-
mentens behov 6kar Inwido mdnniskors vdlbefinnande.

Affarsidé

Inwido erbjuder miljdanpassade fonster och dorrar med tillho-
rande tjdnster och tillbehor till konsumenter, byggbolag och
husfabriker i Europa. Med fokus p& kunders och slutanvandares
behov, utvecklar och levererar Inwido innovativa produkter
och tjanster med attraktiv design som 6kar ménniskors vélbe-
finnande genom sdnkta levnadsomkostnader, mindre miljopa-
verkan samt 0kad sdkerhet och komfort.

Inwidos strategiska ambitioner

Marknader

Inwido strdvar efter att skapa ett konsumentinriktat féretag med
forstklassig forsdljning och marknadsforing. Inwidos ambition
ar att vdxa lonsamt pa utvalda marknader, segment och distri-

1) En produktplattform dr en gemensam uppsittning av design, teknik, komponenter och produktionsinsatser som kan anvandas for att producera ett antal

distinkta modeller.
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butionskanaler i Europa. Forvérv har historiskt utgjort en viktig
del i Inwidos tillviaxtstrategi. Sedan 2005 har Bolaget forvérvat
och integrerat 32 verksamheter. Bolagets forvarvsstrategi syftar
till att forstarka Bolagets marknadsposition ytterligare i Norden
och vissa marknader i Europa genom att gora selektiva forvarv
av bolag som uppfyller ett eller fler av f6ljande kriterier:

» Stark marknadsposition, foretrddesvis inom konsumentseg-
mentet

P Bolag med fokus mot hogmarginalkunder

» Stark ndrvaro i det europeiska "trdbdltet” (6stra Frankrike,
sodra Tyskland, norra Italien, Schweiz och Osterrike) eller
i Norden

Vardekedja
Nedan illustreras de vdsentliga leden i Inwidos védrdekedja.

Inwidos vardekedja

Vid forvarv har Inwido som mal att uppna synergier som ratio-
naliseringsmojligheter i logistik, inkép och produktion, centra-
lisering av koncernfunktioner och korsforsaljningsmojligheter.

Produkt

Inwido ska utveckla nésta generations smarta och innovativa
fonster- och doérrkoncept tillsammans med tillbehdr som méoter
konsumenternas behov och 6kar médnniskors vilbefinnande.

Effektivitet

Inwido har som mal att skapa en koordinerad och effektiv
koncern med rétt ledarskap, samarbete och utnyttjade samord-
ningsvinster for att uppnd bésta mojliga operationella effekti-
vitet. Inwido strdvar efter att alltid ha de bédsta madnniskorna
och kompetenserna for varje del av verksamheten.

EFFEKTIVITET

Innovation/
Produktutveckling

Ankommande
logistik

Produktion

Utgéende
logistik

Marknadsféring
Varumarkesportfolj

Saly/
Distributionskanaler

KONSUMENTFOKUS

Karnvarden

Inwidos kdrnvarden dr knutna till de ambitioner och mal som organisationen har och utgor grunden for Bolagets foretagskultur.
Kdrnvdrdena, som genomsyrar Inwidos samtliga aktiviteter och praglar medarbetarnas insatser, kan sammanfattas i tre punkter:

”Consumer in mind”

Representerar Inwidos arbete for att alltid utga frdn konsumenters forvantningar och behov for

att pa basta satt leverera produkter och tjanster som 6kar ménniskors vilbefinnande.

”Courage to improve”
standigt utvecklas.
”"Competent people at hand”
och samarbetspartners.
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Innebér att Inwido verkar for att skapa en utvecklande arbetsplats med kompetenta medarbetare
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Finansiella mal
Infoér noteringen pd NASDAQ OMX Stockholm har Inwidos styrelse antagit f6ljande finansiella mél och utdelningspolicy:

Forsaljningstillvaxt Inwidos mal dr att vdxa organiskt mer dn marknaden pa Bolagets nuvarande marknader och
genom selektiva forvérv och initiativ i Europa.

Lénsamhet Inwidos 16nsamhetsmal dr en operationell EBITA-marginal om 12 procent.

Bolaget bedomer att 1onsamhetsmalet kommer att kunna nas inom ndgra ar, baserat pa de
forbattringsatgarder som Bolaget har vidtagit under de senaste fem dren och existerande planer
samt under antagandet att den generella marknadsefterfragan utvecklas i takt med nuvarande
forvantningar.

Under ar med simre marknadsutveckling kommer Inwido formodligen inte att na sitt
lonsamhetsmal. I dessa fall avser Inwido vidta atgarder for att forbattra 1onsamheten, vilket
Bolaget historiskt visat sig kapabelt till.

Kapitalstruktur Nettoskuld i forhdllande till operationell EBITDA ska, med undantag for tillfalliga avvikelser, ej
overstiga 2,5 ggr.

Utdelningspolicy Inwidos mal dr att till sina aktiedgare utbetala en arlig utdelning motsvarande omkring 50
procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till Bolagets kapitalstruktur i relation till malsatt-
ningen, kassaflode och framtidsutsikter.

Finansiella mal utgor s.k. framétriktad information. Framatriktad information utgor inte ndgon garanti avseende framtida
resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att visentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad infor-
mation. Se dven ”Framadtriktad information och riskfaktorer” i ”Viktig information” pa insidan av prospektet.

Produkter och varumarken
Bolagets varumérken
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Inwido erbjuder ett omfattande utbud av mairkesprodukter
inom fonster och dorrar vilka marknadsfors under differentie-
rade och, till stor del, lokala varumédrken. Under 2010 genom-
fordes ett omfattande arbete for att fa en okad forstaelse for
Bolagets konsumenter och utifrdn detta arbete segmentera
och strukturera Inwidos varumdrkesportfolj. Inwidos varu-
marken Kklassificeras under fem varumarkesgrupperingar: Value
for money, Popular reassurance, Personal statement, Ready to use
och B2B-brands. Genom att gruppera Bolagets varumérken kan
Inwido differentiera sitt erbjudande beroende pa malgrupp och
forsaljningskanal. P4 sa satt uppnar Inwido en hogre grad av
differentiering samtidigt som risken for s.k. kannibalisering
och forsdljningskanalkonflikter minskar.

Smarta produkter

Exempel pa smarta produkter

Ett Hajomfonster med varmt glas som syftar till att skapa en balanserad
temperatur i rummet

Under de senaste aren har Inwido utvecklat nya, smarta
fonster, dorrar och skjutdorrar, vilka lanseras under konceptet
IQ. IQ-konceptet dr Inwidos svar p&d konsumenters efterfrigan
pa s.k. smarta produkter. Inom ramen for detta koncept avser
Inwido utveckla produkter med funktioner som ¢kar kundens
komfort, valbefinnande och sidkerhet samt minskar kundens
energiforbrukning. Som exempel pd smarta produkter som
Bolaget erbjuder kan ndmnas app-styrda laskontroller, inte-
grerad kameradvervakning, interagerande glastyper (dimbart
glas, antibakteriellt glas och varmt glas) samt automatiska
vadringsfunktioner m.m. Flera av dessa funktioner kan styras
pa distans via en app utvecklad for Apple och Android. Produk-
terna som utvecklas inom IQ-konceptet kommer finnas till-
gangliga under utvalda varumdirken inom Bolaget. Under
2014 lanserades de forsta IQ-produkterna genom varumaérkena
Hajom och SnickarPer.

Fonster

Exempel pa fénster fran Inwido

Inwidos produktportfdlj omfattar ett stort utbud av lokalt
anpassade fonster och fonsterdorrar tillverkade primart i trd
och trd/aluminium. Bolaget tillgodoser kundernas behov bl.a.
genom att erbjuda mdttbestdllda produkter oavsett storlek pa
bestdllningen. Varje produkt &dr unikt konfigurerad efter
kundens specifika krav pa bl.a. storlek, form, design, beslag,
sprojs, u-varde?, glas, material och ytbehandling. Bolaget séljer
dven, men utvecklar och tillverkar inte, takfonster. Forsdljning
av fonster svarade for 70 procent av Inwidos nettoomsdttning
2013.

Dérrar

Exempel pa dérrar fran Inwido

Inwidos produktutbud inom doérrar omfattar ytterdorrar, skjut-
dorrar och innerdorrar. Inwido utvecklar och tillverkar sdvil
ytter- som skjutdorrar och till viss del dven innerdorrar. Inner-
dorrar kops dock huvudsakligen in frdn ett antal olika leveran-
torer. Dorrar sdljs huvudsakligen pa samma marknader som
fonster. Forsdljning av dorrar stod for 17 procent av Inwidos
nettoomsattning 2013.

1) U-virde ér fonsters vairmegenomgangskoefficient, som ar ett matt pa fonstrets isoleringsformaga.
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Tillbehér, tjanster och dvrigt

Exempel pa tillbehér

Inwido erbjuder dven ett stort utbud av tillbehor till framfor
allt fonster, t.ex. persienner, rullgardiner och myggnit. Dessa
produkter tillverkas inte av Inwido, utan kops in fran ett antal
olika leverantorer for att komplettera Inwidos sortiment.
Forsdljning av tillbehor svarade for 2 procent av Inwidos netto-
omsittning 2013.

Inwido erbjuder dven tjdnster for installation av fonster och
dorrar i samband med forsdljning av dessa produkter. Denna
tjanst tillhandahalls primart i Finland och Sverige, men dven

Inwidos innovationsprocess och exempel pa produkter
under utveckling
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Hajom Step
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som forbéttrar
energieffektiviteten av
byggnader

Uppgradering av
ett klassiskt
Elitfénster med
tunnare ram

Uppgradering av
existerande produkt:
snygg design och
imponerande isolering

Produktlinje baserat
pé heltdckande glas

Exempel pa nyutvecklade produkter

Under varumérket Hajom har interagerande
glastyper som t.ex. dimbart glas,
antibakteriellt glas, varmt glas och privat
glas lanserats under 2014.

: ALl _‘l:_ _:'. :
Frekhaug 120 har lyckats
klassiska detaljer och smala profiler med
unik isoleringsférméaga — ett mycket vackert
fénster med minsta mdjliga varmeforiust.
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i t.ex. Polen och Osterrike. Installation utfors till viss del av
Inwidos egen personal, men huvudsakligen av partners som
Inwido upparbetat en néra relation med. Installation av fonster
och dorrar svarade for 6 procent av Inwidos nettoomsattning
2013.

5 procent av Inwidos nettoomsdttning 2013 dr hanforlig
till forsdljning av produkter och tjanster som inte kan klassifi-
ceras under ndgon av ovanstdende kategorier, exempelvis glas,
beslag och malad aluminium.

Produktutveckling

For att nd Inwidos strategiska mal om att utveckla produkter
som Okar manniskors vélbefinnande har Bolaget en innova-
tionsprocess som utgar frdn trend- och kundbehovsanalyser.
Inwido har okat investeringarna i forskning och utveckling
under de senaste aren och arbetar idag med ett stort antal
utvecklingsprojekt. Ca 30 anstdllda jobbar med produktutveck-
ling inom Inwido, i huvudsak i de olika landsorganisationerna.
Under 2013 uppgick forskning och utvecklingskostnaderna till
27 MSEK. Bolaget har historiskt kostnadsfort alla utgifter relate-
rade till forskning och utveckling da Inwidos bedomning ar att
kriterierna for aktivering ej uppfyllts.

Véaxande investeringar i forskning och utveckling

MSEK % av omsattning
30 0,9%

27

0,6%

0,3%

0,0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

kombinera

Elit Retro éar ett 3-glasfénster som
kombinerar traditionell design och kénsla
med modern uthéllighet och prestanda.
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Marknadsféring och férséljning

Inwido har en lokal forsdljnings- och marknadsféringsorga-
nisation for att kunna anpassa sig till lokala preferenser och
standarder. Genom sin lokala nédrvaro skapar och uppratthéller
Inwido goda relationer med relevanta intressenter. Inwidos
huvudsakliga forsdljningskanaler dr direktforsdljning, snickare,
installatorer eller mindre byggbolag, aterforsaljare (byggfack-
handel och byggvaruhus), husfabriker och storre byggbolag.
Utover de traditionella forsdljningskanalerna bedriver Inwido
aven forsdljning via Internet, vilket har blivit en allt viktigare
kanal pé flera marknader. For en utforlig beskrivning av forsalj-
ningskanalerna, se ”Segment/Firsiljningskanaler” i avsnittet
"Marknadsoversikt.” Inwido anvander sig av ménga olika mark-
nadsforingskanaler och valet av kanal anpassas efter marknad
och varumairke. Som exempel forekommer telefonforséaljning
i Finland medan det i Sverige dr mer vanligt med radio- och
TV-reklam. Inwido anvdnder dven direktreklam, kampanjer
i butik, Koncernens egna hemsidor, webbannonsering samt
annonsering i savdl dagspress som bransch- och livsstilstid-
ningar. Aven om férsiljningen och marknadsféringen bedrivs
lokalt samordnas och koordineras viktiga strategiska initiativ
och aktiviteter centralt av en ledningsgrupp for forsaljning

och marknadsforing som bestar av representanter fran Inwidos
affirsomraden och leds av Koncernens sdlj- och marknads-
direktor. Inwido har dven ett kontor i Vilnius, Litauen, som
stodjer sdljare pa utvalda marknader genom att t.ex. ta fram
offerter, hantera bestdllningar samt ta fram 3D-modeller som
anvands som underlag vid upphandlingar.

Inwido genomfor kontinuerliga varumarkes-, konsument-
och kundundersokningar i syfte att 6ka Bolagets kunskaper och
insikter i aktuella kund- och konsumenttrender. Exempelvis tar
Inwido fram trendrapporter som beror konsumenters tankar
om boende och renovering samt deras relation till och uppfatt-
ning av olika aktorer pa marknaden. Genom en béattre kunskap
och insikt i aktuella kund- och konsumenttrender kan Inwido
saval utveckla som forfina forsdljnings- och marknadsforings-
arbetet och samtidigt anpassa sina produkter efter konsumen-
ternas behov.

Inwidos affarsomraden

Inwidos verksamhet bedrivs inom fem affirsomraden, tillika
rorelsesegment: Sverige, Finland, Danmark, Norge och Emer-
ging Business Europe (EBE). Varje rorelsesegment bedrivs under
lokalt ansvar.

Netto- Operationell Marknads- Heltids- Varav kollektiv- Produktions-
Rorelsesegment (2013) omsattning EBITA position” anstallda anstallda enheter? Saljkontor
Sverige 1737 198 1 942 74 % 99 5
Finland 1156 126 1 658 62 % 4 6
Danmark 695 120 2 509 69 % 59 79
Norge 411 -42 4 202 70 % 1 2
EBE 243 -29 n/a 434 67 % 2 189

1) Inwidos bedémning och bolagens finansiella rapporter.

2) Antalet produktionsenheter uppgar till 26 varav 5 tillhér komponentforsorjning.
3) Varav 2 finns i Vetlanda och 2 finns i Savsjo.

4) Varav 1 finns i Parna, Estland.

5) Varav 5 férsaljiningskontor har showrooms.

6) Varav 14 ar showrooms.
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Sverige

Inwido i Sverige
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Rorelsesegmentet Sverige stod for 37 procent av Inwidos netto-
omsdttning under 2013. Bolaget erbjuder ett brett utbud av
fonster och dorrar under ett flertal vilkdnda varumdrken som
Elitfonster, Hajom, Diplomat och SnickarPer, dar Elitfonster
ar Bolagets mest kdnda varumairke. I Sverige ar dterforsdljare
den dominerande forsdljningskanalen inom konsumentmark-
naden. Direktforséljning till konsumenter sker via varumarket
Hemmafonster. Hemmafonster erbjuder sdvil forsdljning som
installation av fonster till konsumenter. Inwido sdljer ocksa
direkt till industrikunder som storre byggbolag och husfabriker.

Inwido dr den ledande leverantdren av fonster i Sverige och
berdknas ha en marknadsandel pa ca 41 procent.” Marknaden
for fonster ar relativt mogen och de tre storsta aktorerna stéar
for huvuddelen av marknaden. 56 procent av Inwidos netto-
omsattning i segment Sverige kom 2013 frdn konsumentmark-
naden och resterande del frdn industrimarknaden.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Nettoomsattning och operationell EBITA-marginal
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Bolagets forsaljningsutveckling har varit negativ de senaste
aren pa grund av den svaga utvecklingen pa fonster- och dorr-
marknaden vilket dven paverkade l16nsamheten negativt under
2012. Den forbattrade l16nsamheten under 2013 berodde framst
pa fortsatt arbete med effektivisering och kostnadsreduktion.
En 6kad efterfrdgan hos bade industrikunder och konsumenter
under forsta halvaret 2014 har haft en positiv inverkan pd Bola-
gets forsdljning och 16nsamhet.

Inom den svenska verksamheten avser Inwido fortsdtta att
arbeta med att positionera och differentiera sina varuméarken
samt vidareutveckla kanalstrategin for att pa basta siatt kunna
mota konsumenternas behov. Bolaget har som mal att intro-
ducera ytterligare smarta produkter i Sverige (f6r mer informa-
tion, se "Produktutveckling” ovan) och fortsitta effektivisera
produktionen genom bl.a. en 6kad grad av automatisering och
standardisering.

1) Baserat pa forsdljningsvolym fran bolag som rapporterar in till den svenska branschorganisationen per 2013 (avser forsdljningsvolymer).
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Fnland

Inwido i Finland
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Inwidos ndrvaro i Finland dr ett resultat av tre forviarv som
genomfordes under perioden 2005-2007: Eskopuu (EP), Pihla
och Tiivi. Finland dr Inwidos nést storsta segment och svarade for
24 procent av nettoomsattningen under 2013. Direktforsdljning
till konsument dr den dominerande finska forsdljningskanalen.

Inwido ar den ledande aktoren pa den finska fonster- och
dorrmarknaden, med en marknadsandel pd ca 50 procent
2013.» 71 procent av nettoomsdttningen i segment Finland
genereras fran konsumentmarknaden. Under 2011-2013 har
Inwido stérkt sin stdllning i landet och tagit marknadsandelar.
I januari 2014 forsattes Inwidos konkurrent Fenestra i konkurs
och i samband med detta har Inwido ytterligare starkt sin stall-
ning pd marknaden. Inwido har bl.a. férvdrvat delar av Fene-
stras maskiner och inventarier.

Bolagets forsaljning och 16nsamhet minskade under 2012 pé
grund av den negativa utvecklingen pa den finska fonster- och
dorrmarknaden, men aterhamtade sig under 2013 da Inwido

1204 1156 1132

2011 2012 2013

1224
12%

9%

6%

3%

0%

Jul 2012 -
jun 2013

Jul 2013 -
jun 2014

Bl Nettoomséttning, MSEK ~ =@= Operationell EBITA-marginal

starkte sin position pd en fortsatt svag marknad. Trots den
svaga marknadsutvecklingen har Bolaget fortsatt att stdarka sin
position pa marknaden vilket har resulterat i en okad forsalj-
ning. Bolagets 16nsamhet forbéttrades till f6ljd av de ©kade
volymerna men &dven tack vare genomforda prishéjningar och
effektivitetsatgarder.

Framover avser Inwido att vidareutveckla relationen till
snickare, installatorer och mindre byggbolag i Finland, en
forsaljningskanal som har okat i betydelse. Under 2013 lanse-
rades InVent (ett system for forbdttrat inomhusklimat och redu-
cerad energikostnad som Inwido utvecklat) och Inwido har for
avsikt att fortsatta lansera nya smarta produkter i Finland. For
att kunna mota dkade volymer avser Inwido dven att utveckla
lésningar som mojliggér 6kad produktionskapacitet. Under
2013 skapade Bolaget en gemensam produktplattform genom
att sld samman tre befintliga produktplattformar i syfte att 6ka
effektiviteten ytterligare.

1) Baserat pd forsdljningsvolym fran bolag som rapporterar in till den finska branschorganisationen per 2013 (avser produktionsvolymer).
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Danmark

Inwido i Danmark

MSEK
1000

800
600
400

200

@ Produktionsenhet
® Forsaliningskontor?

1) Varav fyra férsaljningskontor har showrooms.

Rorelsesegmentet Danmark stod for 15 procent av Inwidos
nettoomsdttning 2013. I Danmark sidljs Inwidos produkter
huvudsakligen under varumérkena Outline, KPK, Frovin, Pro
Tec samt, frdn 2014, JNA Vinduer & Dgre och SparVinduer. Av
dessa dr KPK det starkaste varumairke i portféljen. De domine-
rande forsdljningskanalerna &r snickare, installatorer, dterfor-
sdljare och mindre byggbolag.

Inwido dr den nast storsta aktoren pa den danska mark-
naden, med en marknadsandel pa ca 16 procent 2013.V Ett
fétal aktorer svarar for ca 50 procent av marknaden. 81 procent
av Inwidos nettoomsadttning i segment Danmark 2013 gene-
rerades fran konsumentmarknaden. Den danska marknaden
for fonster och dorrar har utvecklats negativt under de senaste
aren, men trots detta har Inwido stdrkt sin position och ¢kat
sin marknadsandel.

Utover en organisk tillvaxttakt som overstigit marknadens
har Inwido sedan 2005 stdrkt sin marknadsposition genom att
forvdrva ett flertal ledande bolag. Som exempel kan ndmnas
att Inwido i april 2014 forvdrvade de danska verksamheterna
JNA Vinduer & Dgre och SPAR Vinduer med en omséttning pa
ca 180 MSEK under 2013. Inwido anser att detta dr ett strate-
giskt viktigt forvirv i den vdaxande marknaden for forsaljning
av fonster och dorrar via e-handel.

VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Bolagets forsdljning utvecklades positivt under 2012 bl.a.
till f6ljd av kopet av Pro Tec. Bolaget forbdttrade dven 16nsam-
heten 2012 genom ett fortsatt starkt produktutbud. Under 2013
minskade Inwidos forsdljning till f6ljd av den svaga danska
ekonomin och den laga nybyggnationstakten for fristdende
hus, som dr under de forvantade langsiktiga nivderna. Pa grund
av 1dg marknadsaktivitet forsamrades ocksa lonsamheten under
2013. Under forsta halvaret 2014 okade efterfragan pa bade
industri- och konsumentmarknaden. De ¢kade volymerna i
kombination med Bolagets goda kostnadskontroll resulterade
i en okad forsdljning och forbattrad l6nsamhet.

Framover avser Inwido att i okad utstrdckning erbjuda
aluminiumbekladda trafonster till snickare, installatorer och
mindre byggbolag i Danmark som for narvarande till stor del
endast koper trafonster fran Inwido. Vidare avser Inwido att
bredda sin forsédljning via e-handel. I slutet av 2013 lanserades
Energy Frames, innovativa och energieffektiva tillbehor, under
varumdrket Pro Tec. Inwido avser dven framover att lansera
nya smarta produkter i Danmark och fortsdtta att effektivisera
produktionen genom en 6kad grad av automatisering.

1) Baserat pa forsaljningsvolym fran bolag som rapporterar in till den danska branschorganisationen per 2013 (avser forsiljningsvolymer, exklusive det
forvarv av JNA Vinduer & Dare och SPAR Vinduer som genomfordes i april 2014).
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Norge

Inwido i Norge
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Rorelsesegmentet Norge svarade for 9 procent av Inwidos
nettoomsdttning 2013. Bolaget erbjuder ett brett utbud av
fonster och dorrar under varumdrkena Diplomat, Frekhaug,
Lyssand och Elitfonster. I Norge ar aterforsiljare den domine-
rande forsdljningskanalen.

Inwido &r den fjarde storsta aktoren pa den norska fonster-
marknaden, med en marknadsandel pa ca 11 procent 2013.YDe
fyra storsta aktorerna stod tillsammans for mer dn 50 procent
av forsdljningen 2013. 91 procent av Inwidos nettoomsattning
i segment Norge 2013 var hanforlig till konsumentmarknaden.
Den norska fonstermarknaden har varit relativt stabil under de
senaste aren i jamforelse med 6vriga nordiska ldnder. Under
andra halvaret 2013 foll priserna pd den norska bostadsmark-
naden, men nedgangen avstannade under borjan av 2014.
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Bolaget har de senaste aren haft en negativ forsaljnings- och
marginalutveckling pa grund av den svaga ekonomiska utveck-
lingen samt den 6kade konkurrensen fran importvaror, framfor
allt inom industrimarknaden samt inom forsdljningskanalen
aterforsdljare. Den senaste tidens negativa utveckling av Bola-
gets forsdljning och lonsamhet kan framforallt hédrledas till
stora omstruktureringar i verksamheten.

Framover avser Inwido att vidareutveckla sin kanalstrategi i
Norge for att pa bésta satt mota konsumentens behov. Under
andra kvartalet 2014 stingdes produktionsenheten i Os och
produktionen flyttades till Sverige i syfte att forbattra l6nsam-
heten. Vidare avser Inwido att fortsdtta lanseringen av varu-
market Frekhaug, 6ka fokus pa industrikunder samt lansera nya
produkter.

1) Baserat pd forsdljningsvolym fran bolag som rapporterar in till den norska branschorganisationen per 2013 (avser forsaljningsvolymer).
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Emerging Business Europe

Inwido i Europa

@ Produktionsenhet
® Forsaliningskontor?

1) Representerar totalt 18 férsaljiningskontor.

Segmentet Emerging Business Europe svarade for fem procent
av Inwidos nettoomsdttning 2013. Inwido anpassar sitt erbju-
dande pé varje marknad for att pa bésta satt mota den lokala
konsumentens behov. Inwidos varumdrken utgoérs huvudsak-
ligen av Allan Brothers, Sokolka, Carlson, Pro Tec och Hemma-
fonster.

Inwido har pa senare ar expanderat i Europa genom en rad
selektiva strategiska forvarv och har idag egen organisatorisk
nérvaro i Storbritannien, Irland, Polen, och Osterrike, men har
dven ndrvaro i andra europeiska ldnder via lokala distributorer.
P& dessa marknader, som generellt sett 4r mycket fragmente-
rade och saknar ledande aktorer, har Inwido en relativt lag
marknadsandel. Verksamheten i Osterrike startades 2013 under
varumadrket Hemmafonster. Under forsta kvartalet 2014 avytt-
rades verksamheten i Ryssland, som nu istdllet dr en export-
marknad.

Under de senaste aren har Inwidos férsdljning och 1énsamhet
paverkats negativt av den svaga ekonomiska utvecklingen.
Bolaget ser dock fortsatt potential for tillvixt inom dessa mark-
nader, dd den europeiska ekonomin forviantas dterhdmta sig
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inom de ndrmaste aren samtidigt som Inwido har for avsikt
att lansera ett antal initiativ som syftar till att mojliggora 6kad
tillvixt och 16nsamhet. Den europeiska marknadens positiva
utveckling den senaste tiden, tillsammans med en Okad efter-
fragan pa ett flertal marknader, har bidragit till en 6kad forsalj-
ning och forbdttrad l6nsamhet for Bolaget.

Framover avser Inwido att rationalisera delar av sin produk-
tion i Europa och kan komma att ytterligare koncentrera
produktion till sin befintliga anldggning i Polen, som har
ledig produktionskapacitet och laga omkostnader. Den lediga
produktionskapaciteten i kombination med dess kostnadsprofil
mojliggor fortsatt expansion i Europa. Vidare avser Inwido 6ka
produktionen av premiumprodukter i Storbritannien samt
lansera nya produkter och varumaéarken. Bolaget har dven for
avsikt att undersoka mojligheten att, ndr ratt tillfalle ges,
gora strategiska forvdrv for att 6ka narvaron i det europeiska
"trabdltet” (Ostra Frankrike, sodra Tyskland, norra Italien,
Schweiz och Osterrike), dir efterfrigan pd trifonster bedéms
vara hog.

Inbjudan till férvérv av aktier i Inwido AB | Inwido AB 53



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Inkép, produktion och logistik

Inkép och insatsvaror

Inwidos inkopsorganisation &dr sedan 2006 en koncernge-
mensam funktion som leds centralt mot samtliga landsorga-
nisationer for att nd skalfordelar vid inkdp och 6ka Inwidos
forhandlingsstyrka. Inwido ingér centrala avtal med leveran-
torer avseende de viktigaste insatsvarorna t.ex. aluminium,
isolerglas, farg och trd — som de lokala landsorganisationerna
dérefter anvdander for att genomfora sina inkdp. Marknadsspe-
cifika produkter och material kdps in av de lokala inkdpsorgani-
sationerna. P& detta satt uppnas skalfordelar i inkop samtidigt
som flexibilitet och anpassning till lokala behov uppratthalls.
Pé senare tid har Inwido, i samband med konsolideringen av
fabriker, minskat antalet underleverantorer i syfte att utnyttja
stordriftsfordelar vid inkop. Inwidos stordriftsférdelar inom
inkop dr en viktig samordningseffekt vid forvdarv av mindre
bolag da dessa ofta har hogre inkopspriser pa insatsvaror
jamfort med Inwido.

Inképsfordelning (2013)

o o Tra &
Ovrigt 15,3% komponenter
18,7%
Beslag 8,9% .
Indirekta
Handel insatsvaror
andels- 17,3%
varor 11,3% °
Logistik &
packning 11,7% Glas 16,7%

Totala inkép 2013: ca 1,5 mdr SEK

Handelsvaror utgors huvudsakligen av tillbehor till framfor allt
fonster, t.ex. persienner, rullgardiner och myggnat. I kategorin
handelsvaror ingar dven takfonster. Indirekta insatsvaror utgors
framst av IT-tjdnster och energi for uppvarmning.

Inwido har byggt upp ett vildiversifierat leverantorsnatverk
inom samtliga inkopsomrdden. Det &r av stor vikt for Inwido
att samtliga underleverantdrer bedriver sin verksamhet i linje
med Inwidos egen miljo- och sdkerhetspolicy. Inwido har
darfor tagit fram en utvarderingsprocess for underleverantorer
for att, i den man det dr mojligt, forsdkra sig om att de arbetar
pa ett hallbart sétt over tid genom hela leveranskedjan.

Produktion och logistik
En effektiv produktion forutsitter erfarna och kunniga medar-
betare for att mota kraven pa kvalitet samt 1onsamhet. Produk-
tionsprocessen dr arbetsintensiv, dd de allra flesta produkter
tillverkas mdttbestdllda, dr unikt konfigurerade och utgors av
flera delar och komponenter. Varje bestdllning dr unik och
bestdr vanligtvis av ett eller ett fatal exemplar vilket kraver
véalfungerande logistik for att kunna leverera de efterfragade
produkterna till konsumenter och industrin med iakttagande
av korta ledtider. Lagerhantering skots internt av Inwido i
syfte att uppnd full kontroll 6ver Bolagets granséverskridande
logistik, medan transporttjanster hanteras av externa aktorer.
Inwido strdvar standigt efter att effektivisera och forbattra
produktionsprocessen, lagerhanteringen och logistiken och
genomfor darfor kontinuerligt olika analyser for att identifiera
forbattringsmojligheter. Bolaget arbetar t.ex. med att fi ett
starkare fokus pa "Lean” och skapa en sa effektiv produktions-
process som moijligt i alla produktionsenheter. Inwido ser dven
kontinuerligt 6ver lagerhantering och logistik och har nyligen
utvérderat ett nytt leverans- och lastoptimeringsprogram i en
av Bolagets produktionsenheter. Se "Kontinuerlig forbittring av
verksamheten” och ”Fortsatt effektivisering av verksamheten” ovan
for mer information om Inwidos olika effektiviseringsinitiativ.

Produktionsenheter

Inwido har 26 produktionsenheter i sju linder. Personalen vid
produktionsenheterna dr huvudsakligen anstdllda i de olika
landsorganisationerna. Den relativt omfattande produktions-
strukturen dr en konsekvens av de forviarv som Bolaget genom-
fort, eftersom flertalet forvarv har inkluderat en eller flera
produktionsenheter. Sedan 2007 har Inwido fokuserat pa att
konsolidera produktionsnétverket och minskat antalet produk-
tionsenheter fradn 39 till 26." Konsolideringen har genomforts
genom noggrann planering och konsekvensanalys for att saker-
stélla att Bolagets lokala narvaro inte paverkas.

Juni

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Antal
produktionsenheter 26 26 29 31 33 34 36 39
IT

Inwidos IT-funktion ar decentraliserad och bestdr av ca 30
personer som till stor del dr anstdllda i de olika landsorgani-
sationerna. Med en samordnad IT-funktion avser Inwido att
harmonisera affarssystemen i syfte att 6ka integrationen mellan
de olika affirsomradena och landsorganisationerna och dari-
genom underlétta for grainsoverskridande forsdljning.

1) Sedan 2007 har Inwido minskat antalet produktionsenheter fran 39 till 26 genom att konsolidera produktionsnatverket. Totalt har antalet enheter minskat

med 15 (tva har tillkommit genom forvarv).
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Organisation och anstallda
Operativ struktur

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Koncernen bestar av moderbolaget Inwido AB och 53 dotterbolag varav 10 &r direktdgda dotterbolag och 43 indirekt 4gda dotter-
bolag. Bilden nedan visar Inwidos dvergripande organisation.

I Affarsomréden

Il Koncernfunktion

Il Affarsenheter

‘ Genomsnittligt antal anstéllda 2013

President & CEO
Hékan Jeppsson

Finance &
Administration
CFO
Peter Welin

HR, Organisation

& Sustainability

Senior VP
Lena Wessner

1) Tf. affarsomradeschef for EBE.

Sverige Danmark
Senior VP Senior VP
Mikael Carleson Mads Storgaard Mehlsen

EBE Finland
Hakan Jeppsson' Senior VP

Timo Luhtaniemi

Osterrike

Irland

Storbritannien

Norge
Senior VP
Espen Hoff

Marketing, Sales &
Communication

Senior VP
Jonna Opitz

Inwido har en matrisorganisation med & ena sidan affarsomrdden som kan fatta beslut pa lokal nivd, & andra sidan koncernover-
gripande funktioner. Dessutom finns ett antal affirsenheter, som rapporterar till affirsomraden eller koncernfunktioner. Affarsom-
rddescheferna har ansvar for resultat- och balansrakning for sina respektive enheter. Koncernfunktionerna ansvarar for samordning
av koncernovergripande frdgor, utformning av riktlinjer och policyer samt fungerar som stod till affairsomrddena i till exempel

optimering av sortiment, produktion, inkép, kommunikation och finansiell rapportering.

Anstallda

Under 2013 var medelantalet anstdllda 3077 och under de forsta sex manaderna 2014 var medelantalet 3 189. Av dessa var ca 70
procent kollektivanstéllda och ca 30 procent tjdnstemadn. Omkring 70 procent av de anstéllda arbetar utanfor Sverige. 15 personer

ar anstéllda vid Bolagets huvudkontor.

Antal medarbetare Jan-jun 2014 2013 2012 2011
Vid periodens slut 3 354 3089 3187 3424
Medeltal 3189 3077 3287 3523
Varav kvinnor, % 31 % 26 % 21 % 26 %
Per segment
Sverige 1015 942 1030 1096
Finland 664 658 698 688
Danmark 773 509 523 517
Norge 164 202 219 222
EBE 391 434 448 589
Ovriga
Koncerngemensamma funktioner 15 17 18 18
Komponentforsérining 332 315 313 319
Home Improvement” - - 38 74
1) Home Improvement avyttrades under 2012.
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Genomsnittligt antal anstallda
per land (2013)"

FoU 27

Ovriga 218
Norge 202

Administration 160

Forséljning 458

Polen 324 Sverige 1 186

Danmark 489

-

Finland 658

Genomsnittligt antal anstallda
per funktion (2013)

Genomsnittligt antal anstallda
per arbetsgrupp (2013)

Marknadsféring 19

Tjansteman 926

Produktion 2 414

Kollektivanstéllda 2 141

1) Exklusive antal anstéllda i JNA Vinduer & Dere och SparVinduer som vid utgdngen 2013 var 251 personer.

Miljé och hallbarhet

Miljopaverkan

Det dr av yttersta vikt for Inwido att verksamheten bedrivs i
enlighet med de legala krav som stdlls vad avser verksamhetens
miljopaverkan. Bolaget anser sig ligga i framkant i utvecklingen
av fonster och dorrar som ar bade miljovanliga och energieffek-
tiva, med produkter som inte bara kan minska energiforbruk-
ningen utan dven tillverkas av miljovanliga material. En stor
andel av Inwidos nettoomsittning kan harledas till aktiviteter
som krdver sdrskilda tillstdnd eller obligatorisk registrering.
Bolagets produktionsenheter i Danmark, Finland, Norge, Polen
och Storbritannien har blivit inspekterade av lokala miljémyn-
digheter och uppfyller de lokala miljolagstiftningarna. Kvali-
tets- och miljocertifieringar sker 16pande.

Inwidos inkdpsorganisation stravar efter att leverantorer ska
leva upp till Inwidos uppférandekod och ta sitt miljomassiga
ansvar. Inwido har som krav att samtliga leverantorer ska folja
de miljolagar och bestimmelser som ar tillaimpliga i respektive
land.

Verksamhetens priméra paverkan pd miljon ar de utsldpp i
atmosfaren fran losningsmedel och stoft som uppstar vid ytbe-
handling, impregnering och anvdndande av fastbranslepannor.
Vid de anldggningar vars verksamheter krdver mer omfat-
tande anviandning av losningsmedel har filtersystem installe-
rats for att minska miljopaverkan. Vid anldggningar med mer
begrinsad anviandning av 16sningsmedel utfors ytbehandling
med vattenbaserade medel som inte kraver filtreringsystem.
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Hallbarhet

Héllbarhetsfrdgor proriteras inom Inwido. Detta kommer bl.a.
till uttryck genom att Inwido aktivt strdvar efter att framstalla
sdakra och tillforlitliga produkter, att erbjuda en hélsosam
arbetsmiljo, att agera etiskt sdvdl internt som genom sina
affarspartners samt att bruka och bevara naturresurser genom
ett integrerat miljdarbete.

Inwido har identifierat tre prioriterade fokusomraden
for Koncernens hallbarhetsarbete: ”“Hallbara produkter och
affdrer”, "En sdker och utvecklande arbetsmilj6” samt "Minskad
negativ miljopaverkan frdn produktionen”. Varje fokusomrade
har brutits ner till ett antal kvalitativa och kvantitativa mal for
att kunna mata och utvirdera hallbarhetsarbetet

Varje kvartal distribueras en konsoliderad hallbarhetsrap-
port till koncernledningen samt verksamhets- och HR-chefer
inom respektive affirsomrade. Dessutom far styrelsen arligen
en rapport avseende Inwidos héllbarhetsarbete och en redo-
gorelse for hallbarhetsfragor ldmnas i Inwidos arsredovisning.
Inwido arbetar dven aktivt for att samtliga anstdllda ska ha
god kdnnedom om och tillimpa Koncernens interna uppfo-
randekod - som bl.a. innehaller bestimmelser avseende affars-
etik, manskliga rattigheter och arbetsetik — samt miljopolicy.
Inwido 6vervéger arligen om det ar nagra sarskilda héllbarhets-
fragor som Bolaget bor arbeta med pa langre sikt.



Utvald Tnansiell information

Nedan presenteras Inwidos finansiella utveckling for rakenskaps-
aren 2013, 2012 och 2011 samt de forsta tva kvartalen 2014
och 2013. Informationen dr hamtad fran reviderade arsredo-
visningar for rakenskapsdren 2011-2013 samt den Oversiktligt
granskade deldrsrapporten for de forsta tva kvartalen 2014,
upprattade enligt IFRS for de aktuella perioderna. Fullstindig
finansiell information aterfinns i avsnittet "Historisk finan-
siell information” i detta prospekt. Den historiska finansiella
informationen for rakenskapsaren 2011-2013, dr upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards s& som
de antagits av EU ("IFRS”) och reviderade av Bolagets revisor.
Informationen avseende de forsta sex ménaderna 2014 ar
hdmtad fran Inwidos delarsrapport for perioden januari-juni
2014, som ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering
och arsredovisningslagen. Deldrsrapporten ar Oversiktligt gran-
skad av Bolagets revisor.

Med anledning av att Inwido per det forsta kvartalet 2014
andrat sin segmentsrapportering, har den historiska finansiella
informationen omarbetats for att spegla detta.

I tilligg har Inwido efter offentliggbrandet av arsredovis-
ningen for 2013 upptackt felaktigheter i samband med bokfo-
ringen i de norska dotterbolagen Lyssand Treindustri AS och
Diplomat Norge AS. Kostnader for salda varor har bokforts pa ett
felaktigt satt, vilket lett till bokforingsfel i den externa rappor-
teringen. Inwido har, tillsammans med sina revisorer KPMG,
kunnat konstatera att detta pagatt under 2012 och 2013. Bokfo-
ringsfelen innebdr att Koncernens rorelseresultat overskattats
med 10,0 MNOK for rakenskapsaret 2012 samt med 4,6 MNOK
for rakenskapsaret 2013. Felaktigheten i bokforingen 2012 har
paverkat ingdende balans 2013. Det finns ingen misstanke om
formogenhetsbrott, dvs. om att tillgdngar har lamnat bolagen.

Med anledning av ovanstadende namnda forhallanden, samt
i syfte att ge en rattvisande bild av den historiska finansiella
utvecklingen, har Inwido omarbetat Koncernens rapporter

over (i) totalresultat, (ii) finansiell stdllning, (iii) fordndringar i
eget kapital samt (iv) kassafloden for rakenskapsaren 2012 och
2013. I rapport Over totalresultat har posten kostnad for salda
varor justerats. Detta har medfort foljddndringar i posterna
rorelseresultat, resultat fore skatt, skatt och arets resultat. Aven
omrakningsdifferenser utldndska verksamheter (ingdende i
arets totalresultat) och arets totalresultat har justerats. Posterna
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt arets
totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare har ocksa
justerats. I rapport 6ver finansiell stallning har féljande poster
justerats: Uppskjutna skattefordringar, kundfordringar, ovriga
reserver, balanserade vinstmedel inklusive arets resultat samt
leverantorsskulder. Justeringarna har daven medfort andringar i
summeringar av tillgangar och skulder. I rapport 6ver forand-
ringar i eget kapital har foljande poster justerats: Arets resultat
och omrdkningsreserv, vilket medfort foljdandringar i totalre-
sultat samt utgdende- och ingéende eget kapital. I rapport 6ver
kassafloden har foljande poster justerats: Resultat fore skatt
och poster ingdende i forindring i rorelsekapital. Andring-
arna i rapport 6ver kassafloden har ingen nettoeffekt pa arets
kassaflode. For ytterligare information om rattelser av tidigare
rapporterad finansiell information, se not 28 i avsnittet ”Histo-
risk finansiell information”. De omarbetade rdkenskaperna har
reviderats av KPMG (se "Revisors rapport avseende omarbetade
finansiella rapporter over historisk finansiell information” pas. 160).

For vytterligare information om hur redovisning skett
hinvisas till "Visentliga redovisningsprinciper” 1 avsnittet
"Historisk finansiell information”. Forutom Inwidos reviderade
koncernredovisningar for rakenskapsaren 2011-2013 och den
oversiktligt granskade deldrsrapporten for perioden januari-
juni 2014 har ingen information i detta prospekt granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

For definitioner, se ”Definitioner” sist i detta avsnitt.
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Rapport dver totalresultat féor koncernen i sammandrag

Jan-jun Jan-jun
MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Nettoomsattning 22079 1998,3 4.300,0 4 607,4 5 050,1
Kostnad for salda varor -1767,6 -1575,9 -3329,0 -3 600,2 -3920,2
Bruttoresultat 440,2 422,4 971,0 1007,2 1129,9
Ovriga rérelseintakter 7.9 7,7 13,8 32,6 13,4
Forsaljiningskostnader -228,8 -201,7 -405,4 -421,0 -437,8
Administrationskostnader -144,2 -123,2 -244 1 -267,6 -288,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -15,2 -12,7 -27,3 -17,5 -15,6
Ovriga rérelsekostnader -10,3 -7,1 -14,4 -58,6 -8,0
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 0,8 0,1 0,5 1,0 2,2
Rorelseresultat 50,6 85,6 2941 276,0 395,3
Finansiella intakter 55 59 9,7 36,7 22,6
Finansiella kostnader -84,5 -47,4 -88,5 -78,0 -102,6
Finansnetto -78,9 -41,5 -78,9 -41,3 -80,0
Resultat fore skatt -28,3 441 215,2 234,7 315,3
Skatt -8,5 -15,4 -69,3 -70,7 -107,0
Periodens resultat -36,9 28,7 146,0 164,0 208,3
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omréakningsdifferenser, utldndska verksamheter 36,9 13,7 44,6 -31,8 -8,2
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat - - - - -
Arets ovrigt totalresultat 36,9 13,7 44,6 -31,8 -8,2
Arets totalresultat 0,0 42,4 190,6 132,2 200,1
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" -0,63 0,50 2,62 2,80 3,59
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" -0,63 0,50 2,52 2,80 3,59
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning, 1 000-tal" 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, 1 000-tal” 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
1) Omraknat fér sammanlaggning av aktier (1:4) 2014.
Rapport dver finansiell stallning i koncernen i sammandrag
MSEK 30 jun 2014 30 jun 2013 2013 2012 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3230,5 2937,2 29759 2928,5 31724
Materiella anlaggningstillgangar 616,6 578,4 573,8 599,6 633,9
Ovriga anlaggningstillgangar 106,7 96,3 102,9 94,2 101,3
Summa anléaggningstillgangar 3953,7 3611,8 3652,6 3622,3 3907,6
Omséttningstillgangar
Varulager 471,8 459,8 408,6 416,0 473,5
Kundfordringar 547,6 542,4 378,8 438,7 505,5
Skattefordringar 73,0 40,9 18,5 17,2 19,5
Fordringar pa koncernféretag 0,0 0,0 89,7 76,3 187,0
Ovriga fordringar 32,5 30,3 54,9 64,7 52,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 67,0 42,4 44,3 34,3 48,1
Summa omséttningstillgangar 1191,8 11157 994,8 1047,2 1 286,0
Likvida medel 75,7 104,8 76,6 98,7 282,7
Summa tillgangar 5221,2 48323 4724,0 4768,2 5476,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2528,0 23775 2528,0 2358,7 22272
Langfristiga skulder 1178,3 953,0 929,3 1123,5 1456,1
Kortfristiga skulder 1515,0 1501,8 1266,8 1286,0 17931
Summa eget kapital och skulder 5221,2 4 832,3 4724,0 4768,2 5476,4
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Rapport dver kassafléden fér koncernen i sammandrag

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Jan-jun Jan-jun

MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -65,2 -55,4 375,5 248,0 546,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -277,5 -32,1 -74,4 109,3 -104,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 341,2 95,0 -322,8 -541,2 -674,7
Summa arets kassaflode -1,5 7,5 -21,8 -183,9 -232,9
Likvida medel vid arets borjan 76,6 98,7 98,7 282,7 517,2
Kursdifferens i likvida medel 0,6 -1,4 -0,3 -0,1 -1,6
Likvida medel vid arets slut 75,7 104,8 76,6 98,7 282,7
Finansiell information per segment

Jan-jun Jan-jun Jul 2013 - Jul 2012 -
Nettoomséttning, MSEK 2014 2013 jun 2014 jun 2013 2013 2012 2011
Sverige 921 853 1805 1752 1737 1815 2038
Finland 596 527 1224 1132 1156 1122 1204
Danmark 397 278 814 694 695 726 681
Norge 167 207 370 475 411 511 522
EBE 121 104 261 253 243 267 268
Ovriga 248 232 484 459 468 588 728
Koncerngemensamt och elimineringar —241 -202 -448 414 -410 -422 -391
Koncernen 2208 1998 4510 4 352 4 300 4 607 5050

Jan-jun Jan-jun Jul 2013 - Jul 2012 -
EBITA, MSEK 2014 2013 jun 2014 jun 2013 2013 2012 2011
Sverige 87 76 209 179 198 155 273
Finland 40 38 124 105 122 95 123
Danmark 53 26 147 109 120 118 103
Norge -82 -17 -138 -43 -74 -23 4
EBE -34 -21 -48 -25 -36 -16 -70
Ovriga 18 ih 33 29 26 42 29
Koncerngemensamt och elimineringar -32 27 -68 -39 -63 -95 -54
Koncernen 51 86 259 315 294 276 407

Jan-jun Jan-jun Jul 2013 - Jul 2012 -
Operationell EBITA, MSEK 2014 2013 jun 2014 jun 2013 2013 2012 2011
Sverige 92 76 214 178 198 181 293
Finland 64 38 151 105 126 95 123
Danmark 55 26 150 109 120 118 115
Norge -28 -17 -53 -36 -42 -16 9
EBE -15 -18 -26 -20 -29 -13 -39
Ovriga 18 ih 35 29 28 42 29
Koncerngemensamt och elimineringar -32 27 -61 -54 -56 -60 -54
Koncernen 155 88 411 311 345 346 476

Jan-jun Jan-jun Jul 2013 - Jul 2012 -
EBITA-marginal 2014 2013 jun 2014 jun 2013 2013 2012 2011
Sverige 9,4 % 8,9 % 11,6 % 10,2 % 11,4 % 8,6 % 13,4 %
Finland 6,7 % 71 % 10,2 % 9,2 % 10,6 % 8,5 % 10,3 %
Danmark 13,3 % 9,3 % 18,1 % 15,8 % 17,3 % 16,3 % 15,1 %
Norge -49,1 % -8,3% -37,4 % -9,0 % -17,9 % -4,6 % 0,7 %
EBE -28,0 % -20,3 % -18,6 % 9,9 % -14,6 % —6,0 % -26,3 %
Ovriga 7,3 % 4,9 % 6,8 % 6,3 % 5,5 % 7,1 % 4,0 %
Koncerngemensamt och elimineringar -13,1 % -13,2 % 15,2 % -9,5% -15,4 % 22,5 % -13,9 %
Koncernen 2,3 % 4,3 % 57 % 72 % 6,8 % 6,0 % 8,1 %
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forts. Finansiell information per segment

Jan-jun Jan-jun Jul 2013 - Jul 2012 -
Operationell EBITA-marginal 2014 2013 jun 2014 jun 2013 2013 2012 2011
Sverige 10,0 % 8,9 % 11,9 % 10,2 % 11,4 % 9,9 % 14,4 %
Finland 10,7 % 7,1 % 12,4 % 9,2 % 10,9 % 8,5 % 10,3 %
Danmark 13,9 % 9,3 % 18,4 % 15,8 % 17,3 % 16,3 % 16,9 %
Norge -16,8 % -8,3 % -14,4 % -7,5% -10,3 % -3,2 % 1,7 %
EBE -12,0 % -17,6 % -9,9 % -7,8 % -12,1 % -4,9 % -14,4 %
Ovriga 7,3 % 4,9 % 7,3 % 6,3 % 6,1 % 7,1 % 4,0 %
Koncerngemensamt och elimineringar 13,1 % -13,2 % 13,6 % -13,1 % -13,7 % -14,2 % -13,9 %
Koncernen 7,0 % 4.4 % 9,1 % 72 % 8,0 % 7,5 % 9,4 %
Nyckeltal och data per aktie”
Jan-jun Jan-jun

MSEK (om inget annat anges) 2014 2013 2013 2012 2011
Avkastning pa eget kapital 3,3 % 7,9 % 6,0 % 71 % 9,2 %
Avkastning pa operativt kapital 6,8 % 8,9 % 8,4 % 7,8 % 10,6 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 6,9 % 9,2 % 8,4 % 8,3 % 10,1 %
Bruttoresultat 440 422 971 1007 1130
EBITDA 127 138 402 389 541
EBITA 51 86 294 276 407
Rorelseresultat (EBIT) 51 86 294 276 395
Operationell EBITDA 206 139 447 452 593
Operationell EBITA 155 88 345 346 476
Bruttomarginal 19,9 % 21,1 % 22,6 % 21,9 % 22,4 %
EBITDA-marginal 57 % 6,9 % 9,3 % 8,4 % 10,7 %
EBITA-marginal 2,3 % 4,3 % 6,8 % 6,0 % 8,1 %
Rorelsemarginal (EBIT) 2,3 % 4,3 % 6,8 % 6,0 % 7,8 %
Operationell EBITDA-marginal 9,3 % 7,0 % 10,4 % 9,8 % 11,7 %
Operationell EBITA-marginal 7,0 % 4,4 % 8,0 % 7.5 % 9,4 %
Nettoskuld 1372 1331 979 1131 1371
Nettoskuld/Operationell EBITDA 2,7 3,1 2,2 2,5 2,3
Nettoskuldsé&ttningsgrad, ggr 0,5x 0,6x 0,4x 0,5x 0,6x
Operativt kapital 3900 3710 3507 3489 3599
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK? -0,63 0,50 2,52 2,80 3,59
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK? -0,63 0,50 2,62 2,80 3,59
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning, 1 000-tal? 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, 1000-tal? 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
Réntetackningsgrad, ggr 0,7x 1,9x 3,4x 4,0x 4,1x
Soliditet 48 % 49 % 54 % 49 % 41 %
Sysselsatt kapital 3994 3839 3 601 3611 3904

1) For definitioner, se "Definitioner” sist i detta avsnitt.
2) Omridknat for sammanldggning av aktier (1:4) 2014.
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Finansiell kvartalsinformation
Notera att tabeller och grafer har uppréttats baserat pa information som dr hdmtad frdn Bolagets deldrsrapporter och som inte
omfattas av de revisionsberittelser som revisorn angivit.

Koncernens kvartalsdata, rapport éver totalresultat i sammandrag

MSEK Kv2 2014 Kv1 2014 Kv4 2013 Kv3 2013 Kv2 2013 Kv1 2013 Kv4 2012
Nettoomsattning 1301 907 1193 1109 1141 857 1243
Kostnad for salda varor -978 -795 -927 -825 -864 -712 -968
Bruttoresultat 323 113 265 284 277 145 274
Ovriga rérelseintékter 2 6 4 2 4 4 2
Forséaljiningskostnader -124 -118 -118 -86 -104 -97 -101
Administrationskostnader -69 -62 -63 -58 -62 -62 -69
Forsknings- och utvecklingskostnader -8 -7 -8 -7 -7 -6 -5
Ovriga rérelsekostnader -4 -6 -5 -2 -3 -4 -2
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 1 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 121 -75 75 133 105 -19 99
Finansiella intékter 0 6 1 3 -1 7 12
Finansiella kostnader 71 -14 —20 -21 —24 —24 -1
Finansnetto =71 -8 -19 -18 -25 -17 1
Resultat fore skatt 51 -84 56 115 80 -36 100
Skatt —29 20 —22 -32 —22 6 -31
Periodens resultat 22 -64 34 84 58 -30 69
EBITDA 153 =27 103 160 131 8 125
EBITA 121 71 75 133 105 -19 99
Rorelseresultat (EBIT) 121 -75 75 133 105 -19 99
Operationell EBITDA 177 29 147 161 131 9 133
Operationell EBITA 150 4 120 136 105 -17 106
MSEK Kv3 2012 Kv2 2012 Kv1 2012 Kv4 2011 Kv3 2011 Kv2 2011 Kv1 2011
Nettoomsattning 1102 1258 1005 1410 1290 1351 1000
Kostnad for salda varor -841 -958 -834 -1 079 -1025 -1014 -801
Bruttoresultat 261 300 172 330 265 336 198
Ovriga rérelseintakter 21 6 3 5 1 3 4
Forsaljiningskostnader -90 -113 -116 -120 -100 -116 -102
Administrationskostnader -57 -70 72 —-90 —64 -70 -65
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 -4 -5 -4 -4 -4 -4
Ovriga rérelsekostnader -2 -52 -2 -5 -1 -1 -2
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 0 1 0 0 1 1 0
Rérelseresultat 130 66 -20 117 99 149 30
Finansiella intékter 10 8 7 4 4 6 9
Finansiella kostnader -25 —24 -18 -15 -37 -25 —25
Finansnetto -15 -16 -11 =11 -33 -20 -16
Resultat fore skatt 115 50 -30 106 66 129 14
Skatt -37 -11 8 -30 -25 -46 -6
Periodens resultat 78 39 -22 77 41 83 8
EBITDA 156 92 15 154 147 179 60
EBITA 130 66 —20 126 99 151 32
Rorelseresultat (EBIT) 130 66 -20 17 99 149 30
Operationell EBITDA 142 147 30 158 183 191 60
Operationell EBITA 17 120 3 128 154 163 32
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Koncernens kvartalsdata, nettoomsattning per segment

MSEK Kv2 2014 Kv1 2014 Kv4 2013 Kv3 2013 Kv2 2013 Kv1 2013 Kv4 2012
Sverige 540 381 465 419 491 362 484
Finland 342 254 319 310 296 232 310
Danmark 262 135 226 191 163 115 228
Norge 93 74 90 113 121 86 140
EBE 64 57 77 63 56 48 76
Ovriga 139 109 127 110 130 101 120
Koncerngemensamt och elimineringar -138 -1038 =111 97 -116 -87 -114
MSEK Kv3 2012 Kv2 2012 Kv1 2012 Kv4 2011 Kv3 2011 Kv2 2011 Kv1 2011
Sverige 416 521 395 526 475 616 421
Finland 295 299 218 327 326 312 239
Danmark 188 172 138 237 205 144 96
Norge 128 138 106 145 142 131 105
EBE 74 62 56 70 69 70 59
Ovriga 108 178 182 218 199 160 150
Koncerngemensamt och elimineringar -107 -112 -89 =112 -126 -82 =70

Definitioner

Resultatmatt
Bruttoresultat
Nettoomséttning med avdrag for kostnad sélda varor.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Deprecia-
tion and Amortisation).

EBITA

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fére avdrag for nedskrivning
av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgadngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt (Earnings Before Interest and Tax).

Operationell EBITDA
EBITDA fore jamforelsestérande poster.

Operationell EBITA
EBITA fore jamforelsestdrande poster.

Jamférelsestérande poster

En resultatpost som &r av engéngskaraktar och har en betydande inverkan pa resul-
tatet och &r viktig for att forstd den underliggande verksamhetsutvecklingen. Kost-
naderna avser framforallt omstruktureringskostnader Inwido haft under en konsoli-
deringsfas, dar Bolaget har effektiviserat verksamheten bl.a. genom nedlaggningar
av produktionsfaciliteter och forséljningsenheter. Dessa kostnader har huvudsak-
ligen bestatt av nedskrivningar av tillgangar, personalkostnader och &vriga externa
kostnader.

Marginalmatt
Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen under perioden.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen under perioden.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen under perioden.

Rérelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomséttningen under perioden.

Operationell EBITDA-marginal
Operationell EBITDA i procent av nettoomsattning under perioden.
1) Avkastningsmatt som visas pa halvarsbasis avser de senaste 12 manaderna.
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Operationell EBITA-marginal
Operationell EBITA i procent av nettoomséttning under perioden.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Réntebadrande skulder och réntebdrande avséattningar minus rantebarande till-
gangar inklusive likvida medel.

Nettoskuld/operationell EBITDA
Nettoskuld i férhallande till operationell EBITDA Rullande Tolv Manader (RTM).

Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskulden i forhallande till eget kapital.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till finansiella kost-
nader.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande i procent av balans-
omslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande avséattningar och skulder.

Operativt kapital
Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgangar
och minskad med icke réntebédrande avsattningar och skulder.

Avkastningsmatt”

Avkastning péa eget kapital

Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktie&gare i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pa operativt kapital
Rarelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Per aktie

Resultat per aktie

Resultat efter skatt under perioden dividerat med under aret genomsnittligt antal
utestéende aktier under perioden, omréknat for sammanléaggning av aktier (1:4) 2014.



<ommentarer till den finansiella

Utveckiingen

Informationen nedan ska ldsas tillsammans med avsnittet "Utvald finansiell information” samt avsnittet “Historisk finansiell infor-
mation”. Nedanstdende genomgdng innehdller framdtriktad information som dr foremdl for olika risker och osdikerhetsfaktorer.
Inwidos faktiska resultat kan komma att avvika visentligt fran vad som forutsdgs i den framdtriktade informationen till foljd av
mdnga olika faktorer, inklusive, men inte begrinsat till, vad som anges under ”Framadtriktad information och riskfaktorer” pad insidan

av prospektet och i avsnittet ”Riskfaktorer”.

Angivna belopp i detta avsnitt, liksom i avsnittet "Utvald finansiell information”, redovisas avrundat till MSEK, medan berdk-
ningar dr utforda med stérre detaljrikedom. Avrundning kan medfora att vissa sammanstdllningar till synes inte summerar.

Faktorer som paverkar verksamhetens resultat
Inwidos resultat paverkas av efterfrigan pa Inwidos produkter,
som kommer bade direkt fran konsumenter, dvs. privathushall,
och frdn industriella aktorer, exempelvis storre byggbolag och
husfabriker. Industrikunder handlar vanligtvis upp ramavtal
eller storre volymer for specifika byggprojekt. Pa konsument-
marknaden dr det primart vid renovering, ombyggnad och
tillbyggnad som kunderna koper fonster. Inwidos resultat
paverkas sdledes i stor utstrackning av utvecklingen pd mark-
naden for renovering av bostdder och marknaden fér nybygg-
nation, som i sin tur paverkas av de ekonomiska forutsattning-
arna och forandringar i ekonomin pd de marknader dér Inwido
ar verksamt.

For narmare upplysningar om risker kopplade till Inwidos
verksamhet och exponering mot marknaderna for renovering
och nybyggnation, se avsnittet ”Riskfaktorer”.

Inwidos férmdga att uppratthalla operationell effektivitet
paverkar Bolagets resultat och kassaflode. Den operationella
effektiviteten tar sig uttryck i Bolagets skicklighet att na en god
bruttomarginal, minska rorelsekostnaderna, samt optimera
nivan pa rorelsekapital och anldggningstillgangar.

Genom den expansionsfas som Inwido gick igenom mellan
2000-2008, efterfoljt av en fas av konsolidering och optimering
2009-2014, har Inwido skapat patagliga forbéttringar av den
operationella effektiviteten. Bolagets uppfattning ar att detta i
huvudsak har uppnétts genom synergier inom inkop, effekti-
viserad produktion (exempelvis genom forbéttrad spillhante-
ring och harmonisering av antalet produktplattformar) samt
genom en minskning av antalet produktionsfaciliteter frdn 39
per 2007 till 26 idag.V

Roérelsesegment
Inwidos verksamhet édr indelad i féljande fem rorelsesegment:

» Sverige

» Finland

» Danmark

» Norge

» Emerging Business Europe

Sasongsvariationer

Inwidos verksamhet péverkas av drstiderna och ca 60 procent
av forsdljningen sker under perioderna april-juni och augusti-
oktober. De storsta sdsongsvariationerna aterfinns inom
konsumentmarknaden men édven forsdljningen till industri-
marknaden dr beroende av sdsong. Normalt sker en viss lager-
uppbyggnad i Sverige och Norge under det forsta kvartalet, som
under andra och tredje kvartalet overgar till lagerminskning till
foljd av den 6kade aktiviteten i marknaden. I ovriga lander sker
produktionen i stort sett uteslutande enligt méttbestdllning
fran kund och lageruppbyggnaden dr dirmed begransad. Ett
aktivt arbete med rorelsekapitalhanteringen har maojliggjort att
den genomsnittliga rorelsekapitalnivdn minskat under de tre
rakenskapsar som redovisas i prospektet. Rorelseresultatet och
rorelsemarginalen paverkas sisongsmassigt pa samma sétt som
omsdttningen.

Inwidos historiska finansiella utveckling ska inte ses som en
indikation pa framtida kvartals- eller drsintdkter eller marginal-
utveckling. Diagrammen nedan visar Inwidos intdkter, rorelse-
marginal och rorelsekapital per kvartal for dren 2011, 2012 och
2013 samt de forsta tva kvartalen 2014.

1) For mer information om effektiviseringsatgarder, se avsnittet ” Verksamhetsbeskrivning”
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Omséttning per kvartal

MSEK
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Operationell EBITA-marginal per kvartal

Operationell EBITA-marginal
16%

12% 12% 12% 12%

12%
10% e 10%
9
9% K\)% 9%

8%

4%

3%/ \/ \/
0% 0% 0%

2%

-4%
mar 2011 jun 2011 sep 2011 dec2011 mar2012 jun2012 sep2012 dec2012 mar2013 jun2013 sep2013 dec2013 mar2014 jun 2014

Rorelsekapital per kvartal

Rorelsekapital, MSEK % av omséttning rullande 12 manader
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Not: Rorelsekapital &r definierat som varulager, kundfordringar, icke rantebarande andra fordringar minus kortfristiga icke réntebarande skulder.
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Nyckeltal som beraknas av Inwido

Foljande granskade nyckeltal har inkluderats i detta prospekt:
Operationell EBITDA, EBITDA, operationell EBITA samt EBITA.
Dessa nyckeltal krdvs inte enligt IFRS. Bolagets uppfattning ar
att dessa och liknande matt i stor utstrackning anvands av vissa
investerare, vidrdepappersanalytiker och 0©vriga intressenter
som kompletterande métt pd resultatutveckling. De nyckeltal
som berdknas av Inwido dr inte nddvéandigtvis jamforbara med
nyckeltal med likartade bendmningar i andra bolag och har
vissa begransningar som analysverktyg. Ddarmed bor de inte
beaktas sarskiljda fran de rakenskaper som uppréattats i enlighet
med IFRS. De matt som inte berdknas enligt IFRS ar inte resul-
tatmatt enligt IFRS och ska inte betraktas som alternativ till
exempelvis rorelseresultat, nettoresultat eller andra matt som
uppréttats enligt IFRS.

Operationell EBITDA och operationell EBITA definieras av
Inwido som EBITDA respektive EBITA fore jamforelsestorande
poster. Med jamforelsestorande poster avses framfor allt de
omstruktureringskostnader Inwido haft under en konsoli-
deringsfas, dar Bolaget har effektiviserat verksamheten bl.a.
genom nedldggningar av produktionsfaciliteter. EBITDA defi-
nieras av Inwido som rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amorti-
sation). EBITA definieras av Inwido som rorelseresultat efter
av- och nedskrivningar men fore avdrag for nedskrivning av
goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgangar som uppkommit i samband med foretagsforvarv
(Earnings Before Interest, Tax and Amortisation).

Tabellen nedan visar en 6versikt, med harledning av nyckel-
talen.

Jan-jun
MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Rorelseresultat (EBIT) 51 294 276 395 439 341 316
Goodwillnedskrivningar samt av- och nedskrivningar av andra
immateriella tillgangar som uppkommit i samband med forvarv 0 0 0 12 7 7 7
EBITA 51 294 276 407 446 348 323
Omstruktureringskostnader (av- och nedskrivningar) 25 5 18 49 20 19
varav héanforligt till fabriksnedldggning 6 0 17 49 20 19
varav hénforligt till nedldggning av lagerenheter 0 0 0 0 0 0
Omstruktureringskostnader (exkl. av- och nedskrivningar) 79 45 63 52 32 21 88
varav hanférligt till fabriksnedldggning 48 2 15 43 10 64
varav hénférligt till nedldggning av lagerenheter 0 31 0 0 0 7 6
varav 6vriga omstruktureringskostnader 31 12 48 9 22 6 18
Operationell EBITA 155 345 346 476 527 389 430
Planenliga avskrivningar 51 103 105 116 130 140 141
Operationell EBITDA 206 447 452 593 657 529 571

Sedan 2008 har Bolaget befunnit i en konsolideringsfas, och
har sedan dess genomfort ett flertal nedliggningar samt flyttat
ett flertal fabriker och andra enheter. Frdn och med 2008 till
och med de tvd forsta kvartalen 2014 har antalet fabriker
minskat med 15 och kostnaderna, inklusive av- och nedskriv-
ningar, hanforliga till fabriksnedldggningar uppgick totalt till
307,9 MSEK. Under samma period uppgick kostnaderna, inklu-
sive av- och nedskrivningar, hdnforliga till nedlaggningar av
totalt tva lagerenheter till totalt 43,7 MSEK.V

Under de senaste tre rakenskapsdren har omstrukturerings-
kostnaderna framfor allt varit hdnforliga till nedldggningar av
fabriker. Under 2011 var omstruktureringskostnaderna huvud-
sakligen hdnforliga till nedldggningen av produktionsanldagg-
ningarna i Murmansk i Ryssland, Overum i Sverige och en
enhet i Farsg i Danmark. Under 2012 avsdg omstrukturerings-
kostnaderna framfor allt forsdljningen av affirsomradet Home
Improvement och nedldggningen av produktionsanldggningen
i Edsbyn i Sverige. Nedldggningen i Edsbyn genomférdes i syfte
att minska 6verkapaciteten i produktionen. Under 2013 var
omstruktureringskostnaderna huvudsakligen hanforliga till
beslutet att ldgga ned dorrlagerenheten i Stokke i Norge och

flytta den till Lenhovda i Sverige under forsta kvartalet 2014,
nedldggningen av den ryska verksamheten samt sammanslag-
ningen av ABC Snickerier i Hindas i Sverige med Inwidos dorr-
produktion i Bankeryd i Sverige. Omstruktureringskostnaderna
uppgick till 104 MSEK under de tva forsta kvartalen 2014 och
var framfor allt hanforliga till flytt av fonsterproduktionen fran
Os i Norge till Lenhovda/Vetlanda i Sverige i syfte att forbattra
konkurrenskraften i Norge, och d& framst av varumaérket
Lyssand. I jamforelsestorande poster ingar dven poster for de
atgarder som vidtagits i Finland till f6ljd av Fenestras konkurs,
dar Inwido har forvdrvat maskiner och inventarier och gjort
nedskrivningar av vissa av dessa. Harutover ingdr aven kost-
nader hédnforliga till flytt av del av fonsterproduktionen fran
Storbritannien till Inwidos tillverkningscenter i Polen i syfte att
oka konkurrenskraften.

Plan fér kommande omstruktureringskostnader

De omstruktureringar som Inwido redan har offentliggjort och
som Bolaget avser att genomfdra under 2014 avser primadrt
fabriksnedlaggningar och flytt av produktion till stérre och mer
effektiva produktionsfaciliteter. Utéver de atgdarder som redan

1) Av de totala kostnaderna for nedlaggning eller flytt av produktion frdn en fabrik till en annan uppgick av- och nedskrivningar till 118,3 MSEK. Av de totala
kostnaderna for nedldggning av lagerenheter uppgick av- och nedskrivningar till 0,3 MSEK.
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kommunicerats finns inga ytterligare beslut om atgarder som
skulle medfora ytterligare kostnader och avsdttningar. Inwido
forvantar sig, efter att de offentliggjorda atgdarderna har genom-
forts, att de faststdllda finansiella malen kan nas utan ytterli-
gare omstruktureringar, givet ridande marknadsklimat. Av de
beslutade omstruktureringsatgarderna har merparten kostnads-
forts per det andra kvartalet 2014.

Under de kommande aren ser Inwido framfor sig att ett
mindre antal fabriker (jamfort med historiska nivaer) mojligen
skulle kunna komma att liggas ned eller omstruktureras. Om
ytterligare omstrukturering sker, dr det inom ramen for det
kontinuerliga forbdttringsarbete som Inwido genomfor. Antalet
ytterligare nedldggningar eller omstruktureringar kommer, i
forekommande fall, att vara avhangigt den generella utveck-
lingen i marknaden, organisatoriska forutsattningar och andra
faktorer. Savitt Bolaget kan bedéma kommer framtida omstruk-
tureringar, allt annat lika, 6verlag och 6ver tid (men potentiellt
med stor variation) att vara av mindre omfattning och mindre
kostsamma jamfort med det historiska utfallet.

Bolagets bedomning édr att det kvarstér ett antal mojligheter
for att ytterligare 6ka lonsamheten, genom att fortsatta arbetet
med en konsolidering av produktionsfaciliteterna. De avkast-
ningskalkyler som genomforts ser positiva ut, och dterbetal-
ningstiden for omstruktureringar bedomer Bolaget vara mellan
tva och fyra ar. Nagra beslut betriffande sadana ytterligare
omstruktureringsatgarder dr dock inte fattade. Beslut betrdf-
fande potentiella omstruktureringar kommer att fattas baserat
pa en beddmning av marknadens utveckling, risker, tillganglig
kapacitet hos ledningen for att genomfora sadana forandringar,
effektivitetsutveckling och andra faktorer.

Information om historiska omstruktureringskostnader ater-
finns i not 21 i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Nyckelposter i resultatrakningen
Foljande dr en beskrivning av vissa poster i koncernens resul-
tatrdkning.

Nettoomsattning

Nettoomsdttning omfattar forsdljning inom Bolagets fem
huvudsakliga operativa segment (Sverige, Finland, Danmark,
Norge och Emerging Business Europe).

Rérelseresultat

Rorelseresultatet reflekterar Bolagets bruttovinst efter kostnader
for forsdljning, administration, forskning och utveckling,
andra operativa intdkter och kostnader samt intdkter/forluster
fran andelar i intresseforetag och joint ventures.

Finansiella intkter och kostnader

Finansiella intdkter omfattar rdnteintdkter, dvriga finansiella
intdkter, fordndringar i vdrdet pa tillgdngar som halls till
forsaljning samt valutakurseffekter hdnforliga till finansiella
transaktioner och andra finansiella poster. Finansiella kost-

nader omfattar rdantekostnader, Ovriga finansiella kostnader,
fordndringar i vardet pa tillgdngar som halls till forsdljning
samt resultat frdn valutakurseffekter hanforliga till finansiella
transaktioner och andra finansiella poster.

Arets resultat fére och efter skatt
Denna post inkluderar arets resultat fore skatt samt arets
resultat efter inkomstskatter.

Inkomstskatter
Inkomstskatter inkluderar inkomstskatt for perioden och
forandringar i uppskjutna skatter.

Kassafléde
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten efter forandring av
rorelsekapitalet.

Finansiell stallning

Finansiell nettoskuld avser rantebdarande skulder och rédnte-
barande avsdttningar minus rdntebdrande tillgdngar inklusive
likvida medel. Nettoskuld dividerat med operationell EBITDA
avser nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA rullande
tolv mdnader. Nettoskuldsattningsgraden avser nettoskuld i
forhallande till eget kapital.

Jamfdrelse januari-juni 2014 och januari-juni 2013
Nettoomsattning

Inwidos nettoomséttning uppgick till 2 208 MSEK under de tva
forsta kvartalen 2014, jamfort med 1 998 MSEK under motsva-
rande period foregdende dr. Justerat for valutakurseffekter och
strukturella effekter motsvarar detta en 6kning om 6 procent.
Frdn och med det andra kvartalet 2014 ingar JNA Vinduer &
Dgre och SPAR Vinduer i Koncernens forsdljning och resultat?.
Forsta halvaret av 2014 préaglades av en 6kad orderingdng, pa
samtliga av Inwidos marknader med undantag for den norska
marknaden.

Sverige - I segment Sverige uppgick nettoomsittningen till
921 MSEK under de tvd forsta kvartalen 2014, jamfort med
853 MSEK under motsvarande period foregdende &r, vilket var
o6kning med 8 procent. Den svenska fonstermarknaden bott-
nade ur under slutet av 2013 efter nio kvartal med minskande
marknadsvolymer. Under det andra kvartalet okade forsilj-
ningen framfor allt i industrimarknaden. Efterfragan fran bygg-
bolag och husfabriker 6kade till f6ljd av en hogre aktivitet i
nybyggnationsmarknaden. Inom konsumentmarknaden 6kade
framfor allt direktforsdljningen.

Finland — I segment Finland uppgick nettoomsdttningen
till 596 MSEK under de forsta tva kvartalen 2014, jamfort
med 527 MSEK motsvarande period foregaende ar, vilket var
en 6kning med 13 procent. Detta motsvarar en 6kning med
8 procent justerat for valutakurseffekter. Den totala efterfragan i

1) De forvirvade bolagen JNA Vinduer & Dgre A/S och Sadstke OU samt tre dotterbolag till Sddstke OU (SparVinduer A/S, SpareVinduer AS och SparFonster
AB) konsolideras per den 2 april 2014. Under de tre manaderna fram till 30 juni 2014 bidrog dotterbolagen med 56,0 MSEK till Koncernens externa intakter

och 10,3 MSEK till Koncernens resultat fore skatt.
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marknaden minskade under forsta halvaret 2014. Minskningen
kan framst hirledas till minskad aktivitet inom nybyggnation.
Inwido kunde dock trots nedgdngen redovisa en ¢kad forsalj-
ning, framfor allt till konsumentmarknaden, genom en hogre
efterfrigan frn bostadsrittsforeningar. Aven forsiljningen till
byggbolag tkade, vilket delvis forklaras av att en av de storre
konkurrenterna, Fenestra, gick i konkurs i borjan av 2014.

Danmark - I segment Danmark uppgick nettoomsattningen
till 397 MSEK under de forsta tvd kvartalen 2014, jamfort
med 278 MSEK motsvarande period foregdende ar, vilket var
en O0kning med 43 procent. Detta motsvarar en 6kning med
16 procent justerat for valutakurs- och struktureffekter. Efter sju
kvartal i rad med en totalt sett fallande efterfrdgan i marknaden
noterades en 6kad aktivitet under perioden. Den framsta forkla-
ringen till de hdgre organiska volymerna dr en 6kad forsdljning
till konsumentmarknaden, samtidigt som forsdljningen till
industrimarknaden 6kade fran tidigare laga nivaer.

Per den 2 april 2014 slutférdes forvarven av JNA Vinduer
& Dgre och SPAR Vinduer. Under de tre manaderna fram till
30 juni 2014 bidrog de forvdrvade bolagen med 56,0 MSEK till
Koncernens externa intdkter. Genom forvarven adderar Inwido
en ny forsaljningskanal - e-handel - till slutkund.

Norge - I segment Norge uppgick nettoomsittningen till
167 MSEK under de forsta tva kvartalen 2014, jamfort med
207 MSEK motsvarande period foregaende ar, vilket var en
minskning med 20 procent. Detta motsvarar en minskning
med 15 procent justerat for valutakurseffekter. Stingningen
av produktionsenheten i Os och flytt av produktionen till
Lenhovda/Vetlanda samt stangningen av dorrverksamhetens
distributionscenter i Stokke och flytt av verksamheten till
Lenhovda hade under perioden en negativ inverkan pa forsalj-
ningen framst hanforliga till de utmaningar i forsdljningsorga-
nisationen i Norge som atgarderna har medfort. Orderstocken
vid periodens utgang var trots detta hogre dn vid utgdngen av
motsvarande period foregdende ar.

Emerging Business Europe — Nettoomsattningen for segmentet
Emerging Business Europe uppgick till 121 MSEK under de
forsta tva kvartalen 2014, jamfort med 104 MSEK motsvarande
period foregadende ar, vilket var en 0kning med 17 procent.
Detta motsvarar en 6kning med 10 procent justerat for valu-
takurseffekter. I Storbritannien 6kade konsumentforsaljningen
i takt med okat konsumentfortroende under det forsta halv-
aret 2014, samtidigt som forsiljningen till byggbolag minskade
som ett led i Inwidos strategiska skifte fran industriforsaljning
till ett okat fokus pa konsumentmarknaden. I Polen utveck-
lades exportforsdljningen positivt. I Irland 6kade aktiviteten
i nybyggnations- och renoveringsmarknaderna, och forsalj-
ningen var vasentligt hogre dn motsvarande period forega-
ende &r. I Osterrike utvecklades verksamheten positivt med en
stigande orderingdng.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet, métt som operationell EBITA, uppgick till
155 MSEK under de forsta tvd kvartalen 2014, jamfort med
88 MSEK motsvarande period foregdende &r. Den operationella
EBITA-marginalen uppgick under perioden till 7,0 procent,
jamfort med 4,4 procent motsvarande period foregdende
ar. Jamforelsestorande poster uppgick under perioden till
-104 MSEK (-3 MSEK), huvudsakligen hanforliga till flytt av
fonsterproduktionen frdn Os i Norge till Lenhovda/Vetlanda
i Sverige i syfte att forbdttra konkurrenskraften i Norge, och
da fraimst av varumarket Lyssand. I jamforelsestérande poster
ingér dven kostnader for de atgarder som vidtagits i Finland till
foljd av Fenestras konkurs, dar Inwido har foérvarvat maskiner
och inventarier och gjort nedskrivningar av vissa av dessa.
Hérutover ingdr dven kostnader hanforliga till flytt av del av
fonsterproduktionen fran Storbritannien till Inwidos tillverk-
ningsenhet i Polen i syfte att 6ka konkurrenskraften.

Sverige — En visentlig 6kning av produktionstakten till foljd av
uppstarten av tillverkning av fonster avsedda att sdljas under
varumdrket Lyssand i Norge, i kombination med en hogre
inhemsk efterfrigan, skapade en tempordrt lagre effektivitet
samt hogre produktionskostnader, vilket pdverkade marginalen
negativt. Okade volymer och en god kostnadskontroll resulte-
rade dock i en forbadttrad operationell EBITA-marginal.

Finland - Okade volymer, genomférda prisdkningar och en
vasentligt forbattrad effektivitet i fabrikerna hade en positiv
inverkan pd lonsamheten.

Danmark - Okade volymer, en positiv marginaleffekt fran
forvarvet av JNA Vinduer & Dare och SPAR Vinduer i kombi-
nation med en god kostnadskontroll resulterade i forbdttrade
marginaler.

Norge - Lonsamheten forsamrades pa grund av lagre forsalj-
ningsvolymer samt som en foljd av minskad effektivitet i
samband med flytt av produktion till Sverige.

Emerging Business Europe - En hogre nettoomsittning,
i kombination med en god kostnadskontroll, forbattrade
lénsamheten under kvartalet. Under det andra kvartalet beslu-
tades att en del av tillverkningen i Storbritannien ska flyttas
till Inwidos tillverkningsenhet i Polen i syfte att 6ka konkur-
renskraften.

Finansiella intékter och kostnader
Koncernens finansnetto for de forsta tva kvartalen 2014
uppgick till -78,9 MSEK jamfort med -41,5 MSEK motsvarande
period foregdende dr. En omvardering avseende utstillda synte-
tiska optioner under perioden resulterade i en 6kad avsdttning
och finansiell kostnad om 57 MSEK.
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Periodens resultat fére och efter skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -28,3 MSEK for de
forsta tva kvartalen 2014, jamfort med 44,1 MSEK motsvarande
period foregdende ar. Koncernens resultat efter skatt uppgick
till -36,9 MSEK under perioden, jamfoért med 28,7 MSEK
motsvarande period foregadende ar.

Inkomstskatter

Koncernens kostnad for inkomstskatter uppgick till 8,5 MSEK
under de forsta tva kvartalen 2014 jamfort med 15,4 MSEK
motsvarande period foregdende &r. Periodens resultat fore skatt
var negativt. Den effektiva skattesatsen motsvarande period
foregdende ar uppgick till 35 procent. Under perioden uppstod
en skattekostnad for Koncernen péd grund av icke avdragsgilla
kostnader dar merparten var hdnforliga till omvarderingen och
den Okade avsdttningen for utstdllda syntetiska optioner.

Kassafl6de

Kassaflodet for Inwido uppgick till -1,5 MSEK under de forsta
tva kvartalen 2014 jamfort med 7,5 MSEK motsvarande period
foregdende 4&r. Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten
genererade ett utflode om 65,2 MSEK under perioden jamfort
med 55,4 MSEK motsvarande period foregadende dr. Kassaflodet
fore forandringar i rorelsekapital under perioden uppgick till
38,0 MSEK, jamfort med 80,9 MSEK motsvarande period fore-
gaende ar.

Nettoinvesteringarna for perioden uppgick till -277,5 MSEK,
jamfort med -32,1 MSEK motsvarande period foregaende ar.
I periodens investeringar ingick forvdrvet av JNA Vinduer &
Dgre A/S och Sddstke OU med 184,7 MSEK netto likviditets-
paverkan.

Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten genererade ett
infléde om 341,2 MSEK under perioden jamf{oért med ett inflode
om 95,0 MSEK motsvarande period féregdende ar. Okningen
jamfort med motsvarande period foregaende ar berodde framst
pa upptagande av ett nytt forvarvslan i samband med forvarvet
av JNA Vinduer & Dgre och SPAR Vinduer.

Finansiell stallning

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 1 372
MSEK, jamfort med 1 331 MSEK vid utgangen av motsvarande
period foregdende &r. Skuldsdttningen berdknad som rdnte-
béarande nettoskuld dividerat med operationell EBITDA var
2,7 ganger vid slutet av perioden (jamfort med 3,1 ganger vid
utgdngen av motsvarande period foregdende 4r) och netto-
skuldsattningsgraden uppgick till 0,5 ginger (jamfort med
0,6 ganger vid utgdngen av motsvarande period foregdende
ar). Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
76 MSEK, jamfort med 105 MSEK vid utgangen av motsvarande
period foregdende ar. Disponibla medel inklusive outnyttjade
krediter uppgick till 334 MSEK, jamfort med 300 MSEK vid
utgangen av motsvarande period foregaende ar.
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Jamforelse rdkenskapsaren 2013 och 2012
Nettoomsattning

Inwidos nettoomsattning uppgick till 4300 MSEK under ar
2013 jamfort med 4 607 MSEK ar 2012. Justerat for valutakurs-
effekter och strukturella effekter motsvarar detta en minskning
om 3 procent. Koncernens nettoomsattning minskade till f6ljd
av den svaga ekonomiska utvecklingen, vilken hade en negativ
effekt pa privatkonsumtionen i Europa under dret. Detta hade i
sin tur en negativ paverkan pa forsaljningen till konsumenter.
Den osédkra ekonomiska utvecklingen paverkade ocksa forsilj-
ningen till industrikunder.

Sverige - I segment Sverige uppgick nettoomsittningen till
1737 MSEK &r 2013, jamfort med 1815 MSEK ar 2012, vilket
var en minskning med 4 procent. Nedgdngen berodde framfor
allt pa den svaga utvecklingen péa fonstermarknaden med
fallande volymer.

Finland - I segment Finland uppgick nettoomsattningen till
1156 MSEK ér 2013, jamfort med 1122 MSEK ar 2012, vilket
var en 6kning med 3 procent. Detta motsvarar en 6kning med
4 procent justerat for valutakurseffekter. Nettoomsdttningen
paverkades negativt av den svaga finska ekonomin och fallande
volymer pd fonstermarknaden. Denna nedging kompense-
rades dock av att Inwido beféste en starkare marknadsposition
i Finland under aret.

Danmark - I segment Danmark uppgick nettoomsattningen till
695 MSEK ar 2013, jamfort med 726 MSEK ar 2012, vilket var
en minskning med 4 procent. Detta motsvarar en minskning
med 3 procent justerat for valutakurseffekter. Nettoomsatt-
ningen i Danmark paverkades negativt av den svaga ekonomin
vilket gjort att kunderna fokuserat pa produkter inom lagpris-
segmentet. I december 2012 beslutade dven regeringen att ta
bort det befintliga subventionsprogrammet, vilket hade en
tydlig paverkan pa forsdljningen under den tidigare delen
av aret. Ett nytt subventionsprogram godkandes i maj 2013.
Denna nedgang kompenserades nagot av att Inwido 0kade sin
marknadsandel i Danmark over aret.

Norge - I segment Norge uppgick nettoomsittningen till
411 MSEK ar 2013, jamfort med 511 MSEK ar 2012, vilket var
en minskning med 20 procent. Detta motsvarar en minskning
med 16 procent justerat for valutakurseffekter. Nettoomsatt-
ningen péaverkades av den negativa utvecklingen av dorr- och
fonstermarknaden med fallande volymer. Bolagets beddmning
ar att omsidttningen minskade med mer 4n marknaden inom
bade fonster och dorrar. Minskningen var sdrskilt kraftig inom
dorrar.

Emerging Business Europe — | segmentet Emerging Business
Europe uppgick nettoomséttningen till 243 MSEK ar 2013,
jamfort med 267 MSEK ar 2012, vilket var en minskning med
9 procent. Detta motsvarar en minskning med 6 procent
justerat for valutakurseffekter. Nettoomsadttningen péaverkades
negativt av den svaga ekonomiska utvecklingen, vilken haft en
negativ effekt pd den privata konsumtionen i Europa.
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Rérelseresultat

Rorelseresultatet, matt som operationell EBITA, uppgick till 345
MSEK for 2013, jamfort med 346 MSEK &r 2012. Den operatio-
nella EBITA-marginalen uppgick till 8,0 procent, jamfort med
7,5 procent ar 2012, trots en minskning i nettoomsittningen
om totalt 6,7 procent. Jamforelsestdrande poster uppgick under
perioden till -51 MSEK (-70 MSEK), huvudsakligen hanforliga
till omstruktureringskostnader i Norge, Ryssland och Polen
samt i Inwidos interna komponenttillverkningsorganisation.
Omstruktureringskostnader hanforliga till sammanslagningen
av ABC Snickerier i Hindds med Inwidos doérrproduktion i
Bankeryd togs inom ramen for Inwidos interna komponent-
tillverkningsorganisation.

Sverige - I segment Sverige uppgick rorelseresultatet, mitt som
operationell EBITA, till 198 MSEK, jamfort med 181 MSEK fore-
gdende ar. Den operationella EBITA-marginalen okade under
samma period till 11,4 procent jamfért med 9,9 procent forega-
ende ar. Den forbéttrade marginalen berodde pa fortsatt arbete
med effektivisering och kostnadsreduktion. Under &ret fanns
inga omstruktureringskostnader inom segmentet (jamfort med
25 MSEK foregdende ar).

Finland - I segment Finland uppgick rorelseresultatet, matt
som operationell EBITA, till 126 MSEK, jamfért med 95 MSEK
foregdende ar. Den operationella EBITA-marginalen uppgick
till 10,9 procent, jamfort med 8,5 procent foregaende ar. En
starkare marknadsposition jamfort med foregdende ar under-
byggde forbattringen. Omstruktureringskostnaderna uppgick
till 3,6 MSEK, jaimfort med O MSEK foregdende ar. Omstruk-
tureringskostnaderna var hanforliga till nedskrivning av viss
produktionsutrustning som tidigare flyttats fran Sverige i
samband med en fabriksnedldggning och aldrig tagits i bruk.

Danmark - I segment Danmark uppgick rorelseresultatet, matt
som operationell EBITA, till 120 MSEK, jamfort med 118 MSEK
foregdende ar. Den operationella EBITA-marginalen uppgick till
17,3 procent jamfort med 16,3 procent féregaende ar. Aret prig-
lades av 6kad konkurrens fran ldgprisalternativ och ett allmént
utmanande marknadsklimat. Inwido 6kade sin marknadsandel
i Danmark och ett fortsatt mycket starkt produktutbud bidrog
aven till att marginalen kunde stdrkas. Inwido i Danmark hade
inga omstruktureringskostnader under perioden (jamfort med
0 MSEK foregaende ar).

Norge - I segment Norge uppgick rorelseresultatet, matt som
operationell EBITA, till -42 MSEK, jamfort med —16 MSEK fore-
gaende ar. Den operationella EBITA-marginalen sjonk till -10,3
procent fran -3,2 procent foregaende ar. Nedgangen forklaras
av en fortsatt svag utveckling pa den norska marknaden, dar
Inwido &r den fjarde storsta aktoren. Under dret beslutades att
flytta dorrlagringsenheten fran Stokke i Norge till Lenhovda i
Sverige. Under aret uppgick omstruktureringskostnaderna till
31 MSEK, jamfort med 7 MSEK foregaende ar. Dessa kostnader
var framfor allt hanforliga till flytten fran Stokke till Lenhovda.

Emerging Business Europe — I segmentet Emerging Busi-
ness Europe uppgick rorelseresultatet, mitt som operationell
EBITA, till -29 MSEK, jamfort med -13 MSEK foregdende ar.
Den operationella EBITA-marginalen sjonk till -12,1 procent
frdn —4,9 procent foregdende ar. Den nystartade verksamhet
i Osterrike och fortsatt svaga marknader i Storbritannien och
Irland tyngde resultatet, men motverkades nagot av effektivi-
tetsforbattringar i produktionen i Polen och en positiv trend i
Storbritannien i slutet av aret. Under aret uppgick omstrukture-
ringskostnader till 6,1 MSEK, jamfort med 3 MSEK foregdende
ar, huvudsakligen hanforliga till 6vergangen till en ny distribu-
tionsmodell i Ryssland och nedldggning av del av produktions-
anldggning samt fordndrat produktionsupplagg.

Finansiella intékter och kostnader

Koncernens finansnetto for heldret 2013 uppgick till -79 MSEK
jamfort med —41 MSEK foér 2012. En ldgre rintebdrande netto-
skuld samt ldga marknadsrdntor resulterade i ldgre rantekost-
nader under 2013. Trots detta skedde en forsamring av det
finansiella nettot, da koncernens finansnetto belastades av
negativa valutaeffekter.

Avrets resultat fére och efter skatt

Koncernens resultat fore skatt sjonk med 20 MSEK till 215 MSEK
for &r 2013, jamfort med 235 MSEK for ar 2012. Koncernens
resultat efter skatt uppgick till 146 MSEK 2013, jaimfort med
164 MSEK for 2012.

Inkomstskatter

Koncernens kostnad for inkomstskatter minskade med 1,5 MSEK
till 69 MSEK ér 2013 jamfort med 71 MSEK 2012, vilket motsva-
rade en effektiv skattesats om 32 procent (30 procent). Minsk-
ningen av inkomstskatterna berodde framst pa ett minskat
resultat fore skatt jamfort med foregdende ar.

Kassafléde

Kassaflodet for Inwido uppgick till -21,8 MSEK 2013 jamfort
med -183,9 MSEK ar 2012. Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten genererade ett infléde om 375,5 MSEK 2013 jimfort
med 248 MSEK 2012. Kassaflodet fore fordndringar i rorelse-
kapital ar 2013 var i linje med foregdende ars och det starkare
kassaflodet kan hédnforas till en mer effektiv hantering av rorel-
sekapitalet under 2013.

Nettoinvesteringarna for 2013 uppgick till =74 MSEK 2013,
jamfort med ett nettoinflode om 109 MSEK &r 2012. Det posi-
tiva inflodet &r 2012 var hanforligt till forsdljningen av Inwido
Home Improvement. Arets investeringar understeg arets
avskrivningar. Det ldgre antalet produktionsanldggningar har
medfort ett ligre investeringsbehov. Harutover har nedliagg-
ningarna resulterat i extraavskrivningar. Bolaget bedémer att
det inte finns nagot uppddmt investeringsbehov for att bibe-
halla dagens kapacitetsniva.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten genererade ett
utflode om 323 MSEK ar 2013 jamfort med ett utflode om
541 MSEK éar 2012. Det negativa utflodet for finansieringsverk-
samheten bada aren ar fraimst hanforligt till en aterbetalning av
finansiella skulder.
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Finansiell stallning

Koncernens nettoskuld uppgick vid slutet av dret till 979 MSEK,
jamfort med 1 131 MSEK vid slutet av 2012. Skuldsdttningen
berdknad som rdntebdrande nettoskuld dividerat med opera-
tionell EBITDA var 2,2 gdnger vid slutet av dret (jamfort med
2,5 ganger vid slutet av 2012) och nettoskuldsattningsgraden
uppgick till 0,4 gdnger (jamfort med 0,5 génger vid slutet av
2012). Koncernens likvida medel uppgick vid drets slut till 77
MSEK, jamfort med 99 MSEK vid slutet av 2012. Disponibla
medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 558 MSEK,
jamfort med 553 MSEK vid utgdngen av motsvarande period
foregdende ar.

Jamforelse rakenskapsaren 2012 och 2011
Nettoomsattning

Inwidos nettoomsdttning uppgick till 4607 MSEK under ar
2012 jamfort med 5050 MSEK ar 2011. Justerat for valutakurs-
effekter och strukturella effekter motsvarar det en minskning pa
6 procent. Strukturella férandringar, inklusive kdpet av Pro Tec
Vinduer i Danmark under 2011 samt forsdljningen av Inwido
Home Improvement under 2012 hade sammantaget en viss
negativ nettopdverkan pad nettoomsittningen.? Koncernens
nettoomsdttning minskade till f6ljd av den svaga ekonomiska
utvecklingen under éret, vilken paverkat privatkonsumtionen
i Europa, vilket i sin tur hade en negativ paverkan pa forsilj-
ningen till konsumenter. Denna trend var sdrskilt domine-
rande pa Inwidos tvd huvudmarknader, Sverige och Finland.
Den osdkra ekonomiska utvecklingen hade ocksd en negativ
paverkan pa forsdljningen till industrikunder.

Sverige - I segment Sverige uppgick nettoomsittningen till
1815 MSEK ér 2012, jamfort med 2038 MSEK &r 2011, vilket
var en minskning med 11 procent. En generell dterhdllsamhet
bland konsumenter i kombination med en mer restriktiv bola-
nemarknad bidrog till den svaga utvecklingen pé fonstermark-
naden med fallande volymer.

Finland - I segment Finland uppgick nettoomsattningen till
1122 MSEK ar 2012, jamfort med 1204 MSEK ar 2011, vilket
var en minskning med 7 procent. Detta motsvarar en minsk-
ning med 3 procent justerat for valutakurseffekter. Det var
framfor allt industrimarknaden som uppvisade en lagre efter-
frdigan men dven konsumentmarknaden var svagare jamfort
med foregaende ar. Trots den svaga marknadsutvecklingen
kunde Inwido ©6ka sin marknadsandel. Nedgdngen drevs av
den svagare utvecklingen pa fonstermarknaden med fallande
volymer.

Danmark - I segment Danmark uppgick nettoomsattningen
till 726 MSEK &r 2012, jamfort med 681 MSEK ar 2011, vilket
var en 6kning med 7 procent. Detta motsvarar en 10 procent
justerat for valutakurseffekter. Okningen drevs primért av kopet

av Pro Tec samt av att Inwido tog marknadsandelar, trots att
marknaden i sin helhet minskade i storlek under aret. Forsalj-
ningen till konsumentmarknaden 6kade delvis som en foljd av
att statliga subventioner for renovering upphorde vid arsskiftet
2012/2013, vilket skapade 0kad efterfragan under andra halv-
aret 2012.

Norge - I segment Norge uppgick nettoomsattningen till 511
MSEK ar 2012, jamfort med 522 MSEK ar 2011, vilket var en
minskning med 2 procent. Detta motsvarar en minskning med
2 procent justerat for valutakurseffekter. Forsaljningsutveck-
lingen var blandad med hogre fonstervolymer till framfor allt
byggbolag. Samtidigt valde Inwido att avveckla olonsamma
affirer inom den prispressade dorrmarknaden, med minskad
forsaljning som foljd.

Emerging Business Europe — | segmentet Emerging Business
Europe uppgick nettoomséttningen till 267 MSEK ar 2012,
jamfort med 268 MSEK ar 2011, vilket var en minskning med
0,4 procent. En svag utveckling i Ryssland balanserades av en
positiv forsaljningsutveckling i Polen och Irland medan Stor-
britannien uppvisade en i stort ofordndrad forsdljning.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet, matt som operationell EBITA, uppgick till 346
MSEK for 2012, jamfort med 476 MSEK ar 2011. Den opera-
tionella EBITA-marginalen sjonk till 7,5 procent, jamfort med
9,4 procent ar 2011, pd grund av minskande volymer. Jaimfo-
relsestorande poster uppgick under perioden till =70 MSEK
(-69 MSEK), huvudsakligen hanforliga till forsdljningen av
affirsomrddet Home Improvement och nedldggningen av
produktionsanldggningen i Edsbyn. Forsdljningen av affirsom-
rddet Home Improvement foranledde en forlust som belastade
koncerngemensamma funktioner med 51,3 MSEK.

Sverige — I segment Sverige uppgick rorelseresultatet, matt
som operationell EBITA, till 181 MSEK, jamfort med 293 MSEK
foregdende ar. Den operationella EBITA-marginalen sjonk
fran 14,4 procent till 9,9 procent foregdende ar. En generell
nedgang i marknaden och ett fortsatt osdkert ekonomiskt
lage ledde till en minskning av omsdttningen, vilket dr den
framsta anledningen till marginalférsamringen. Under aret
uppgick omstruktureringskostnaderna till 25 MSEK, jamfort
med 20 MSEK foregdende ar. Omstruktureringskostnaderna ar
framfor allt hanforliga till nedliggningen av produktionsan-
laggningen i Edsbyn. Nedldggningen i Edsbyn genomfordes for
att minska 6verkapaciteten i produktionen.

Finland - I segment Finland uppgick rorelseresultatet, matt som
operationell EBITA, till 95 MSEK, jamfort med 123 MSEK fore-
gdende ar. Den operationella EBITA-marginalen sjonk till 8,5
procent, jamfort med 10,3 procent foregaende ar. En starkare

1) Den 1 juli 2011 forvarvade Inwido det danska foretaget Pro Tec Vinduer A/S samt dess dotterbolag Pro Tec Windows UK Ltd. Det forvarvade bolaget konso-
lideras per den 1 juli 2011 och ingar i 2011 &rs nettoomsattning med 106 MSEK samt i resultatet fore skatt med 5 MSEK. Under 2012 genomforde Inwido
dock en forséljning av affirsomradet Inwido Home Improvement. Forsdljningen slutférdes den 15 juni 2012. Inwido Home Improvement genererade en
omsattning om 274 MSEK och en forlust fore skatt om 51 MSEK under rakenskapsaret 2011.
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marknadsposition jamfort med foregdende &r hade en positiv
inverkan p& marginalen, som dock tyngdes av en vikande
marknad.

Danmark - I segment Danmark uppgick rorelseresultatet, matt
som operationell EBITA, till 118 MSEK, jamfort med 115 MSEK
foregdende dr. Den operationella EBITA-marginalen sjonk till
16,3 procent fran 16,9 procent foregdende ar. Lagre forsaljning,
en generellt inaktiv marknad och minskande aktivitet i indu-
strisegmentet paverkade marginalutvecklingen negativt. En
O0kad marknadsandel och en positiv utveckling pa renoverings-
marknaden motverkade dock nedgangen. Under aret uppgick
omstruktureringskostnaderna till 0 MSEK, jamfort med 12 MSEK
foregédende ar.

Norge - I segment Norge uppgick rorelseresultatet, mitt som
operationell EBITA, till -16 MSEK, jamfort med 9 MSEK fore-
gaende ar. Den operationella EBITA-marginalen sjonk till -3,2
procent fran 1,7 procent foregdende ar. Inwido 6kade sin mark-
nadsandel inom fonster ndgot. En negativ utveckling framfor
allt p& dorrmarknaden, dédr Inwido ocksa tappat marknadsan-
delar, padverkade dock marginalutvecklingen negativt. Under
aret uppgick omstruktureringskostnaderna till 7 MSEK, jamfort
med 5 MSEK foregdende r. Omstruktureringskostnaderna var
framfor allt hdnforliga till omstruktureringar inom varumarket
Diplomat.

Emerging Business Europe — I segmentet Emerging Business
Europe uppgick rorelseresultatet, méatt som operationell EBITA,
till =13 MSEK, jamfort med -39 MSEK foregaende ar. Den opera-
tionella EBITA-marginalen 6kade till —4,9 procent jamfort med
-14,4 procent foregadende ar. Stora effektivitetsforbattringar i
produktionen, okat fokus pa forsdljning pa konsumentmark-
naden och 6kande marknadsandelar var de huvudsakliga driv-
krafterna bakom den positiva marginalutvecklingen. Under
aret uppgick omstruktureringskostnaderna till 3 MSEK, jamfort
med 32 MSEK foregdende &r. Omstruktureringskostnaderna
var hanforliga till IT-strukturférdndringar och ledningsférand-
ringar i Storbritannien.

Finansiella intékter och kostnader

Koncernens finansnetto for heldret 2012 forbattrades och
uppgick till -41 MSEK jamfort med -80 MSEK for 2011. Forbatt-
ringen drevs av en ldgre rantebdrande nettoskuld, ligre mark-
nadsrdntor samt en positiv valutakurseffekt.

Avrets resultat fore och efter skatt

Koncernens resultat fore skatt sjonk med 80 MSEK till 235 MSEK
for &r 2012, jamfort med 315 MSEK for ar 2011. Koncernens
resultat efter skatt uppgick till 164 MSEK 2012, jamfort med
208 MSEK for 2011.

Inkomstskatter

Koncernens kostnad for inkomstskatter minskade med 36 MSEK
till 71 MSEK ar 2012 jamfort med 107 MSEK 2011, vilket
motsvarade en effektiv skattesats om 30 procent (34 procent).
Minskningen av inkomstskatterna berodde framst pd ett ligre
resultat fore skatt jamfort med foregdende ar.

Kassafléde

Kassaflodet for Inwido uppgick till ~183,9 MSEK 2012 jamfort
med -232,9 MSEK ar 2011. Kassaflodet frdn den l6pande verk-
samheten genererade ett inflode om 248 MSEK 2012 jimfort
med 547 MSEK 2011. Det ldgre kassaflodet for 2012 var framst
associerat med den svagare resultatutvecklingen samt ett nega-
tivt kassaflode i rorelsekapitalet.

Nettoinvesteringarna for 2012 uppgick till ett nettoinflode
om 109 MSEK 2012, jamfort med ett utflode om 105 MSEK
ar 2011. Det positiva nettoinflodet ar 2012 var hinforligt till
forsiljningen av Inwido Home Improvement. Arets investe-
ringar understeg arets avskrivningar. Det ligre antalet produk-
tionsanldggningar har medfort ett liagre investeringsbehov.
Harutover har nedldggningarna resulterat i extraavskrivningar.
Bolaget bedomer att det inte finns nagot uppdamt investerings-
behov for att bibehalla dagens kapacitetsniva.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten genererade ett
utflode om 541 MSEK ar 2012 jamfort med ett utflode om 675
MSEK &r 2011. Det negativa utflodet for finansieringsverksam-
heten for 2012 var framst hanforligt till en aterbetalning av
finansiella skulder, medan det negativa utflodet for finansie-
ringsverksamheten dr 2011 var hanforligt till en aterbetalning
av finansiella skulder samt en utbetalning till moderbolagets
aktiedgare.

Finansiell stallning

Koncernens nettoskuld uppgick vid slutet av aret till 1 131
MSEK, jaimfort med 1 371 MSEK vid slutet av 2011. Skuldsatt-
ningen berdknad som rdntebdrande nettoskuld dividerat med
operationell EBITDA var 2,5 génger vid slutet av dret (jamfort
med 2,3 génger vid slutet av 2011) och nettoskuldséattnings-
graden uppgick till 0,5 gadnger (jamfort med 0,6 gidnger vid
slutet av 2011). Koncernens likvida medel uppgick vid arets
slut till 99 MSEK, jaimfort med 283 MSEK vid slutet av 2011.
Disponibla medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till
553 MSEK, jamfort med 760 MSEK vid utgangen av motsva-
rande period foregaende ar.
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<apltalstruktur och annan finansiel

Nformation

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Inwidos kapitalstruktur pa
koncernniva per den 30 juni 2014. For information om Bola-
gets aktiekapital och aktier hdnvisas till avsnittet "Aktickapital
och dgarforhdllanden”. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas till-
sammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utveck-
lingen” och Inwidos finansiella information, med tillhérande
noter, som finns i avsnittet ”"Historisk finansiell information”.

Eget kapital och skulder

Nedan redovisas Inwidos kapitalisering per den 30 juni 2014.

MSEK 30 juni 2014
Summa kortfristiga rantebarande skulder 442.8
Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet 442.8
Utan garanti/borgen eller sékerhet -
Summa langfristiga rantebarande skulder 1023,4
Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet 1023,4
Utan garanti/borgen eller sékerhet -
Eget kapital

Aktiekapital 231,9
Owrigt tillskjutet kapital 943,4
Ovriga reserver 2.7
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 1354,4
Innehav utan bestdammande inflytande 1,0

Inwido har stéllt en generell sikerhet for sina 1dn per den
30 juni 2014. Enskilda ldngfristiga skulder eller kortfristiga
delar ddrav omfattas inte av specifika sdkerheter.
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Nettoskuldséattning
Nedan redovisas Inwidos nettoskuldsdttning per den 30 juni
2014.

MSEK 30 juni 2014
(A Kassa och bank 75,4
B) Andra likvida medel 0,3
©) Kortfristiga finansiella placeringar -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 75,7
()] Kortfristiga finansiella fordringar -
F) Kortfristiga bankskulder” 332,9
(©)] Kortfristig del av langfristiga skulder 104,6
(

H) Andra kortfristiga finansiella skulder 54

) Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 442,8
W) Netto kortfristig skuldsattning (I)-(E)-(D) 367,1
(K) Langfristiga finansiella fordringar 18,4
L Langfristiga banklan 1015,0
(M) Andra langfristiga skulder 8,4
(N) Langfristiga finansiella skulder (L)+(M) 10234
(9] Langfristig finansiell nettoskuldséattning (N)—(K) 1 005,0
(P) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(O) 1372,1

1) Kortfristiga bankskulder avser checkrakningskredit.

Kreditfaciliteter och lan m.m.

Per den 30 juni 2014 uppgick nettoskuldsédttningsgraden till
0,5 ganger. De rantebdrande skulderna uppgick per den 30 juni
2014 till 1 466,2 MSEK.

I samband med noteringen av Bolagets aktier pa NASDAQ
OMX Stockholm kommer Inwido att refinansiera befintlig
finansiering. Inwidos huvudsakliga ldnefinansiering kommer
déarefter att besta av ett kreditavtal med Nordea Bank AB (publ)
med en total kreditram om 1 750 MSEK (”Kreditavtalet”).
Foljande kreditfaciliteter kommer att vara tillgdngliga och kan
utnyttjas fran och med likviddagen i Erbjudandet (1 oktober
2014):

» en s.k. term facility om 1 100 MSEK med slutlig forfallodag
fem ar frdn den dag faciliteten forst utnyttjas. Syftet med
denna facilitet ar att aterbetala utestdende skuld under
befintligt finansieringsavtal (1 092 MSEK per den 30 juni
2014); och

» en s.k. multi-currency revolving credit facility (RCF) om 650 MSEK
med slutlig forfallodag fem ér frdn den dag da faciliteten
forst utnyttjas. Denna RCF avses att anvdndas till allmdnna
bolagsandamadl och som rorelsekapital, inklusive kostnader
for investeringar.
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Enligt Kreditavtalet dr Inwido foremal for vissa begransningar,
fraimst nar det géller stdllande av sdkerheter till andra banker
an Nordea Bank AB (publ), upptagande av 1an 6ver en viss nivad
samt andra sedvanliga kreditvillkor. Kreditavtalet innefattar
ocksé andra villkor, dédribland villkor som kraver att vissa nyck-
eltal, t.ex. nettoskuld/EBITDA och rédntetickningsgrad, inte
avviker negativt fran vissa i Kreditavtalet angivna nivaer.

Inwido har ocksa ett litet antal bilaterala lan som ligger
utanfor Kreditavtalet. Per den 30 juni 2014 uppgick dessa 1an
till 27,6 MSEK.

Valutaderivat

Per den 30 juni 2014 hade Bolaget utestdende valutaderivat
motsvarande 78,1 MSEK. Se dven "Transaktionsexponering”
nedan.

Sakrade valutafloden Motsvarande belopp i MSEK

SEK 65,5
EUR 2,4
DKK 11
PLN 9,0
Rantederivat

Per den 30 juni 2014 hade Inwido ingédtt kontrakt avseende
rantederivat for 1dn motsvarande 204 MDKK. Kontrakten
fordelar sig pd 200 MDKK med 16ptid fram till den 30 januari
2015 samt 4 MDKK med 16ptid fram till den 30 juni 2026. Se
aven "Rinteexponering” nedan.

Uttalande angaende rérelsekapital

Det dr Inwidos beddmning att det befintliga rorelsekapitalet ar
tillrdckligt for de aktuella behoven under den kommande tolv-
manadersperioden.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors 16pande, medan utgifter for
utveckling aktiveras enligt féljande principer: Nar forsknings-
resultat eller annan kunskap tillfors for att uppna en forbattrad
process, sd upptas utvecklingsutgifter som en tillgdng i balans-
rakningen om produkten eller processen dr tekniskt och
kommersiellt gdngbar och om Bolaget har tillrackliga resurser
for att fardigstalla utvecklingen och foljaktligen anvinda eller
sdlja den immateriella anldggningstillgdngen. Merparten av
Bolagets produkttillimpningar eller uppdateringar av befintliga
produkter dr inom ramen for tekniska forbattringar. For sddana
utgifter anses inte de kriterier for aktivering som stipuleras av
IAS 38 vara uppfyllda, och utgifterna kostnadsfors i den period
de dr hdnforliga till.

Jan-jun  Jan-jun
MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Forskning och
utvecklingskostnader 15,2 12,7 27,3 17,5 15,6
Totalt 15,2 12,7 27,3 17,5 15,6

Investeringar

Inwidos ordinarie investeringar bestar huvudsakligen av inves-
teringar i maskiner och inventarier till produktionsanligg-
ningar. I tabellen nedan sammanfattas Inwidos sammanlagda
investeringar under dren 2011-2013 samt perioden januari till
juni 2013 och 2014.

Inwidos bruttoinvesteringar uppgick under 2013 till 88 MSEK
och bestod i huvudsak av sedvanliga underhallsinvesteringar
och engangsinvesteringar kopplade till kop av produktionsut-
rustning frdn Fenestra i Finland under det forsta kvartalet 2014.

Investeringarna har finansierats genom kassafloden fran
verksamheten och inom ramen for befintliga krediter.

Jan-jun Jan-jun
MSEK 2014 2013 2013 2012 2011
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar 87,6 31,3 73,3 75,8 76,1
Forvarv av immateriella
anléaggningstillgangar 10,4 4,6 14,2 11,4 4,7
Totalt 98,0 35,9 87,5 87,2 80,8

Pagaende och framtida investeringar

Styrelsen har i september 2013 beslutat om en investering i
maskiner for tillverkning av den nya produkten Elit Retro for
den svenska marknaden. Investeringen berdknas uppga till
7 MSEK ddr merparten av investeringen kommer att ske under
det andra halvéret av 2014. Vidare har styrelsen i februari 2014
beslutat om en investering for att effektivisera produktionen av
dorrkarmar i Danmark. Investeringen berdknas att uppga till
14 MSEK och med en planerad installation under det andra
halvéret av 2014. Aven dessa investeringarna avses finansieras
genom kassafloden fran verksamheten och inom ramen for
befintliga krediter.

Immateriella anlaggningstillgadngar
Den storsta andelen av Inwidos immateriella anldggningstill-
gangar bestdr av goodwill. Per den 30 juni 2014 uppgick de
immateriella anldaggningstillgangarna till 3 230,5 MSEK.
Samtliga immateriella anldggningstillgdngar, férutom good-
will, skrivs av. Nedskrivningsbehovet pa dessa tillgdngar provas
vid indikationer pa att det redovisade vdrdet overstiger dtervin-
ningsvardet. Proévning av eventuell nedskrivning av goodwill
sker en gang per ar for varje rorelsesegment (eller oftare om
det skulle foreligga nagon indikation pa nedskrivningsbehov).
For ytterligare information om immateriella anldggningstill-
gangar, se not 13 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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Materiella anlaggningstillgangar

Inwidos materiella anldggningstillgdngar bestdr i huvudsak av
maskiner och inventarier samt fastigheter. Per den 30 juni 2014
uppgick de materiella anldggningstillgdngarna till 616,6 MSEK.

Bolaget leasar produktionsutrustning och byggnader i
begrinsad omfattning. For ytterligare information om finan-
siella leasingkontrakt, se not 14 i avsnittet "Historisk finansiell
information”.

Bolaget har ett antal avtal om operationell leasing avseende
vissa maskiner och utrustning fér produktion och IT-relaterade
investeringar. Leasingavtalen l6per normalt sett over fem till
tio ar, med mojlighet till forlangning. Inga avtal innehaller
néagra krav om forlingning. I takt med att avtalen forfaller,
far Bolaget mojlighet att kdpa utrustningen till marknadspris.
Leasingavtalen innehaller s.k. indexklausuler.

Bolaget leasar ett antal lager och produktionsfaciliteter med
operationella leasingkontrakt. De variabla kostnaderna for
dessa har satts i enlighet med indexklausuler.

For ytterligare information om materiella anldggningstill-
gangar, se not 14 i avsnittet ”Historisk finansiell information”.

Férvarv och avyttringar

Inwido forvdrvade i det forsta kvartalet 2011 de resterande fem
procent av kapitalet i Inwido Denmark A/S som inte redan dgdes
av Inwido. Innehavet 6kade sdledes fradn 95 till 100 procent.

Den 1 juli 2011 foérvdrvade Inwido det danska foretaget
Pro Tec Vinduer A/S samt dess dotterbolag Pro Tec Windows
UK Ltd. Kopeskillingen uppgick till 27,2 MSEK och betalades
kontant. Det forvdarvade bolaget konsolideras per den 1 juli
2011 och ingdr i 2011 ars nettoomséttning med 106 MSEK samt
i resultatet fore skatt med 5 MSEK.

Under 2012 genomférdes inga forvarv. Under 2012 genom-
forde Inwido dock en forsdljning av affirsomradet Inwido
Home Improvement. Forsdljningen slutférdes den 15 juni
2012. Inwido Home Improvement genererade en omsittning
om 274 MSEK och en forlust fore skatt om 51 MSEK under
rakenskapsaret 2011.

Under 2013 forvarvade Inwido 30 procent av Kkapitalet i
Frovin Vinduer og Dere A/S. Innehavet ¢kade sdledes fran
70 procent till 100 procent. Under 2013 etablerade Inwido
Denmark A/S bolaget TB Europe A/S, ddr Inwido Denmark A/S
ager 80 procent av aktierna.

Den 2 april 2014 forvdarvade Inwido verksamheterna JNA
Vinduer & Dgre A/S och Saidstke OU. Forvirvet inkluderar dven
tre dotterbolag till Sadstke OU (SparVinduer A/S, SpareVin-
duer AS och SparFonster AB). Kopeskillingen uppgick till 203,6
MSEK, och betalades kontant. De forvdrvade verksamheterna
konsoliderades per den 2 juli 2014 och ingar i arets forsta tva
kvartals omsdttning med 56 MSEK och ett resultat fore skatt
om 10 MSEK.

Den 7 mars 2014 tecknades avtal om avyttring av Inwidos
verksamhet i Ryssland. Avyttringen av den legala enheten slut-
fordes under det tredje kvartalet 2014.
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Finansiell exponering och riskhantering

Finansiell risk avser rorelser i Bolagets intdkter och kassafloden
som en effekt av fordndringar i vaxelkurser, rantor, refinansie-
ring och kreditrisker. Bolagets finansiella policy for hantering
av finansiella risker har tagits fram av Bolaget styrelse och inbe-
griper ett ramverk med riktlinjer och direktiv i form av risk-
mandat och inskrdnkningar for finansieringsverksamheten.

De huvudsakliga risker som Bolaget har identifierat hanteras
lopande pa olika nivaer i Inwidos organisation och inom det
overgripande strategiska planeringsarbetet. Detta mojliggor for
Inwido att upptdcka och hantera risker i ett tidigare stadium.
Bolagets ledningsgrupp rapporterar dessutom ldpande risk-
fragor till Bolagets styrelse, som bdr det yttersta ansvaret for
Bolagets riskhantering.

Ansvaret for Bolagets finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolagets finansfunktion. Det &ver-
gripande malet for riskhanteringsarbetet dr att tillhandahalla
kostnadseffektiv finansiering och att minimera de negativa
inverkningarna av marknadsvariationer pa Bolagets intjaning.

Genom sin verksamhet dr Inwido utsatt for olika typer av
finansiella risker. Exempel pa dessa dr kredit-, valuta-, rante-,
finansierings- och likviditetsrisker, sdvdl som operationella
risker och marknadsrisk.

Kreditexponering

Inom ramen for Bolagets finansfunktion uppstar kreditrisk
framfor allt som motpartsrisk i samband med ingdende av
terminskontrakt och andra derivatinstrument. Bolaget dr en
nettoldntagare, och oOverskjutande likviditet anvinds for att
amortera externa ldn. For att begrdnsa kreditrisken, tillser
Bolaget att motparter som engageras har goda kreditbetyg. I
synnerhet engageras aktorer som forser Bolaget med medelldng
och langsiktig finansiering.

Kundkreditrisken, dvs. risken att kunder inte kan fullgora
sina betalningsskyldigheter gentemot Inwido, hanteras fraimst
genom kreditbedomningar, i vissa fall krav pa forskottsbetal-
ning samt genom forsdkringslosningar.

Valutaexponering

Transaktionsexponering

Bolaget dr exponerat mot valutarisk i form av transaktions-
exponering, som uppstdr genom kop och forsdljning av varor
och tjanster i annan valuta dn de respektive dotterbolagens
lokala valuta.

For att hantera Bolagets transaktionsexponering tillimpas
en policy som godkdnts av Bolagets styrelse.

I det fall att en transaktionsexponering i ett enskilt affirsom-
rdde overstiger 500000 EUR pa drsbasis, sakras 40-60 procent
av valutabehovet med upp till sex ménader forfallotid.

Bolaget har ingen visentlig transaktionsexponering,
eftersom inkop och forsdljning framfor allt gors i den funktio-
nella valutan i respektive dotterbolag.



KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellen nedan visar nettoflodet och sdkrade volymer av
Koncernens dotterbolag i respektive valuta:

2013 2012

12 manader Totala 12 manader Totala
Koncernen, MSEK nettofléden sakringar  nettofléden sakringar
SEK -138,5 89,5 -210,6 92,5
EUR -140,1 18,6 -143,9 22,1
NOK 10,7 - -3,0 -
DKK -8,2 - -9,8 -
GBP -0,8 - 2,2 -
usD -2,6 - 0,0 -
Ovriga -0,1 - -17,5 -
Totalt -279,6 108,1 -382,7 114,6
Omrékningsexponering

Nar dotterbolags balansrakningar omréknas till SEK, uppstar en
omréakningsskillnad som en konsekvens av att det drets raken-
skaper raknas om med en annan kurs dn slutkursen foregdende
bokslutsperiod. Resultatrakningar rdknas om med den genom-
snittliga vixlingskursen for aret, medan balansrakningen
raknas om med véxelkursen pad bokslutsdagen. Omraknings-
exponeringen syns som omrdkningsskillnader inom férdndring
av det egna kapitalet.

Bolaget sdkrar inte sin omrdkningsexponering. En analys av
riskerna gors dock en gang per ar for att sdkerstdlla att de inte
Okar.

Nettotillgdngar i utlindska valutor fordelar sig huvudsak-
ligen enligt foljande:

2013 2012
Lokal valuta, Belopp, Belopp,
Koncernen M MSEK % MSEK %
SEK 2 364,8 2364,8 93,2 2230,0 94,4
NOK -39,7 -45,8 -1,8 22,2 0,9
DKK 198,4 218,6 8,6 146,8 6,2
EUR 41,2 368,5 14,5 290,9 12,3
GBP -10,1 -116,7 -4,6 -100,7 -4,3
LTL 0,1 0,3 0,0 0,2 0,0
PLN -78,8 -179,2 7,1 -162,5 -6,9
RUB -334,9 72,4 -2,9 —-64,1 -2,7
Totalt 2538,1 100,0 2362,8 100,0

Rénteexponering

Ranterisk avser hur forandringar i marknadsrantor péverkar
kassaflode och Bolagets intjaning och virdet péd finansiella
instrument, t.ex. s.k. rinteswapavtal.

Hantering av Bolagets rdnteexponering dr centraliserad,
vilket innebdr att den centrala finansfunktionen dr ansvarig
for att identifiera och hantera rdnteexponeringen. Minst 50
procent av upptagna 1dn ska 16pa med r6rlig ranta. Den genom-
snittliga tiden med bunden rdnta far inte overstiga tre ar pa
Bolagets totala upptagna lan.

Finansierings- och likviditetsexponering
Finansierings- och likviditetsrisk avser risken att det blir svért
eller kostsamt att refinansiera lan som forfaller, eller att det

inte 4r mojligt att tillmotesga betalningsdtaganden pd grund av
otillracklig likviditet eller svdrigheter att erhélla extern finan-
siering.

For att hantera finansierings- och likviditetsexponering
ar det Bolagets malsdttning att alltid ha tillrackligt stor kassa
och tillgdngliga krediter for att tdcka likviditetsbehovet for de
kommande sex manaderna. Dessutom sprids forfallotiden pa
langsiktiga lan ut 6ver tiden, for att begransa likviditetsrisken.

For att sakerstdlla att Bolaget alltid har tillgdng till extern
finansiering, ska finansfunktionen sikerstalla att &taganden om
kreditloften, saval avseende kortsiktiga som ldngsiktiga, finns
tillgangliga.

Kénslighetsanalys
En kdnslighetsanalys med avseende pd viktiga faktorer som
paverkar Inwidos resultat presenteras nedan. Bedomningen
baseras pd vardena per den 31 december 2013 och forutsitter
att alla andra faktorer halls oférdndrade. Kianslighetsanalysen
utgor inte en prognos.

Rénterisk

En férdndring av rantan med +/- 1 procentenhet skulle medfora
ett genomslag pd ranteintdkter och rdntekostnader med ca —/+
10 MSEK, givet de rantebarande tillgdngar och skulder Bolaget
hade per den 31 december 2013 och att inga skulder och till-
gangar sdkrats. Vid hdnsyn tagen till gjorda sdkringar hade
genomslaget pa ranteintdkter och rantekostnader blivit —/+ 10
MSEK.

Valutarisk

En forandring med +/- 10 procent av den svenska kronan
gentemot andra valutor per 31 december 2013 skulle medfora
en forandring av eget kapital med —/+ 21,9 MSEK och av resultat
med -/+ 0,1 MSEK.

Vasentliga tendenser

De ekonomiska indikatorerna i majoriteten av Inwidos mark-
nader har fortsatt att peka i en positiv riktning under andra
kvartalet och framtidstron har 6verlag starkts bland béade
konsumenter och foretag. Dock kan konstateras att den
konjunkturella dterhdmtningen sker i olika takt i olika mark-
nader och att Finland fér narvarande befinner sig i recession.
Den o6kade aktiviteten i flera av Inwidos marknader har ocksa
borjat fa en positiv effekt pa efterfragan avseende fonster och
dorrar inom bade nybyggnation och renovering av befintliga
bostadsbestdnd.

Vasentliga féréandringar sedan offentliggérandet av
delarsrapporten for perioden januari-juni 2014

Det har inte skett ndgon vésentlig féorandring av Inwidos finan-
siella stdllning eller marknadsposition sedan deldrsrapporten
for perioden januari-juni 2014 publicerades den 14 augusti
2014.
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Styrelse, koncemledning och revisor

Styrelse

Enligt Inwidos bolagsordning ska styrelsen bestd av tre till tio bolagsstimmovalda ledamoter. Darutover har Inwidos anstillda ratt
till styrelserepresentation enligt lag. Styrelsen bestar for ndrvarande av sex bolagsstimmovalda ledamoter (valda av arsstimman
2014 for tiden intill slutet av arsstimman 2015) samt tva ledamoter (med en suppleant) utsedda av arbetstagarorganisationer.

Revisions- Erséattnings-
Namn Funktion Invald Oberoende utskottet utskottet Aktieinnehav"
Arne Frank Ordférande 2014 Ja | | | -
Benny Ernstson Ledamot 2004 Ja 11074
Eva S. Halén Ledamot 2011 Ja 10 000
Leif Johansson Ledamot 2004 Nej? -
Henrik Lundh Ledamot 2012 Nej? | | -
Anders Wassberg Ledamot 2009 Ja | 10 000
Ulf Jacobsson Ledamot* 2012 - -
Robert Wernersson Ledamot* 2012 - -
Tony Johansson Suppleant* 2012 - -

*  Arbetstagarrepresentant.

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav per den 12 september 2014.

2) Ej oberoende i forhallande till stérre dgare i Bolaget.

Arne Frank

Fodd 1958. Styrelseledamot och styrelsens ordforande sedan 2014.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor, indu-
striell ekonomi, Linkopings Tekniska Hogskola. Senior radgi-
vare Schneider Electric. Styrelseordférande och koncernchef,
TAC. Styrelseordférande och koncernchef, Carl Zeiss Vision.
Senior industriell rddgivare EQT.

Andra pagaende uppdrag: VD och koncernchef for AAK AB.
Styrelseordférande i WAPF Invest AB. Styrelseledamot i Alfa
Laval AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseordforande i
Contex Group A/S. Styrelseordférande och koncernchef for
Carl Zeiss Vision. Styrelseledamot i NIBE Industrier AB. VD och
styrelseordforande i Schneider Electric Buildings AB.
Aktieinnehav: -V

Oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare.

Benny Ernstson

Fodd 1949. Styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fil. kand. i foretagseko-
nomi, Lunds universitet. VD fér Universal Hardwood Flooring,
VD och affarsomradeschef i Tarkett AB, affirsomradeschef i
Nobia AB, divisionschef i Perstorp AB samt i LB Invest AB.
Andra pagdende uppdrag: Foretagskonsult i Kdahrs Holding
AB. Styrelseordforande i Svensk Husproduktion AB. Styrelsele-
damot i E Advisers AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Kéhrs
Holding AB och Nybron International AB.

Aktieinnehav: 11 074 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets stirre aktiedgare.

1) Arne Frank har atagit sig att forvéarva aktier i Inwido i samband med noteringen av Bolagets aktier. Under antagande om att priset per aktie i Erbjudandet
kommer motsvara mittpunkten i prisintervallet, dvs. 68,50 SEK, kommer aterinvesteringen avse 71 000 aktier. Se &ven ”Aktierelaterade incitamentsprogram”

i avsnittet "Aktiekapital och dgarforhdllanden” .
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Eva S. Halén

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor, maskin-
teknik, KTH, Stockholm. Ledande positioner inom Elektrolux-
koncernen, senast som VD for Electrolux Home AB.

Andra pagaende uppdrag: Sales & Service Director, Etac AB.
VD och styrelseordférande i Markhi AB. Styrelseledamot i Etac
AS och Etac A/S.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD och styrelseledamot
for Electrolux Home AB.

Aktieinnehav: 10000 aktier.

Oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets stirre aktiedigare.

Leif Johansson

Fodd 1949. Styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Hogre foretagsekono-
misk examen. VD och koncernchef f6r LB Invest AB och Execu-
tive Director i PE Procuritas. Vice VD och Investment Director
for Ratos AB.

Andra pagaende uppdrag: Industrial Advisor till Ratos AB.
Styrelseordférande i EuroMaint Gruppen AB och Alborg Reale
Astate A/S. Styrelseledamot i Arcus A/S, Latour Industries AB,
Fortnox AB, Contex A/S, AH Industrier A/S och Profura AB.
Styrelsesuppleant Abel A/S.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD och styrelseledamot
i LJ-Marketing AB. Styrelseordférande i EuroMaint AB, Image
Matters Intressenter AB och Spin International AB. Styrelsele-
damot i AHI Intressenter AB och i Nordic and Baltic Cinema
Holdco AB. Styrelsesuppleant i DIAB Group AB, Mobile Climate
Control Group Holding AB och MCCII Holdings AB.
Aktieinnehav: —

Oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen, men inte
till Bolagets storre aktiedgare.

Henrik Lundh

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom med
inriktning Redovisning och finansiell styrning samt Finansiell
ekonomi, vid Handelshdgskolan i Stockholm. Verksam vid UBS
Warburg (1998-2000) och Keystone Advisers (2000-2007).
Andra pagaende uppdrag: Senior Investment Manager, Ratos
AB. Styrelseordférande i Spin International AB. Styrelseledamot
i Scandinavian Business Seating Group AS och Scandinavian
Business Seating Holding AS.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Aktieinnehav: —

Oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen, men inte
till Bolagets storre aktiedgare.

STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Anders Wassberg

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor, Chalmers
tekniska hogskola, Goteborg. VD for AB Gustaf Kdhr och Beijer
Byggmaterial AB.

Andra pagaende uppdrag: VD och koncernchef f6r Ballingslov
International AB. Styrelseordférande i Macro International AB,
DFI-Geisler A/S, 3:BO A/S, Multiform A/S, Kvik A/S och xInt
Design A/S. Styrelseledamot i Kdhrs Holding AB, EmSi Invest
AB, KWP Interiours Ltd, Dennis& Robinson Ltd, Southdown
Kitchen Furniture Ltd, Burell Investment Ltd, Manhattan City
Development Ltd, Mannhatten 48 Ltd, Kingfisher Furniture
Ltd, Paula Rosa Ltd och Kvik Asia Co. Ltd.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseordférande i
Signage Nordic AB. Styrelseledamot i AB Gustaf Kéhr.
Aktieinnehav: 10000 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets stirre aktiedgare.

Ulf Jacobsson

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2012. Representerar GS (Facket
for skogs-, trd- och grafisk bransch).

Andra pagaende uppdrag: Ordférande i GS Bjurtrask fackfor-
ening.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Aktieinnehav: -

Robert Wernersson

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2012. Representerar Unionen.
Andra pagaende uppdrag: Ordférande f6r Unionen Lenhovda.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Aktieinnehav: -

Tony Johansson

Fodd 1967. Suppleant sedan 2012. Representerar GS (Facket for
skogs-, tri- och grafisk bransch).

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i GS avdelning 3,
Halland/Kronobergs fackférening.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Aktieinnehav: -
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Koncernledning

Ingar i koncern-  Anstalld inom

Namn Befattning ledningen sedan  Inwido sedan Aktieinnehav"
Hékan Jeppsson President & CEO 2009 2009 266 052
Peter Welin Chief Financial Officer, CFO 2004 1998 141 528
Mikael Carleson Senior Vice President, Sverige 2012 2012 25000
Mads Storgaard Mehlsen Senior Vice President, Danmark 2010 2007 37 500
Timo Luhtaniemi Senior Vice President, Finland 2007 2006 78 401
Espen Hoff Senior Vice President, Norge 2012 2012 17 500
Jonna Opitz Senior Vice President, Marketing, Sales and Communication 2009 2009 37 500
Lena Wessner Senior Vice President, Human Resources, Organisation and Sustainability 2010 2010 12 500
Lars Petersson Senior Vice President, Operations & Development 2013 2013 37 500

1) Avser eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav per den 12 september 2014.

Hakan Jeppsson

Fodd 1961. President & CEO sedan 2009.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Lunds
universitet. Anstélld sedan 2009. VD och koncernchef fér BE
Group AB (2002-2009) samt VD for Papyrus AB (1999-2002).
Andra pagaende uppdrag: Ordférande i Malmo FE. Styrelse-
ledamot i Handelsbanken Malmé City och Fotbollsstadion i
Malmo Fastighets AB samt ledamot i Radgivande kommittén
vid Ekonomihdgskolan i Lund.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseledamot i
Menigo Foodservice AB.

Aktieinnehav: 266 052 aktier.”

Peter Welin

Féodd 1973. Chief Financial Officer sedan 2004.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fil. mag. i ekonomi,
Lunds universitet. Anstdlld sedan 1998, bl.a. som affirsom-
radeschef inom Inwido Sverige AB (2003-2004) och VD for
Allmogefonster i Sverige AB (2000-2003).

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseledamot i Oden-
garden Hotell & Konferens AB. Styrelsesuppleant i Duri Svenska
AB och Lundbergs Produkter AB.

Aktieinnehav: 141 528 aktier.

Mikael Carleson

Fodd 1962. Senior Vice President, Sverige sedan 2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Lunds
universitet. Anstélld sedan 2012. Senior Vice President Europa,
Inwido (2012-2014), President Region EMEA & Global Manager
Service Operations Cardo Flow Solutions, Cardo AB (2009-
2011), President Region Europe, Hogands AB (2008-2009)
och Vice President Process Technology Division, Alfa Laval AB
(2002-2008).

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i B Carleson AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD och styrelseledamot
i ABS Pumps International AB.

Aktieinnehav: 25 000 aktier.

Mads Storgaard Mehlsen

Fodd 1971. Senior Vice President, Danmark sedan 2010.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fil. mag. i ekonomi,
Aalborg universitet. Anstdlld sedan 2007. Styrelseassistent,
Aalborg Industries A/S (2004-2007) och auktoriserad revisor
vid KPMG A/S (1993-2004).

Andra pagdende uppdrag: Styrelseordfdrande i Celebert A/S,
Dansk Profilteknik A/S, Dansk Byggeri — Industrisektionen
och Byggmaterial, Terndrup taxa och turistbusser A/S och Art
Andersen ApS. Styrelseledamot i Dansk Byggeri.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Aktieinnehav: 37 500 aktier.

Timo Luhtaniemi

Fodd 1963. Senior Vice President, Finland sedan 2007 .
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ingenjor, Helsingfors
Tekniska Hogskola samt Master of Business Administration,
Helsingfors handelshogskola. VD for Siili Solutions AB (2005-
2006) och Endero Abp (2001-2005).

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Siili Solutions
Oyj, Pdatoimija Oyj, Erina Oy och Traproduktindustrin rf.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Systems Garden Oy.

Aktieinnehav: 78 401 aktier (genom bolag).

Espen Hoff

Fodd 1965. Senior Vice President, Norge sedan 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Business/Ec. School
Handelsakademiet/Handelshgyskolen BI, Oslo. Anstilld sedan
2012. VD for Byggmakker Norge AS (2006-2012) och VD for
RIMI Norge/Vice President ICA Norge AS (2002-2006).

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseordférande i
Mgbelringen AS. Styrelseledamot i Virke Byggevare/TBE.
Aktieinnehav: 17 500 aktier.

1) Hékan Jeppsson har atagit sig att aterinvestera det kontanta belopp (efter skatt) som han genom sitt innehav av syntetiska aktieoptioner kommer vara
beridttigad till i samband med noteringen av Bolagets aktier. Under antagande om att priset per aktie i Erbjudandet kommer motsvara mittpunkten i
prisintervallet, dvs. 68,50 SEK, kommer aterinvesteringen avse 179 000 aktier. Se dven ”Aktierelaterade incitamentsprogram” i avsnittet ”Aktiekapital och

dgarforhdllanden” .
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Jonna Opitz

Fodd 1969. Senior Vice President, Marketing, Sales and Communi-
cation sedan 2009.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fil. kand. i media och
kommunikation, Vixjo universitet. Anstdlld sedan 2009. VP
Corporate Communication fér ReadSoft AB (2006-2009) och
Informationschef for PartnerTech AB (2001-2006).

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseledamot i
ReadSoft Norway A/S och Windowdrezz AB.

Aktieinnehav: 37 500 aktier.

Lena Wessner

Fodd 1961. Senior Vice President, Human Resources, Organisation
and Sustainability sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Lunds
universitet. Anstdlld sedan 2010. Personalchef, E.ON ES
(2009-2010) och Head of HR Operations, Sony Ericsson Mobile
Communications AB (2006-2009).

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Resources On
Internet Sweden AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

Aktieinnehav: 12 500 aktier.

Lars Petersson

Fodd 1969. Senior Vice President, Operations & Development sedan
2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor, indu-
striell ekonomi, Chalmers tekniska hogskola, Goteborg.
Anstélld sedan 2013. Vice President Commercial and EMEA
Divisions Tarkett och VD for Tarkett AB (2004-2013), General
Manager South Sweden, Flextronics (1998-2003).

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Ergosafe AB och
Bagatelle AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot och VD
for Tarkett AB.

Aktieinnehav: 37 500 aktier.

STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Ovrig information om styrelse och koncernledning
Samtliga styrelseledamoter och koncernledningen kan nds
via Bolagets adress (Inwido AB, Engelbrektsgatan 15, 211 33
Malmo).

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelseledamo-
terna och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen ledamot
eller ledande befattningshavare har domts i ndgot bedragerire-
laterat mal under de senaste fem aren. Ingen av dem har varit
inblandad i ndgon konkurs, konkursférvaltning eller likvida-
tion under de senaste fem aren. Inte heller har ndgon anklagelse
och/eller sanktion utfdrdats av i lag eller férordning bemyn-
digade myndigheter (ddribland godkdnda yrkessammanslut-
ningar) mot ndgon av dem under de senaste fem dren. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de
senaste fem aren forbjudits av domstol att ingd som medlem
av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos ett bolag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra privata intressen som kan sta i strid med Inwidos
intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i
Inwido genom aktieinnehav.

Inwido har inte ingatt nagra overenskommelser med nédgon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare om forméner
efter det att uppdraget avslutats. Ledande befattningshavare
kan emellertid vara berattigade till avgangsvederlag vid uppsag-
ning fran Inwidos sida, se "Ersdttning till koncernledningen” i
avsnittet ”"Bolagsstyrning”.

Revisor

Eva Melzig Henriksson, verksam vid KPMG AB (Box 227, 201 22
Malmo), dr Bolagets revisor sedan 2007. Eva Melzig Henriksson
ar auktoriserad revisor och medlem i FAR, branschorganisa-
tionen for revisorer i Sverige.
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Solagsstyming

Bolagsstyrning inom Inwido

Fore noteringen pa NASDAQ OMX Stockholm har bolags-
styrningen inom Inwido framst utgatt frdn aktiebolagslagen,
andra tillampliga lagar och regler, Bolagets bolagsordning samt
Inwidos interna styrdokument. Dessa styrdokument innefattar
fraimst styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéallande
direktoren (CEO) och finanspolicyn. Vidare har Inwido ett
antal policydokument och manualer som innehéller regler och
rekommendationer, vilka innehaller principer och ger végled-
ning i Inwidos verksamhet samt for dess medarbetare.

Nar Bolaget har noterats pA NASDAQ OMX Stockholm
kommer Inwidos bolagsstyrning ocksa att baseras pa NASDAQ
OMX Stockholms Regelverk for emittenter samt Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden géller for samtliga svenska

Bolagsstyrningens struktur

bolag vars aktier ar noterade pé en reglerad marknad i Sverige.
Bolagen dr inte skyldiga att vid varje tillfélle folja samtliga regler
i Koden, utan har mojlighet att vilja alternativa I6sningar som
de bedémer béttre passar deras omstdndigheter under forutsatt-
ning att de redovisar samtliga avvikelser, beskriver den alterna-
tiva losningen och forklarar varfor (enligt principen ”folj eller
forklara”). Bolag vars aktier tas upp till handel pa en reglerad
marknad ska tillimpa Koden sa snart som mojligt darefter och
senast i samband med den arsstimma som halls aret efter note-
ringen. Inwido har redan tidigare valt att tillimpa Koden i vissa
delar och avser att tillimpa Koden utan avvikelse fran och med
den dag da Bolagets aktier upptas till handel pa NASDAQ OMX
Stockholm. Oversiktligt kan bolagsstyrningen inom Inwido
beskrivas med illustrationen nedan.

Aktieagare

Revisionsutskott

Bolagsstamma

Styrelse

Valberedning

Erséattningsutskott

President & CEO

Koncernledning

Bolagsstamma

Aktiedgarnas rdtt att besluta om Inwido angeldgenheter utovas
vid arsstimman (och i forekommande fall extra bolagsstaimma),
som ar Inwidos hogsta beslutande organ. Arsstimman halls i
Malmo varje kalenderar fore juni manads utgang. Extra bolags-
staimma halls vid behov.

Stimman fattar beslut i en rad fragor, bl.a. faststdllande av
resultat- och balansrakning, disposition av Inwidos vinst eller
forlust, ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelsens ledamoter
och verkstdllande direktdren, valberedningens sammansatt-
ning, val av styrelseledamoter (inklusive styrelseordférande)
och revisor, ersdttning till styrelseledamoter och revisor, rikt-
linjer for ersdttning till verkstdllande direktéren och andra
ledande befattningshavare samt eventuella &ndringar av
bolagsordningen.
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Kallelse till &rsstdimma och extra bolagsstimma dar dndring
av bolagsordningen ska behandlas ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan
extra bolagsstimma ska utfirdas tidigast sex veckor och senast
tre veckor fore stimman. Kallelse sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.
For att fa delta i en bolagsstimma maste aktiedgarna vara
upptagna i den av Euroclear Sweden forda aktieboken senast
fem vardagar fore stimman och anmala att de avser att delta
i stamman senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Denna dag far inte vara en sondag, allmdn helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla
tidigare dn den femte vardagen fore stimman.



Valberedning

Inwidos arsstimma fattar beslut om rutiner for valberedningens
tillsittande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar
beredning och upprittande av forslag till val av styrelseleda-
moter, styrelsens ordférande, stimmoordférande samt revisor
liksom forslag rorande arvode till styrelsens ledamoter, leda-
moter i eventuella styrelseutskott och revisorn.

Extra bolagsstimman den 8 juli 2014 beslutade att valbe-
redningen ska utgoras av representanter for de tre rostmas-
sigt storsta aktiedgarna i den av Euroclear Sweden forda aktie-
boken den 30 september varje ar,? tillsammans med styrelsens
ordforande, som dven ska sammankalla valberedningen till
dess forsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrdder den rostmassigt storsta aktie-
dgaren. Om, tidigare 4n tvd manader fore arsstimman, en eller
flera aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte
langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska leda-
moter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till forfo-
gande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en repre-
sentant var. For det fall ledamot lamnar valberedningen innan
dess arbete dr slutfort och valberedningen finner det énskvart
att ersdttare utses, ska sadan ersiattare hamtas fran samma aktie-
agare eller, om denna inte langre tillhor de rostmassigt storsta
aktiedgarna, frdn aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur.
Sammansattningen av valberedningen infor varje arsstimma
ska offentliggoras senast sex manader fore arsstimman. Ingen
ersdttning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Eventu-
ella nddviandiga omkostnader for valberedningens arbete ska
béras av bolaget. Valberedningens mandattid l1oper till dess att
ndastkommande valberednings sammansidttning offentliggjorts.

Styrelse

Sammanséttning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska Inwidos styrelse bestd av lagst tre
och hogst tio ledaméter valda av arsstimman for tiden intill
slutet av ndsta drsstimma. Vid arsstimman 2014 valdes sju
styrelseledamoter. En styrelseledamot (Per Frankling) avgick
i samband med extra bolagsstimma i september 2014. Ingen
representant for bolagsledningen ingar i styrelsen, men verk-
stillande direktoren deltar i styrelsens sammantriden och
Inwidos Chief Financial Officer fungerar som styrelsens sekre-
terare. Andra tjanstemdn i Inwido deltar i styrelsens samman-
triden som foredragande i sdrskilda fragor. Arbetstagarorga-
nisationerna har utsett tva arbetstagarrepresentanter, med en
suppleant, till styrelsen.

I enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstim-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande
till Bolaget och dess ledning. Detta krav géller inte eventuella
arbetstagarrepresentanter. For att avgdra om en styrelseledamot
ar oberoende ska en samlad bedémning goras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifragasitta ledamo-
tens oberoende i forhallande till Inwido eller bolagsledningen,

BOLAGSSTYRNING

t.ex. om ledamoten nyligen varit anstdlld i Inwido eller ett
narstadende foretag. Minst tva av de styrelseledamoter som &r
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen ska
ocksa vara oberoende i forhallande till Bolagets storre aktie-
dgare. For att bedoma detta oberoende ska omfattningen av
ledamotens direkta eller indirekta forhdllanden till storre aktie-
dgare beaktas. Med storre aktiedgare avses i Koden aktiedgare
som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av
aktierna eller rosterna i Bolaget.

Styrelsens bedémning av ledamoternas oberoende i forhal-
lande till Bolaget, dess ledning och storre aktiedgare presen-
teras i avsnittet "Styrelse, koncernledning och revisor”. Samtliga
styrelseledaméter dr oberoende i forhallande till Bolaget och
dess ledning. Fyra av dessa dr dven oberoende i forhallande till
Bolagets stOrre aktiedgare. Inwido uppfyller dirmed Kodens
krav pa oberoende.

Ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och Koden, som kommer att vara formellt tillamplig
pa Bolaget efter noteringen pd NASDAQ OMX Stockholm.
Styrelsens arbete regleras dessutom av den skriftliga arbetsord-
ning som styrelsen arligen faststiller. Arbetsordningen reglerar
bl.a. arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordforande och verkstidllande direktoren, liksom besluts-
ordningen inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och
den finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksa faststallt
en instruktion for verkstdllande direktoren samt antagit andra
sdrskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar for Koncernens organisation och forvalt-
ning av dess angelidgenheter, faststillande av Koncernens
overgripande mal, utveckling och uppféljning av de 6vergri-
pande strategierna, beslut om storre forvdrv, avyttringar och
investeringar, beslut om placeringar och 1an i enlighet med
finanspolicyn, 16pande uppfdljning av verksamheten, faststal-
lande av kvartals- och drsbokslut samt den fortlopande utvér-
deringen av verkstdllande direktdren och ovriga koncernled-
ningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sdkerstélla kvaliteten
i den finansiella rapporteringen, inklusive system for 6vervak-
ning och intern kontroll av Inwidos finansiella rapportering
och stéllning. Styrelsen ska dessutom tillse att Inwidos externa
informationsgivning prédglas av Oppenhet samt dr korrekt,
relevant och tydlig. Vid styrelsens sammantraden finns bl.a.
foljande punkter aterkommande pa agendan: ekonomisk
avrapportering och rapport fran verkstallande direktoren.

Styrelsens ordforande foljer Inwidos verksamhet genom fort-
lopande kontakter med verkstdllande direktoren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsen arbete samt ansvarar darvid
for att ovriga styrelseledamoter far tillfredsstallande informa-
tion och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar daven for att
styrelsen fortlopande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper
om Inwido och i ovrigt far den utbildning som kravs for att

1) Sorterad efter roststyrka (dgargrupperad). Om det forekommer forvaltarregistrerade aktieinnehav ska sadana endast beaktas om forvaltare har uppgivit
underliggande aktiedgares identitet till Euroclear Sweden eller om Bolaget, utan att vidta nagra egna atgarder, erhéller annan information som utvisar

underliggande aktiedgares identitet.
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styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det dr dessutom
ordféranden som ansvarar for att se till att styrelsen &rligen
utvdrderar sitt arbete.

Styrelsens utskott
Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig
inrdtta ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i syfte att ge arbetet med
redovisning och revision ett sdrskilt forum. I revisionsutskottet
ingédr Arne Frank, Henrik Lundh och Anders Wassberg. Ordfo-
rande dr Arne Frank. Huvuduppgifterna for revisionsutskottet,
som arbetar enligt en av styrelsen faststédlld arbetsordning, ar
att overvaka Bolagets och Koncernens finansiella rapporte-
ring, Overvaka effektiviteten i dess interna kontroller, intern-
revision och riskhantering samt informera sig om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjdlvstindighet och darvid
sarskilt uppmarksamma huruvida revisorn tillhandahaller
Inwido andra tjdnster dn revisionstjanster. Revisionsutskottet

Ersattning till styrelsen

ska vidare bistd valberedningen vad giller val av revisorer.
Revisionsutskottet har aterkommande kontakter med Inwidos
revisor i syfte att skapa ett Idpande menings- och informations-
utbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfragor.

Erséttningsutskott

Styrelsen har dven inrittat ett sdrskilt ersdttningsutskott. I
utskottet ingdr Arne Frank och Henrik Lundh. Ordfoérande ér
Arne Frank. Ersdttningsutskottet har dels en rddgivande, dels
en beredande funktion for beslutsirenden innan behandling
och beslut sker i Inwidos styrelse. Ersdattningsutskottet arbetar
enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvudsak-
liga uppgifterna for ersattningsutskottet dr att bereda styrelsens
beslut i frdgor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstdllningsvillkor for bolagsledningen, folja och utvér-
dera program for rorlig ersattning till bolagsledningen samt
folja och utvdrdera tillimpningen av de riktlinjer for ersdtt-
ning till ledande befattningshavare som arsstimman beslutat
om samt gillande ersattningsstrukturer och ersdttningsnivaer
i Inwido.

Arvode till bolagsstimmovalda styrelseledamoter beslutas av drsstimman efter forslag frdn valberedningen. I tabellen nedan redo-
visas det arvode som utgick till stimmovalda styrelseledamoter for perioden 2013-2014.

Arvode Arvode
SEK Funktion Styrelsearvode  ersattningsutskott revisionsutskott Summa
Anders C. Karlsson” Ordférande 360 000 - - 360 000
Benny Ernstson Ledamot 175 000 - - 175 000
Per Frankling? Ledamot - - - -
Eva S. Halén Ledamot 175 000 - - 175 000
Leif Johansson Ledamot - - - -
Henrik Lundh Ledamot - - - -
Anders Wassberg Ledamot 175 000 - - 175 000
Totalt 885 000 - - 885 000

1) Styrelsens ordférande till och med arsstamman 2014.
2) Avgick i samband med extra bolagsstdmma i september 2014.

Arsstimman 2014 beslutade att arvode ska utga med 400000
SEK till styrelsens ordférande samt 200000 SEK till envar av
ovriga styrelseledaméter som inte dr anstdllda i Inwido eller
verksamma inom Ratos.

VD och koncernledning

Verkstdllande direktoren dr ansvarig for den 16pande forvalt-
ningen och utvecklingen av Inwido i enlighet med tillamplig
lagstiftning och tillimpliga regler, inbegripet NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter samt Koden och de instruk-
tioner och strategier som faststéllts av styrelsen. Verkstédllande
direktoren sdkerstdller att styrelsen far sddan saklig och rele-
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vant information som krdvs for att styrelsen ska kunna fatta
vdl underbyggda beslut. Verkstédllande direktoren 6vervakar att
Inwidos mal, policies och strategiska planer som faststallts av
styrelsen efterlevs och ansvarar for att informera styrelsen om
Inwidos utveckling mellan styrelsens sammantrdden.

Verkstdllande direktoren leder arbetet i koncernledningen,
som dr ansvarig for den oOvergripande affarsutvecklingen.
Utover verkstdllande direktoren bestdr koncernledningen av
Inwidos Chief Financial Officer, cheferna for de geografiska
regionerna samt cheferna for tre overgripande koncernfunk-
tioner, sammanlagt nio personer (se "Koncernledning” i avsnittet
"Styrelse, koncernledning och revisor”).



Ersattning till koncernledningen

BOLAGSSTYRNING

Ersattning till koncernledningen utgors av grundlon, rorlig ersattning, pensionsférman och 6vriga formaner. Till verkstidllande
direktdren och ¢vriga koncernledningen utgick 16n och annan ersdttning for 2013 enligt tabellen nedan.

MSEK Grundién Rorlig erséattning Pension” Ovriga formaner Summa
President & CEO 5,3 0,4 1,9 0,1 7.7
Ovriga ledande befattningshavare* 12,5 0,8 3,0 0,0 16,3
Totalt 17,8 1,2 4,9 0,1 24,0

* 9 personer under 2013.

1) | Koncernen finns enbart avgiftsbestémda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar Koncernen endast betalar faststéllda avgifter och inte har nagon forplik-
telse att betala ytterligare avgifter om planens tillgangar inte racker till. Foljaktligen saknas avsatta eller upplupna belopp i Inwido for pensioner och liknande férméaner efter avtradande av tjanst till

nuvarande koncernledningen.

Styrelsen har fattat beslut om att grundlénen fér Inwidos Presi-
dent & CEO Hakan Jeppsson hojs till 6 MSEK. Hakan Jeppsson
ar vidare berdttigad till en bonus frdn Inwido pa 1,5 MSEK
fore skatt, som utfaller i samband med att Bolaget noteras pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Riktlinjer

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstimman besluta om rikt-
linjer for ersdttning till verkstdllande direktdren och Ovriga
ledande befattningshavare. Féljande riktlinjer antogs av extra
bolagsstimman den 27 augusti 2014.

Ersdttningar och villkor for ledande befattningshavare ska
vara baserade péd lokala marknadsmadssiga villkor och utgoras
av en avvagd blandning av fast 16n, rorlig ersdttning, pensions-
formdner, 6vriga forméner och villkor vid uppsdgning. Kontant
ersattning ska utgoras av fast 16n och rorlig ersattning. Fast 16n
och rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta mal. Den kontanta rorliga
ersattningen ska vara maximerad och far som hogst utgora 50
procent av den fasta arslonen. Rorlig ersattning kan dven utga
i form av 1dngsiktiga incitamentsprogram. Program for rorlig
ersattning bor utformas sd att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller
underlata utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard
beddms som rimlig och forenlig med bolagets ansvar gentemot
aktiedgare, anstédllda och Ovriga intressenter. Pensionsférmaner
ska vara premiebaserade. Pensionsaldern for verkstdllande
direktoren ska vara 60 ar och for ovriga ledande befattnings-
havare 65 ar. Rorlig ersattning motsvarande hogst 50 procent
av maximal rorlig ersdttning ska vara pensionsgrundande for
medlemmar i ledningsgruppen. For verkstédllande direktdren
ska gédlla att pensionsavsdttning sker med 30 procent av den
fasta 16nen. Andra forméner dn fast 16n, rorlig ersattning och
pensionsformaner ska tillimpas med restriktivitet. Lonevax-
ling mot bilférman eller pensionsforman far forekomma. Fast
16n under uppsdgningstid och avgangsvederlag ska samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta lonen for
12 maénader; for VD gidller 18 manader. Styrelsen ska ha ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sdrskilda
skdl som motiverar det. Om riktlinjerna frangétts, ska skalen
for detta redovisas vid ndstkommande arsstimma. I den man

styrelseledamot utfor arbete for Inwidos rakning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersdttning for
sadant arbete kunna utga.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid uppsdgning av anstédllningsavtalet frdn bolagets sida har
verkstédllande direktoren ratt till ersdttning under 18 manader.
Vid uppsdgning frdn verkstdllande direktorens sida géller en
uppsdgningstid pd 6 manader. For 6vriga ledande befattnings-
havare galler 12 respektive 6 ménader.

Extern revision

Arsstimman viljer extern revisor for ett ar i taget. Revisorn
granskar arsredovisning och bokforing och styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning, samt arbetar efter en
revisionsplan som faststalls i samrdd med styrelsens revisions-
utskott. I samband med revisionen rapporterar revisorn sina
iakttagelser till koncernledningen for avstaimning, samt dérefter
till styrelsen genom revisionsutskottet. Avrapporteringen till
revisionsutskottet sker dels efter att revisionen av férvaltningen
och granskningen av det s.k. hard close-bokslutet avslutats, dels
i samband med att arsredovisningen ska faststéllas. Styrelsen
traffar revisorn minst en gang per r da revisorn avrapporterar
sina iakttagelser direkt till styrelsen utan ndrvaro av Inwidos
verkstdllande direktdér och Chief Financial Officer. Revisorn
deltar slutligen i arsstimman dar denne Kkort beskriver sitt revi-
sionsarbete och sin rekommendation i revisionsberittelsen.

Internrevision

Inwido har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
och revisionsutskottet foljer upp den interna kontrollen bl.a.
genom kontakter med Inwidos revisorer. Styrelsen har mot
bakgrund av ovanstdende valt att inte inrdtta en sirskild
internrevision.

Intern kontroll

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar for intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Koden och arsredovisningslagen, som
ocksd innehdller krav pa arlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen till den del den avser den
finansiella rapporteringen dr organiserad.

Inbjudan till férvérv av aktier i Inwido AB | InwidoAB 83



BOLAGSSTYRNING

Syftet med den interna kontrollen dr frimst att sdker-
stdlla att Inwidos mal uppnas vad giller dandamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillimpliga lagar och forordningar. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sikerhet avse-
ende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
och att den externa finansiella rapporteringen ar upprattad i
overensstimmelse med lag och tillimpliga redovisningsstan-
darder.

Kontrolimiljé

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. I syfte
att tillskapa och vidmakthdlla en fungerande kontrollmiljo
har styrelsen faststdllt ett antal grundldggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Ddribland sdrskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion for den verkstdl-
lande direktoren. Styrelsen har vidare utsett ett revisionsut-
skott som har som huvudsaklig uppgift att sdkerstdlla att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att dndamalsenliga relationer med
Bolagets revisor uppratthélls. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo och det l6pande arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen dr delegerat
till den verkstdllande direktoren. Denne rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifrdn faststdllda rutiner. Utover detta
kommer rapportering frdn Bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett lednings-
system baserat pa Inwidos organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomraden och delegering av befogenheter. Opera-
tiva beslut fattas pa bolags- eller affirsomradesniva, medan
beslut om strategi, 6vergripande finansiella fragor, forvarv och
storre investeringar fattas av Inwidos styrelse och koncernled-
ning. Styrdokumenten roérande redovisning samt finansiell
rapportering utgor de vasentligaste delarna av kontrollmiljon
ndr det géller den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras 16pande vid dndringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.

Riskbeddémning

I koncernen genomfors 16pande en riskbeddmning for iden-
tifiering av viasentliga risker avseende den finansiella rappor-
teringen. Betrdffande den finansiella rapporteringen beddms
risken framst ligga i vésentliga felaktigheter i redovisningen
t.ex. avseende bokforing och vérdering av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrdgeri och
forlust genom forskingring dr en annan risk. Riskhantering
ar inbyggd i varje process och olika metoder anviands for att
vardera och begrinsa risker och for att sdkerstélla att de risker
som Inwido dr utsatt for hanteras i enlighet med faststdllda
policyer, instruktioner samt etablerade uppfoljningsrutiner,
vilka syftar till att minska eventuella risker, och framjar korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning.
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Kontrollaktiviteter
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via Inwidos kontrollaktiviteter som exempelvis
behorighetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestdr dels av tydliga roller i organisa-
tionen som mojliggdr en effektiv ansvarsférdelning av speci-
fika kontrollaktiviteter som syftar till att upptdcka eller i tid
forebygga risken for fel i rapporteringen. Alla enheter har egna
controllers/ekonomichefer som deltar i utvirderingen av sin
egen rapportering tillsammans med den centrala controller-
funktionen. Den kontinuerliga analys som gors av den finan-
siella rapporteringen tillsammans med den analys som gors pa
koncernnivd dr mycket viktiga for att sdkerstdlla att den finan-
siella rapporteringen inte innehaller nagra visentliga felaktig-
heter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll
i den interna kontrollprocessen, vilken ansvarar for att den
finansiella rapporteringen frdn varje enhet dr korrekt, full-
standig och i tid.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvidgar som
syftar till att fraimja fullstindighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen. Policies, riktlinjer och interna anvis-
ningar avseende den finansiella rapporteringen finns tillgang-
liga i elektronisk och tryckt form. Regelbundna uppdateringar
och meddelanden om édndringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informationsgivning gors till-
ganglig och kind for berdrda medarbetare.

Uppfdljning, utvérdering och rapportering

Verkstdllande direktdren ansvarar for att den interna kontrollen
ar organiserad och f6ljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstdllande direktoren &dr dven ansvarig for att det
genomfors oberoende objektiva granskningar i syfte att syste-
matiskt utvdrdera och foresld forbdttringar av Koncernens
processer for styrning, internkontroll och riskhantering. Finan-
siell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunk-
tionen. Inwidos ledning gor en manadsvis resultatuppfoljning
med analys av avvikelser frdn budget, prognos och forega-
ende ar och alla manadsbokslut diskuteras med ledningen for
respektive affarsomrade. Styrelsen tillsinds manadsvisa ekono-
miska rapporter och den ekonomiska rapporteringen f6ljs upp
vid varje styrelsemote. Infor publicering av arsredovisning gér
styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.
Revision av bokslut gors for perioden januari-september, s.k.
"hard close”, samt vid arsbokslutet. Bolagets revisorer avrap-
porterar sina iakttagelser infor styrelsen. I de externa reviso-
rernas uppgift ingar ocksd att arligen Overvaka den interna
kontrollen i Koncernens dotterbolag.



Aktiekapital och agarfornallanden

Aktieinformation

Inwidos registrerade aktiekapital uppgick per den 31 december
2013 till 231870112 SEK, fordelat pd 231870 112 aktier (ingen
forandring sedan den 1 januari 2013) med ett kvotvirde om
1,00 SEK per aktie.” Vid extra bolagsstimma i Bolaget den 8 juli
2014 beslutades om dndring av bolagsordningen och samman-
laggning av aktier, varvid varje fyra aktier lades samman till
en aktie. Efter bolagsordningsdndringen ska Inwidos aktieka-
pital vara lagst 200 MSEK och hogst 800 MSEK, fordelat pa
lagst 50 miljoner och hogst 200 miljoner aktier. Per dagen for
detta prospekt uppgar Inwidos registrerade aktiekapital till
231870112 SEK, fordelat pd 57967 528 aktier med ett kvot-
vdrde om 4,00 SEK per aktie.

Bolaget har endast ett aktieslag. Aktierna i Inwido ar utfar-
dade enligt svensk ritt, fullt betalda och denominerade i SEK.
Aktiedgarnas rattigheter kan endast dndras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Vissa rattigheter kopplade till aktierna
Bolagsstdmma och rostratt

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Industri. Rétt att delta i bolags-
stimma har aktiedgare som dr inford i Bolagets aktiebok fem

vardagar fore stimman samt anmaler sitt deltagande till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman.

Varje aktie berdttigar till en rost och varje rostberattigad far
vid bolagsstimma rosta for det fulla antalet av honom eller
henne dgda och foretradda aktier utan begransning i rostratten.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge
ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktiea-
garna foretradesratt till teckning i forhéllande till det antal
aktier de forut dger. Det finns dock inga bestimmelser i Bola-
gets bolagsordning som begrdansar mojligheten att, i enlighet
med bestimmelserna i aktiebolagslagen, emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktied-
garnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och éverskott vid likvidation
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till
eventuellt overskott vid likvidation.

Aktiekapitalets utveckling
Av nedanstdende tabell framgar aktiekapitalets utveckling
sedan Bolagets bildande 2002.

. ) Andring aktie- Totalt aktie-

Ar Handelse Andring antal aktier kapital, SEK Totalt antal aktier kapital, SEK Kvotvarde, SEK
2002 Nybildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2005 Fondemission 99 900 000 99 900 000 100 000 000 100 000 000 1,00
2005 Nyemission 13 034 252 13 034 252 113 034 252 113 034 252 1,00
2005 Nyemission 49514 49 514 113 083 766 113 083 766 1,00
2005 Nyemission 743 783 743783 113 827 549 113 827 549 1,00
2009 Nyemission 107 772 451 107 772 451 221 600 000 221 600 000 1,00
2010 Nyemission 10270112 10270 112 231870 112 231870 112 1,00
2014 Sammanléggning av aktier (1:4) —-173 902 584 - 57 967 528 231870112 4,00

Agarstruktur

Per den 1 september 2014 hade Inwido ca 60 aktiedgare. Storsta
aktiedgare var Ratos, med ca 96,7 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget. Darutover innehar vissa nuvarande
och tidigare styrelseledamoter, ledande befattningshavare och
andra anstéllda i Koncernen sammanlagt ca 3,3 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget.

I tabellen nedan beskrivs Inwidos dgarstruktur omedelbart
fore Erbjudandet och omedelbart efter slutférandet av Erbju-
dandet under antagandet att Erbjudandet utdkas fullt ut och
att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

1) Enligt Inwidos dé& géllande bolagsordning skulle aktiekapitalet vara ldgst 75 MSEK och hogst 300 MSEK, fordelat pé lagst 75 miljoner och hogst 300

miljoner aktier.
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Antal aktier fére Erbjudandet Antal aktier Atagande Antal aktier efter Erbjudandet
som saljs i om ater-

Aktieagare Antal % Erbjudandet investering? Antal %
Aktieagare vars innehav 6verstiger 5 % av aktierna”
Ratos 56 051 464 96,7 43 330 464 —250 000% 12 471 000 21,5
Summa 56 051 464 96,7 12 471 000 21,5
Nuvarande och tidigare styrelseledaméter,
ledande befattningshavare och andra anstéllda
Sven-Gunnar Schough 299 062 0,5 299 062 0,5
Hakan Jeppsson 266 052 0,5 179 000 445 052 0,8
Anders Isaksson 149 028 0,3 149 028 0,3
Stefan Carlsson 147 682 0,3 147 682 0,3
Peter Welin 141 528 0,2 141 528 0,2
Anders C Karlsson (genom Lasabotte AB) 110 747 0,2 110 747 0,2
Timo Luhtaniemi (genom bolag) 78 401 0,1 78 401 0,1
lipo Nissi 55 483 0,1 55 483 0,1
Mauri Oikari 47 036 0,1 47 036 0,1
Ovriga 621045 1,1 621045 1,1
Summa 1916 064 3,3
Nya aktiedgare - - - 710004 43 401 464 74,9
Totalt 57 967 528 100,0 57 967 528 100,0

| Sverige &r den lagsta grénsen for anmalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier eller av rostetalet for samtliga aktier.
Under antagande att priset per aktie i Erbjudandet kommer motsvara mittpunkten i intervallet 63-74 SEK (dvs. 68,50 SEK). Se "Aktiekursrelaterade incitamentsprogram” nedan.

1)
2)
3) Forvarv ska ske fran Ratos eller av Ratos anvisad séljare.
4) Avser styrelsens ordférande Arne Frank.

Ratos kommer efter Erbjudandet att dga minst 21,5 procent av
aktierna i Inwido under forutsiattning (om Erbjudandet utdkas
fullt ut och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo) och
hogst 41,3 procent av aktierna i Inwido. Detta innebdr att Ratos
aven fortsdttningsvis kommer att ha ett betydande inflytande
over Bolaget och de flesta beslut som krdaver godkdnnande av
Bolagets aktiedgare. Ratos kan pd s& satt kunna utova kontroll
over Bolaget. Kontrollen begrdansas emellertid av aktiebolagsla-
gens bestaimmelser.

Ansdkan om notering

Inwidos styrelse har ansokt om notering av Bolagets aktier pad
NASDAQ OMX Stockholm. Ytterligare information finns under
"Bérsnotering” i avsnittet ” Villkor och anvisningar” .

Aktierelaterade incitamentsprogram

Inom Koncernen finns fér ndrvarande tvéd incitamentsprogram
for externa styrelseledamoter, ledande befattningshavare och
andra anstdllda; ett som omfattar ssmmanlagt 9 910 433 synte-
tiska aktieoptioner och ett som omfattar sammanlagt 230110
syntetiska aktier, samtliga med en underliggande tillgdng
motsvarande 0,28 aktie i Inwido per styck. Deltagarnas forvarv
av syntetiska aktieoptioner respektive aktier har genomforts
mot ett vederlag motsvarande instrumentens marknadsvérde,
med krav pa minimum antal dgda aktier i Inwido per forvarvad
syntetisk option. Bada programmen 16per till och med den 31
december 2019. Savil de syntetiska aktieoptionerna som de
syntetiska aktierna ger ratt att pd namnda slutdag erhélla ett

kontant belopp frdn Inwido motsvarande marknadsvardet pa
Inwidos aktie infor slutdagen (savitt avser de syntetiska aktie-
optionerna med avdrag for en losenkurs). Om Inwidos aktie
borsnoteras ska dock slutdagen istdllet infalla pd forsta handels-
dagen och instrumenten berdttiga till ett kontant belopp
baserat pa det pris till vilket Inwido-aktier erbjuds till allméan-
heten, dvs. priset i foreliggande Erbjudande (som kommer att
faststdllas inom intervallet 63-74 SEK per aktie). Under anta-
gande om att priset per aktie i Erbjudandet kommer motsvara
mittpunkten i intervallet, dvs. 68,50 SEK, kommer varje synte-
tisk aktieoption berittiga till 6,04 SEK och varje syntetisk aktie
till 19,18 SEK, motsvarande totalt 64,3 MSEK.V

I tabellen nedan beskrivs styrelseledamoters och koncern-
ledningens innehav av syntetiska aktieoptioner och syntetiska
aktier samt det kontanta belopp bertrda befattningshavare
kommer vara berdttigade till i ssamband med notering av Bola-
gets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm. Styrelsens ordforande
Arne Frank och Inwidos President & CEO Hakan Jeppsson har
atagit sig gentemot Ratos att i samband med noteringen ater-
investera ndamnda belopp (efter skatt) i Inwido-aktier (Arne
Frank har ddrutover atagit sig att forvarva ytterligare aktier).
Saddan aterinvestering ska ske inom 20 handelsdagar fran forsta
handelsdagen genom forvérv fran Ratos eller av Ratos anvisad
sdljare till ett pris som motsvarar priset per aktie i Erbjudandet.
Informationen i tabellen baseras pa ovan angivna antagande att
priset per aktie i Erbjudandet kommer motsvara mittpunkten i
intervallet (dvs. 68,50 SEK).

1) Redovisad reserv avseende syntetiska aktieoptioner och syntetiska aktier uppgick per den 30 juni 2014 till ca 68,3 MSEK, varav 63,7 MSEK avsag syntetiska

aktieoptioner och 4,6 MSEK syntetiska aktier.
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Under- Atagande Atagande
Antal Antal liggande Kontant om ater- om ater-
syntetiska syntetiska tillgang, belopp, investering, investering,
Namn Befattning aktieoptioner aktier  antal aktier SEK SEK  antal aktier
Arne Frank Styrelsens ordférande 210 000 70 000 78 400 2611504 4 863 500 71 000
Benny Emnstsson Styrelseledamot 120 000 - 33 600 725088 - -
Eva S. Halén Styrelseledamot 120 000 - 33 600 725 088 - -
Anders Wassberg Styrelseledamot 120 000 - 33 600 725 088 - -
Hakan Jeppsson President & CEO 2 700 000 - 756 000 16 314 480 12 261 500 179 000
Peter Welin Chief Financial Officer, CFO 450 000 - 126 000 2719080 - -
Mikael Carleson Senior Vice President, Sverige 300 000 - 84 000 1812720 - -
Mads Storgaard Mehlsen  Senior Vice President, Danmark 450 000 - 126 000 2719 080 - -
Timo Luhtaniemi Senior Vice President, Finland 450 000 - 126 000 2719080 - -
Espen Hoff Senior Vice President, Norge 210 000 - 58 800 1268 904 - -
Jonna Opitz Senior Vice President, Marketing,
Sales and Communication 450 000 - 126 000 2719080 - -
Lena Wessner Senior Vice President, Human Resources,
Organisation and Sustainability 150 000 - 42 000 906 360 - -
Lars Petersson Senior Vice President, Operations &
Development 127 500 - 35700 770 406 - -
Ovriga innehavare 4 052 933 160 110 1179 652 27 560 352 - -
Totalt 9910433 230110 2839 352 64 296 310 17 125 000 250 000

Central vardepappersforvaring

Inwidos bolagsordning innehaller ett s.k. avstimningsforbehall
och Bolagets aktier dr anslutna till det elektroniska vardepap-
perssystemet med Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm) som central vidrdepappersfor-
varare. Aktierna dr registrerade pd person. Inga aktiebrev har
utfdrdats for aktierna eller kommer att utfirdas for de nya
aktierna. ISIN-koden for aktierna i Inwido dr SE0006220018.

Aktiedgaravtal

Det finns vid tidpunkten for detta prospekt ett aktiedgaravtal
mellan Ratos och dvriga nuvarande aktiedgare i Bolaget. Detta
aktiedgaravtal upphor dock att gélla i samband med noteringen
av Inwidos aktie pA NASDAQ OMX Stockholm.

Savitt styrelsen kdnner till foreligger det darutdver inte
néagra aktiedgaravtal eller andra Overenskommelser mellan
aktiedgare i Bolaget som syftar till gemensamt inflytande 6ver
Bolaget. Styrelsen kdnner inte heller till nagra 6verenskom-
melser eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver
Bolaget fordndras.

Lock up-arrangemang m.m.

I samband med Erbjudandet kommer Ratos, aktiedgande styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare att dta sig gentemot
Managers, med sedvanliga forbehall, att inte sélja sina respek-
tive innehav under viss tid efter att handeln pd NASDAQ OMX
Stockholm har inletts ("lock up-perioden”). Lock up-perioden
for Ratos kommer att vara 180 dagar, medan lock up-perioden
for aktiedgande styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare kommer vara 365 dagar. Efter utgangen av respektive
lock-up period kan aktierna komma att bjudas ut till forsalj-
ning vilket kan péaverka marknadspriset pd aktien. Joint Lead
Managers kan komma att medge undantag frdn ifrdgavarande
ataganden.

Utdelning och utdelningspolicy

Inwidos mal &r att till sina aktiedgare utbetala en rlig utdel-
ning motsvarande omkring 50 procent av nettovinsten.
Héansyn ska dock tas till Bolagets kapitalstruktur i relation till
malsdttningen, kassaflode och framtidsutsikter.

2011
5,20"

Utdelningshistorik 2013 2012
Utdelning per aktie, SEK - _

1) Omréknat fér sammanlaggning av aktier (1:4) 2014.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman och utbe-
talas genom Euroclear Swedens forsorg. Utdelning far endast
ske med ett sddant belopp att det efter utdelningen finns full
tickning for Bolagets bundna egna kapital och endast om
utdelningen framstar som forsvarlig med héansyn till (i) de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av det egna kapitalet samt (ii) Bolagets och Koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i ovrigt (den
s.k. forsiktighetsregeln). Som huvudregel far aktiedgarna inte
besluta om utdelning av ett storre belopp dn styrelsen foreslagit
eller godkant.

Ritt till utdelning tillkommer den som pa den av bolags-
stdimman faststdllda avstimningsdagen for utdelningen ar
registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan néas genom Euro-
clear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begrédnsas i tiden endast genom regler
om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbe-
loppet Inwido. Varken aktiebolagslagen eller Inwido bolagsord-
ning innehdller nagra restriktioner avseende ritt till utdelning
till aktiedgare utanfor Sverige. Utover eventuella begransningar
som foljer av bank- eller clearingsystem i bertrda jurisdik-
tioner, sker utbetalning till sdidana aktiedgare pa samma sitt
som till aktiedgare med hemvist i Sverige. For aktiedgare som
ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar dock normalt svensk
kupongskatt, se avsnittet " Vissa skattefrdgor i Sverige”.
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Solagsordning

Bolagsordning antagen vid extra bolagsstamma
den 8 juli 2014

§ 1. Firma
Bolagets firma ar Inwido AB (publ). Bolaget ar publikt.

§ 2. Styrelsens séate
Styrelsen ska ha sitt sdte i Malmoé kommun, Skane lan.

§ 3. Verksamhet

Bolaget ska direkt och indirekt genom dotterbolag bedriva verk-
samhet i form av tillverkning och forséljning av fonster, dorrar
och andra snickeriprodukter samt darmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet utgodr lagst 200000000 kronor och hogst
800000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 50 000 000 st. och hogst 200 000 000 st.

§ 6. Styrelse
Styrelsen ska bestd av 3-10 ledamoter.

§ 7. Revisorer
Hogst tva revisorer med hogst tvad revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag ska utses.

§ 8. Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Industri.

§ 9. Féranmélan
Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstimma,
ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstillning av
hela aktieboken avseende forhéllandena fem vardagar fore
stimman, dels gora anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmailer
antalet bitraden pa det sdtt som anges i foregaende stycke.
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§ 10. Arsstamma

Arsstimma ska héllas i Malmo.

P& arsstimman ska foljande drenden forekomma:
. Val av ordférande vid stdimman.

. Uppridttande och godkdnnande av rostlingd.

. Godkdnnande av dagordning.

. Val av en eller tva justeringsman.

. Prévning av om stimman blivit behodrigen sammankallad.
. Framldggande av arsredovisning och revisionsberdttelse
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse.

7. Beslut om
a. faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;
b. dispositioner betrdffande vinst eller forlust enligt den
faststdllda balansrakningen; samt
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoter och
verkstéllande direktor.
8. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och, i forekom-
mande fall, revisorer och revisorssuppleanter.
9. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden.
10. Val av styrelseledamoter och, i forekommande fall, revisorer
och revisorssuppleanter eller registrerat revisionsbolag.
11. Annat drende, som ankommer pa stimman i enlighet med
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

N o W N =

§ 11. Rékenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderdr (1 januari — 31 de-
cember).

§ 12. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment.



| egala fragor och kompletterande

Nformation

Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) dr Inwido AB.
Inwidos organisationsnummer dr 556633-3828 och styrelsen
har sitt site i Malm6é kommun. Bolaget bildades i Sverige
den 4 september 2002 och registrerades hos Bolagsverket den
2 oktober 2002. Bolaget har bedrivit verksamhet sedan dess.
Bolaget ar ett publikt aktiebolag som regleras av aktiebolags-
lagen (2005:551).

Inwido dr moderbolag i Koncernen, som bestdr av 53 legala
enheter i 11 ldnder. I tabellen nedan redovisas de viktigaste
koncernforetagen. Koncernens innehav i intresseforetag ar inte
av viasentlig betydelse for Inwidos finansiella stdllning eller
resultat.

Andel aktier
Dotterféretag Land och roster, %
Inwido Denmark A/S Danmark 100
KPK Dere og Vinduer A/S Danmark 100
Outline Vinduer A/S Danmark 100
Eskopuu Oy Finland 100
Inwido Finland Oy Finland 100
Pihlavan Ikkunat Oy Finland 100
Tiivituote Oy Finland 100
Inwido Norge AS Norge 100
Lyssand Treindustri AS Norge 100
A-lackering AB Sverige 100
Elitfénster AB Sverige 100
Inwido Produktion AB Sverige 100
Inwido Sverige AB Sverige 100
Outline i Sverige AB Sverige 100

Vasentliga avtal m.m.

Allmant om kund- och leverantérsavtal

Inwidos kund- och leverantorsavtal ar hanforliga till den
lopande verksamheten. Koncernen bedriver verksamhet
inom olika marknadssegment och har ett stort antal kunder.
Koncernen har i allmidnhet starka, och manga ganger langva-
riga, relationer till sina kunder respektive leverantorer. Inwido
anser inte att Koncernen ar beroende av nagot sirskilt kundaval
(ingen enskild kund, eller inkopsorganisation med vilken
ramavtal foreligger, stdr for mer 4n 5 procent av Koncernens
omsdttning), men intdkterna frdn en och samma kund kan
vara betydande. Kund- och leverantorsavtalen &ar generellt
ingdngna med for branschen normala villkor, vilket bl.a. inne-
fattar produktgarantier till kunder giltiga i tio dr eller ldngre.

En del av forsdljningen till kunder sker pd orderbasis med
avsaknad av skriftliga avtal. I dessa fall hdanvisas det dock ofta
till allmdnna standardvillkor, som blir tillimpliga pa forsalj-
ningen till kunderna. Avtal med viktiga leverantorer dr ofta
skriftliga avtal ingdngna av Inwido med rétt for andra bolag i
Koncernen att utnyttja avtalen.

Véasentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av visentliga avtal som
Inwido har ingatt under de senaste tvd aren samt andra avtal
som Inwido har ingdtt och som innehdller rattigheter eller
forpliktelser som ar av vésentlig betydelse for Inwido (i bada
fallen med undantag for avtal som ingatts i den 16pande affars-
verksamheten).

Férvérv och avyttringar

Forvirv av JNA Vinduer & Dgre och Sdiditske

I mars 2014 ingick Inwido avtal om forvdrv av samtliga aktier
i danska JNA Vinduer & Dgre A/S och estniska Sddstke OU.
Forvirvet inkluderade dven tre dotterbolag till Sddstke OU
(SparVinduer A/S, SpareVinduer AS och SparFonster AB). Den
forvarvade verksamheten hade 2013 totalt ca 250 anstéllda
samt en sammanlagd omsdttning pd ca 155 MDKK och ett
sammanlagt rorelseresultat (EBITA) pd ca 25 MDKK under
2013. Forvadrvet slutfordes i april 2014.

Avyttring av Inwido Home Improvement

I maj 2012 ingick Inwido avtal om avyttring av samtliga aktier
i dotterbolaget Inwido Home Improvement AB till private
equity-fonden Priveq Investment Fund IV. Det avyttrade bola-
gets verksamhet bestod i forsdljning av olika interiérprodukter
for hemmet till golv, vdaggar och forvaring genom bolagen
Lundbergs Produkter AB och Duri Svenska AB. Vid tidpunkten
for avyttringen hade verksamheten ca 80 anstédllda och omsatt-
ningen 2011 uppgick till 274 MSEK med ett rorelseresultat
(EBITA) om 25,8 MSEK. Transaktionen genomfordes i juni
2012.

Kreditavtal

Inwidos huvudsakliga lanefinansiering kommer i samband
med noteringen att besta av ett kreditavtal med Nordea Bank
AB (publ) med en total kreditram om 1 750 MSEK. Se "Kreditfa-
ciliteter och lan” i avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell
information” for ytterligare information.
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Réttsliga férfaranden och skiljeférfaranden

Inwido bedriver verksamhet i flera lander och inom ramen
for den l6pande verksamheten blir Inwido fran tid till annan
foremal for tvister, krav och administrativa forfaranden. Inwido
har dock inte varit part i ngra rattsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden (inklusive annu icke avgjorda drenden eller sddana
som Inwido dr medvetet om kan uppkomma) under de senaste
tolv manaderna, som nyligen haft eller skulle kunna fa bety-
dande effekter pa Inwidos finansiella stallning eller Ilonsamhet.

Transaktioner med néarstaende

Inwido har fram till och med Erbjudandets genomférande en
narstdenderelation med moderforetaget Ratos och dess dotter-
foretag.

I tabellen nedan redovisas Koncernens transaktioner med
nérstdende under rakenskapsdren 2011-2013 samt perioden
januari—juni 2014. Inga transaktioner mellan Inwido och
narstdende som enskilt eller tillsammans dr vasentliga for
Inwido har dgt rum efter den 30 juni 2014.

Fordran till Skuld till

Forséljning av néarstaende narstaende

Koncernen, MSEK tjanster/varor till vid periodens vid periodens
Narstaenderelation Period nérstaende Ranteintékter utgang Réantekostnader utgang
Moderféretag Jan—-jun 2014 - 0,4 - - -
Moderféretag 2013 - 0,5 89,7 - -
Moderféretag 2012 - 1,6 76,3 - -
Moderforetag 2011 - 1,2 187,0 - -
Koncernféretag Jan-jun 2014 - - - - -
Koncernforetag 2013 - - - - 116,3
Koncernféretag 2012 - - - - 168,6
Koncernforetag 2011 - - - - 304,2

Transaktioner med narstdende dr prissatta pd marknadsmaéssiga
villkor. Villkor for fordran och skuld till moderforetag dr Stibor
12 ménader plus marginal pa 1 procent, till koncernforetag ar
villkoren marknadsmaéssiga. Fordran pa 89,7 MSEK avser aktie-
agartillskott fran moderbolaget och skulden pa 116,3 MSEK
avser lamnade koncernbidrag till andra bolag inom Ratoskon-
cernen. Aterbetalning senast 31 december 2014. Se dven not 25
i avsnittet "Historisk finansiell information”.

For information om ersdttning till styrelsens ledamoter och
koncernledningen, se avsnittet "Styrelse, koncernledning och
revisor”.

Placeringsavtal

Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som avses att
ingds omkring den 25 september 2014 mellan Bolaget, Ratos
samt Managers, ("Placeringsavtalet”) dtar sig Ratos att avyttra
ca 55,0 procent av aktierna i Bolaget till de kdpare som anvisas
av Managers, alternativt sdvida Managers misslyckas har
Managers atagit sig att sjdlva forvdrva de aktier som omfattas
av Erbjudandet, under forutsittning av att inte Erbjudandet
avbryts dessforinnan (se nedan). Ratos har forbehdllit sig ratten
att utdka Erbjudandet med motsvarande hogst 10,0 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget. Huvuddgaren avser vidare
limna en Overtilldelningsoption som innebdr en utfistelse att,
pa begidran av Joint Lead Managers senast 30 dagar fran forsta
dagen for handel i Bolagets aktier, avyttra ytterligare hogst
5 651 796 aktier, motsvarande hogst 15,0 procent av Erbju-
dandet. Overtilldelningsoptionen fir endast utnyttjas i syfte att
tacka eventuell 6vertilldelning inom ramen for Erbjudandet.
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Genom Placeringsavtalet ger Bolaget sedvanliga garantier till
Managers, framst avseende att informationen i prospektet dr
korrekt, att prospektet och Erbjudandet uppfyller relevanta krav
ilagar och regelverk samt att inga legala eller andra hinder fore-
ligger for Bolaget att ingd avtalet eller for Erbjudandets genom-
forande. Placeringsavtalet foreskriver att Managers ataganden
att formedla kopare till eller, for det fall Managers misslyckas
med detta, sjdlva kopa de aktier som omfattas av Erbjudandet
ar villkorade bl.a. av att inga hdndelser intraffar som har sa
vasentligt negativ inverkan pa Bolaget att det dr olampligt att
genomfora Erbjudandet (”vdsentligt negativa handelser”)
samt vissa andra sedvanliga villkor. Managers kan sdaga upp
Placeringsavtalet fram till likviddagen, den 1 oktober 2014, om
nagra vasentligt negativa handelser intraffar, om de garantier
som Bolaget gett Managers skulle visa sig brista eller om nagra
av de ovriga villkor som foljer av Placeringsavtalet ej uppfylls.
Om ovan angivna villkor ej uppfylls och om Managers sdager
upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. I sadant fall
kommer varken leverans av eller betalning for aktier genom-
foras under Erbjudandet. Enligt Placeringsavtalet kommer
Bolaget att, med sedvanligt forbehall, ata sig att under vissa
forutsattningar halla Managers skadeslosa mot vissa ansprak.

I enlighet med placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig,
med undantag for de 6verlatelser som beskrivs i detta prospekt,
att inte (i) erbjuda, pantsatta, tilldela, emittera, silja, ata sig att
sdlja, sdlja ndgon option eller pa termin, forvarva siljoption,
stdlla ut teckningsratt eller teckningsoption, eller annars over-
fora eller avyttra, direkt eller indirekt, nagra aktier i Bolaget eller
nagra andra vardepapper som dr konverterbara till eller mojliga
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att utnyttja eller byta till sddana aktier, eller (i) ingd swapavtal
eller andra arrangemang som helt eller delvis 6verldter den
ekonomiska risken férknippade med dgandet av aktie i Bolaget
till annan forran tidigast 180 dagar efter dagen da handel pa
NASDAQ OMX Stockholm inleds. Joint Lead Managers kan
dock medge undantag frdn dessa begransningar.

Stabilisering

Joint Lead Managers kan i samband med Erbjudandet och
noteringen pa NASDAQ OMX Stockholm komma att genom-
fora transaktioner, som medfor att kursen péa aktierna héller
sig pa en hogre niva dan vad som annars skulle ha varit fallet.
Stabiliseringsatgarder i syfte att stodja kursen péd aktierna kan
komma att ske frdn och med forsta dag for handel i aktierna pa
NASDAQ OMX Stockholm och under en period av maximalt
30 kalenderdagar darefter. Stabiliseringstransaktioner kommer
inte att genomforas av Joint Lead Managers till hogre pris dn
det forsaljningspris som faststdlls i Erbjudandet. Stabiliserings-
atgarderna kan medfora att marknadspriset for aktierna hamnar
pa en niva som inte dr 1angsiktigt hallbar och som Overstiger
det pris som annars skulle rdda i marknaden.

Att Joint Lead Managers har méjlighet att genomfora stabi-
liseringsatgarder innebar inte att sadana atgarder med nodvan-
dighet kommer att vidtas. Vidtagna stabiliseringsatgarder kan
vidare ndr som helst avbrytas. Da stabiliseringsperioden (30
kalenderdagar) har 16pt ut kommer Joint Lead Managers att,
genom Bolaget, meddela om stabiliseringsatgéarder vidtagits, de
datum da stabiliseringsatgarder i forekommande fall vidtagits,
inklusive sista datum for sadana atgarder, samt inom vilket
prisintervall som stabiliseringstransaktionerna genomférdes.

Radgivare

Inwidos finansiella rddgivare i samband med Erbjudandet och
noteringen pd NASDAQ OMX Stockholm dr Carnegie och
Handelsbanken. SEB édr Co-Lead Manager i Erbjudandet. Dessa
rddgivare (samt till dem narstdende foretag) har tillhandahallit,
och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-
finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Inwido for vilka de erhdllit, respektive kan komma att erhalla,
ersdttning.

Mannheimer Swartling Advokatbyrd ar Inwidos legala rddgi-
vare i samband med Erbjudandet och noteringen pd NASDAQ
OMX Stockholm.

Sundling Wirn Partners dr Ratos och Inwidos finansiella
radgivare i samband med Erbjudandet och noteringen av
Inwido pd NASDAQ OMX Stockholm.

Tillgangliga handlingar

Foljande handlingar finns tillgdngliga i elektronisk form pa
Inwidos webbplats, www.inwido.com. Kopior av handlingarna
halls ocksé tillgangliga pa Inwidos huvudkontor, Engelbrekts-
gatan 15 i Malmo, under prospektets giltighetstid (ordinarie
kontorstid pa vardagar)

» Inwidos bolagsordning.

» Inwidos arsredovisningar for rdkenskapsdren 2011, 2012
och 2013 (inklusive revisionsberattelser).

» Inwidos delarsrapport for perioden januari—juni 2014.
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Vissa skattefragor | Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av Erbjudandet. Sammanfatt-
ningen gdller endast i Sverige obegrinsat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag om inte annat anges. Sammanfattningen
dr baserad pa gillande lagstiftning och under antagande att villkoren for Erbjudandet uppfylls och dr endast avsedd som allmdn
information fran och med det att aktierna upptagit till handel pd NASDAQ OMX Stockholm. Sammanfattningen omfattar inte viirde-
papper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i ndringsverksamhet. Vidare omfattas inte de sdrskilda
reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga
da aktiedgare innehar aktier som anses ndringsbetingade. Inte heller omfattas de sdirskilda regler som kan bli tilldmpliga pad innehav i
bolag som qr eller tidigare har varit s.k. famansforetag eller pd aktier som forvirvats med stod av s.k. kvalificerade andelar i famans-
foretag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier eller andra deldgarritter som forvaras pa ett s.k. investeringssparkonto och
som omfattas av sdrskilda regler om schablonbeskattning. Sdrskilda skatteregler gdller fOr vissa typer av skattskyldiga, t.ex. invest-
mentforetag och forsikringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare av
aktier bor ddrfor radfrdga en skatterddgivare for att fa information om de sdrskilda konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet,

inklusive tilldmpligheten och effekten av utlindska regler och skatteavtal.

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra deldgarratter siljs eller
pa annat sitt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller
en avdragsgill kapitalforlust uppstd. Kapitalvinster beskattas i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. Kapi-
talvinsten eller kapitalforlusten berdknas normalt som skill-
naden mellan forsdljningsersattningen, efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for alla deldgarrdtter av samma slag och sort berdknas gemen-
samt med tillimpning av genomsnittsmetoden.

Vid forsdljning av marknadsnoterade aktier, som t.ex. aktier
i Bolaget, far omkostnadsbeloppet alternativt bestimmas enligt
schablonmetoden till 20 procent av forsdljningsersdttningen
efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och pa andra
marknadsnoterade deldgarrdtter dr fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och p& andra marknads-
noterade deldgarrdtter, forutom andelar i vardepappersfonder
eller specialfonder som endast innehaller svenska fordrings-
ratter, s.k. rantefonder. Kapitalforluster pa aktier eller andra
deldgarrdtter som inte kan kvittas pa detta satt far dras av
med upp till 70 procent mot dvriga inkomster i inkomstslaget
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
overstiger 100000 SEK och 21 procent av resterande del. Ett
saddant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.
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Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer som ar
bosatta i Sverige innehélls normalt prelimindrskatt avseende
utdelning med 30 procent. Den prelimindra skatten innehalls
av Euroclear Sweden, eller ndr det giller forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skat-
tepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget nérings-
verksamhet med 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster
berdknas pad samma sdtt som beskrivits ovan avseende fysiska
personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra
deldgarratter far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvin-
ster pd sadana vardepapper. En sddan kapitalforlust kan aven,
om vissa villkor dr uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag
inom samma koncern, under foérutsdttning att koncernbidrags-
ratt foreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som inte kan
utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter under efterfol-
jande beskattningsdr utan begransning i tiden.



Sarskilda skattefragor fér innehavare av aktier

som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige
Kupongskatt

For aktiedgare som &r begrdnsat skattskyldiga i Sverige och
som erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen dr 30 procent. Skat-
tesatsen dr dock i allmdnhet reducerad genom skatteavtal som
Sverige ingdtt med andra lander for undvikande av dubbelbe-
skattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor nedsatt-
ning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfdllet om erforderliga uppgifter om den utdel-
ningsberattigade foreligger. 1 Sverige verkstélls avdraget for
kupongskatt normalt av Euroclear Sweden, eller betrdffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

I de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning
till en person som har ritt att beskattas enligt en lagre skatte-
sats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan ater-
betalning begdras hos Skatteverket fore utgangen av det femte
kalenderaret efter utdelningen.

VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier som dr begridnsat skattskyldiga i Sverige
och vars innehav inte dr hanforligt till ett fast driftstdlle i
Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avytt-
ring av saddana vardepapper. Innehavarna kan emellertid bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sdrskild
skatteregel kan emellertid fysiska personer som &dr begrdnsat
skattskyldiga i Sverige bli foremdl for svensk beskattning vid
forsaljning av vissa vardepapper om de vid nagot tillfille under
avyttringsaret eller nadgot av de tio foregdende kalenderaren
har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillamp-
ligheten av denna regel kan begrdnsas av skatteavtal mellan
Sverige och andra ldnder.
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Overlatelsebegransningar m.m.

Erbjudandet att forvirva aktier i Inwido ("Erbjudandet”) till personer som bor eller idr medborgare i andra ldnder dn Sverige kan
paverkas av lagstiftningen i sddana jurisdiktioner och vara foremdl for restriktioner. Investerare bor anlita professionella rddgivare
for att bedoma om det erfordras myndighets- eller andra tillstand samt om andra formella krav mdste iakttas for att de ska kunna
forviirva aktier i Inwido. Atgirder i strid med restriktionerna i detta avsnitt kan utgéra brott mot tillimplig viirdepapperslagstiftning.

Allmant

Inwido, Ratos och Managers har inte vidtagit och kommer
inte att vidta ndgra atgdrder for att tilldta ett erbjudande av
aktier i Inwido till allmdnheten i nagra andra jurisdiktioner dn
Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i
USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada eller i ndgon annan
jurisdiktion dar deltagande skulle krdva ytterligare prospekt,
registrering eller andra dtgdrder dn de som foljer av svensk
ratt. Mottagande av detta prospekt ska inte anses utgora nagot
erbjudande i sddana jurisdiktioner.

Utover vad som uttryckligen anges i detta prospekt ska en
investerare som mottar en kopia av prospektet i andra juris-
diktioner dn Sverige inte (i) betrakta prospektet som ett erbju-
dande om forvidrv av aktier, eller (ii) handla med aktier i Inwido
som omfattas av Erbjudandet, savida inte ett sadant erbjudande
lagligen kan lamnas till investeraren respektive sddana aktier
lagligen kan handlas utan att krav pa registrering eller andra
legala krav uppfylls i den berdrda jurisdiktionen.

Prospektet, anmilningssedeln och andra handlingar avse-
ende Erbjudandet far foljaktligen inte skickas eller pd annat
sitt distribueras, och aktier i Inwido inte heller overlatas, till
néagon person eller till ndgon jurisdiktion dér sddan atgard eller
Erbjudandet skulle krdva ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder dn de som foOljer av svensk rdtt, eller i ovrigt
kan innebdra en Overtrddelse av lokal virdepapperslagstift-
ning eller lokala foreskrifter. Om en investerare vidarebefordrar
prospektet till ndgon sddan jurisdiktion (oavsett om det sker
enligt avtal, lagkrav eller av annan anledning) ska investeraren
gbra mottagaren uppmadrksam pa innehallet i detta avsnitt.
Om inte annat uttryckligen framgar av detta prospekt giller
foljande:

P Aktier i Inwido far inte erbjudas, sdljas eller pa annat satt
overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada eller annan jurisdiktion dar det
inte dr tilldtet att erbjuda aktierna eller dir sddan handling
skulle forutsdtta ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder utover vad som foljer av svensk lag ("Obehoriga
Jurisdiktioner”), samt

» prospektet fir inte skickas till ndgon person i nédgon
Obehorig Jurisdiktion ("Obehoriga Personer”).

Som ett villkor for att fa forvarva aktier enligt Erbjudandet
kommer varje person som anmaler forvdrv av aktier i Inwido
att anses ha ldmnat eller, i vissa fall, bli ombedda att ldmna,
bl.a. foljande utfistelser och garantier som Inwido, Ratos och
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Managers kommer att forlita sig pa (sdvida inte dessa avstdr
fran detta krav).

P att investeraren inte befinner sig i ndgon Obehorig Jurisdik-
tion,

P att investeraren inte dr en Obehorig Person,

P att investeraren inte agerar pa uppdrag av, eller till forman
for, en Obehorig Person,

P att investeraren — savida denne inte ar en s.k. QIB - befinner
sig utanfor USA och att eventuella personer som denne
agerar pa uppdrag av, eller till forman for, (pa icke-diskre-
tiondr grund) befinner sig utanfér USA samt att investe-
raren och eventuella sddana andra personer vid ett forvarv
kommer att befinna sig utanfér USA,

P att investeraren ar inforstddd med att aktierna varken har
eller kommer att registreras enligt Securities Act och att de
inte far erbjudas, pantsittas, sdljas, aterforsiljas, levereras
eller pad annat sitt overforas inom USA, eller pad uppdrag
av eller till forman for personer som befinner sig i USA,
forutom enligt ett tillaimpligt undantag frén, eller genom en
transaktion som inte dr féremal for, registrering enligt Secu-
rities Act, och

P att investeraren lagligen far erbjudas, férvarva och ta emot
aktierna i den jurisdiktion dar vederborande dr bosatt eller
for ndrvarande befinner sig.

Om en person agerar pd uppdrag av en investerare (t.ex.
som forvaltare, formyndare eller god man) ska sddan person
lamna Inwido, Ratos och Managers ovan namnda utféstelser
och garantier vad avser forvdrv av aktier for innehavarens
rakning. Om sddan person inte lamnar eller inte kan limna
ovan namnda utféstelser och garantier, 4r Inwido, Ratos och
Managers inte skyldiga att verkstédlla ndgon tilldelning av aktier
till sddan person eller den person pa vars uppdrag denne agerar.

Med beaktande av de sdrskilda restriktioner som redovisas
nedan dr investerare (inklusive deras forvaltare, formyndare och
gode mdn) som befinner sig utanfor Sverige och vill forvdrva
aktier i Inwido sjdlva ansvariga for att tillimplig lagstiftning i
relevanta jurisdiktioner foljs fullt ut, inklusive inhdmtande av
eventuella erforderliga myndighets- eller andra tillstand, iakt-
tagande av eventuell annan formalia samt erldggande av even-
tuellt pafordrade skatter i sddana jurisdiktioner.

Informationen i detta avsnitt dr endast avsedd som en
allmén végledning. Rader det tvivel om en investerare har
ratt att forvdrva aktier bor investeraren omgaende anlita
professionella radgivare.



Med vissa undantag kommer anmailningar om forvarv av
aktier frdn ndgon Obehorig Jurisdiktion att anses vara ogiltiga
och aktier kommer inte att levereras till mottagare i Obeho-
riga Jurisdiktioner. Inwido, Ratos och Managers forbehaller sig
rdtten att bortse fran eller annullera anmélan om forvarv av
aktier som sker pd uppdrag av personer som (i) uppgett adress
i en Obehorig Jurisdiktion, (ii) inte kan utfdsta eller garantera
att de inte befinner sig i ndgon Obehorig Jurisdiktion och/eller
inte dr en Obehorig Person, eller (iii) Inwido, Ratos eller Mana-
gers uppfattar har undertecknat sin anmaéilan om forvarv av
aktier i, eller skickat den fran, en Obehorig Jurisdiktion. Vidare
forbehaller sig Inwido, Ratos och Managers ratten att annul-
lera anmadlan om forvidrv av aktier som forefaller har verkstallts
eller pa annat siatt genomforts pa ett satt som kan inbegripa en
overtrddelse eller ett dsidosdttande av lagar eller foreskrifter i
négon jurisdiktion.

Oavsett vad som i Ovrigt anges i detta prospekt forbehaller
sig Inwido, Ratos och Managers ratten att tillita en investe-
rare att forvarva aktier om de bedomer att transaktionen ifraga
ar undantagen fran, eller inte foremal for, de lagar eller fore-
skrifter som foranleder de aktuella restriktionerna. Tillimpliga
undantag i vissa jurisdiktioner beskrivs nedan. I dessa fall atar
sig Inwido, Ratos och Managers inget ansvar for eventuella
atgarder som investeraren vidtar eller for konsekvenser som
denne kan fororsakas genom att Inwido, Ratos och Managers
tillater investerarens forvarv av aktier.

Varken Inwido, Ratos eller Managers lamnar nagon utfas-
telse om att en investering i aktier i Inwido ar tilldten enligt
tillamplig lagstiftning. Varje investerare bor anlita sina egna
radgivare och gora en oberoende bedomning av de legala, skat-
temadssiga, affirsmassiga, finansiella och Ovriga forhallanden
som foljer av ett forvarv av aktier i Inwido.

En investering i aktier dr forenad med risker. Se avsnittet
"Riskfaktorer” for en redogorelse for vissa risker som bor
beaktas av potentiella investerare infor en investering i
Inwido.

USA

Aktierna i Inwido har inte registrerats, och kommer inte att
registreras, enligt Securities Act eller vardepapperslagstift-
ningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och fér
inte erbjudas, pantsdttas, siljas, aterforsiljas, tilldelas, leve-
reras eller pd annat satt overforas, direkt eller indirekt, inom
USA, forutom genom transaktioner undantagna fran, eller som
inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och som
genomfors i enlighet med viardepapperslagstiftningen i relevant
delstat eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna erbjuds utanfor
USA i enlighet med Regulation S under Securities Act. Det
kommer inte genomforas ndgot erbjudande till allmédnheten
i USA. Eventuellt erbjudande av aktier i USA kommer endast
att ldmnas till ett begrdnsat antal investerare som beddms
vara QIB:s med stod av Rule 144A eller i enlighet med annat
tillampligt undantag fran, eller transaktion som inte omfattas
av, registreringskraven i Securities Act.

OVERLATELSEBEGRANSNINGAR M.M.

Aktierna i Inwido har varken godkints eller rekommende-
rats av SEC, ndgon delstatlig tillsynsmyndighet for vardepapper
eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sadan
myndighet bedomt eller uttalat sig om riktigheten eller tillfor-
litligheten av detta prospekt. Att pasta motsatsen ar en brottslig
handling i USA.

Varje investerare i USA som tar emot detta prospekt, erbjuds
aktier i Inwido i USA eller anmailer forvarv av aktier i Inwido i
USA, med st6d av Rule 144A eller i enlighet med annat tillamp-
ligt undantag frén, eller transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i Securities Act, anses ha utfiast och godkant,
att denne har mottagit ett exemplar av detta prospekt samt all
annan information som denne bedémer vara nédvandig for att
fatta ett valinformerat investeringsbeslut och:

P att investeraren dr inforstddd med att aktierna inte har
registrerats och inte kommer att registreras enligt Securities
Act eller vdrdepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller
annan jurisdiktion i USA och &r foremal for omfattande
overlatelsebegransningar,

P att investeraren dr en QIB och att den person, om nagon, a
vilkens vignar investeraren forvarvar aktierna, dr medveten
om att en forsdljning av aktierna till investeraren sker enligt
Rule 144A eller i enlighet med annat tillimpligt undantag
fran, eller genom transaktion som inte omfattas av, regist-
reringskraven i Securities Act samt att aktierna férvirvas for
sadan investerares egen, eller annan QIB:s, rdkning,

P att investeraren dr medveten om att aktierna erbjuds i USA
i en transaktion som inte utgor ett erbjudande till allmin-
heten i den mening som uttrycks i Securities Act,

» attom investeraren iframtiden bestimmer sig for att erbjuda,
aterforsalja, pantsdtta eller pd annat satt overfora aktierna,
kan sddana aktier endast erbjudas, dterforsdljas, pantsittas
eller annars Overforas (i) till en person som aktiedgaren eller
eventuell bakomliggande aktiedgare, eller en person som
agerar for dennes rakning, har rimlig anledning att anta ar
en QIB vid en transaktion som uppfyller kraven i Rule 144A,
(ii) i enlighet med Regulation §, eller (iii) i enlighet med Rule
144 Securities Act (om tillamplig), i samtliga fall i enlighet
med tillimplig vardepapperslagstiftning i nagon delstat eller
annan jurisdiktion i USA,

» att aktierna ar "restricted securities” i den mening som
kommer till uttryck i Rule 144(a)(3) och att inga utfastelser
gors betrdffande tillimpligheten av undantaget i Rule 144
vid en dterforsdljning av aktierna,

P att investeraren inte kommer att deponera aktierna eller 1ata
deponera aktierna hos en "depositary receipt facility” som ar
etablerad eller som drivs av en depdbank annan 4n en Rule
144A "restricted depositary receipt facility”, s 1ange aktierna ar
"restricted securites” enligt Rule 144(a)(3), och

» att Inwido inte kommer att godkdnna ndgot erbjudande,
forsdljning, pantsdttning eller annan Overforing av aktier
som har foretagits annat dn i enlighet med ovan angivna
begrdsningar.
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OVERLATELSEBEGRANSNINGAR M.M.

Varje investerare som koper aktier i enlighet med Regulation S
kommer att anses ha utfiast och godkdnt att denne har mottagit
ett exemplar av detta prospekt samt all annan information som
denne bedémer vara nddvandig for att fatta ett vilinformerat
investeringsbeslut och:

P att sddan investerare dr inférstddd med att aktierna inte har
registrerats och inte kommer att registreras enligt Securities
Act eller hos nagon tillsynsmyndighet for vardepapper i
nédgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och 4r foremal
for omfattande Overldtelsebegransningar,

P att sddan investerare och den person, om ndgon, 4 vilkens
vdgnar investeraren forvirvar aktierna, befann sig utanfor
USA vid den tid dd kopordern for aktierna lades,

P att sddan investerare dr inférstddd med att aktierna inte har
registrerats och inte kommer att registreras enligt Securities
Act eller hos nagon tillsynsmyndighet for vardepapper i
ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och fér inte,
med vissa sdrskilda undantag, erbjudas eller forsdljas inom
USA,

P att sddan investerare dr medveten om begrinsningarna i
erbjudandet och forsdljningen av aktierna i anledning av
Regulation S enligt beskrivning i detta dokument, och

P att Inwido inte kommer att godkdnna nagot erbjudande,
forsdljning, pantsattning eller annan Overforing av aktier
som har foretagits annat dn i enlighet med ovan angivna
begrasningar.

Avtal om sekretess

Mottagare av detta dokument utanfér Sverige underrdttas
hédrmed om att detta dokument tillhandahdlls pd konfidentiell
grund och inte under ndgra omstdndigheter far reproduceras,
skickas vidare eller pd annat satt distribueras vidare, varken helt
eller delvis. Vidare har mottagare enbart tilldtelse att anvanda
detta dokument i syfte att Overvdga ett forvarv av aktier i
Inwido och fér inte r6ja innehallet i detta dokument eller
anvanda nagon information hari for nadgot annat dndamal.
Detta dokument dr personligt for varje mottagare och utgor
inte ett erbjudande till ndgon person eller till allménheten i
ndgon annan jurisdiktion utanfor Sverige att forvarva aktier.
Mottagare av detta dokument kommer att anses ha godkant
ovanstaende genom att ta emot detta dokument.

Verkstéllighet och delgivning

Inwido dr ett svenskt aktiebolag. Flertalet av Bolagets styrelsele-
damoter och ledande befattningshavare dr bosatta utanfor USA.
En betydande del av Inwidos respektive nimnda personers till-
gangar finns utanfor USA. Det dr ddrfor inte sdkert att en inves-
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terare kan delge Inwido eller nimnda personer en stimnings-
ansokan eller genom amerikanska domstolars forsorg kan fa till
stdnd verkstéllighet mot dem av amerikanska domar. Ameri-
kanska domar och beslut om verkstillighet avseende civilrdtts-
ligt ansvar enligt federala eller delstatliga vardepapperslagar i
USA ér inte direkt verkstdllbara i Sverige. USA och Sverige har
inte traffat ndgon 6verenskommelse om 6msesidigt erkdnnande
och verkstdllighet av civilrdttsliga domar uttver skiljedomar.
Darfor kommer en slutlig dom avseende betalningsskyldighet
som meddelats av en amerikansk domstol pa grundval av civil-
rattsligt ansvar inte vara direkt verkstdllbar i Sverige. Om den
vinnande parten vicker ny talan i en behorig svensk domstol
kan den parten dock aberopa den slutliga amerikanska domen i
den svenska domstolen. Aven om en federal eller statlig ameri-
kansk dom mot Bolaget eller Koncernen varken kommer att
erkdnnas eller verkstdllas av en svensk domstol, kan den tjana
som bevis i en liknande process i svensk domstol.

EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”)
lamnas inget erbjudande till allmédnheten av aktier i Inwido
i andra ldnder dn Sverige. I andra medlemsldnder i EES som
har implementerat Prospektdirektivet kan ett erbjudande av
aktier endast lamnas till “"kvalificerade investerare” enligt defi-
nitionen i artikel 2.1 e) i Prospektdirektivet eller under andra
forhallanden som inte foranleder krav pa att Inwido, Ratos
eller Managers offentliggor ett prospekt i aktuellt medlems-
land enligt artikel 3 i Prospektdirektivet. Varje mottagare av
detta prospekt kommer att anses ha utfdst och garanterat att
de varken har eller kommer att limna nagot erbjudande till
allménheten i ndgot medlemsland i EES.

Med uttrycket "erbjudande till allmdnheten” avses defini-
tionen i Artikel 2.1 d) i Prospektdirektivet. Med "Prospektdirek-
tivet” avses Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/
EG samt varje relevant implementeringsatgard (inklusive
atgard for implementering av Europaparlamentets och radets
direktiv 2010/73/EU om édndring av prospektdirektivet m.m.) i
aktuellt medlemsland.

Andra jurisdiktioner

Aktierna i Inwido har inte registrerats, och kommer inte att
registreras, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada eller ndgon
annan jurisdiktion utanfor Sverige och far darfor inte erbjudas
eller sdljas, i eller till ndgon sddan jurisdiktion annat &n i sddana
undantagsfall som inte skulle krdva prospekt enligt tillimpliga
lagar och regler i sddan jurisdiktion samt i Ovrigt i enlighet med
dar gdllande viardepappersregler.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

—inansiell information 1or perioden januari—juni 2014

Delarsrapport

januari-juni 201458

‘ ‘ Min summering ar att vi gjorde ett bra andra kvartal 2014. Order-
ingangen 6kade med 8 procent och orderstocken ar nu 20 procent
hdégre an vid samma tidpunkt i fjol. Vi ser nu fram emot andra halvan av

] ”
aret. Hakan Jeppsson, VD & koncernchef (se VD kommentar pa nésta sida)

Andra kvartalet 2014  Januari-juni 2014

Nettoomséttningen ¢kade till 1 301 MSEK (1 141),

Nettoomsattningen 6kade till 2 208 MSEK (1 998),

en 6kning med 7% justerat for valuta- och
struktureffekter

Orderingangen 6kade med 8% justerat for
struktureffekter

EBITA 6kade till 121 MSEK (105), efter
jamforelsestdrande poster om -29 MSEK (0) och
EBITA-marginalen dkade till 9,3% (9,2)
Operationell EBITA 6kade till 150 MSEK (105) och
den operationella EBITA-marginalen 6kade till

en 6kning med 6% justerat for valuta- och
struktureffekter

Orderingangen 6kade med 14% justerat for
struktureffekter

EBITA uppgick till 51 MSEK (86), efter
jamforelsestérande poster om -104 MSEK (-3) och
EBITA-marginalen uppgick till 2,3% (4,3)
Operationell EBITA 6kade till 155 MSEK (88) och
den operationella EBITA-marginalen 6kade till 7,0%

11,6% (9,2) (4,4)

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, Resultat per aktie, fére och efter utspadning,
uppgick till 0,10 SEK (0,25). uppgick till -0,16 SEK (0,12).

Forvarv av JNA/SPAR i Danmark

.
.

Stangningen av fabriken i Os, Norge genomford

Beslut om att flytta del av tillverkning i Storbritannien

till Polen
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  senaste jan-dec
MSEK (om inget annat anges) 2014 2013 2014 2013 12 man 2013
Nettoomséttning 1301 1141 2208 1998 4510 4300
EBITDA 153 131 127 138 390 402
Operationell EBITDA 177 131 206 139 514 447
EBITA 121 105 51 86 259 294
Operationell EBITA 150 105 155 88 41 345
Omsattningstillvaxt 14,0% -9,3% 10,5% -11,7% 3,8% -6,7%
EBITDA-marginal 11,8% 11,4% 5,7% 6,9% 8,7% 9,3%
Operationell EBITDA-marginal 13,6% 11,4% 9,3% 7,0% 11,4% 10,4%
EBITA-marginal 9,3% 9,2% 2,3% 4,3% 57% 6,8%
Operationell EBITA-marginal 11,6% 9,2% 7,0% 4,4% 9,1% 8,0%
Nettoskuld / Operationell EBITDA 2,7 3,1 2,7 3,1 2,7 2,2
Nettoskuld 1372 1331 1372 1331 1372 979
For ytterligare information Hakan Jeppsson, VD och koncernchef Peter Welin, CFO Inwido AB,
vanligen kontakta: Tel +46 (0)70 5501517 Tel +46 (0)70 3243190 Organisationsnummer:
eller  +46 (0)10 4514551 eller  +46 (0)10 4514552 556633-3828
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Ett kvartal med god |6nsamhet

Min summering &r att vi gjorde ett bra andra kvartal 2014. Forsédljningen 6kade organiskt med 7 procent och vi fick
dessutom ett bra tillskott av vara nyligen forvarvade bolag JNA och SPAR i Danmark. Orderingangen justerad for
struktur 6kade for andra kvartalet i rad, 8 procent detta kvartal jamfort med samma period i fjol. Orderstocken ar nu
20 procent hogre an vid samma tidpunkt i fjol. Med tillvaxt kommer ocksa en tydligt forbattrad 16nsamhet for Inwido.
Fore jamforelsestorande poster tjanade vi 150 MSEK under kvartalet vilket ger en rorelsemarginal i ratt riktning pa
11,6 procent.

Inwido har genomfort komplicerade effektiviseringar och
strukturella forandringar under de senaste aren som vi nu
borjar se effekterna av. Vi har flyttat produktion, utvecklat
produktplattformar och fordandrat manga processer. Detta har
varit och ar fortfarande, eftersom vi ar mitt uppe i ett antal
forandringar, ett tungt arbete for hela organisationen. Det ar
darfor tillfredsstallande att se den positiva effekt detta arbete
far nar marknaderna nu tycks stabiliseras.

De indikatorer som vi foljer, framforallt
konsumentfortroendeindex, pekar idag at ratt hall i manga
ldnder. Aven industrimarknaden gar allt bittre, vilket
paverkar oss positivt i Norden. Vara stora nordiska marknader
Sverige, Finland och Danmark gor alla ett bra kvartal - d&ven om forutsattningarna dem emellan skiljer sig markant.
Vara svagare segment &r fortfarande Norge och EBE, som framforallt kimpar med struktur och lénsamhet. Dér har vi

ocksa vidtagit och initierat atgérder, bade nar det géller produktionsstrukturen och séljprocesserna, som dnnu inte
fatt synliga resultateffekter.

Vi ser nu fram emot andra halvan av 2014. Om situationen pa makroniva stabiliseras bedomer vi att
marknadsutvecklingen kan bli fortsatt positiv. Det skapar goda forutsattningar for Inwido. Samtidigt praglas
marknaderna fortsatt av priskonkurrens och prismedvetna kunder vilket skapar utmaningar och kréaver att vi fortsatt
blir effektivare och erbjuder smartare 19sningar.

MALMO, 14 AUGUSTI 2014

Hakan Jeppsson
VD och koncernchef
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Koncernen

Nettoomsattning

Organisationsnummer: 556633-3828

Koncernens nettoomsattning under det andra kvartalet 6kade till 1 301 MSEK (1 141). Justerat for valuta- och
struktureffekter 6kade nettoomsattningen med 7 procent. Struktureffekter bestar av forvarven av JNA/SPAR i
Danmark med en omsattning pa motsvarande ca 186 MSEK for helaret 2013 (se not 3 for ytterligare information).
Dessa forvarv ingar i Inwidos finansiella rapporter fran och med det andra kvartalet 2014.

100

Inwido AB

Analys av nettoforsaéljning apr-jun apr-jun apr-jun apr-jun

2014 (%) 2014 (MSEK) 2013 (%) 2013 (MSEK)
Féregaende period 1141 1258
Organisk tillvaxt 7% 7 -3% -34
Strukturférandring 5% 56 -4% -56
Valutakurseffekter 2% 27 -2% -27
Innevarande period 14% 1301 -9% 1141

Inledningen av 2014 préglades av en 6kad orderingang och den positiva inledningen pa aret har fortsatt under det
andra kvartalet. Trots att paskhelgen inf6ll under det andra kvartalet i ar, med féarre antal faktureringsdagar som
foljd, resulterade det forbattrade marknadslaget att orderingangen tkade i samtliga av Inwidos marknader med
undantag for Norge.

Orderingangen justerad for struktureffekter 0kade med totalt 8 procent jamfort med motsvarande kvartal foregaende
ar. Koncernens orderstock vid periodens slut uppgick till 910 MSEK (730), 20 procent hogre &n vid motsvarande
periodslut foregaende ar justerad for struktureffekter.

Nettoomsattningen under perioden januari-juni okade till 2 208 MSEK (1 998), vilket motsvarar en 0kning med 6
procent justerad for valuta- och struktureffekter.

Nettoomsattning per kvartal och RTM Operationell EBITA per kvartal och rérelsemarginal RTM

2013 — 2014

— 2012 2013 mmm— 2014 = Nettoomsittning RTM — 2012 Op. EBITA % RTM

1500 5000 200 10
1200 == 4500 150 9
4000
900 100 8
3500
600 50 7
3000
300 2500 0 6
jul-sep okt-dec jan-mar apr-jun
0 2000 -50 5
MSEK MSEK MSEK %
jul-sep okt-dec jan-mar apr-jun
EBITA

EBITA under det andra kvartalet 6kade till 121 MSEK (105) och EBITA-marginalen 6kade till 9,3 procent (9,2).
Forvarven av JNA/SPAR i Danmark ingar i resultatet under hela det andra kvartalet 2014 men inte under motsvarande
kvartal 2013. Under det andra kvartalet 2014 bidrog JNA/SPAR med 56 MSEK till koncernens externa intdakter och

10 MSEK till koncernens resultat fore skatt. Se not 3 for ytterligare information.

Jamforelsestorande poster uppgick till -29 MSEK (0) och bestod framst av kostnader hénforliga till att en del av
produktionen i Storbritannien flyttas till Inwidos tillverkningsenhet i Polen samt till en nedskrivning av maskiner
vilka forvarvades i samband med Fenestras konkurs. Se ”Jamforelsestorande poster” for ytterligare information.

Operationell EBITA, det vill saga EBITA fore jamforelsestorande poster, under det andra kvartalet 6kade till 150 MSEK
(105). Den operationella EBITA-marginalen okade till 11,6 procent (9,2). Den fortsatt forbéattrade lonsamheten
forklaras framst av hogre forsédljningsvolymer i kombination med en ¢kad effektivitet samt god kostnadskontroll.
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EBITA under perioden januari-juni uppgick till 51 MSEK (86) och EBITA-marginalen uppgick till 2,3 procent (4,3).
Operationell EBITA under perioden januari-juni 6kade till 155 MSEK (88). Den operationella EBITA-marginalen 6kade
till 7,0 procent (4,4).

Finansnetto och resultat fore skatt

Finansiella intakter och kostnader under det andra kvartalet uppgick till netto -71 MSEK (-25). En omvardering
avseende utstdllda syntetiska optioner resulterade i en 6kad avsattning och finansiell kostnad om 57 MSEK.
Finansiella intdkter och kostnader under perioden januari-juni uppgick till netto -79 MSEK (-42).

Resultatet fore skatt under det andra kvartalet uppgick till 51 MSEK (80). Resultatet fore skatt under perioden januari-
juni uppgick till -28 MSEK (44).

Skatt

Den faktiska skattekostnaden under perioden januari-juni uppgick till -9 MSEK (-15). Det uppstar en skattekostnad for
koncernen pa grund av icke avdragsgilla kostnader dar merparten dr hanforlig till den 6kade avsattningen for
utstéllda syntetiska optioner.

Resultat efter skatt och vinst per aktie

Resultatet efter skatt under det andra kvartalet uppgick till 22 MSEK (58). Resultatet efter skatt under perioden
Jjanuari-juni uppgick till -37 MSEK (29).

Resultat per aktie uppgick till 0,10 SEK (0,25) under det andra kvartalet 2014. Resultat per aktie uppgick till -0,16 SEK
(0,12) under perioden januari-juni.

Jamférelsestérande poster

En resultatpost som ar av engangskaraktar och har en betydande inverkan pa resultatet och ar viktig for att forsta
den underliggande verksamhetsutvecklingen. Kostnaderna avser framforallt omstruktureringskostnader Inwido haft
under en konsolideringsfas, dér bolaget har effektiviserat verksamheten bl.a. genom nedlaggningar av
produktionsfaciliteter och forsaljningsenheter. Dessa kostnader har huvudsakligen bestatt av nedskrivningar av
tillgangar, personalkostnader och 6vriga externa kostnader.

Under det andra kvartalet uppgick de jamforelsestorande posterna till -29 MSEK (-0) och &r framst relaterade till
kostnader hénforliga till en flytt av en del av produktionen i Storbritannien till Inwidos tillverkningsenhet i Polen
samt till en nedskrivning av maskiner som forvarvades i samband med Fenestras konkurs. Jamforelsestorande poster
har redovisats i rapport dver totalresultat under avskrivningar (5 MSEK) samt dvriga kostnader (24 MSEK).

For perioden januari-juni uppgick de jamforelsestorande posterna till -104 MSEK (-3). Under arets forsta kvartal
redovisades omstruktureringskostnader framst héanforliga till beslutet att flytta produktionen av fonster vid
tillverkningsenheten i Os, Norge till Lenhovda/Vetlanda i Sverige samt till en nedskrivning av maskiner som
forvarvades i samband med Fenestras konkurs.

Bruttoinvesteringar, avskrivningar och nedskrivningar

Bruttoinvesteringar under det andra kvartalet uppgick till 42 MSEK (15) och av- och nedskrivningar uppgick till 32
MSEK (26). For perioden januari-juni uppgick bruttoinvesteringarna till 98 MSEK (36) och av- och nedskrivningar
uppgick till 76 MSEK (53).

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 133 MSEK (68) under det andra kvartalet.
Det hogre kassaflodet forklaras framfor allt av en minskad rorelsekapitalbindning. For perioden januari-juni uppgick
kassaflodet fran den l16pande verksamheten till -65 MSEK (-55).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -225 MSEK (-10) MSEK under det andra kvartalet. Avvikelsen
jamfort med motsvarande period foregaende ar forklaras framfor allt av forvarven av JNA/SPAR samt forvarv av
maskiner i samband med Fenestras konkurs. For perioden januari-juni uppgick kassaflodet fran
investeringsverksamheten till -277 MSEK (-32).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 117 MSEK (-32) MSEK under det andra kvartalet. Avvikelsen
jamfort med motsvarande period foregaende ar forklaras framfor allt av upptagna banklan i samband med forvarven
av JNA/SPAR. For perioden januari-juni uppgick kassaflodet fran finansieringsverksamheten till 341 MSEK (95).
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Finansiell stéllning och likviditet

Inwidos huvudsakliga externa finansiering utgors av banklan. Kreditavtalet med Nordea l6per fram till februari 2016.
Avtalet innehaller finansiella atagande (kovenanter) vilka f6ljs upp kvartalsvis. Inwido uppfyller villkoren i géllande
kreditavtal. Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 1 372 MSEK (1 331). Skuldsattningen berdknad som
rantebdrande nettoskuld/operationell EBITDA var 2,7 (3,1) vid slutet av perioden och nettoskuldséttningsgraden
uppgick till 0,5 (0,6). Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 76 MSEK (105). Disponibla medel inklu-
sive outnyttjade krediter uppgick till 334 MSEK (300).

Sasongsvariationer

Inwidos verksamhet paverkas vasentligt av sasongssvangningar och cirka 60 procent av forsaljningen sker under
perioderna april-juni och augusti-oktober. De storsta sasongsvariationerna aterfinns inom konsumentmarknaden men
dven forséljningen till industrimarknaden ar beroende av sasong och vader. Normalt sker en viss lageruppbyggnad i
framfor allt Sverige under det forsta kvartalet, som under andra och tredje kvartalet 6vergar till lagerminskning till
foljd av den okade aktiviteten i marknaden.

Personal

Antalet anstéllda var 3 354 vid slutet av perioden att jaimforas med 3 077 vid 31 december 2013. Okningen beror
framfor allt pa sdasongseffekten med ett hogre antal anstdllda under hogsasong.

Moderbolaget

Moderbolaget Inwido AB &r ett renodlat holdingbolag utan egen operativ verksamhet. Moderbolagets resultat avser i
huvudsak nettot av intdkter avseende koncerngemensamma tjanster med avdrag for loner, ersédttningar och
rantekostnader.

Aktier och aktiekapital

Inwido AB:s aktiekapital per den 30 juni 2014 uppgick till 231 870 112 SEK och antalet aktier uppgick totalt till
231 870 112. Bolaget har en (1) aktieserie. Varje aktie berattigar dgaren till en rost vid en bolagsstimma.

Stallda panter och eventualforpliktelser
Det foreligger inga véasentliga forandringar i stéllda panter och eventualforpliktelser under perioden.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga hiandelser har intréffat efter periodens utgang.

Utsikter

De ekonomiska indikatorerna i majoriteten av Inwidos marknader har fortsatt att peka i en positiv riktning under
kvartalet och framtidstron har 6verlag starkts bland bade konsumenter och foretag. Dock kan konstateras att den
konjunkturella aterhamtningen sker i olika takt i olika marknader. Den ¢kade aktiviteten i flera av Inwidos marknader
har ocksa borjat fa en positiv effekt pa efterfragan avseende fonster och dorrar inom bade nybyggnation och
renovering av befintliga bostadsbestand.
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Inwidos verksamhet och segment
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Inwido ar Europas storsta leverantor av innovativa miljovanliga fonster- och doérrlosningar med ett 20-tal varumaérken.

Inwido delar in verksamheten i foljande fem rorelsesegment; Sverige, Finland, Danmark, Norge och EBE (Emerging
Business Europe). Se not 7 for ytterligare information.

Inwidos verksamhet bedrivs inom tva olika marknadssegment, konsument- och industrimarknad. Forséljning till
konsumentmarknaden sker genom direktforséljning och andra forséljningskanaler som snickare, mindre byggbolag
och aterforsaljare som byggfackhandel och byggvaruhus. Forséljningen till industrimarknaden sker till stora
byggbolag och husfabriker.

Nettoomsattningsfordelning mellan rérelsesegmenten per Nettoomsattningsfordelning mellan marknadssegmenten
de senaste fyra kvartalen per rérelsesegment, RTM
mSverige ~ Finland mDanmark mNorge ®EBE mKonsument  Industri

100% 100% ——
To% I I [ 5% —

50%

- :I I I -
0% 0%

jul-sep oct-dec jan-mar apr-jun Sverige Finland ~ Danmark Norge EBE
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Sverige — positiv tillvaxt och 6kad 16nsamhet

Nettoomsattningen under det andra kvartalet 6kade till 540 Nettoomsattning och operationell EBITA-marginal
MSEK (491), motsvarande en 6kning med 10 procent.

— 2012

2013
— 2014 Op. EBITA % RTM

Den svenska fonstermarknaden bottnade ur under slutet av 2013 600 13
efter nio kvartal med minskande marknadsvolymer. Den positiva

trenden har fortsatt under det forsta halvaret 2014. Under det "
andra kvartalet kunde en 6kad forsaljning noteras i framfor allt 400

industrimarknaden. Efterfragan hos bade byggbolag och 9
hustabriker 6kade som en foljd av den vasentligt hogre 200 _—

aktiviteten i nybyggnationsmarknaden. Inom konsument-
marknaden var det framfor allt direktforséaljningen som okade.
0 _ 5
MSEK . . . %
Under perioden januari-juni 6kade nettoomsattningen till 921 jul-sep  okt-dec jan-mar  aprjun

MSEK (853), vilket motsvarar en 6kning med 8 procent.

En vasentlig 6kning av produktionstakten till foljd av uppstarten
av tillverkning av fonster avsedda att sédljas under varumarket
Lyssand i Norge i kombination med en hogre inhemsk
efterfragan skapade en temporart lagre effektivitet samt hogre
produktionskostnader, vilket paverkade bruttomarginalen
negativt. Fran och med det tredje kvartalet i ar kommer samtliga
fonster under varumarket Lyssand att tillverkas i Sverige.
Uppstartskostnader balanserades av kade volymer samt en god
kostnadskontroll, vilket resulterade i en nagot hogre EBITA-
marginal.

Finland — 6kad forséaljning och 16nsamhet i svag marknad

Nettoomséttningen under det andra kvartalet dkade till Nettoomséttning och operationell EBITA-marginal

342 MSEK (296), motsvarande en 6kning med 10 procent justerat e 2012 o1

for valutaeffekter. — 2014 Op. EBITA % RTM
400 13

Under arets forsta kvartal minskade den totala efterfragan i

marknaden och Inwido gor bedomningen att den negativa 300 — 1

trenden fortsatte under det andra kvartalet. Det dr framfor allt

aktiviteten inom nybyggnation som minskar. Inwido kunde trots 200 I 9

den svaga marknadsutvecklingen redovisa en 6kad forsaljning

till framfor allt konsumentmarknaden genom en hogre 100 EE—— 7

efterfragan fran bostadsrattsforeningar. Aven forsiljningen till

byggbolagen 6kade, vilket delvis kan forklaras av att en av de 0 _ 5

storre konkurrenterna, Fenestra, gick i konkurs under MSEK hsep  oktdes janemar apriun

inledningen av 2014.
Under perioden januari-juni uppgick nettoomsattningen till 596
MSEK (527), vilket motsvarar en 6kning med 8 procent justerat

for valutaeffekter.

Hogre volymer, genomforda prisokningar och en vasentligt
forbattrad effektivitet i fabrikerna lyfte 1onsamheten.
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Danmark — stark tillvaxt med hogre

Nettoomsittningen under det andra kvartalet 6kade till
262 MSEK (163), motsvarande en 6kning med 19 procent
justerat for valuta- och struktureffekter.

Efter sju kvartal i rad med en totalt sett fallande efterfragan i
marknaden noterades en oOkad aktivitet under arets forsta
kvartal. Inwido gor bedomningen att den positiva trenden
fortsatte under det andra kvartalet och att Inwido dessutom
okade sin marknadsandel. Den framsta forklaringen till de hogre
organiska  volymerna dr en okad forsdljning  till
konsumentmarknaden, samtidigt som aven forsaljningen till
industrimarknaden okade fran tidigare laga nivaer.

Per den 2 april 2014 slutfordes forvarven av JNA/SPAR med en
omsattning pa motsvarande ca 186 MSEK, 2013. Genom
forvarven adderar Inwido en ny forséljningskanal - e-handel till
slutkund.

Under perioden januari-juni uppgick nettoomsattningen till 397
MSEK (278), vilket motsvarar en 6kning med 16 procent justerat
for valuta- och struktureffekter.

1 Danmark resulterade de hogre volymerna, en positiv
marginaleffekt fran forvarven av JNA/SPAR samt en god
kostnadskontroll i férbéattrade marginaler.

Organisationsnummer: 556633-3828

marginaler

Nettoomsaéttning och operationell EBITA-marginal

— 2012 2013
— 2014 Op. EBITA % RTM
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Norge — flytt av produktion och lager till Sverige genomford

Under det andra kvartalet uppgick nettoomsattningen till
93 MSEK (121), motsvarande en minskning med 20 procent
justerat for valutaeffekter.

Under andra kvartalet 2014 stingdes produktionsenheten i Os
och produktionen flyttades till Lenhovda/Vetlanda i Sverige i
syfte att forbattra lonsamheten. Under arets forsta kvartal
stangdes dorrverksamhetens distributionscenter i Stokke och
flyttades till Lenhovda i Sverige.

Dessa atgarder syftar till att reducera kostnaderna i Norge till en
langsiktigt konkurrenskraftig niva. I det kortare perspektivet har
atgarderna skapat utmaningar inom forsaljningsorganisationen i
Norge samt en forsamrad produktionseffektivitet under
utfasningen av fabriken i Os. Trots detta kunde Inwido uppvisa
en hogre orderstock vid periodens slut jamfort med foregaende
ar.

Under perioden januari-juni uppgick nettoomsattningen till 167
MSEK (207), vilket motsvarar en minskning med 15 procent
justerat for valutaeffekter.

Lonsamheten forsamrades i linje med lagre forséaljningsvolymer
samt som en foljd av minskad effektivitet i samband med flytt av
produktion till Sverige.

Nettoomsattning och operationell EBITA-marginal

— 2012 2013

— 2014 Op. EBITA % RTM
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Emerging Business Europe — positi

Nettoomsittningen under det andra kvartalet 6kade till
64 MSEK (56), motsvarande en 6kning med 5 procent justerat
for valutaeffekter.

1 Storbritannien 6kade konsumentforsaljningen i takt med ett
okat konsumentfortroende under det forsta halvaret. Samtidigt
minskade forsaljningen till byggbolagen framst som en
konsekvens av Inwidos strategiska skifte fran industriforséljning
till ett okat fokus pa den mer lonsamma konsumentmarknaden.
Sammantaget minskade nettoomséattningen i Storbritannien
under det andra kvartalet. Under det andra kvartalet beslutades
att en del av tillverkningen i Storbritannien ska flyttas till
Inwidos tillverkningsenhet i Polen med syftet att 6ka
konkurrenskraften. Detta sker successivt med forsta leverans i
borjan av augusti och flytten berdknas vara slutférd under det
tredje kvartalet 2014.

I Polen utvecklades bade den koncerninterna och externa
exporten positivt. Den inhemska forsaljningen var i linje med
motsvarande period foregaende ar.

I Irland har aktiviteten i nybyggnations- och renoverings-
marknaden okat, och Inwido kunde redovisa en vasentligt hogre
forsaljning.

1 Osterrike har verksamheten sedan slutet av forra aret
utvecklats val med ett antal genomforda affarer och
en stigande orderingang.

Under perioden januari-juni uppgick nettoomsattningen till 121
MSEK (104), vilket motsvarar en 6kning med 7 procent justerat

for valutaeffekter.

Den hogre nettoomséattningen i kombination med en god kost-
nadskontroll forbattrade lonsamheten under kvartalet.
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v forsaljningsutveckling

Nettoomsattning och operationell EBITA-marginal
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Nyckeltal

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  senaste jan-dec
MSEK (om inget annat anges) 2014 2013 2014 2013 12 man 2013
Resultatm att
Nettoomsattning 1301 1141 2208 1998 4510 4300
Bruttoresultat 323 277 440 422 989 971
EBITDA 153 131 127 138 390 402
Operationell EBITDA 177 131 206 139 514 447
EBITA 121 105 51 86 259 294
Operationell EBITA 150 105 155 88 411 345
Rorelseresultat (EBIT) 121 105 51 86 259 294
Marginalmatt
Bruttomarginal 24,8% 24,3% 19,9% 21,1% 21,9% 22,6%
EBITDA-marginal 11,8% 11,4% 5,7% 6,9% 8,7% 9,3%
Operationell EBITDA-marginal 13,6% 11,4% 9,3% 7,0% 11,4% 10,4%
EBITA-marginal 9,3% 9,2% 2,3% 4,3% 57% 6,8%
Operationell EBITA-marginal 11,6% 9,2% 7,0% 4,4% 9,1% 8,0%
Roérelsemarginal (EBIT) 9,3% 9,2% 2,3% 4,3% 57% 6,8%
Kapitalstruktur
Nettoskuld 1372 1331 1372 1331 1372 979
Nettoskuld/ Operationell EBITDA 2,7 3,1 2,7 3,1 2,7 2,2
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,5 0,6 0,5 0,4
Rantetackningsgrad, ggr 1.7 4,4 0,7 1.9 2,1 3,4
Eget kapital 2528 2377 2528 2377 2528 2528
Soliditet 48% 49% 48% 49% 48% 54%
Sysselsatt kapital 3994 3838 3994 3838 3994 3601
Operativt kapital 3900 3709 3900 3709 3900 3507
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital 3,3% 7,9% 3,3% 7.9% 3,3% 6,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital 6,9% 9.2% 6,9% 9,2% 6,9% 8,4%
Avkastning pa operativt kapital 6,8% 8,9% 6,8% 8,9% 6,8% 8,4%
Avkastning pa operativt kapital 6,8% 8,9% 6,8% 8,9% 6,8% 8,4%
Aktiedata (antal aktier i 1000-tal)
Resultat per aktie, fére utspadning, kr 0,10 0,25 -0,16 0,12 0,35 0,63
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 0,10 0,25 -0,16 0,12 0,35 0,63
Eget kapital per aktie, fére utspadning, kr 10,90 10,25 10,90 10,25 10,90 10,90
Eget kapital per aktie, efter utspadning, kr 10,90 10,25 10,90 10,25 10,90 10,90
Kassaflode per aktie, fore utspadning, kr 0,57 0,29 -0,28 -0,24 1,59 1,62
Kassaflode per aktie, efter utspadning, kr 0,57 0,29 -0,28 -0,24 1,59 1,62
Antal aktier, fore utspadning 231870 231870 231870 231870 231870 231870
Antal aktier, efter utspadning 231870 231870 231870 231870 231870 231870
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 231870 231870 231870 231870 231870 231870
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 231870 231870 231870 231870 231870 231870
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Nettoomsattning per segment

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  senaste jan-dec

MSEK 2014 2013 2014 2013 12 man 2013
Sverige 540 491 921 853 1805 1737
Finland 342 296 596 527 1224 1156
Danmark 262 163 397 278 814 695
Norge 93 121 167 207 370 411
EBE 64 56 121 104 261 243
Ovrigt 139 130 248 232 484 468
Koncerngemensamt och elimineringar -138 -116 -241 -202 -448 -410
Totalt 1301 1141 2208 1998 4510 4300

Kvartalsoversikt

Nettoomsaéttning och resultat

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 [el} Q4 Q3 Q2
MSEK (om inget annat anges) 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012
Nettoomséattning 1301 907 1193 1109 1141 857 1243 1102 1258
Operationell EBITDA 177 29 147 161 131 9 144 142 147
Operationell EBITDA-marginal 13,6% 3,2% 12,3% 14,5% 11,4% 1,0% 11,6% 12,9% 11,7%
Operationell EBITA 150 4 120 136 105 -17 17 117 120
Operationell EBITA-marginal 11,6% 0,5% 10,1% 12,3% 9,2% -1,9% 9,4% 10,6% 9,6%
EBITDA 153 -27 103 160 131 8 137 156 92
EBITDA-marginal 11,8% -2,9% 8,6% 14,4% 11,4% 0,9% 11,0% 14,1% 7,3%
EBITA 121 -71 75 133 105 -19 111 130 66
EBITA-marginal 9,3% -7,8% 6,3% 12,0% 9,2% -2,3% 8,9% 11,8% 5,3%
Nettoomsattning per segment

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 [el] Q4 Q3 Q2
MSEK 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012
Sverige 540 381 463 419 491 362 464 416 521
Finland 342 254 319 310 296 232 310 295 299
Danmark 262 135 226 191 163 115 228 188 172
Norge 93 74 90 113 121 86 140 128 138
EBE 64 57 77 63 56 48 76 74 62
Ovrigt 139 109 127 110 130 101 120 108 178
Koncerngemensamt och 138 -103  -109 97 116 -87 e 07 112
elimineringar
Totalt 1301 907 1193 1109 1141 857 1243 1102 1258
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Rapport over totalresultat fér koncernen i
sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  senaste jan-dec
Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013 12 man 2013
Nettoomsattning 1300,6 1141,2 2207,9 1998,3 4509,6 4300,0
Kostnad for salda varor -977,9 -863,8 -1767,6 -1575,9 -3520,8 -3329,0
Bruttoresultat 322,8 277,4 440,2 422,4 988,8 971,0
Ovriga rérelseintakter 2,3 4,0 7,9 77 14,0 13,8
Forsaliningskostnader -123,9 -104,3 -228,8 -201,7 -432,4 -405,4
Administrationskostnader -69,0 -61,6 -144,2 -123,2 -265,1 -244.1
Forsknings- och utvecklingskostnader =1/ -71 -15,2 -12,7 -29,8 -27,3
Ovriga rérelsekostnader -3,8 -3,4 -10,3 -71 -17,5 -14,4
Andelar i intresseféretags resultat 0,8 0,0 0,8 0,1 1,2 0,5
Rorelseresultat 121,4 105,0 50,6 85,6 259,1 294,1
Finansiella intakter 0,0 -1,4 5,5 59 9,3 9,7
Finansiella kostnader -70,8 -23,6 -84,5 -47,4 -125,6 -88,5
Finansnetto -70,8 -25,0 -78,9 -41,5 -116,3 -78,9
Resultat fore skatt 50,6 80,0 -28,3 441 142,8 215,2
Skatt -28,5 -21,6 -8,5 -15,4 -62,3 -69,3
Resultat efter skatt 22,1 58,4 -36,9 28,7 80,5 146,0
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan
omforas till arets resultat
Onmrakningsdifferenser, utidndska 36,3 574 36.9 137 67.8 446
verksamheter
Totalt resultat efter skatt 58,4 115,7 0,0 42,4 148,2 190,6
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 22,1 58,4 -36,8 28,8 80,3 145,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,1 0,1
Ovrigt totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieégare 58,3 115,7 0,0 42,6 147,9 190,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,0 0,0 -0,2 0,3 0,1

Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 231870112 231870112 231870112 231870112 231870112 231870112
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 231870112 231870112 231870112 231870112 231870112 231870112

Antal aktier, fére utspadning 231870112 231870112 231870112 231870112 231870112 231870112
Antal aktier, efter utspadning 231870112 231870112 231870112 231870112 231870112 231870112
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,10 0,25 -0,16 0,12 0,35 0,63
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,10 0,25 -0,16 0,12 0,35 0,63
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Rapport dver finansiell stallning i koncer-
nen i sammandrag

jun jun dec
Belopp i MSEK 2014 2013 2013
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 3230,5 2937,2 29759
Materiella anlaggningstillgangar 616,6 578,4 573,8
Andelar i intresseforetag 9,3 54 55
Finansiella placeringar 21,2 26,9 20,9
Uppskjutna skattefordringar 59,3 49,1 61,3
Ovriga langfristiga fordringar 16,9 14,9 15,2
Summa anlaggningstillgangar 3953,7 3611,8 3652,6
Fordringar pa koncernféretag 0,0 0,0 89,7
Varulager 471,8 459,8 408,6
Kundfordringar 547,6 542,4 378,8
Ovriga fordringar 172,4 113,5 117,6
Likvida medel 75,7 104,8 76,6
Summa omsattningstillgangar 1267,5 1220,5 1071,4
SUMMA TILLGANGAR 5221,2 48323 47240
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 231,9 2319 2319
Ovrigt tillskjutet kapital 943,4 9434 9434
Ovriga reserver -2,7 -71,2 -39,5
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 1354,4 1272,8 1391,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 2527,0 2376,9 2527,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,0 0,6 1,0
Summa eget kapital 2528,0 23775 2528,0
Réntebarande skulder 1023,4 863,3 728,8
Uppskjutna skatteskulder 80,9 71,7 67,5
Icke rantebarande skulder 73,9 18,0 16,7
Summa langfristiga skulder 1178,3 953,0 813,0
Skulder till koncernféretag 0,0 0,0 116,3
Réntebarande skulder 442,8 596,7 227,9
Icke rantebarande avsattningar 91,3 27,8 68,7
Icke réntebarande skulder 980,8 877,3 970,2
Summa kortfristiga skulder 1515,0 1501,8 1383,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5221,2 48323 47240
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Rapport dver forandringar i koncernens
eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
Balans- utan
Ovrigt  Onrék- erade bestam-

Aktie- tillskjutet nings- vinst- mande Totalt eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv medel Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 2319 943,4 -85,0 1270,8 2361,1 4,3 23654
Justering eget kapital -8,0 -8,0 -8,0
Justerat eget kapital 2013-01-01 231,9 943,4 -85,0 1262,8 23531 4,3 2357,4
Periodens totalresultat
Periodens resultat 28,8 28,8 -0,1 28,7
Periodens oOvrigt totalresultat 13,8 13,8 -0,1 13,7
Periodens totalresultat 13,8 28,8 42,6 -0,2 42,4
Transaktioner med koncernens dgare
Forvarv/ avyttring av andel i Innehav utan
bestdmmande inflytande -18,8 -18,8 -3,6 -22,4
Summa transaktioner med koncernens
sgare - - - -18,8 -18,8 -3,6 22,4
Utgaende eget kapital 2013-06-30 231,9 943,4 -71,2 12728 2376,9 0,6 23775
Ingaende eget kapital 2014-01-01 231,9 943,4 -39,5 13912 2527,0 1,0 2528,0
Justering eget kapital - - -
Justerat eget kapital 2014-01-01 231,9 943,4 -39,5 1391,2 2527,0 1,0 2528,0
Periodens totalresultat
Periodens resultat -36,8 -36,8 -0,1 -36,9
Periodens 6vrigt totalresultat 36,8 36,8 0,1 36,9
Periodens totalresultat 36,8 -36,8 0,0 0,0 0,0
Transaktioner med koncernens &gare
Summa transaktioner med koncernens
dgare - - - - - - -
Utgaende eget kapital 2014-06-30 231,9 943,4 2,7 1354,4 2527,0 1,0 2528,0
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apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013 12 man 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 55,3 80,0 -28,3 441 142,8 215,2

Justering for poster sominte ingar i

kassaflodet:

- Av- och nedskrivning av tillgangar 32,3 25,6 76,4 52,9 131,4 107,9

- Avséttningar -8,9 0,2 20,3 -3,4 62,4 38,7

- Orealiserade kursdifferenser -24,0 10,4 -27,5 10,7 -11,3 26,8

- Realisationsresultat -0,2 -0,8 -3,4 -1,2 -5,8 -3,6

- Férandring avsattning syntetisk option 56,7 0,0 56,7 0,0 55,6 -11

- Férandring av varde derivat -1,0 -5,3 -2,3 -3,4 0,0 -4,9

Resultatandel fran intressebolag -0,6 0,0 -0,7 -0,1 -1,0 -0,4

Betald inkomstskatt -8,9 -8,6 -53,3 -18,7 -80,0 -45,5

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore forandringar av 100,8 101,5 38,0 80,9 294,0 333,0

rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -3,3 16,4 -27,0 -43,3 21,2 4,9

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -66,0 -135,8 -106,3 -78,3 44,4 72,3

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 101,4 85,5 30,1 -14,6 9,9 -34,8

Kassaflode fran den I6pande 132,8 67.6 652 554 369,5 3755

verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -34,5 -12,0 -87,6 -31,3 -129,7 -73,3

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,2 1,0 3,6 1,8 10,2 8,4

Forvarv av immateriella tillgangar -7,9 -3,4 -10,4 -4,6 -20,0 -14,2

Avyttring av immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

|.=or'v'arv ava dotterféretag/rorelse, netto 184,7 0.0 184,7 0.0 1847 0.0

likviditetspaverkan

Férandring i finansiella anlaggningstillgangar 1.6 4,5 1,6 1,9 4.4 4,7

Kassaflode fran -225,3 98 2775 -32,1 -319,8 74,4

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

_Forvarv av innehav utan bestdmmande 0,0 04 0.0 183 06 18,9

inflytande

Upptagna lan 174,2 48,3 436,0 2774 206,7 48,1

Amortering av 1an -57,7 -80,7 -94,8 -164,2 -282,8 -352,1

Kassaflode fran 16,5 320 3412 95,0 767 3229

finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode 24,0 257 -1,5 75 -27,0 -21,8

Likvida medel vid periodens bérjan 50,0 77,4 76,6 98,7 104,8 98,7

Valutakursdifferens i likvida medel 1,7 1,6 0,6 -1,4 1,8 -0,3

Likvida medel vid periodens slut 75,7 104,8 75,7 104,8 79,6 76,6
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Resultatrakning for moderbolaget i sam-
mandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  senaste jan-dec

Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013 12 man 2013
Nettoomsattning 33,4 0,0 33,4 0,0 88,2 54,8
Bruttoresultat 33,4 0,0 33,4 0,0 88,2 54,8
Administrationskostnader -16,8 -14,2 -32,6 -26,8 -64,9 -59,2
Ovriga rérelseintakter 0,1 0,0 0,3 0,2 0,7 0,6
Ovriga rérelsekostnader -0,1 0,0 -0,1 0,0 -3.1 -3,1
Rérelseresultat 16,6 -14,1 1,1 -26,7 20,9 -6,9

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 5 - 3 - -73,4 -734
Ovriga rénteintakter och liknande

resultatposter 1,9 -0,7 10,5 9,4 24,3 231
Rantekostnader och liknande resultatposter -55,3 -9.8 -60,1 -241 -81,2 -45,1
Resultat efter finansiella poster -36,8 -24,6 -48,6 -41,3 -109,4 -102,2
Koncernbidrag - - - - 1741 1741
Skillnad mellan avskrivning enligt plan och

bokférda avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fére skatt -36,8 -24,6 -48,6 -41,3 64,7 71,9
Skatt -3,2 5,3 -0,6 9,1 -42,7 -33,0
Periodens resultat -40,0 -19,3 -49,4 -32,2 22,0 38,9
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Balansrakning fér moderbolaget i sam-
mandrag

jun jun dec
Belopp i MSEK 2014 2013 2013
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 1,2 1,8 1,4
Inventarier 0,1 0,2 0,2
Andelar i koncernforetag 1885,8 1922,5 1885,8
Andelar i intresseféretag 1,0 1,0 1,0
Fordringar pa koncernféretag 485,5 388,2 668,4
Andra langfristiga fordringar 8,2 0,7 0,0
Uppskjuten skattefordran 2,2 21 2,1
Summa anlaggningstillgangar 2384,0 2316,5 2558,9
Fordringar pa koncernféretag 0,0 0,0 89,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 38,5 1,4 7.4
Ovriga fordringar 6,8 1,5 0,0
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 45,3 29 97,1
SUMMA TILLGANGAR 24293 2319,3 2656,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1666,4 1614,2 17155
Summa eget kapital 1 666,4 1614,2 1715,5
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0,0 0,0 0,0
Periodiseringsfonder 0,0 0,0 0,0
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0
Skulder till koncernféretag 2725 270,8 627,1
Réntebarande skulder 116,5 1141 115,1
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0
Ovriga skulder 72,7 11,6 18,7
Ovriga skulder 189,1 125,7 133,8
Summa langfristiga skulder 461,6 396,5 760,9
Skulder till koncernforetag 0,0 0,1 76,3
Rantebarande skulder 283,2 276,7 57,0
Icke réntebarande skulder 18,1 31,8 46,3
Ovriga skulder 301,3 308,6 103,3
Summa kortfristiga skulder 301,3 308,6 179,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24293 2319,3 2656,0
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Noter

Not 1 — Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i ssammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med 9
kap. arsredovisningslag, Delarsrapport. Koncernen tillampar International Reporting Standards (IFRS) sa som de
antagits av EU. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna dndrade redovisningsprinciper, vilka
koncernen tillimpar sedan 1 januari 2014. Andringen har tillimpats retroaktivt i enlighet med IAS 8.

e  IFRS 8 Rorelsesegment
e IAS 33 Resultat per aktie

Forandringen i rapportering enligt IFRS 8 har medfort att koncernen rapporterar rorelsesegment. Ett rorelsesegment
ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intdakter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristaende finansiell information tillgéanglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet.

IAS 33 Resultat per aktie har tagits fram enligt féljande. Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret.
Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.

De finansiella rapporterna presenteras i SEK, avrundade till narmaste hundratusental, om inte annat anges. Som en
foljd av dessa avrundningar kan det forekomma att summan av delposterna i en eller flera rader eller kolumner inte
overensstammer med totalsumman for raden eller kolumnen.

Not 2 — Risker och osakerhetsfaktorer

Inwidos verksamhet ar foremal for olika risker. Verksamhetsriskerna kan delas in i operationella-, finansiella och
externa risker. De operationella riskerna avser bland annat risker relaterade till kundforluster, garanti- och
produktansvar, nyckelpersoner, produktionsavbrott, produktutveckling och bolagsstyrning. De finansiella riskerna
avser framst forandringar i valutakurser och rantemarginaler samt likviditetsrisk och formaga att anskaffa kapital. De
externa riskerna avser bland annat risker relaterade till marknadsutveckling, konkurrens, ramaterialpriser, politiska
beslut, legala tvister samt miljorisker.

Riskhantering inom Inwido baseras pa en strukturerad process for kontinuerlig identifiering och utvédrdering av
risker, dess sannolikheter och potentiella effekter for koncernen. Fokus ligger pa att identifiera kontrollerbara risker
och hantera dessa for att dirmed sdnka den totala risknivan i verksamheten. Risker beskrivs i koncernens
arsredovisning for 2013. Darutover bedoms inga vdsentliga risker eller osdkerheter ha tillkommit.

Not 3 — Férvarv och avyttring

Den 2 april 2014 forvarvade koncernen 100 % av aktier och roster i verksamheterna JNA Vinduer & Dare A/S och
Saastke OU for 203,6 MSEK och betalade kontant. Forvirvet inkluderar dven tre dotterbolag till Sadstke OU
(SparVinduer A/S, SpareVinduer AS och SparFonster AB). Forvarven dr i linje med Inwidos strategi att soka tillvaxt
bade organiskt och via forvérv. Forvarvet motiveras ocksa av ambitionen att vara representerat pa den véixande
marknaden for forsaljning av fonster och dorrar pa webben - ett omrade dér Inwido idag inte ar narvarande. Under de
tre manaderna fram till 30 juni 2014 bidrog dotterbolagen med 56,0 MSEK till koncernens externa intakter och 10,3
MSEK till koncernens resultat fore skatt. Om forvéarvet hade intraffat per den 1 januari 2014, uppskattar
foretagsledningen att den forvarvade koncernens intdkter skulle ha blivit 87,8 MSEK och periodens resultat fore skatt
skulle ha blivit -4,1 MSEK for de sex manader som avslutades 30 juni 2014. I goodwillvardet ingar véardet av ett
utbyggt distributionsnét och forvantade framtida kassafloden. Ingen del av goodwillen forvéntas vara skattemaéssigt
avdragsgill. Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 2,5 MSEK och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence. Dessa utgifter har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat.
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April 2014
Vinduer
og Dore
Belopp i MSEK Saastke OU AlS
Materiella anlaggningstillgangar 15,1 4,4
Immateriella tillgangar 31,6 26,3
Varulager 18,2 12,2
Kundfordringar och évriga fordringar 19,2 74
Likvida medel 16,4 24
Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder -32,3 -27,3
Uppskjuten skatteskuld -7,6 -7,2
Netto identifierbara tillgangar och skulder 60,6 18,3
Koncerngoodw ill 124,7 0,0
Overférd erséttning 185,3 18,3

Forvarvsanalysen ar preliminar, vilket innebar att verkligt varde inte har faststallts slutligt for samtliga poster.

Den 7 mars 2014 tecknades avtal om avyttring av Inwidos verksamhet i Ryssland till en privat investerare i form av en
inkramsforsaljning. Inwido har som en konsekvens etablerat forséljning via export till Ryssland fran befintliga
Inwido-enheter. Avyttringen av den legala enheten berdknas vara slutférd under det tredje kvartalet 2014.

Not 4 — Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i rapport éver finansiell stélining

jun jun

Belopp i MSEK 2014 2013
Niva 2 Niva 3 Niva 2 Niva 3 Niva 1: enligt priser noterade pa en
Skulder och avséttningar aktiv marknad for samma instrument
Langfristig skuld - derivat 26 - 6.4 - Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar
Kortfristig skuld - derivat 0,3 - 0,3 - marknadsdata sominte inkluderas i niva 1
Langfristig skuld - option - 68,3 - 11,4 Niva 3: utifran indata sominte &r observerbara
2,9 68,3 6,7 11,4 pa marknaden

For en beskrivning av varderingstekniker och indata vid vardering av finansiella instrument till verkligt varde hanvisas till not 2
i Arsredovisning 2013. Fér éwiga finansiella tillgangar och skulder i koncernen utgér de redovisade vérdena en rimlig approximation
av deras verkliga varden. Fér en specifikation av sadana finansiella tillgangar och skulder hanvisas till not 2 i Arsredovisning 2013.

Langfristig
Belopp i MSEK skuld
Optioner
Verkligt varde 2014-01-01 10,3

Utgivna optioner 1,1
Totalt redovisade vinster och férluster:

- redovisat i arets resultat* 56,9
Verkligt varde 2014-06-30 68,3
Verkligt varde 2013-01-01 1,4
Totalt redovisade vinster och férluster:

- redovisat i arets resultat* -
Verkligt varde 2013-06-30 11,4

*Redovisas i finansnettot i arets resultat
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Not 5 — Transaktioner med néarstaende

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmaéssiga villkor. Villkor for fordran och skuld till
moderforetag ar Stibor 12 manader plus marginal pa 1 procent, till koncernforetag ar vilkoren marknadsmassiga. Inga
transaktioner har agt rum mellan Inwido och nérstaende som vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat
under det andra kvartalet 2014.

Not 6 — Justeringar av rakenskaper 2013

Med anledning av att Inwido per det forsta kvartalet 2014 &ndrat sin segmentsrapportering, har de rékenskaper for
2013 som ingar i denna delarsrapport omarbetats for att spegla detta.

1 tillagg har Inwido efter offentliggorandet av arsredovisningen for 2013 upptackt felaktigheter i samband med
bokforingen i de norska dotterbolagen Lyssand Treindustri AS och Diplomat Norge AS. Kostnader for salda varor har
bokforts pa ett felaktigt satt, vilket lett till bokforingsfel i den externa rapporteringen. Inwido har, tillsammans med
sina revisorer KPMG, kunnat konstatera att detta pagatt under 2012 och 2013. Bokféringsfelen innebar att
Koncernens rorelseresultat verskattats med 10,0 MNOK for rakenskapsaret 2012 samt med 4,6 MNOK for
rakenskapsaret 2013. Felaktigheten i bokforingen 2012 har paverkat ingaende balans 2013. Det finns ingen misstanke
om formogenhetsbrott, dvs. inga tillgangar har lamnat bolagen.

Med anledning av ovanstaende namnda forhallanden, samt i syfte att ge en réattvisande bild av den historiska
finansiella utvecklingen, har Inwido omarbetat Koncernens rapporter éver (i) totalresultat, (ii) finansiell stallning, (iii)
forandringar i eget kapital samt (iv) kassafloden for rakenskapsaren 2013.

Not 7 — Segmentsindelning

Inwidos verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten foretagets hogsta
verkstdllande beslutsfattare foljer upp. Inwidos verksamhet dr organiserad sa att koncernledningen foljer upp EBITA,
avkastning och det kassaflode som koncernens affarsomraden genererar. Da koncernledningen foljer upp
verksamhetens EBITA och beslutar om resursfordelning utifran affarsomraden utgor dessa aven koncernens
rorelsesegment. Koncernens interna rapportering ar foljaktligen uppbyggd sa att koncernledningen kan f6lja upp
samtliga affarsomradens prestationer och resultat. Inwido har foljande fem rorelsesegment; Sverige, Finland,
Danmark, Norge och EBE (Emerging Business Europe).

Inwido betraktar koncernens intakter fran fonster, dorrar, skjutdorrar, tillbehor och installation som en enda
produktgrupp eftersom dorrar, skjutdorrar, tillbehor och installation utgor en mindre del av koncernens totala
balans- och resultatrdkning samt kassaflode. Darfor baseras segmentsindelningen pa affarsomraden och inte
produktgrupper.
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Styrelseforsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som mo-
derbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 14 augusti 2014

Inwido AB

Arne Frank

Styrelseordforande
Benny Ernstson Eva S Halén Leif Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot
Anders Wassberg Henrik Lundh Per Frankling
Ledamot Ledamot Ledamot
Ulf Jakobsson Robert Wernersson Tony Johansson

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Hakan Jeppsson
Verkstdllande direktor

Granskningsrapport

Till styrelsen i Inwido AB
Org nr 556633-3828

Inledning

Jag har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Inwido AB per den 30 juni 2014 och den sexmanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Mitt ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa min 6versiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Jag har utfort min oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra ¢versiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revis-
ion enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor
det inte mojligt for mig att skaffa mig en sadan sdkerhet att jag blir medveten om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig gransk-
ning har déarfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa min oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger mig anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 14 augusti 2014

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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Finansiella definitioner

Resultatmatt

Bruttoresultat

EBITDA

Operationell EBITDA
EBITA

Operationell EBITA
Rorelseresultat (EBIT)

Jamforelsestorande poster

Nettoomsattning med avdrag for kostnad salda varor.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortisation).

EBITDA fore jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fore avdrag for nedskrivning av
goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella

tillgangar som uppkommit i samband med foretagsforvarv (Earnings Before Interest,
Tax and Amortisation).

EBITA fore jamforelsestorande poster.
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt (Earnings Before Interest and Tax).

En resultatpost som ar av engangskaraktdr och har en betydande inverkan pa
resultatet och ar viktig for att forsta den underliggande verksamhetsutvecklingen.
Kostnaderna avser framférallt omstruktureringskostnader Inwido haft under en
konsolideringsfas, déar bolaget har effektiviserat verksamheten bl.a. genom
nedlaggningar av produktionsfaciliteter och forsaljningsenheter. Dessa kostnader
har huvudsakligen bestatt av nedskrivningar av tillgangar, personalkostnader och
ovriga externa kostnader.

Marginalmatt
Bruttomarginal
EBITDA-marginal
EBITA-marginal

Bruttoresultat i procent av nettoomséattning under perioden.
EBITDA i procent av nettoomsattning under perioden.

EBITA i procent av nettoomsattning under perioden.

Kapitalstruktur
Nettoskuld

Nettoskuld/operationell EBITDA
Nettoskuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Réantebarande skulder och rantebédrande avsattningar minus rantebarande tillgangar
inklusive likvida medel.

Nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA Rullande Tolv Manader (RTM).
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande i procent av
balansomslutning.

Balansomslutning minskad med icke rantebarande avsattningar och skulder.

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgangar och
minskad med icke rantebarande avsattningar och skulder.

Avkastningsmatt*

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa operativt kapital

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av
genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rorelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Aktiedata

Resultat per aktie fore/efter utspadning

Eget kapital per aktie fore/efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore/efter utspadning.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier
fore/efter utspadning

* Avkastninsgmatt baseras pa Rullande Tolv Manader (RTM)
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Om Inwido

Inwido ar Europas storsta leverantor av innovativa miljévéanliga
fonster- och dorrlosningar under ett 20-tal varumarken. Inwido har
verksambhet i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Polen, Osterrike,
Storbritannien och Irland samt exporterar till ett stort antal lander.
Inwido omsatte under 2013 SEK 4,3 miljarder och har cirka 3 100
anstallda.

Inwido riktar fokus mot bade konsument- och industrimarknaden
och uppnar darmed en bred marknadstickning. Under 2013
utgjorde forsdljningen till konsumentmarknaden cirka 70 procent
av den totala omsdttningen medan forsdljningen  till
industrimarknaden svarade for resterande 30 procent.

Konsumentmarknaden domineras av forsaljning till renovering,
ombyggnad och tillbyggnad av bostader. Forsaljningen till
industrikunder, sasom storre byggbolag och hustillverkare, sker
vanligtvis enligt ramavtal eller genom storre volymer for specifika
byggprojekt.

Inwidos huvudéagare ar private equity-konglomeratet Ratos, noterat
pa Stockholmsborsen. Ratos fokuserar pa investeringar i onoterade
bolag i de nordiska landerna. Ratos dger omkring 97 procent av
Inwido, medan ledande befattningshavare inom Inwido innehar
resterande cirka 3 procent.

For mer information, kontakta

Hakan Jeppsson, Peter Welin,

VD och koncernchef Finans- och ekonomidirektor
Tel: 070 5501517 Tel: 070 3243190

eller 0104514551 eller 0104514552

E-post: hakan.jeppsson@inwido.com E-post: peter.welin@inwido.com

Kontaktuppgifter Inwido

Inwido AB Tel: 0104514550
Engelbrektsgatan 15 Fax: 0104514560

SE-211 33 Malmo E-mail: info@inwido.com
www.inwido.com Organisationsnummer: 556633-38
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Hinansiell information 1or rakenskapsaren

2013, 2012 och 20711

Nedan presenteras Inwidos finansiella information for ridken-
skapsédren 2013, 2012 och 2011.

Med anledning av att Inwido per det forsta kvartalet 2014
andrat sin segmentsrapportering, har den historiska finansiella
informationen omarbetats for att spegla detta.

I tilligg har Inwido efter offentliggbrandet av arsredovis-
ningen for 2013 upptéckt felaktigheter i samband med bokfo-
ringen i de norska dotterbolagen Lyssand Treindustri AS och
Diplomat Norge AS. Kostnader for salda varor har bokforts pa ett
felaktigt sdtt, vilket lett till bokforingsfel i den externa rappor-
teringen. Inwido har, tillsammans med sina revisorer KPMG,
kunnat konstatera att detta pagatt under 2012 och 2013. Bokfo-
ringsfelen innebdr att Koncernens rorelseresultat overskattats
med 10,0 MNOK for rakenskapsaret 2012 samt med 4,6 MNOK
for rakenskapsaret 2013. Felaktigheten i bokforingen 2012 har
paverkat ingdende balans 2013. Det finns ingen misstanke om
formogenhetsbrott, dvs. inga tillgangar har lamnat bolagen.

Med anledning av ovanstaende namnda forhallanden, samt
i syfte att ge en rdttvisande bild av den historiska finansiella
utvecklingen, har Inwido omarbetat Koncernens rapporter
over (i) totalresultat, (ii) finansiell stdllning, (iii) fordndringar i
eget kapital samt (iv) kassafloden for rakenskapsdren 2012 och

Rapport dver totalresultat fér koncernen

2013. I rapport Over totalresultat har posten kostnad for sélda
varor justerats. Detta har medfort foljddndringar i posterna
rorelseresultat, resultat fore skatt, skatt och arets resultat. Aven
omrakningsdifferenser utldndska verksamheter (ingdende i
arets totalresultat) och arets totalresultat har justerats. Posterna
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt arets
totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare har ocksa
justerats. I rapport Over finansiell stillning har féljande poster
justerats: Uppskjutna skattefordringar, kundfordringar, 6vriga
reserver, balanserade vinstmedel inklusive arets resultat samt
leverantorsskulder. Justeringarna har aven medfort dandringar i
summeringar av tillgangar och skulder. I rapport 6ver forand-
ringar i eget kapital har foljande poster justerats: Arets resultat
och omrdkningsreserv, vilket medfort foljdandringar i totalre-
sultat samt utgdende- och ingéende eget kapital. I rapport 6ver
kassafloden har foljande poster justerats: Resultat fore skatt
och poster ingdende i forindring i rorelsekapital. Andringarna
i rapport 6ver kassafloden har ingen nettoeffekt pa drets kassa-
flode. De omarbetade rakenskaperna har reviderats av KPMG
(se "Revisors rapport avseende omarbetade finansiella rapporter over
historisk finansiell information” pa s. 160).

1 januari — 31 december, MSEK Not 2013 2012 2011
Nettoomsattning 3,4 4 300,0 4 607,4 5 050,1
Kostnad for salda varor 10 -3329,0 -3600,2 -3920,2
Bruttoresultat 971,0 1007,2 1129,9
Ovriga rérelseintakter 6 13,8 32,6 13,4
Férsaljiningskostnader 10 -405,4 -421,0 -437,8
Administrationskostnader 9,10 —244 .1 —267,6 -288,9
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 27,3 -17,5 -15,6
(")vriga rérelsekostnader 7,10 -14,4 -58,6 -8,0
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 10 0,5 1,0 2,2
Rorelseresultat 8,23 2941 276,0 395,3
Finansiella intakter 11 9,7 36,7 22,6
Finansiella kostnader ih! -88,5 -78,0 -102,6
Finansnetto -78,9 -41,3 -80,0
Resultat fore skatt 215,2 234,7 315,3
Skatt 12 -69,3 -70,7 -107,0
Arets resultat 146,0 164,0 208,3
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter 44,6 -31,8 -8,2
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat - - -
Arets ovrigt totalresultat 44,6 -31,8 -8,2
Arets totalresultat 190,6 132,2 200,1
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forts. Rapport éver totalresultat fér koncernen

1 januari — 31 december, MSEK Not 2013 2012 2011
Arets resultat héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 145,9 162,5 208,1
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 1,6 0,2
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 190,5 130,8 200,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 1,5 0,1
190,6 132,3 200,1
2013 2012 2011
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" 2,52 2,80 3,59
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 2,62 2,80 3,59
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning, 1 000-tal" 57 968 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, 1000-tal” 57 968 57 968 57 968
1) Omraknat for sammanlaggning av aktier (1:4) 2014.
Rapport dver finansiell stallning i koncernen
Per den 31 december, MSEK Not 2013 2012 2011
Tillgangar 2
Immateriella anlaggningstillgangar 13 2975,9 2928,5 3172,4
Materiella anlaggningstillgangar 14 573,8 599,6 633,9
Andelar i intresseféretag och joint ventures 15 5,5 5,3 5,0
Finansiella placeringar 16 20,9 20,1 26,0
Uppskjutna skattefordringar 12 61,3 54,3 54,4
Langfristiga fordringar 16 15,2 14,5 15,9
Summa anlaggningstillgangar 3652,6 3 622,30 3907,6
Varulager 17 408,6 416,0 473,5
Skattefordringar 18,5 17,2 19,5
Kundfordringar 16 378,8 438,7 505,5
Fordringar koncernforetag 16 89,7 76,3 187,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 44,3 34,3 48,1
Ovriga fordringar 16 54,9 64,7 52,4
Likvida medel 16, 18 76,6 98,7 282,7
Summa omséttningstillgangar 10714 1145,9 1568,7
Summa tillgangar 4724,0 4768,2 5476,4
Eget kapital 19
Aktiekapital 231,9 231,9 231,9
Ovrigt tillskjutet kapital 943,4 943,4 943,4
Ovriga reserver -39,5 -85,1 -53,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1391,2 1264,2 11017
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2527,0 2 354,4 2 223,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,0 4,3 3,6
Summa eget kapital 2528,0 2 358,7 2227,2
Skulder 2
Langfristiga rantebarande skulder 20 845,1 1028,4 1333,5
Uppskjutna skatteskulder 12 67,5 74,2 84,9
Ovriga skulder 16,7 20,9 37,7
Summa langfristiga skulder 929,3 1123,5 1 456,1
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 20 227,9 2241 343,5
Ovriga avsattningar 21 68,7 31,3 55,5
Leverantorsskulder 316,2 348,6 404,0
Skulder till koncernforetag 116,3 168,6 304,2
Skatteskulder 66,4 49,6 60,3
Ovriga skulder 134,7 131,0 258,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 336,6 332,8 367,6
Summa kortfristiga skulder 1 266,8 1286,0 1793,1
Summa skulder 2196,1 2 409,5 3249,2
Summa eget kapital och skulder 4724,0 4768,2 5476,4
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Rapport dver férandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Omraknings- Balanserade bestdmmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 2011 231,9 943,4 -45,3 1183,9 23139 26,1 2340,0
Arets resultat 2011 208,1 208,1 0,2 208,3
Ovrigt totalresultat
Arets féréndring av omrakningsreserv (valutakursdiff.) -8,1 -8,1 -0,1 -8,2
Ovrigt totalresultat 2011 -8,1 -8,1 -0,1 -8,2
Summa totalresultat 2011, exkl. transaktioner med
bolagets &gare -8,1 208,1 200,0 0,1 200,1
Transaktioner med koncernens agare
Ovillkorat aktiedgartillskott 187,0 187,0 187,0
Lamnade koncernbidrag -253,7 —253,7 —253,7
Skatt hanforlig till koncernbidrag 66,7 66,7 66,7
Utdelning -301,4 -301,4 -2,0 -303,4
Forvérv av andel i Innehav utan bestdmmande
inflytande 1,2 1,2 -20,9 -9,7
Ovriga fsrmdégenhetsférandringar 0,3 0,3
Summa transaktioner med koncernens agare - - - -290,2 -290,2 -22,6 -312,9
Eget kapital 31 december 2011 231,9 943,4 -53,4 1101,7 2223,6 3,6 2227,2
Arets resultat 2012 162,5 162,5 1,6 164,1
Ovrigt totalresultat
Arets féréndring av omrakningsreserv (valutakursdiff.) -31,7 -31,7 -0,1 -31,8
C")vrigt totalresultat 2012 -31,7 -31,7 -0,1 -31,8
Summa totalresultat 2012, exkl. transaktioner med
bolagets &gare -31,7 162,5 130,8 1,5 132,3
Transaktioner med koncernens agare
Ovillkorat aktiedgartillskott 76,2 76,2 76,2
La&mnade koncernbidrag -103,5 -103,5 -103,5
Skatt hanforlig till koncernbidrag 27,3 27,3 27,3
Utdelning 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Forvarv av andel i Innehav utan bestdmmande
inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fsrmdgenhetsférandringar 0,1 0,1
Summa transaktioner med koncernens agare - - - 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Eget kapital 31 december 2012 231,9 943,4 -85,1 1264,2 2354,4 4,3 2 358,7
Arets resultat 2013 145,9 145,9 0,1 146,0
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrakningsreserv (valutakursdiff.) 45,6 45,6 0,0 45,6
f)vrigt totalresultat 2013 45,6 45,6 0,0 45,6
Summa totalresultat 2013, exkl. transaktioner med
bolagets agare 45,6 145,9 191,56 0,1 191,6
Transaktioner med koncernens agare
Ovillkorat aktiedgartillskott 89,7 89,7 0,0 89,7
L&mnade koncernbidrag -116,3 -116,3 -116,3
Skatt hanforlig till koncernbidrag 26,6 26,6 26,6
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av andel i Innehav utan bestdmmande
inflytande -18,9 -18,9 -3,6 -22,5
Ovriga férmaégenhetsférandringar 0,2 0,2
Summa transaktioner med koncernens agare - - - -18,9 -18,9 -3,4 -22,3
Eget kapital 31 december 2013 231,9 943,4 -39,5 1391,2 2527,0 1,0 2528,0
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Rapport éver kassafléden fér koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2013 2012 2011
Den I6pande verksamheten 18

Resultat fore skatt 215,2 234,8 315,3
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Av- och nedskrivning av tillgéngar 107,9 112,8 145,3
Avsattningar 38,7 —24,2 26,5
Orealiserade kursdifferenser 26,8 -5,1 0,9
Realisationsresultat -3,6 44,8 -0,4
Férandring avséattning syntetisk option -1,1 -13,2 -5,2
Férandring av varde derivat 4,9 -0,4 3,9
Resultatandel fran intressebolag -0,5 -1,0 -2,0
Skatteandel fran intressebolag 0,1 0,2 0,1
Betald inkomstskatt -45,5 -23,3 -15,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

féréndringar av rérelsekapital 333,1 325,3 469,4
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 4,9 5,4 52,2
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 72,3 15,0 -6,8
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -34,8 -97,8 31,8
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 375,5 248,0 546,5
Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgéangar -73,3 -75,8 —76,1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8,4 2,3 2,8
Forvary av immateriella tillgangar -14,2 -11,4 4,7
Awyttring av immateriella tillgangar - 0,7 -
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan - - 27,2
Awyttring av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 5 - 190,5 -
Forvarv av finansiella tillgangar - - -
Awyttring av finansiella tillgangar 4,7 2,9 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74,4 109,3 -104,7
Finansieringsverksamheten

Forvarv av andel i innehav utan bestdmmande inflytande 5 -18,9 - -9,7
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - -0,9 -2,0
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare - - -301,4
Upptagna lan 481 291 3,5
Amortering av 1&an -253,8 -508,7 -343,7
Amortering av leasingskuld -6,2 -9,0 -21,4
Erhalina koncernbidrag 76,3 145,0 -
Lamnade koncernbidrag -168,3 -196,8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -322,8 -541,2 -674,7
Arets kassaflode -21,8 -183,9 -232,9
Likvida medel vid arets borjan 98,7 282,7 517,2
Valutakursdifferens i likvida medel -0,3 -0,1 -1,6
Likvida medel vid arets slut 76,6 98,7 282,7
Betalda rantor -51,9 -71,0 -84,3
Erhallna rantor 2,7 9,1 13,3
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

(UM Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB), sddana de antagits
av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Den omarbetade finansiella informationen for rdkenskaps-
aren 2011-2013 har godkénts av styrelsen den 10 september 2014.

Varderingsgrunder tillAmpade vid upprattandet av
koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestdr av derivatinstrument och
finansiella tillgdngar Kklassificerade som finansiella tillgdngar
varderade till verkligt viarde via resultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
tusental.

Beddémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskatt-
ningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen péaverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Beddmningar gjorda
av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en
betydande inverkan péd de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vdsentliga justeringar i det
pafoljande érets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 30.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka &@ndrade redovisningsprinciper som
koncernen tillimpar frin och med 1 januari 2013. Ovriga
andringar av IFRS med tillimpning frdn och med 2013 har inte
haft ndgon visentlig effekt pad koncernens redovisning.
Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter avseende
redovisning av poster i &vrigt totalresultat. Andringen innebir
att poster inom ”Ovrigt totalresultat” har delats upp i tva kate-

gorier; dels poster som har omforts eller kan omforas till arets
resultat dels poster som inte kan omforas till arets resultat.
Poster som har omforts eller kan omforas dr exempelvis omrak-
ningsdifferenser och vinster/forluster pa kassaflodessdkringar.
Poster som inte kan omforas 4r omvarderingar av forménsbe-
stimda pensionsplaner och omviérderingar enligt omvérde-
ringsmetoden for immateriella och materiella tillgangar. Jamfo-
relsesiffrorna dr presenterade enligt den nya uppstéllningen.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte bdrjat tillampas

IFRS 9 Finansiella instrument avses ersdtta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vdrdering. Datum for obligatorisk
forsta tillimpning har inte beslutats. IASB har publicerat de tva
forsta delarna av vad som kommer att utgora den slutliga IFRS
9. Den forsta delen behandlar Klassificering och vérdering av
finansiella tillgdngar. De kategorier for finansiella tillgdngar
som finns i IAS 39 ersétts av tva kategorier, dédr vardering sker
till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvirde. Upplupet
anskaffningsvirde anviands for instrument som innehas i en
affarsmodell vars madl ar att erhélla de kontraktuella kassaflo-
dena; vilka ska utgora betalningar av kapitalbelopp och rdnta pa
kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga finansiella till-
gangar redovisas till verkligt varde och mojligheten att tillimpa
”Fair Value Option” som i IAS 39 behalls. Forandringar i verkligt
varde ska redovisas i resultatet, med undantag for vardeférand-
ringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas for handel
och for vilka initialt val gors att redovisa vardeforandringar i
ovrigt totalresultat. Vardeforandringar péa derivat i sakringsre-
dovisning paverkas inte av denna del av IFRS 9, utan redovisas
tillsvidare i enlighet med IAS 39. IASB publicerade i oktober
2010 aven de delar av IFRS 9 som beror klassificering och virde-
ring av finansiella skulder. Merparten dverensstimmer med de
tidigare reglerna i IAS 39 forutom vad avser finansiella skulder
som frivilligt varderas till verkligt varde enligt den s.k. "Fair
Value Option”. For dessa skulder ska vdrdeforandringen delas
upp pa forandringar som ar hanforliga till egen kreditvardighet
respektive pd fordndringar i referensranta.

I november 2013 publicerades regler kring sakringsredovis-
ning. I dagslaget finns det inget faststéllt datum nar IFRS 9 ska
borja tillimpas. IASB anger att tidigaste tillimpningstidpunkt
kommer att bli 1 januari 2017.

Ovriga nya och idndrade IFRS med framtida tillimpning,
vilka anges nedan, forviantas inte komma att ha nagon vasentlig
effekt pa foretagets finansiella rapporter.

e Andrad i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.
Andringen avser fortydliganden avseende reglerna for nir
kvittning av finansiella tillgdngar och skulder &r tillaten.
IFRS 10 Koncernredovisning

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter
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e Andrad IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint venture

e Andrad IAS 19 Ersittningar till anstillda: Defined Benefit
Plans: Employee Contributions

e Andrad IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och

vardering: Novation av derivat och fortlopande tillimpning

av sakringsredovisning

IFRIC 21 Levies

Overgéngsriktlinjer (dndringar i IFRS 10-12)

Investmentforetag (dndringar av IFRS 10, 12, IAS 27)

Arliga forbéttringar av IFRS (2010-2012), (2011-2013)

Roérelsesegmentsrapportering

Rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verk-
samhet frdn vilken den kan generera intdkter och ddraga sig
kostnader och for vilken det finns fristdende finansiell informa-
tion tillganglig.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogsta verk-
stdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfat-
taren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rorelsesegmentets resultat. Som hogste verk-
stdllande beslutsfattare i det hdr sammanhanget har koncernen
identifierat koncernens VD och koncernledning. Inwidos rorel-
sesegment dar Sverige, Finland, Danmark, Norge och EBE. Se
not 4 péas. 139 for ytterligare information av rorelsesegmenten.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestdr i allt
vasentligt av belopp som foérvintas dtervinnas eller betalas efter
mer 4n tolv ménader raknat frdn balansdagen. Omsattningstill-
gangar och Kkortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv mdnader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som stdr under ett bestimmande
inflytande frdn Inwido AB. Bestimmande inflytande innebéar
direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberdttigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

Férvérv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden
innebdr att forvdrv av ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvdrvar dotterfore-
tagets tillgdngar och Overtar dess skulder. I forvarvsanalysen
faststdlls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som dr hdnforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat.
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Vid rorelseforvarv ddar oOverford ersdttning, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande och verkligt varde pa
tidigare d4gd andel (vid stegvisa forvdrv) overstiger det verk-
liga vardet av forvarvade tillgangar och Overtagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden 4r negativ, s.k. forvarv till 1agt pris redovisas denna
direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar
inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbin-
delser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt véarde vid
forvarvstidpunkten. I de fall den villkorade kopeskillingen ar
Kklassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvérde-
ring och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade
kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
fordndringen redovisas i arets resultat.

I de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget
uppkommer innehav utan bestimmande inflytande. Det
finns tvd alternativ att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande. Dessa tva alternativ dr att redovisa innehav utan
bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande
redovisas till verkligt virde, vilket innebdr att innehav utan
bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande kan goras forvarv for forvarv. Vid forvarv som sker i
steg faststdlls goodwillen den dag da bestimmande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i drets resultat. Avyttringar som
leder till att bestammande inflytande forloras men dar det finns
ett kvarstaende innehav virderas detta innehav till verkligt
varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Férvérv fére 2010

Vid rorelseforvdrv gjorda av foretaget fore 2010, ddr anskaff-
ningsvardet 6versteg verkligt varde av forvirvade identifierbara
tillgdngar och skulder har skillnaden redovisats som goodwill.
For forvarv gjorda innan tidpunkt for 6vergang till IFRS har
goodwill redovisats till anskaffningsviarde, motsvarande redo-
visat védrde enligt tidigare principer med hédnsyn tagen till
nedskrivningsprovning.

Forvérv fran innehav utan bestdmmande inflytande

Forvarv frdn innehav utan bestimmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbo-
lagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan
bestimmande inflytande. Dédrfér uppkommer inte goodwill i
dessa transaktioner. Fordndringen av innehav utan bestim-
mande inflytande baseras pd dess proportionella andel av
nettotillgdngar.



Férséljning till innehav utan bestdmmande inflytande
Forsdljning till innehav utan bestimmande inflytande, dar
bestimmande inflytande kvarstdr, redovisas som en transak-
tion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare och
innehav utan bestimmande inflytande. Skillnaden mellan
erhéllen likvid och innehav utan bestimmande inflytandes
proportionella andel av forvdrvade nettotillgdngar redovisas
under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett bety-
dande inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver
den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Frdn
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls
redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebir att
det i koncernen redovisade véardet pd aktierna i intressefore-
tagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmaissig goodwill och andra eventuella
kvarvarande viarden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden.
I koncernens resultat redovisas som andel i intresseforetags
resultat koncernens andel i intresseforetagens nettoresultat
efter skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller uppldsningar av forvdarvade over- respek-
tive undervirden. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget
minskar investeringens redovisade vdrde. Koncernens andel av
Ovrigt totalresultat i intresseforetagen redovisas pd en separat
rad i 6vrigt totalresultat. Eventuell skillnad vid férvirvet mellan
anskaffningsvirdet for innehavet och dgarforetagets andel av
det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas i enlighet
med IFRS 3 Rorelseforvarv. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som dr hanforliga till emission av eget-
kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
inkluderas i anskaffningsvardet. Nar koncernens andel av
redovisade forluster i intresseféretaget Overstiger det redovi-
sade vdrdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrdkning for forluster sker dven mot langfris-
tiga finansiella mellanhavanden utan sdkerhet, vilka till sin
ekonomiska innebord utgor del av dgarforetagets nettoinveste-
ring i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida
inte koncernen har ldmnat garantier for att ticka forluster
uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas
fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader
samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimi-
neras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pd samma sdtt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskriv-
ningsbehov.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omrédknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Funktionell valuta dr valutan i de primdra ekonomiska
miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pd balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrdkningarna redo-
visas i arets resultat. Icke-monetira tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsviarden omréiknas till valu-
takurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetdra tillgdngar och
skulder som redovisas till verkliga virden omrdknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt vérde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmaissiga 6ver- och undervérden,
omrédknas frdn utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valu-
takurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omrdknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrdknings-
differenser som uppstar vid valutaomrdkning av utlandsverk-
samhet redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, bendmnd omriakningsreserv.

Intékter

Férséljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

Intakter for forsaljning av varor redovisas i drets resultat nar
vasentliga risker och formaner som ar forknippade med
varornas dgande har overforts till koparen. Intdkter fran tjans-
teuppdrag redovisas i arets resultat baserad pd fardigstdllan-
degraden pa balansdagen. Fardigstdllandegraden bestims pa
basis av nedlagda uppdragsutgifter i férhallande till uppdragets
totala berdknade uppdragsutgifter. Endast sddana utgifter som
motsvarar utfort arbete inrdknas i nedlagda utgifter pa balans-
dagen. Endast utgifter som motsvarar arbete som utforts eller
kommer att utforas raknas i berdknade totala utgifter.

Intdkter redovisas inte om det dr sannolikt att de ekono-
miska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om
det rader betydande osdkerhet avseende betalning, vidhdng-
ande kostnader eller risk for returer och om séljaren behdller
ett engagemang i den lopande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgandet sker ingen intdktsforing. Intdkterna
redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits, eller
forvantas komma att erhallas, med avdrag for limnade rabatter.
Volymbaserade kundbonusar som utbetalas vid arets slut redo-
visas som kostnad sald vara.
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Entreprenadkontrakt

Nar utfallet av entreprenadkontrakt kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt redovisas uppdragsinkomsterna och uppdragsut-
gifterna, vilka dr hdnforliga till uppdraget, som intdkt respek-
tive kostnad i koncernens resultat i férhallande till uppdragets
fardigstdllandegrad, s.k. successiv vinstavrdkning. Fardigstdl-
landegraden faststdlls genom att berdkna forhallandet mellan
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och
berdknade totala uppdragsutgifter. P4 uppdrag dar utfallet inte
kan berdknas pd ett tillforlitligt satt redovisas en intdkt motsva-
rande nedlagda kostnader. En befarad forlust pa ett entrepre-
naduppdrag redovisas omedelbart i koncernens resultat.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i rapport over finansiell stdallning som
upplupen intdkt nér det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget
kommer att erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla
de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag ska perio-
diseras systematiskt i resultatet pd samma satt och 6éver samma
perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera
for. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i rapport
over finansiell stallning som en reduktion av tillgdngens redo-
visade varde.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjart 6ver leasingperioden. Férméner erhdllna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat
som en minskning av leasingavgifterna linjdrt over leasing-
avtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amor-
tering pd den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasing perioden sé att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgdngar som kan siljas), utdelnings-
intdkter, vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan
sdljas samt vinst vid vardefordndring pa finansiella tillgdngar/
skulder vdrderade till verkligt varde via resultatet. Rinteintdkter
pa finansiella instrument redovisas enligt effektivranteme-
toden. Effektivrantan dr den rdnta som gor att nuvirdet av alla
uppskattade framtida in- och utbetalningar under det finan-
siella instrumentets férvantade 16ptid blir lika med det redovi-
sade nettovirdet av fordran eller skulden. Utdelningsintdkter
redovisas nar ritten att erhdlla utdelning faststéllts. Resultat
fran avyttring av finansiella instrument redovisas dd de risker
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och fordelar forknippade med dgandet av instrumenten i allt
vasentligt overforts till koparen och koncernen inte langre har
kontroll 6ver instrumenten. Finansiella kostnader bestar av
rantekostnader pa lan, effekten av upplosning av nuvardesbe-
rakning av avsdttningar, forlust vid vardeférandring pa finan-
siella tillgdngar/skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatet samt nedskrivning av finansiella tillgdngar. Ldneutgifter
redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrantemetoden
utom till den del de &r direkt hdnforliga till inkép, konstruk-
tion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsdljning
i vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsviarde. Valuta-
kursvinster och valutakursforluster redovisas netto. Rinteut-
gifter kostnadsfors vid uppkomst, da koncernen bedémer att
det ej finns kvalificerade tillgangar enligt IAS 23.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat
eller i eget kapital. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser
som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsme-
toden med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redo-
visade och skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder.
Temporira skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av goodwill och inte heller vid forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte dr rorelsefor-
varv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare
sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte
heller tempordra skillnader hdnforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte fOrvantas bli aterférda inom oOver-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgdngar eller skulder forvantas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nar det inte lingre beddms sannolikt att
de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som
ndr utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finan-
siell stallning inkluderar pé tillgdngssidan likvida medel, 1ane-
fordringar samt kundfordringar. P4 skuldsidan aterfinns leve-
rantorsskulder och ldneskulder. Derivat ingar ocksd bland de
finansiella instrumenten béade pa tillgdngs- och skuldsidan.



Redovisning i och borttagande fran rapport éver

finansiell stéllning

En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver
finansiell stdllning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgadng tas
bort fradn rapport over finansiell stdllning nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En
finansiell skuld tas bort frdn rapport 6ver finansiell stdllning
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. En finansiell
tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport 6ver finansiell stillning endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Forvarv och
avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvdrva eller avyttra
tillgdngen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt
till anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finan-
siell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatet,
vilka redovisas till verkligt viarde exklusive transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen utifrdn i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassifi-
ceringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfdllet sdsom beskrivs nedan. Derivatin-
strument redovisas initialt till verkligt viarde innebdrande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa siatt som
beskrivs nedan. Sakringsredovisning tillimpas inte. Virdeok-
ningar respektive vardeminskningar pa derivatet redovisas som
intédkter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa om syftet med anviandningen relateras
till en rorelsepost eller finansiell post. Likvida medel bestar av
kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid frdn anskaffningstidpunkten under-
stigande tre méanader vilka dr utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véarde via resultatet

Denna kategori bestdr av tvd undergrupper: finansiella till-
gangar som innehas for handel och andra finansiella tillgdngar
som koncernen initialt valt att placera i denna kategori. En
finansiell tillgdng Klassificeras som innehav for handel om den
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forvarvas i syfte att sdljas pa kort sikt. Derivat med positivt
verkligt varde Klassificeras som innehav for handel. Tillgdngar i
denna kategori varderas lopande till verkligt virde med vérde-
fordandringar redovisade i drets resultat.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar 4r finansiella tillgdngar
som inte dr derivat, som har faststédllda eller faststallbara betal-
ningar och som inte dr noterade pd en aktiv marknad. Dessa
tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestdms utifrdn den effektivrdnta som berdk-
nades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till
det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osdkra
fordringar.

Onoterade aktier och andelar

Bolagets innehav av onoterade aktier och andelar varderas till
anskaffningsvirde i enlighet med undantagsregeln i IAS 39 for
eget kapital instrument vars verkliga vdrde inte kan faststéllas
med tillracklig tillforlitlighet. Dessa klassificeras som finansiella
tillgdngar som kan séljas.

Finansiella skulder vérderade ftill verkligt varde via resultatet
Denna kategori bestdr av tvd undergrupper: finansiella skulder
som innehas for handel och andra finansiella skulder som
koncernen initialt valt att placera i denna kategori. Derivat med
negativt verkligt varde Kklassificeras som innehav fér handel
med undantag av derivat som &r ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. Fordndringar i verkligt varde redovisas i
arets resultat.

Andra finansiella skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder,
ingar i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaff-
ningsvirde.

Derivat och sé&kringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekono-
miskt sdkra de risker for rdnte- och valutakursexponeringar som
koncernen édr utsatt for. Valutaterminer anvinds for sakring av
prognostiserad forsdljning i utlindsk valuta. For sdkring av
osdkerheten i mycket sannolika prognostiserade rintefloden
avseende upplaning till rorlig rdnta anvands ranteswapar dar
foretaget erhaller rorlig rdnta och betalar fast rdnta. Derivat
redovisas initialt till verkligt vdarde innebédrande att transak-
tionskostnader belastar periodens resultat. Koncernen har
valt att inte tillimpa sdkringsredovisning, vilket innebdr att
lopande forandringar i derivatens verkliga védrde redovisas i
arets resultat. For derivat som avser finansiella tillgdngar och
skulder och rdnteswapar redovisas vardeforandringen i det
finansiella resultatet. For derivat som avser sdkring av prognos-
tiserade valutafloden redovisas vardefordndringen i rorelsere-
sultatet.
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Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvdrdet ingar
inkopspriset samt utgifter direkt hdnforbara till tillgdngen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Lineutgifter som ar direkt
héinforliga till inkoép, konstruktion eller produktion av till-
gangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvidndning eller forsdljning ingdr i anskaffningsvardet.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.
Anskaffningsvéardet for egentillverkade anldaggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, utgifter for ersdttningar till
anstdllda, om tillimpligt andra tillverkningsutgifter som anses
vara direkt hanforbara till anlaggningstillgangen samt uppskat-
tade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdng-
arna och aterstdllande av plats eller omrade déar dessa finns.
Materiella anldggningstillgdngar som bestdr av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar. Det redovisade vardet for en
materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport 6ver finansiell
stdllning vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsdljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som Ovrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som &r
forknippade med dgandet i allt védsentligt ar Overforda till lease-
tagaren, om sa ej ar fallet dr det frdga om operationell leasing.
Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgdng i rapport over finansiell stillning och vérderas
initialt till det ldgsta av leasingobjektets verkliga vdrde och
nuvérdet av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs
enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta
och amortering av skulderna. Vid operationell leasing kost-
nadsfors leasingavgiften ¢ver 1optiden med utgdngspunkt frdn
nyttjandet, vilket kan skilja sig frdn vad som de facto erlagts
som leasingavgift under aret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ér
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvéardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Avgorande fér beddmningen nir en till-
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kommande utgift 1dggs till anskaffningsvardet ar om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav,
varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsviardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband
med utbytet. Reparationer kostnadsfors 16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Aven leasade tillgingar skrivs av &ver beriknad nytt-
jandeperiod eller, om den &r kortare, Over den avtalade leasing-
tiden. Koncernen tillimpar komponentavskrivning, vilket
innebédr att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

e Byggnader .........cccociviiiiiiiiiiiiiis 25-50 ar
e Markanldggningar 20-27 ar
e Maskiner och andra tekniska anldggningar......... 10 ar
e Inventarier, verktyg och installationer................ 3-5ar

Ingen avskrivning sker pa mark. Anvianda avskrivningsmetoder
och tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for rorelseforviarv och det verkliga virdet av forvdrvade till-
gangar, overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Samtliga
koncernens forvarv, sedan koncernen bildades den 28 december
2004, har redovisats enligt IFRS 3. Goodwill vidrderas till
anskaffningsviarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som
uppkommit vid férvérv av intresseforetag inkluderas i det redo-
visade vdrdet for andelar i intresseféretag. Vid rorelsefdrvarv
dar anskaffningskostnaden understiger nettovirdet av forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforplik-
telser, redovisas skillnaden direkt i arets resultat.

Utgifter for produktutveckling

Utgifter for utveckling, ddr forskningsresultat eller annan
kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller forbattrade
processer, redovisas som en tillgdng i rapporten 6ver finan-
siell stdllning om produkten eller processen dr tekniskt och
kommersiellt anvidndbar och foretaget har tillrdckliga resurser
att fullfélja utvecklingen och darefter anvinda eller sélja den
immateriella tillgdngen. Huvuddelen av koncernens utgifter for
produktutveckling avser unika kundanpassningar eller under-
hall av befintliga produkter pga. den tekniska utvecklingen. For
dessa utgifter bedoms kriterierna for aktivering i IAS 38 inte
vara uppfyllda och utgifterna redovisas som kostnad i drets
resultat ndr de uppkommer.



Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar innehéller framfor allt kund-
avtal och programvaror som forvdrvats av koncernen. Dessa
tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Nedlagda kostnader for
internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i drets resultat ndr kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillgdng i rapport over finansiell stdllning
endast dd de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den
specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors ndr de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjdrt 6ver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder dr obestdimbara. Nyttjandeperioderna om-
provas minst drligen. Goodwill har en obestimbar nyttjande-
period och provas darfor drligen for nedskrivningsbehov eller
sd snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgdngen
ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella till-
gangar skrivs av fradn det datum dé de r tillgdngliga for anvand-
ning. De berdknade nyttjandeperioderna ér:

e Kundavtal...........
e Programvara

Varulager

Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
berdknas genom tillimpning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor och padgaende arbete inklu-
derar anskaffningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet. Nettoforsdljningsvardet ar det
uppskattade forsdljningspriset i den lopande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for firdigstdllande och
for att dstadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar provas vid
varje balansdag for att beddbma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas for provning av nedskriv-
ningsbehov for andra tillgdngar dn finansiella tillgdngar, vilka
provas enligt IAS 39, varulager, och uppskjutna skatteford-
ringar. For undantagna tillgdngar enligt ovan provas det redo-
visade vardet enligt respektive standard.
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Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterféretag, intresseféretag,

joint ventures m.m.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt
IAS 36 tillgdngens atervinningsvirde (se nedan). For goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som dnnu ej ar fardiga for anvand-
ning berdknas atervinningsvardet drligen. Om det inte gar att
faststédlla vdsentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgdng ska tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva ddr det gar att identifiera vasent-
ligen oberoende kassafloden - en s.k. kassagenererande enhet.
En nedskrivning redovisas nidr en kassagenererande enhets
redovisade virde overstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning redovisas som kostnad i arets resultat. Nedskrivning
av tillgdngar hénforliga till den kassagenererande enheten
fordelas i forsta hand till goodwill. Ddrefter gors en propor-
tionell nedskrivning av ovriga tillgdngar som ingar i enheten.
Atervinningsviardet ar det hogsta av verkligt virde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfdlle utvirderar koncernen om det finns
objektiva bevis pd att en finansiell tillgang eller grupp av till-
gangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors
dels av observerbara forhéallanden som intraffat och som har
en negativ inverkan pad mojligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av
det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering
Kklassificerad som en finansiell tillgdng som kan siljas. Fore-
taget Klassificerar kundfordringar som osdkra om nagot av
foljande har intrédffat: 1) obestand eller konkurssituation, 2)
forfallit till betalning med 6ver 60 dagar varpa varje enskild
kunds finansiella stdllning beddms och reservation sker efter
beddmt behov. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redo-
visas till férvintad framtida betalning. Fordringar med kort
16ptid diskonteras inte. Atervinningsvirdet for lanefordringar
och kundfordringar, vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
vdrde, berdknas som nuvidrdet av framtida kassafloden diskon-
terade med den effektiva ranta som géllde da tillgdngen redovi-
sades forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras
inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som lag till grund for berdk-
ningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill ater-
fors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte overstiger
det redovisade vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sd dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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Nedskrivningar av ldnefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidi-
gare skdlen till nedskrivningar inte lingre foreligger och att
full betalning frdn kunden forvantas erhéllas. Nedskrivningar
av rantebdarande instrument, klassificerade som finansiella till-
gangar som kan sdljas, aterfors Over drets resultat om det verk-
liga vdardet 0kar och 6kningen objektivt kan hdnforas till en
hindelse som intrdffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstimman
godként utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

I koncernen finns enbart avgiftsbestimda pensionsplaner.
Som avgiftsbestimda pensionsplaner Kklassificeras de planer
ddr koncernen endast betalar faststdllda avgifter och inte har
nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter om planens
tillgdngar inte rdcker till och de anstdllda stdr séledes risken
avseende den framtida pensionsnivdn. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfor
tjdnster.

Erséttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om koncernen &r bevisligen forplik-
tigad, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstdllning fore den
normala tidpunkten. Nir ersdttningar limnas som ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad
ndr erbjudandet 4r kommunicerat och inte ldngre kan dras till-
baka. Beloppet berdknas baserat pd en sannolikhetsberdkning
pa antalet anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjdnsterna
erhélls. Den forviantade kostnaden for vinstandels- och bonus-
betalningar skuldfors nar koncernen har en géllande rattslig
eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar till f6ljd
av att tjanster erhdllits frdn anstdllda och forpliktelsen kan
berdknas tillforlitligt.
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Optionsprogram

Kontantreglerade optioner (syntetiska optioner) ger upphov till
ett dtagande gentemot de anstéllda, vilket virderas till verk-
ligt virde och redovisas som en kostnad med en motsvarande
o0kning av skulder. Verkligt vdrde berdknas initialt vid tilldel-
ningstidpunkten och férdelas 6ver intjdinandeperioden. Det
verkliga vardet pa de kontantreglerade optionerna berdknas
enligt Black-Scholes modellen och hinsyn tas till de tilldelade
instrumentens villkor och forutsdttningar. Skulden omvérderas
varje balansdag samt nér den regleras. Alla forandringar i verk-
ligt varde péd skulden redovisas i arets resultat som en finansiell
kostnad. Optionspremierna har inte redovisats som kapital-
vinst i bolagets deklarationer.

Avséttningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad hdndelse, och det dr troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar
effekten av ndr i tiden betalning sker dr vdsentlig, berdknas
avsdttningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvdarde och, om det ar
tillampligt, de risker som dr forknippade med skulden.

Garantier

En avsdttning for garantier redovisas nidr de underliggande
produkterna eller tjdnsterna saljs. Avsittningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvégning av tank-
bara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r
férknippade med.

Omstruktureringar

En avsittning for omstrukturering redovisas ndr det finns
en faststdlld utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen péabdrjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsittning gors for framtida rorelsekost-
nader.

Koncernbidrag

Inwido AB édr dotterbolag till borsnoterade Ratos. Koncern-
bidrag till och frdn Ratos samt systerbolag i Ratoskoncernen
redovisas i koncernen som en transaktion med &dgarna direkt i
Rapporten 6ver fordndring av Eget Kapital i enlighet med IAS
1, vilken stadgar att alla transaktioner med dgarna i egenskap
av agare ska redovisas direkt i eget kapital. Det innebdr att
koncernbidrag som lamnats och erhallits i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
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([11F] Finansiella risker och finanspolicys

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér

olika slag av finansiella risker

Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens resultat
och kassaflode till fo6ljd av fordndringar i valutakurser, ranteni-
vder, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy
for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten. For att 1ldsa mer
om foretagets finansiella risker, hdnvisas till avsnittet Finan-
siella risker i forvaltningsberédttelsen.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolagets ekonomiavdelning. Den
overgripande malsattningen for arbetet med riskhantering &r
att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom
marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker
Med likviditetsrisk (dven kallat finansieringsrisk) avses risken
att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt

Okade kostnader. Koncernens malsattning ar att det alltid ska
finnas tillrackligt med kontanta medel och garanterade krediter
for att tdcka de narmaste sex manaderna. Dessutom har ldnens
aterbetalningsstruktur spridits 6ver tiden for att begransa likvi-
ditetsrisken.

For att sakerstdlla att koncernen i alla ligen har tillgdng till
extern finansiering ska finansavdelningen tillse att kreditloften,
korta sévil som 1dnga, finns tillgdngliga. Hogsta kostnadseffek-
tivitet inom givna ramar ska efterstravas. Koncernens likvida
medel uppgick vid periodens slut till 77 MSEK (99). Disponibla
medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 558 MSEK
(553). Koncernen har en finansiellt stark huvuddgare vilket
begréansar likviditetsrisken.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid Aarsskiftet till
1656,8 MSEK och forfallostruktur pd ldneskulden framgér
av tabellen nedan. Till koncernens banklan dr kopplad cove-
nanter pa normala marknadsvillkor och covenanterna testas
kvartalsvis. Alla finansiella och kommersiella villkor uppfylldes
under 2013.

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

2013 2012
Nominellt
belopp funk. 0-6 6-12 5 ar eller 0-6 6-12 5 ar eller
MSEK valuta man man 1-5ar  senare Totalt man man 1-5ar senare Totalt
Banklan 945,6 66,5 64,7 869,9 12,3 10134 61,8 70,1 1038,7 11,3 11819
Checkrakningskredit 111,0 3,6 3,6 118,1 125,3 1,8 1,8 125,8 129,5
Derivat 4,9 0,7 0,2 4,5 0,2 5,6 2,1 1,7 6,1 9,9
Syntetiska instrument 10,3 10,6 10,6 11,4 11,4
Leverantdrsskulder 316,2 316,0 0,2 316,2 348,2 0,4 348,6
Skulder till koncernforetag 116,3 116,3 116,3 168,6 168,6
Finansiella leasingskulder 16,5 3,6 3,3 11,1 0,0 18,0 4.1 3,7 16,4 0,2 24,4
Ovriga skulder 136,1 123,1 3,4 9,6 136,1 131,0 131,0
Totalt 513,5 191,7 1003,6 32,7 17415 418,0 208,7 13557 23,0 2005,3
2011
0-6 6-12 5 areller
MSEK man man 1-5ar senare Totalt
Banklan 143,0 150,1 13453 16,6 16550
Checkrakningskredit 41 41 103,9 1121
Derivat 0,3 0,3 9,9 10,5
Syntetiska instrument 27,9 27,9
Leverantdrsskulder 404,0 404,0
Skulder till koncernforetag 304,2 304,2
Finansiella leasingskulder 6,2 6,2 20,7 33,2
Ovriga skulder 2249 2249
Totalt 557,6 385,6 1784,0 445 2771,8
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Rénterisker

Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar pd grund av fordndringar i marknadsrantor. Koncer-
nens ranterisk bestdr av rdnterisk i koncernens uppldning.
Hantering av Kkoncernens rdnteexponering &r centraliserad,
vilket innebdr att den centrala ekonomifunktionen ansvarar
for att identifiera och hantera denna exponering. Derivatin-
strument som exempelvis ranteswapskontrakt anviands for att
hantera kreditrisken. Rinteswapavtal redovisas i det koncern-
bolag vars rantebdrande skuld har sédkrats.

Koncernen dr framfor allt exponerad genom sina rédnte-
bdrande finansiella skulder som framgar av tabellen i not 20.
Den totala exponeringen for kreditrisken motsvaras av ford-
ringarnas varde i balansrdkningen. Swaparnas verkliga virde
uppgick netto per den 31 december 2013 till -4,8 MSEK, -9,6
MSEK per den 31 december 2012 och -10,5 MSEK per den 31
december 2011 bestaende av skulder om 4,8 MSEK, 9,6 MSEK
och 10,5 MSEK for respektive ar.

Rantebdarande upplaning, exklusive finansiell leasing, per
31 december 2013 uppgick till 1056 MSEK, 1231 MSEK per
31 december 2012 och 1648 MSEK per 31 december 2011.
Genomsnittlig rintebindning, exklusive derivat, var ca 1 manad
under 2011, 2012 och 2013. Genomsnittlig rdntebindning,
inklusive derivat, var ca 4 manader under 2013, 6 manader 2012
och 6 ménader 2011.

Specifikation av kundfordringar

Kénslighetsanalys - Rénterisk

Genomslaget pa rdnteintdkter och rdntekostnader under
kommande tolvménadersperiod vid en rdnteuppgdng pa
1 procentenhet pad balansdagen uppgér till en 6kad kostnad
pa 10 MSEK (motsvarande 12 MSEK 2012 och 16 MSEK 2011)
- givet de rdntebdrande tillgdngar och skulder som finns per
balansdagen och att inga skulder och tillgdngar sdkrats. Vid
hénsyn tagen till gjorda sdkringar blir genomslaget pa rante-
intdkter och rantekostnader en 6kad kostnad pa 9 MSEK (5).

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/bolagets kunder inte uppfyller sina
ataganden, dvs. att betalning ej erhalls for kundfordringar
utgdér en kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrol-
leras varvid information om kundernas finansiella stdllning
inhdmtas frén olika kreditupplysningsforetag. For vissa typer
av kunder begrdnsas risken for kreditforluster genom kreditfor-
sakring. Bankgaranti eller annan sdkerhet kravs for kunder med
lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. Kreditkva-
liten pd ej reserverade kundfordringar bedéms som god.

P& balansdagen foreligger ingen signifikant koncentra-
tion av kreditexponering. Den maximala exponeringen foér en
enskild kreditrisk per 31 december 2013 uppgar till 15,9 MSEK,
vilket motsvarar 4 procent av totala kundfordran, 6,5 MSEK per
31 december 2012, vilket motsvarar 1 procent av totala kund-
fordran och 17,8 MSEK per 31 december 2011, vilket motsvarar
4 procent av totala kundfordran. Den maximala exponeringen
for kreditrisk dr densamma som fordringarnas redovisade varde
i balansrakningen.

2013 2012 2011

Bokfort Reserv Bokfort Reserv Bokfort Reserv

faktura- for kund- Bokfért faktura- for kund- Bokfért faktura- for kund- Bokfért
Koncernen, MSEK belopp forluster belopp belopp forluster belopp belopp forluster belopp
Ej forfallet 277,83 - 277,3 330,9 -1,3 329,6 396,9 0,0 396,9
Forfallet 0-60 dagar 83,2 -0,5 82,7 85,2 -0,1 85,0 78,9 -1,0 77,9
Forfallet 61-180 dagar 16,0 -2,2 13,8 13,9 -0,7 13,2 19,3 -7,0 12,3
Forfallet 181-365 dagar 5,8 -2,5 3,3 8,9 -2,3 6,6 7,9 -1,3 6,6
Over 1 &r 18,3 -16,6 1,7 19,9 -15,5 4,4 27,0 -15,1 11,9
Total kundfordran 400,6 -21,8 378,8 458,7 -20,0 438,7 530,0 -24,4 505,6
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Transaktionsexponering

Koncernen foljer en av styrelsen antagen finanspolicy. Varje
affarsomrddesansvarig ar ansvarig for att identifiera och sakra
prognostiserade floden i linje med Inwidos finanspolicy. Om
exponeringen for en enskild affirsenhet Overstiger 500000
EUR pa arsbasis ska 40—-60 procent av enskild valuta sakras med
en 1optid upp till 6 ménader. Moderbolaget har ansvaret for
att lopande folja upp att affarsomrddena foljer koncernens rikt-
linjer avseende valutasdkring.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernen &r inte utsatt for ndgon storre transaktionsexpo-
nering eftersom forsdljning och inkop till stor del sker i respek-
tive lands funktionella valuta. Transaktionsexponeringen ska i
forsta hand minimeras genom interna dtgarder sdsom match-
ning av floéden, val av faktureringsvaluta samt anvandning av
valutaklausuler och i andra hand genom finansiella instrument.

I nedan tabell visas nettofldden samt sdkringsvolymer som
bolagen i koncernen har i respektive utlandsk valuta.

2013 2012 2011
12 man 12 man 12 man
Koncernen, MSEK nettofldden Totala sakringar nettofléden Totala sakringar nettofldden Totala sakringar
SEK -138,5 89,5 -210,6 92,5 -128,8 40,8
EUR -140,1 18,6 -143,9 22,1 -78,2 12,3
NOK 10,7 - -3,0 - 8,7 2,0
DKK -8,2 - -9,8 - -8,3 -
GBP -0,8 - 2,2 - -1,3 -
usb -2,6 - 0,0 - -10,6 3,4
Ovriga -0,1 - -17,5 - -13,7 8,2
Totalt -279,6 108,1 -382,7 114,6 -232,1 66,7

Transaktionsexponering har sdkrats genom valutaderivat. Anvdnda derivat dr fraimst terminskontrakt.

Omrékningsexponering

Sakring av omrakningsexponering styrs av koncernens finanspolicy. For narvarande sdkras inte omrdkningsexponeringen dd risken
ar relativt begransad. Dock genomférs dtminstone arligen en analys av riskerna for att sdkerstélla att dessa inte O0kar. Utlandska
nettotillgdngar i koncernen fordelar sig framforallt pa foljande valutor:

2013 2012 2011
Koncernen Lokal valuta, M  Belopp, MSEK % Belopp, MSEK % Belopp, MSEK %
SEK 2364,8 2 364,8 93,6 2230,0 94,7 21254 95,6
DKK 198,4 218,6 8,7 146,8 6,2 98,6 4,4
EUR 41,2 368,5 14,6 290,9 12,4 249,5 11,2
NOK -50,2 -56,9 -2,3 13,8 0,6 43,5 2,0
GBP -10,1 -116,7 -4,6 -100,7 -4,3 —95,4 -4,3
LTL 0,1 0,3 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0
PLN -78,8 -179,2 =71 -162,5 -6,9 -138,9 -6,2
RUB -334,9 72,4 -2,9 -64,1 -2,7 -59,2 -2,7
Totalt 2527,0 100 2354,4 100 2223,6 100

En 10 procentig forstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor per 31 december i respektive ar skulle innebéra en
forandring av eget kapital med -20,8 MSEK 2013, -18,6 MSEK 2012, -8,8 MSEK 2011 och av resultat med -0,0 MSEK 2013, -5,8
MSEK 2012 och -2,5 MSEK 2011. Kénslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rantan) forblir oférandrade.
Samma forutsattningar tillimpades fér 2012 och 2011.
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Verkligt varde
Verkligt varde 6verensstimmer i samtliga fall med det finansiella instrumentets redovisade vdrde. Verkligt viarde och redovisat
varde redovisas i balansrdkningen nedan:

Innehav fér handelsandamal

Finansiella Finansiella
Finansiella tillgangar skulder
tillgangar véarderade till varderade till ) Summa

Kund- och som kan verkligt varde verkligt varde Ovriga redovisat Verkligt
Koncernen 2013, MSEK lanefordringar sdljas viaresultatet via resultatet skulder varde varde
Finansiella placeringar 17,9 3,0 20,9 20,9
Ovriga langfristiga fordringar 15,2 15,2 15,2
Kundfordringar 378,8 378,8 378,8
Fordran pa koncernbolag 89,7 89,7 89,7
Ovriga kortfristiga fordringar 54,9 54,9 54,9
Likvida medel 76,6 76,6 76,6
Summa 633,2 - - - - 636,2 636,2
Langfristiga rantebarande skulder 845,1 845,1 845,1
(")vriga langfristiga skulder 14,8 1,9 16,7 16,7
Kortfristiga rantebarande skulder 227,9 227,9 227,9
Leverantorsskulder 316,2 316,2 316,2
Skulder till koncernféretag 116,3 116,3 116,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,4 134,3 134,7 134,7
Summa 15,2 1641,6 1656,8 1656,8

Innehav fér handelsandamal

Finansiella Finansiella
Finansiella tillgangar skulder
tillgangar varderade till  varderade till B Summa

Kund- och som kan verkligt varde verkligt varde Ovriga redovisat Verkligt
Koncernen 2012, MSEK lanefordringar sédljas viaresultatet via resultatet skulder varde varde
Finansiella placeringar 17,3 2,8 20,1 20,1
Ovriga langfristiga fordringar 14,5 14,5 14,5
Kundfordringar 438,7 438,7 438,7
Fordran pa koncernbolag 76,3 76,3 76,3
Ovriga kortfristiga fordringar 64,7 64,7 64,7
Likvida medel 98,7 98,7 98,7
Summa 710,2 2,8 - - - 713,1 713,1
Langfristiga rantebarande skulder 1028,4 1028,4 1028,4
Ovriga langfristiga skulder 20,9 20,9 20,9
Kortfristiga rantebarande skulder 2241 2241 2241
Leverantdrsskulder 348,6 348,6 348,6
Skulder till koncernforetag 168,6 168,6 168,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,6 130,4 131,0 131,0
Summa - - - 21,5 1 900,1 1921,7 1921,7

136 Inwido AB | Inbjudan till férvérv av aktier i Inwido AB



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Innehav for handelsandamal

Finansiella Finansiella
Finansiella tillgangar skulder
tillgangar varderade till varderade till ) Summa

Kund- och som kan verkligt varde verkligt varde Ovriga redovisat Verkligt
Koncernen 2011, MSEK lanefordringar séljas viaresultatet via resultatet skulder varde varde
Finansiella placeringar 17,7 3,1 0,1 20,9 20,9
Ovriga langfristiga fordringar 15,9 15,9 15,9
Kundfordringar 505,5 505,5 505,5
Fordran pa koncernbolag 187,0 187,0 187,0
Ovriga kortfristiga fordringar 52,1 0,3 52,4 52,4
Likvida medel 282,7 282,7 282,7
Summa 1 .060,9 3,1 0,4 - - 1 064,4 1064,4
Langfristiga rantebarande skulder 1333,5 1333,5 1 333,5
Ovriga langfristiga skulder 37,7 37,7 37,7
Kortfristiga rantebarande skulder 343,5 343,5 343,5
Leverantdrsskulder 404,0 404,0 404,0
Skulder till koncernforetag 304,2 304,2 304,2
Ovriga kortfristiga skulder 1,0 2571 258,1 258,1
Summa - - - 38,7 2642,2 2680,9 2680,9
Upplysningar om hur verkligt varde bestamts

2013 2012 2011

Koncernen, MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivda3 Summa
Langfristig fordran — derivat - - - - - - - - 0,1 - 0,1
Kortfristig fordran — derivat - - - - - - - - 0,3 - 0,3
Summa - - - - - - - - - 0,4 - 0,4
Langfristig skuld — derivat 4,4 4,4 9,3 9,3 9,5 9,5
Langfristig skuld — optioner - - 10,3 10,3 - - 11,4 11,4 - - 28,0 28,0
Kortfristig skuld — derivat - 0,5 - 0,5 - 0,8 - 0,8 - 1,0 - 1,0
Summa - 4,9 10,3 15,2 - 10,1 - 21,5 - 10,5 28,0 38,5

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inkluderas i niva 1.
Niva 3: Utifrdn indata som inte &r observerbar pa marknaden. Se vidare not 27 for optionsvardering.

Koncernen ingar i derivatavtal under International Swaps and Derivatives Association’s (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebér
att ndr en motpart inte kan reglera sina dtaganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet och alla utestiende mellanha-

vanden ska regleras med ett nettobelopp. Inga derivat har nettoredovisats i balansrdkningen. Poster under ISDA-avtal uppgdr till
4,9 (10,1) MSEK och redovisas som finansiella skulder.
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I tabellen nedan presenteras en avstimning mellan inga-
ende och utgdende balans for sddana finansiella instrument
som varderats till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stdll-
ning med utgdngspunkt fran en virderingsteknik som bygger
pa icke-observerbar indata (niva 3).

Koncernen, MSEK Langfristig skuld Totalt
Oppningsbalans 2011-01-01 32,3 32,3
Inlésta optioner/aktier -2,9 -2,9
Utgivna optioner/aktier 4,0 4,0
Totalt redovisade vinster och forluster:

Redovisat i arets resultat -5,4 -5,4
Utgaende balans 2011-12-31 28,0 28,0
Oppningsbalans 2012-01-01 28,0 28,0
Inlésta optioner/aktier -4,4 -4,4
Utgivna optioner/aktier 1,0 1,0
Totalt redovisade vinster och forluster:

Redovisat i arets resultat -13,2 -13,2
Utgaende balans 2012-12-31 11,4 11,4
Oppningsbalans 2013-01-01 11,4 11,4
Inldsta optioner/aktier -0,2 -0,2
Utgivna optioner/aktier 0,1 0,1
Totalt redovisade vinster och forluster:

Redovisat i &rets resultat -1,0 -1,0
Utgaende balans 2013-12-31 10,3 10,3

En véardeforandring pd 1,0 MSEK avseende instrument virderat
enligt klass 3 har paverkat arets resultat.

Vid en 6kning av aktiepriset pd 5 procent, sa skulle mark-
nadsvardet pa optionerna 6ka med 1,7 MSEK (1,7 MSEK 2012
och 4,3 MSEK 2011) under oférandrad volatilitet.

Beréakning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instru-
ment som redovisas i tabellen ovan.

Véardepapper
For noterade viardepapper bestams verkligt varde med utgangs-
punkt fran tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen utan
tillagg for transaktionskostnader vid anskaffningstillfdllet. Ej
heller beaktas potentiella transaktionskostnader vid avyttring
av en tillgdng.

Verkligt varde pd onoterade finansiella tillgdngar faststills
genom att berdkna de framtida diskonterade kassaflodena i
bolaget. Det framrdknade vardet testas ddrefter mot varde-
ringen av liknande aktier och andelar eller andra finansiella
instrument som beddms vara jamforbara och som dr noterade.
Den jamforande varderingen sker genom att applicera relevanta
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multiplar p& det aktuella bolagets nyckeltal (t. ex EBITDA) med
avdrag for individuellt bestimda justeringar till f6ljd av t.ex.
skillnaden i storlek mellan det aktuella bolaget och jamf&rbara
bolag. En annan faktor som vigs in i varderingsbeddémningen
ar vardet vid eventuellt genomforda transaktioner i respektive
bolag samt eventuella externa virderingar som genomforts,
vanligen baserade pa berdkning av diskonterade kassafloden.

Derivatinstrument

For valutakontrakt bestims det verkliga vardet med utgéngs-
punkt frdn noterade kurser om sddana finns tillgangliga. Om
sddana inte finns tillgdngliga berdknas det verkliga vardet
genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade
terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balans-
dagen for den aterstdende kontraktsperioden. Diskontering
gors till riskfri rdnta baserad pa statsobligationer.

Det verkliga vardet for rdnteswapar baseras pa formedlande
kreditinstituts vardering, vars rimlighet provas genom en
diskontering av berdknade framtida kassafloden enligt kontrak-
tets villkor och forfallodagar och med utgadngspunkt i mark-
nadsrdntan for liknande instrument pa balansdagen.

I de fallen diskonterade kassafloden har anvints, berdknas
framtida kassafloden pa den av fOretagsledningen basta
bedémningen. Den diskonteringsrdnta som anvédnts dar mark-
nadsbaserad ranta pa liknande instrument pé balansdagen. D4
andra vdrderingsmodeller har anvédnts dr indata baserade pa
marknadsrelaterade data pa balansdagen.

Réntebérande skulder

Verkligt vdrde for finansiella skulder som inte dr derivatin-
strument berdknas baserat pd framtida kassafloden av kapital-
belopp och rdnta diskonterade till aktuell marknadsrdnta pa
balansdagen.

Finansiella leasingskulder
Verkligt virde ar baserat pd nuvardet av framtida kassafloden
diskonterade till marknadsrdntan for liknande leasingavtal.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarva-
rande livslangd pa mindre dn sex manader anses det redovisade
vdrdet reflektera verkligt viarde. Kundfordringar och leveran-
torsskulder med en livslangd 6verstigande sex manader diskon-
teras i samband med att verkligt viarde faststalls.
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([1E]  Intdkternas férdelning

Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Varuférsalining 4040,3 4331,9 5050,1
Tjansteuppdrag 259,7 275,5 -
Nettoomséttning 4 300,0 4 607,4 5050,1

I nettoomséttningen ingar inga intékter i samband med byte av
varor och tjanster.

Intékter per geografisk marknad

MSEK 2013 2012 2011
Sverige 1780,8 1922,4 22871
Norge 407,0 536,0 574,4
Danmark 651,0 691,0 658,4
Finland 1151,9 1124,4 1209,1
Polen 81,6 94,5 96,9
Storbritannien 125,6 161,1 140,6
Ryssland 23,9 26,9 29,0
Irland 34,8 22,4 29,3
Japan 20,8 11,7 9,0
Nederlanderna 0,0 0,4 0,0
Tyskland 10,0 9,6 10,1
Ungern 0,0 0,0 0,7
Estland 2,3 1,3 1,4
Litauen 1,4 1,0 10
Belgien 0,4 0,4 0,4
Frankrike 0,5 0,4 0,7
Ovriga lander 8,0 4,0 1,9

4.300,0 4607,4 5 050,1

([11'Y  Segmentsrapportering

Inwidos verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten bolagets hogsta verkstdllande besluts-
fattare foljer upp. Inwidos verksamhet dr organiserad s& att
koncernledningen foljer upp den EBITA, avkastning och kassa-
flode som koncernens affirsomradden genererar. Det priméra
resultatmdtt som koncernledningen foljer upp dr operationell
EBITA. D& beslut tas om resursfordelning utifran affirsomra-
dena utgdr dessa koncernens segment. Koncernens interna
rapportering dr darfor uppbyggd séa att koncernledningen kan

folja upp samtliga affairsomrddens prestationer och resultat.
Foljande fem rorelsesegment har identifierats; Sverige, Finland,
Danmark, Norge och EBE (Emerging Business Europe).

Inwido betraktar koncernens intidkter fran fonster, dorrar,
skjutdorrar, tillbehor och installation som en enda produkt-
grupp eftersom dorrar, skjutdorrar, tillbehor och installation
utgdr en relativt liten del av koncernens totala balans- och
resultatrakning samt kassaflode. Ddrfor baseras segmentsindel-
ningen pa affairsomraden och inte produktgrupper.

. Koncerngemensamt
2013, MSEK Sverige Finland Danmark Norge EBE Ovrigt och elimineringar Totalt
Extern forséljning 1717,2 11514 656,0 411,1 230,4 134,0 0,0 4.300,0
Intern fOrsaljning 19,7 43 39,3 0,0 13,1 3338 ~4101
Summa nettoomséttning 1736,8 1155,7 695,3 4111 243,5 467,8 -410,1 4300,0
Operationell EBITDA 223,1 149,5 137,7 -32,7 -19,8 453 -55,6 447,4
Operationell EBITA 198,1 125,6 120,5 -42,4 —29,4 28,5 -56,1 344.,8
EBITA 198,1 122,0 120,5 73,7 -35,6 25,9 -63,1 2941
Finansnetto 78,9 -78,9
Resultat fore skatt 215,2
Goodwill 991,7 4571 1158,9 1447 85,5 116,7 2949,6
Materiella anlaggningstillgangar 164,1 134,9 71,9 29,3 77,1 96,3 0,2 573,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17,0 20,4 11,3 10,6 8,5 55 0,0 73,3
Forvary av immateriella tillgangar 0,0 1,4 12,4 0,0 0,3 0,1 0,0 14,2
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B Koncerngemensamt
2012, MSEK Sverige Finland Danmark Norge EBE Ovrigt och elimineringar Totalt
Extern forsélining 1762,5 1120,1 696,2 511,1 265,3 252,2 0,0 4 607,4
Intern férsélining 52,6 1,8 29,9 0,0 2,2 336,1 —422,5 -
Summa nettoomsattning 1815,1 1121,9 726,1 511,1 267,5 588,2 -422,5 4 607,4
Operationell EBITDA 207,2 119,8 1351 -5,2 -3,8 58,3 -59,8 451,6
Operationell EBITA 180,5 94,9 118,3 -16,4 -13,1 41,9 -59,9 346,2
EBITA 155,3 94,9 118,3 -23,4 -16,0 41,9 —94,9 276,0
Finansnetto -41,3 -41,3
Resultat fore skatt 234,7
Goodwill 992,8 440,6 1116,7 160,1 82,1 116,6 2908,9
Materiella anlaggningstillgangar 172,9 133,6 72,2 30,8 82,0 107,7 0,3 599,6
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 18,1 14,6 24,5 4.1 5,2 9,3 0,0 75,8
Forvarv av immateriella tillgangar 0,0 1,2 7,5 0,0 0,0 0,9 1,8 11,4
) Koncerngemensamt
2011, MSEK Sverige Finland Danmark Norge EBE Ovrigt och elimineringar Totalt
Extern forséljning 20111 1200,8 660,5 521,9 263,2 392,5 0,0 5050,1
Intern forséljning 27,0 2,9 20,8 0,0 4,9 335,1 -390,6 0,0
Summa nettoomséttning 2 038,1 1203,7 681,3 521,9 268,1 727,6 -390,6 5 050,1
Operationell EBITDA 321,2 152,8 133,1 23,9 -28,3 48,4 -58,0 592,9
Operationell EBITA 292,6 123,4 115,4 8,7 -38,5 29,3 -54,5 476,5
EBITA 272,5 123,4 103,2 3,6 -70,4 29,3 -54,5 4071
Finansnetto -80,0 -80,0
Resultat fore skatt 315,3
Goodwill 992,8 456,9 1157,0 157,3 81,4 309,5 3154,9
Materiella anlaggningstillgangar 190,1 145,4 64,3 35,4 84,3 114,0 0,4 633,9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 23,6 17,2 6,5 4,5 8,8 15,4 0,1 76,1
Forvarv av immateriella tillgangar 0,0 1,0 3,2 0,0 0,0 0,4 0,0 4,6
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([N Forvarv och avyttring av rorelse

Foérvarv och avyttring under 2013
Inwido forvarvade under forsta kvartalet 2013 30 procent av
aktierna frdn innehav utan bestimmande inflytande i Frovin
Vinduer og Dare A/S. Agandet 6kades fran 70 procent till 100
procent. Totalt uppgar investeringarna till 23,2 MSEK varav 18,9
MSEK erlagts kontant. Det redovisade vardet pa Inwido Denmark
A/S nettotillgdngar i koncernredovisningen vid forvarvstid-
punkten uppgick till 4,1 MSEK. Koncernen redovisar en minsk-
ning i innehav utan bestimmande inflytande om 4,1 MSEK
och en minskning av balanserade vinstmedel om 18,9 MSEK.
Inwido Denmark A/S har under aret nybildat bolaget TB
Europe A/S, ddr Inwido Denmark A/S innehar 80 procent av
aktierna. Detta har paverkat innehav utan bestimmande infly-
tande i koncernen med 0,5 MSEK.

Avyttring under 2012

Den 15 maj 2012 ingick Inwido avtal om att avyttra samtliga
aktier i dotterbolaget Inwido Home Improvement AB till private
equity-fonden Priveq Investment Fund IV. Forsdljningen slut-
fordes den 15 juni. Verksamheten har ca 80 anstédllda och
omsdttningen 2011 uppgick till 274 MSEK med ett rorelsere-
sultat (EBITA) om 25,8 MSEK.

Nettokopeskillingen uppgick till 191,5 MSEK. En forlust fore
skatt redovisades pd 51 MSEK i koncernen. Forlusten redovisas
som Ovriga rorelsekostnader i koncernen och som finansiell
kostnad i moderbolaget.

Resultat fran avyttrad verksamhet

Koncernen, MSEK 2012 2011
Resultat fran rorelsen i den avvecklade verksamheten

Intékter 131,3 275,5
Kostnader -123,4 -278,3
Resultat fore skatt 7,9 -2,8
Skatt -2,1 0,6
Resultat efter skatt 5,8 -2,2
Resultat vid avyttring av verksamheten

Realisationsresultat vid avyttring av verksamheten -51,3 -
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat - -
Resultat fran avyttring efter skatt -51,3 -
Resultat fran avyttrad verksamhet efter skatt -51,3 -
Effekten pa enskilda tillgangar och skulder i

koncernen av avyttringen

Koncernen, MSEK 2012
Goodwill 193,1
Immateriella anlaggningstillgangar 0,7
Materiella anlaggningstillgangar 0,8
Varulager 45,8
Kundfordringar och évriga fordringar 58,9
Likvida medel 1,0
Uppskjuten skatteskuld -3,4
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -58,3
Avyttrade tillgangar och skulder, netto 238,7
Erhallen kopeskilling i likvida medel 191,5

Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -1,0
Paverkan pa likvida medel 190,5

Férvarv under 2011

Inwido forvdrvade under forsta kvartalet 2011 5 procent av
aktierna fran innehav utan bestimmande inflytande i Inwido
Denmark A/S. Agandet 6kades fran 95 procent till 100 procent.
Totalt uppgdr investeringarna till 9,8 MSEK varav 9,8 MSEK
erlagts kontant. Det redovisade virdet pd Inwido Denmark A/S
nettotillgdngar i koncernredovisningen vid forvarvstidpunkten
uppgick till 20,9 MSEK. Koncernen redovisar en minskning i
innehav utan bestimmande inflytande om 20,9 MSEK och en
o6kning av balanserade vinstmedel om 11,2 MSEK.

1 juli 2011 foérvarvades 100 procent av aktier och roster i
det danska bolaget Pro Tec Vinduer A/S och dess dotterbolag
Pro Tec Windows UK Ltd. Pro Tec Vinduer dr en ledande leve-
rantdr av innovativa fonster och dorrar med en stark mark-
nadsposition bland arkitekter och byggbolag och kompletterar
vdl Inwidos befintliga verksamhet i Danmark. Kopeskillingen
for aktierna uppgick till 27,2 MSEK och kopeskillingen erlades
kontant vid tilltradesdagen.

Forvérv av Pro Tec Vinduer A/S

Koncernen, MSEK 2011
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 8,3
Goodwill 18,9
Kopeskilling, koncernens anskaffningsvarde 27,2

Forvarvade tillgangar och skulder Verkligt varde koncern

Materiella anlaggningstillgangar 8,4
Finansiella anlaggningstillgangar 0,3
Uppskjuten skattefordran 2,5
Rorelsetillgangar 46,9
Likvida medel 0,0
Rantebarande skulder -19,7
Rorelseskulder -29,0
Uppskjuten skatteskuld -1,1
Verkligt varde for féorvarvade nettotillgangar 8,3

Det forvarvade foretaget ingar i koncernens omsattning frdn
forvarvstillfdllet med 106 MSEK och i resultat fore skatt med
5 MSEK. For perioden januari till juni uppgick omsadttning till
74 MSEK och resultat fore skatt till —-18 MSEK. Forvirvsrelate-
rade utgifter uppgdr till 1 MSEK och har redovisats som 6vriga
rorelsekostnader i periodens koncernresultat.

I goodwillvéardet ingar vardet av synergieffekter i form av
effektivare inkdps- och produktionsprocesser samt stark mark-
nadsposition inom industrisegmentet. Ingen del av goodwill-
vardet forvantas vara skattemassigt avdragsgill.
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M) Ovriga rérelseintakter

Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Hyresintakter 0,9 1,0 0,8
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgdngar 4,3 2,3 1,7
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktéar - 1,3 2.1
Forsakringsersattning 0,7 0,8 1,3
Uppldst reserv avseende tillaggskdpeskilling - 19,2 -
Ovrigt 7,9 7,9 7,4
Summa 13,8 32,6 13,4
Ovriga rérelsekostnader

Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Forlust vid forsélining av anlaggningstillgangar 0,6 - 1,4
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 3,0 2,9 4,5
Avyttring av verksamhet 2,9 51,3 -
Ovrigt 7,9 4,4 2,1
Summa 14,4 58,6 8,0
Anstéallda och personalkostnader

Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Loner och erséttningar m.m. 1057,7 1117,4 1156,0
(Varav I6ner och ersattningar styrelse, VD och ledningsgrupp) -54,0 -55,6 57,7
(Varav bonus till styrelse, VD och ledningsgrupp) -5,0 -4,5 -5,3
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 90,4 98,2 101,56
(Varav till styrelse, VD och ledningsgrupp) -9,8 -9,8 -10,6
Sociala avgifter 201,4 208,6 215,0
Summa 1349,5 14242 14725
Medelantalet anstéllda

Moderbolaget 2013 Varav man 2012 Varav méan 2011 Varav man
Totalt moderbolaget (Sverige) 17 71 % 18 67 % 18 78 %
Totalt moderbolaget 17 71 % 18 67 % 18 78 %
Dotterféretag:

Sverige 1169 70 % 1287 70 % 1390 72 %
Norge 202 63 % 221 66 % 225 68 %
Finland 658 76 % 698 76 % 688 75 %
Danmark 489 80 % 513 76 % 507 78 %
Irland 10 50 % 9 56 % 12 67 %
Litauen 20 40 % 10 50 % 10 30 %
Polen 324 73 % 339 73 % 367 74 %
Storbritannien 170 95 % 178 94 % 187 93 %
Ryssland 14 50 % 17 65 % 116 66 %
Osterrike 4 75 % - - - -
Kina 0 0% 2 50 % 3 33 %
Totalt i dotterféretag 3060 74 % 3269 73 % 3505 74 %
Koncernen totalt 3077 74 % 3287 79 % 3523 74 %
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Andel kvinnor

Moderbolaget 2013 2012 2011
Styrelsen 18 % 14 % 14 %
Koncernen totalt
Styrelsen 13 % 15 % 8 %
Ovriga ledande befattningshavare 19 % 20 % 14 %
Léner och andra erséattningar till ledande befattningshavare

Grundion, Rérlig Pensions- Aktierelaterad Ovrig Pensions-
MSEK Styrelsearvode ersattning kostnad ersattning ersattning Summa forpliktelser
2013
Styrelsens ordférande
Anders C Karlsson 0,4 - - - - 0,4 -
Styrelseledaméoter
Anders Wassberg 0,2 - - - - 0,2 -
Benny Ernstson 0,2 - - - - 0,2 -
Eva S Halén 0,2 - - - - 0,2 -
VD
Hakan Jeppsson 5,3 0,4 1,9 - 0,1 7,7 -
évriga ledande befattningshavare (9 st) 12,5 0,8 3,0 - 16,3 -
Totalt 18,7 1,2 4,9 - 0,1 24,9 -
2012
Styrelsens ordférande
Anders C Karlsson 0,4 - - - - 0,4 -
Styrelseledamoter
Anders Wassberg 0,2 - - - - 0,2 -
Benny Ernstson 0,2 - - - - 0,2 -
Eva S Halén 0,2 - - - - 0,2 -
VD
Hakan Jeppsson 5,3 0,3 1,9 - 0,1 7,5 -
(")vriga ledande befattningshavare (11 st) 14,0 1,5 3,5 19,0 -
Totalt 20,2 1,8 5,3 - 0,1 27,4 -
2011
Styrelsens ordférande
Anders C Karlsson 0,5 - - - - 0,2 -
Styrelseledaméter
Anders Wassberg 0,2 - - - - 0,2 -
Benny Ernstson 0,2 - - - - 0,2 -
Kiell Akesson 0.2 0.2 -
Eva S Halén 0,2 - - - - 0,2 -
VD
Hakan Jeppsson 5,0 2,3 1,7 - 0,1 9,2 -
évriga ledande befattningshavare (9 st) 13,7 2,6 3,8 20,1 -
Totalt 19,9 4,9 5,5 - 0,1 30,6 -

Styrelsearvode utgar inte till ledamoter anstédllda i Inwido-koncernen och Ratos AB.

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsdgning av anstadllningsavtalet fran bolagets sida har VD ritt till ersdttning under 18 ménader. Vid uppsdgning frdn VD:

sida galler en uppsdgningstid pa 6 ménader. For Ovriga ledande befattningshavare galler 12 respektive 6 manader.
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Arvode och kostnadsersattning till I [UMRN Finansiella intdkter och kostnader
revisorer
Koncernen Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
MSEK 2013 2012 2011 Finansiella intakter
KPMG Rénteintakter” 2,7 9,1 12,2
Revisionsuppdrag 3,8 3,8 3,8 Tillgangar och skulder varderade till verkligt
Revisonsverksamhet utéver varde innehas fér handel 5,6 13,7 54
revisionsuppdraget 0,3 0,7 0,1 Valutakursdifferens 1,1 14,0 5,0
Rédgivningstjanster skatter 0,2 0,4 0,1 Ovriga finansiella intakter 0,3 0,0 -
Radgivningstjanster ovrigt - 0,2 0,7 Summa 9,7 36,7 22,6
Ovriga revisorer ) .
Revisionsuppdrag 03 03 08 Finansiella kostnader
. - Rantekostnader” -51,9 -71,0 -83,3
ziYé?é%Zing?:geTet utover _ _ _ Tlilllgénlgar och s"kulder varderade till verkligt
Radgivningstjanster skatter - 0,1 0,1 varde mnehlas for handel - - 0
Radgivningstjanster dvrigt - 0,0 0,4 Yalgtaklerd'ﬁerens 02 28 w5
46 55 5.9 Ovriga finansiella kostnader -6,4 -4,3 -8,8
Summa -88,5 -78,0 -102,6
Finansnetto -78,9 -41,3 -80,0

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstdllande direktdrens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bola-
gets revisor att utfora for att fullgbra uppdraget

Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses
oversiktliga granskningar sdsom intyg, deldrsrapport etc. som
resulterat i en rapport fran revisorn.

Radgivningstjdnster skatter avser uppdrag som utforts
gdllande skatter och avgifter.

Radgivningstjdnster 6vrigt avser alla andra uppdrag som
inte ingdr i ovanstaende.

(@Il Rorelsens kostnader fordelade pa
kostnadsslag

Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Révaror och insatsvaror 1488,1 1663,1 1872,0
Férandring av lager av féardiga varor och

produkter i arbete 37,7 26,0 35,9
Personalkostnader 1406,1 1487,1 15348
Avskrivningar och nedskrivningar 107,9 112,9 145,2
Transport 129,2 185,6 2243
Energi 38,3 52,8 70,9
Reparation och underhall 38,9 57,7 204,8
IT och telefon 58,1 88,7 60,2
Ovriga externa kostnader 715,9 690,0 514,3
Summa 4020,2 4364,0 46624
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1) Ranteintakter och réntekostnader héanfor sig i sin helhet till finansiella fordringar respektive
skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

[umbPd Skatter

Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad/skatteintakt -83,7 -82,1 -106,5
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3,1 6,0 2,7
Skatt pa resultatandel i intressebolag -0,1 -0,2 -0,3
Uppskjuten skattekostnad (-) / intékt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 7,5 -2,4 4,2
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

forandringar av skattesatser 2,3 4,0 -
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag 16,7 16,4 3,4
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag -9,0 -12,4 =21
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -69,3 -70,7 -107,0
Avstamning av effektiv skatt

Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Resultat fore skatt 215,2 234,7 315,3

Avgar vinst fran intressebolag -0,5 -1,0 -2,2

Beraknat resultat fére skatt 214,8 233,7 313,1
Skatt enligt géllande skattesats for

moderbolaget, 22,0 %" -47,3 -61,5 -82,3
Effekt av andra skattesatser for utldndska

dotterfoéretag 0,7 1,56 -4,6
Ej avdragsgilla kostnader -6,0 -16,7 -17,2
Ej skattepliktiga intakter 0,7 9,2 6,1
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -7,7 -1,9 -7,8
Nedskrivning av tidigare aktiverade

underskottsavdrag -8,2 -11,5 -
Effekt av andrade skattesatser och regler 2,3 41 -
Skatt hanforlig till tidigare ar -3,1 6,0 2,7
Ovrigt 0,6 04 -3,6
Skatter for intressebolag -0,1 -0,2 -0,3
Redovisad effektiv skatt -69,3 -70,7 -107,0

1) 26,3 % 2012 och 2011



Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Koncernen, MSEK 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Immateriella tilgangar 0,7 2,8 3,1 -7,2 7,1 7,1 -6,5 -4,3 4.1
Materiella anlaggningstillgangar 2,1 2,7 2,2 -32,3 -65,3 -69,8 -30,2 -62,6 -67,7
Finansiella tillgangar - 0,1 0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 -0,1
Lager 3,7 1,7 2,7 -0,5 -0,6 -0,5 3,2 1,2 21
Kundfordringar 1,0 0,7 0,7 -0,1 -0,1 - 0,9 0,6 0,7
Ovriga fordringar - 1,5 1,9 -0,1 -0,2 - -0,1 1,2 1,9
Rantebarande skulder - - 0,9 - - 0,1 - - 0,8
Pensioner 2,2 2,0 2,0 - - - 2,2 2,0 2,0
Avsattningar 6,5 0,8 0,8 - - - 6,5 0,8 0,8
Ovrigt 1,5 2,1 6,0 - - -0,9 1,5 2,1 5,1
Underskottsavdrag 421 37,4 33,9 - - - 421 37,4 33,9
Periodiseringsfond 1,5 2,5 - —27,0 -0,7 -6,0 -25,5 1,9 -6,0
Skattefordringar/-skulder, netto 61,3 54,3 54,4 -67,5 -74,2 -84,9 -6,2 -23,2 -30,5
Uppskjuten skattefordran/-skuld med

forfallodag inom ett ar 4,5 0,9 1,3 -3,0 -0,1 -0,8 1,6 0,8 0,5
Uppskjuten skattefordran/-skuld med

forfallodag efter ett ar 11,4 17,8 26,6 -6,9 -3,6 -3,7 4,5 14,1 22,9
Uppskjuten skattefordran/-skuld utan

forfallodag 45,3 35,6 26,5 -57,6 -70,4 77,6 -12,2 -34,8 -51,1

Temporér skillnad mellan redovisat och skatteméssigt vérde

pé av moderbolaget direktdgda andelar m.m.

For koncernen dr tempordra skillnader ej materiellt.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdéssiga under-

Av koncernens underskottsavdrag kan nastan samtliga utnyttjas

utan tidsbegransning. De avdragsgilla temporira skillnaderna
forfaller inte enligt rddande skatteregler.
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa

poster, da det inte dr sannolikt att koncernen kommer att

utnyttja dem for avrdkning mot framtida beskattningsbara

skottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisats  vinster.
uppgar till:
Koncernen
MSEK 2013 2012 2011
Skattemassiga underskott 11,1 5,0 31,7
1,1 5,0 31,7
2013 2012
Redovisat Omrak- Redovisat Omrak-

Balans per iarets  Avyttrad nings- Balans per Balans per iarets  Avyttrad nings- Balans per
Koncernen, MSEK 1 jan 2013 resultat rorelse  differens 31dec 1jan 2012 resultat rérelse  differens 31 dec
Immateriella tillgangar -4,3 -1,8 - -0,4 —6,5 4,1 -0,4 - 0,2 -4,3
Materiella anlaggningstillgangar -100,4 2,7 - -0,8 -98,5 67,7 -34,4 0,6 1.1 -100,4
Finansiella tillgangar -0,2 -0,1 - 0,0 -0,3 -0,1 -0,1 - 0,0 -0,2
Lager 11 2,2 - -0,2 3,1 2,1 -1,0 - 0,0 11
Kundfordringar 0,7 0,3 - 0,0 1,0 0,8 -0,1 - 0,0 0,7
Ovriga fordringar 1,3 -1,4 - 0,0 -0,1 1,9 -0,6 - -0,1 1,3
Rantebarande skulder - - - - - 0,8 -0,8 - 0,0 0,0
Pensioner 1,9 0,2 - 0,0 2.1 2,0 -0,1 . 0,0 1,9
Avsattningar 0,8 6,0 - -0,3 6,5 0,8 - - 0,0 0,8
Ovriga skulder 4.8 -0,6 - 0,0 4,2 5,2 -0,3 - -0,1 4,8
Underskottsavdrag 37,4 6,8 - -2,1 42,1 33,9 3,1 - 0,4 37,4
Periodiseringsfond 37,0 3,2 - -0,1 40,1 -6,1 40,4 2,8 -0,1 37,0
Summa -20,0 17,6 - -3,9 -6,2 -30,5 5,7 3,4 1,5 -20,0
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2011
Redovisat Omrak-

Balans per i arets Avyttrad nings- Balans per
Koncernen, MSEK 1 jan 2011 resultat rorelse  differens 31 dec
Immateriella tillgangar -19,9 15,8 - - -4 1
Materiella anlaggningstillgangar -45,6 —22,4 - 0,3 67,7
Finansiella tillgangar -0,2 0,1 - - -0,1
Lager 1,4 0,8 - -0,1 2,1
Kundfordringar 1,1 -0,3 - - 0,8
Ovriga fordringar 1,7 0,2 - - 1,9
Réntebarande skulder 4 -3,2 - - 0,8
Pensioner 1,9 0,1 - - 2
Avsattningar 1 -0,2 - - 0,8
Ovriga skulder 41 1,1 - -0,1 5,2
Underskottsavdrag 33,8 1.7 - -1,6 33,9
Periodiseringsfond -9,4 3,4 - - -6,1
Summa -26,1 -2,9 - -1,4 -30,5
Immateriella tillgangar

Foérvarvade immateriella tillgangar
Ovriga immateriella

Koncernen, MSEK Kundrelationer tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 1 jan 2011 35,1 123,2 3159,4 3317,7
Rorelseforvary - 12,5 18,9 31,4
Ovriga investeringar - 4,6 - 4,6
Avrets valutakursdifferenser - -1,1 -15,1 -16,2
Utgaende balans 31 dec 2011 35,1 139,2 3163,2 3337,5
Ingéende balans 1 jan 2012 35,1 139,2 3163,2 3337,5
Ovriga investeringar - 11,4 - 11,4
Avyttringar och utrangeringar - -35,2 -193,1 -228,3
Rdrelse avyttring - =11 - -11
Omeklassificeringar . 2,0 - 2,0
Avrets valutakursdifferenser - -3,3 -53,3 -56,6
Utgaende balans 31 dec 2012 35,1 113,0 2916,8 3064,9
Ingéende balans 1 jan 2013 35,1 113,0 2916,8 3064,9
Ovriga investeringar - 14,2 - 14,2
Awvyttringar och utrangeringar - -10,3 - -10,3
Rdrelse avyttring - - -
Omklassificeringar - -1,56 - -1,5
Avrets valutakursdifferenser - 2,7 41,0 43,6
Utgaende balans 31 dec 2013 35,1 118,1 2957,8 3111,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 jan 2011 -31,6 -101,1 - -132,7
Rorelseforvary - -12,5 - -12,5
Arets avskrivningar -3,6 -9,0 - -12,5
Arets nedskrivningar - - -8,3 -8,3
Arets valutakursdifferenser - 0,9 - 0,9
Utgaende balans 31 dec 2011 -35,1 -121,6 -8,3 -165,1
Ingéende balans 1 jan 2012 -35,1 -121,6 -8,3 -165,1
Avyttringar och utrangeringar - 35,1 - 35,1
Rdrelse avyttring - 0,4 - 0,4
Arets nedskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - -8,5 - -8,5
Omklassificeringar - -1,56 - -1,5
Avrets valutakursdifferenser - 2,8 0,3 3,1
Utgaende balans 31 dec 2012 -35,1 -93,3 -8,0 -136,5
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Forvarvade immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

Koncernen, MSEK Kundrelationer tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 jan 2013 -35,1 -93,3 -8,0 -136,5
Avyttringar och utrangeringar - 10,3 - 10,3
Rdrelse avyttring - - - -
Arets nedskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - -6,7 - -6,7
Omklassificeringar - - - -
Avrets valutakursdifferenser - -2,0 -0,3 -2,3
Utgaende balans 31 dec 2013 -35,1 -91,7 -8,3 -135,1
Redovisade varden

Per 1 januari 2011 3,5 221 3159,4 3185,0
Per 31 december 2011 - 17,5 3154,9 31725
Per 1 januari 2012 - 17,6 3154,9 3172,5
Per 31 december 2012 - 19,7 2908,8 2928,5
Per 1 januari 2013 - 19,7 2908,8 2928,5
Per 31 december 2013 - 26,4 2949,5 29759
Arets avskrivningar och nedskrivningar ingér i kostnad sald vara i resultatrakningen for 2013 (MSEK) -6,7
Arets avskrivningar och nedskrivningar ingér i kostnad séld vara i resultatrakningen for 2012 (MSEK) -8,56
Arets avskrivningar och nedskrivningar ingér i kostnad sald vara i resultatrakningen for 2011 (MSEK) -12,5

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

MSEK 2013 2012 2011
Goodwillbelopp per kassagenererande enhet

Sverige 991,7 992,8 992,8
Finland 4571 440,6 456,9
Danmark 11639 1116,7 1157,0
Norge 144,7 160,1 157,3
EBE 85,5 82,1 81,4
Ovrigt 116,7 116,6 309,5
Summa 2949,6 29089 3154,9

I nedskrivningsprovningarna utgors atervinningsvirdet av
de kassagenererande enheternas berdknade nyttjandeviarde.
Diskonteringsrdantan fore skatt ar 8,1-8,7 procent (8,5 procent
2011 och 2012). Diskonteringsrantan motsvaras av en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad med hidnsyn tagen till marknads-
massiga beddmningar av pengars tidsvirde med justering for
segmentens specifika risk. Nyttjandevardet bygger pa kassaflo-
desberdkningar, varav de fyra forsta dren baseras pd den fyra-
ariga affirsprognos som faststéllts av foretagsledningen. De
kassafloden som berdknats efter de forsta fyra dren har baserats
pa en arlig tillvaxttakt pa 3 procent (3 procent for 2012 och
2011). Antagandena som dr viktiga i den fyradriga affarsprog-
nosen beskrivs i uppstdllningen nedan.

Viktiga variabler Metod att skatta varden

Marknadstillvaxt Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en
overgdng frdn rddande konjunktursitua-
tion till den forvantade 1dngsiktiga till-
vaxten. Prognosen inkluderar strategin
om en 6kad andel av omséttningen inom
kundsegmentet konsument, en o©kad
efterfrigan péd energieffektiva produkter
samt forvintad demografisk utveckling.
Prognosen for inkdpskostnader baseras
pd forvantad inflation, fordndring av
materialval, volymférdelar och ytterli-
gare synergier inom koncernen. Prog-
nosen overensstimmer med tidigare erfa-
renheter och prognoser.

Prognosen for personalkostnader baseras
pa forvintade loneokningar, planerade
effektiviseringar och andra synergier
inom koncernen. Prognosen Overens-
stimmer med tidigare erfarenheter och
prognoser.

Inkdp av varor
och tjanster

Personalkostnader
och effektivitet

Koncernen beddmer att mojliga forandringar i viktiga anta-
ganden inte kommer att leda till ett nedskrivningsbehov.
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[Ny Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och Maskiner och Pagaende

Koncernen, MSEK mark Inventarier nyanléggningar Totalt
Anskaffningsvarde

Ingéende balans 1 januari 2011 4411 1418,8 10,0 1869,8
Forvérvat via rérelseférvary - 8,4 - 8,4
Ovriga forvarv 2,8 48,5 24,8 76,1
Omeklassificering 1.1 23,8 -25,0 -0,1
Avyttringar -0,4 -45,1 -0,1 -45,6
Valutakursdifferenser -8,7 -15,7 -0,4 -24,8
Utgaende balans 31 december 2011 435,8 1438,7 9,3 1883,7
Ingéende balans 1 januari 2012 435,8 1438,7 9,3 1883,7
Ovriga forvarv 14,2 50,0 11,5 75,8
Omeklassificering 1,6 3,9 -8,1 2,7
Avyttringar -1,5 -39,2 - -40,7
Rdrelse avyttring - -8,1 - -8,1
Valutakursdifferenser -1,3 -13,1 0,1 -14,4
Utgaende balans 31 december 2012 448,8 1432,1 12,8 1893,6
Ingéende balans 1 januari 2013 448,8 1432,1 12,8 1893,6
Ovriga férvarv 4,7 45,7 23,0 73,4
Omklassificering 1,9 11,4 -121 1,2
Avyttringar -16,2 -88,6 - -104,8
Rdrelse avyttring - - - -
Valutakursdifferenser 3,2 5,9 0,3 9,4
Utgaende balans 31 december 2013 4424 1 406,5 24,0 1872,8
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2011 -184,5 -998,1 - -1182,6
Arets avskrivningar -13,6 -94,2 - -107,8
Arets nedskrivningar 7.7 7.4 -1,6 -16,7
Omklassificering 0,2 - - 0,2
Avyttringar 0,2 43,0 - 43,3
Valutakursdifferenser 3,4 10,4 - 13,8
Utgaende balans 31 december 2011 -202,0 -1 046,2 -1,6 -1249,8
Ingéende balans 1 januari 2012 -202,0 -1046,2 -1,6 -1249,8
Arets avskrivningar -12,7 -84,2 - -96,9
Arets nedskrivningar -6,0 -1,4 - 7,4
Omeklassificering - 0,7 1,5 2,2
Avyttringar 1,2 38,9 - 40,1
Rdrelse avyttring - 7,3 - 7,3
Valutakursdifferenser 0,6 9,7 0,1 10,4
Utgaende balans 31 december 2012 -218,9 -1075,3 0,0 -1294.1
Ingéende balans 1 jan 2013 -218,9 -1075,3 - -12941
Arets avskrivningar -13,0 -83,0 - -96,0
Arets nedskrivningar - -5,3 - -5,3
Omeklassificering - 0,0 - 0,0
Avyttringar 12,6 87,4 - 100,0
Rorelse avyttring - - - -
Valutakursdifferenser -0,8 -2,9 - -3,7
Utgédende balans 31 december 2013 -220,1 -1079,0 - -1299,1
Redovisade varden

Per 1 januari 2011 256,6 420,7 10,0 687,3
Per 31 december 2011 233,8 392,4 7,8 633,9
Per 1 januari 2012 233,8 392,4 7,8 633,9
Per 31 december 2012 229,9 356,9 12,8 599,6
Per 1 januari 2013 229,9 356,9 12,8 599,6
Per 31 december 2013 222,3 327,5 24,0 573,8

Inklusive statliga stod uppgéende till: - - - -

148 Inwido AB | Inbjudan till férvarv av aktier i Inwido AB



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernen, MSEK_ i 2013 2012 2011 Fipansiell leasing (leasad produktionsutrustning)
ﬁ:;iﬁ';’;giimgg:' nedanstaende rader Koncernen leasar produktionsutrustning under ett flertal olika
Kostnad fér sélda varor -88,0 -89.4 085 finansiella leasingavtal. De variabla avgifterna bestar av rorlig
Férsaljiningskostnader -1,9 -0,4 -1,9  rantavilken dr kopplad till lokal referensranta i Danmark, Norge
Administrationskostnader -6,2 7,1 -7,4  och Polen. Nar leasingavtalen upphor har gruppen optioner att
Summa -9%,1  -969 1078  kgpa utrustningen till ett fordelaktigt pris. Det finns optioner
att forldnga leasingavtalen till ett ldgre pris dn nu gillande. De
Nedskrivningar ing.é rinedanstaende rader leasade tillgdngarna ar sakerhet for leasingskulderna.
i resultatrékningen:
Kostnader for sélda varor -5,3 7,4 7,4
Forsaljiningskostnader - - -1,9 Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Administrationskostnader - - -7,4 Redovisat varde 21,4 25,0 29,3
Summa -5,3 -7,4 -16,7 Under éret betalda minimileaseavgifter 6,6 6,0 11,0
Omstrukturering av produktion i Polen och Finland har
medfort behov av nedskrivning av materiella anldggningstill-
gangar.
Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Nuvérdes- Nuvérdes- Nuvérdes-
Framtida betalningsatagande for icke uppsagningsbara leasingkontrakt beraknat belopp beraknat belopp beraknat belopp
Inom 1 &r 6,8 6,0 7,8 6,7 10,8 10,6
2-5 &r 11,1 10,5 16,4 14,7 18,4 16,3
Senare &n 5 &r - - 0,2 0,2 - -
17,9 16,5 24,4 21,6 29,3 26,8
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({[UREY Andelar i intresseféretag

Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Redovisat varde vid arets ingang 5,3 5,0 4.1
Forvérv av intresseforetag 0,3 1,0 -
Andel i intressefbretagets resultat 0,5 1,0 2.1
Andel i intressefbretagets skatt -0,1 -0,2 -0,3
Nedskrivning -0,3 - -
Utdelning -0,2 -1,5 -1,0
Omrékningsdifferens - - 0,1
Redovisat varde vid arets utgang 5,5 5,3 5,0

Nedan specificeras koncernmaéssiga varden avseende dgd andel av intdkter, resultat, tillgdngar och skulder.

Intresseféretag
Agd Andel av
Eget andel i vinst efter Véarde om Bokfort
2013, MSEK Land Intakter Resultat Tillgdngar  Skulder kap. % skatt notering vérde
Moderbolagets:
WeBe Home AB" Sverige 4,5 0,2 1,8 1,4 0,4 30,0 0,0 - 1,0
Windowdrezz AB Sverige 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,1 30,0 0,0 - 0,0
Dotterféretagens:
UAB Panorama Nordic Ltd Litauen 12,4 1,0 8,1 0,9 7,2 40,0 0,4 - 4,5
0,4 - 5,5
2012, MSEK
Moderbolagets:
Abell AB" Sverige 21 0,8 0,9 0,7 0,2 30,0 0,0 - 1,0
Dotterféretagens:
UAB Panorama Nordic Ltd Litauen 15,5 2,6 7,9 1,4 6,5 40,0 0,8 - 4,3
0,8 5,3
2011, MSEK
Dotterféretagens:
UAB Panorama Nordic Ltd Litauen 20,7 5,4 10,2 1,5 8,6 40,0 1,9 - 5,0
1,9 - 5,0
1) Abell AB har under 2013 skiftat namn till WeBe Home AB.
Finansiella placeringar Varulager
Koncernen, MSEK 2013 2012 2011 Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Finansiella placeringar som ar Ravaror och férnddenheter 184,5 180,3 211,8
anlaggningstillgangar Varor under tillverkning 43,4 452 44,2
Finansiella tilgangar som &r vérderade Fardiga varor och handelsvaror 180,6 1905  217,6
till verkligt varde via resultatet
) 408,6 416,0 473,5
— Derivat - - 0,1
Finansiella ti”géﬂ_gar som kan séljas I rorelsens kostnader ingar nedskrivningar av varulager med 0,2
la?;mj;ahdfu:fff: dc;‘:;:rr‘de'ar ng 3?2 3216 MSEK for 2013, 11,6 MSEK for 2012 samt med 12,4 MSEK for
36,1 34,6 36,8 2011.
Placeringar som ar omséttningstillgangar
Finansiella placeringar som ar varderade
till verkligt vérde via resultatet NOT 18 Likvida medel
— Derivat - - 0,3
Lane- och kundfordringar 600,1 678,4 1027,3 Koncernen, MSEK 2013 2012 2011

600,1 6784 10276 Foliande delkomponenter ingar i likvida medel:

Aktier och andelar Kassa och banktillgodohavanden 76,6 987 2827

Ingéende balans 2,8 3,1 32 Summa enligt rapporten dver finansiell

Forvarv 0,5 - 0,2 stéllning i koncernen och rapporten éver

Awttrade tilgangar -03 03 0,3 kassafloden for koncernen 76,6 98,7 282,7
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0

Utgaende balans 3,0 2,8 3,1
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(mEl Eget kapital

Aktier
Stamaktier (kvotvarde 4 SEK)

2013
57 968

2012
57 968

2011
57 968

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som fast-
stélls efter hand och aktieinnehavet berdttigar till rostratt vid
bolagsstimman med en rost per aktie. Alla aktier har samma
ratt till bolagets kvarvarande nettotillgdngar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet frdn dgarna. Hér ingér 6ver-
kurser som betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omridkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter frdn utlandska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter
i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intja-
nade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag, intres-
seféretag och joint venture foretag. Tidigare avsdttningar till
reservfond, exklusive overforda ¢verkursfonder, ingar i denna
eget kapitalpost.

Utdelning
MSEK 2013 2012 2011
Utbetalats under aret - - 301,4

Foreslagen for utbetalning - - _

Inwidos framtida mal &r att till sina aktiedgare utbetala en arlig
utdelning motsvarande omkring 50 procent av nettovinsten.
Héansyn ska dock tas till Bolagets kapitalstruktur i relation till
malsittningen, kassaflode och framtidsutsikter.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella malsittning
att ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och dari-
genom bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av
affirsverksamheten.

Styrelsens ambition 4r att bibehalla en balans mellan hog
avkastning som kan mojliggoras genom en hogre beldning och
fordelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder.
Nettoskulden i forhdllande till EBITDA £6ljs 16pande upp i den
interna rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen.

Kapital defineras som eget kapital inklusive innehav utan
bestimmande inflytande.

Kapital 2013 2012 2011
Totalt eget kapital 2528,0 2 358,7 22272
Nettoskuldsattningsggrad

Finansiella skulder 1056,5 1229,7 1653,7
Minus likvida medel -76,6 -98,7 -282,7
Nettoskuld 979,9 1131,0 1371,0
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld / Totalt eget kapital 0,4 0,5 0,6

Minskningen av nettoskuldsdttningsgraden beror pd att
nettoskulden minskat samtidigt som det egna kapitalet okat.
Koncernens kassaflode fran ordinarie verksamhet har anvants
for amortering av skulder med totalt 1,1 MSEK under de tre
senaste aren.

Den tamligen 1dga nettoskuldsattningsgraden och goda till-
gang pd kapital ger goda forutsdttningar att ta tillvara de till-
vaxtmojligheter som forutses under de kommande dren utan
att behova dventyra nivan pa den ordinarie utdelningen.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapital-
hantering. Koncernen har avtal med koncernens bank gillande
kapitalkrav, s.k. covenants. Bolaget och koncernen uppfyller
gédllande covenantvillkor.

([l Rantebarande skulder

I det foljande framgér information om foretagets avtalsmés-
siga villkor avseende rantebdrande skulder, utan hinsyn tagen
till foretagets rainteswapar. For mer information om foretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursforandringar
hénvisas till not 2.

Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 834,6 10135 13151
Finansiella leasingskulder 10,5 14,9 18,4
Summa 8451 10284 13335
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 111,0 122,2 99,9
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 110,9 95,2 232,7
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 6,0 6,7 10,9
Summa 227,9 2241 343,5
Skulder som forfaller till betalning senare an

5 ar efter balansdagen

Banklan 7,5 8,3 16,0
Finansiell leasing - 0,2 0,0
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Villkor och aterbetalningstider

2013 2012 2011
Redovisat Redovisat Redovisat
Nominell nominellt Redovisat nominellt Redovisat nominellt Redovisat
MSEK Valuta ranta, % Forfall vérde varde vérde vérde vérde vérde
Kreditinstitut SEK 3,1 2016 02 02 235,6 235,6 262,4 262,4 402,7 402,7
Kreditinstitut EUR 1,5-3,3 2016 02 02 166,2 166,2 239,3 239,3 295,6 295,6
Kreditinstitut NOK 41 2017 07 18 3,3 3,3 4,6 4,6 5,6 5,6
Kreditinstitut DKK 3,5-4,0 2016 02 02— 499,1 499,1 483,7 483,7 725,5 725,5
2028 06 30
Kreditinstitut PLN - - - - 52,3 52,3 50,1 50,1
Kreditinstitut GBP 3,0 2016 02 02 41,3 41,3 43,5 43,5 44,3 44,3
Kreditinstitut RUB - - - - 22,6 22,6 24,0 24,0
Finansiella leasingskulder DKK, NOK, 1,56-5,8 16,5 16,5 21,6 21,6 29,3 29,3
PLN, EUR
Utnyttjad checkkredit GBP, NOK, PLN 2,25-4,2 2016 02 02 111,0 111,0 122,2 122,2 99,9 99,9
Réntebarande skulder 1073,0 1073,0 1252,2 1252,2 1677,0 1677,0
(Al Avsattningar
Omstruk- .
Garanti- turerings- Omstrukturering 2013
Koncernen 2013, MSEK reserv &atgarder  Totalt ~ Av beslutade omstruktureringsdtgirder inom Inwido péver-
Redovisat vérde vid periodens ingang kade 50,6 MSEK arets resultat negativt. Av dessa omstruktu-
1 ’a?ua_" 2013 - - 296 17 31,3 reringsomkostnader om 50,6 MSEK kvarstod 41,6 MSEK som
Avsattningar som gjorts under perioden 5,0 41,6 46,6 . )
o . avsdttningar per den 31 december 2013. Merparten av dessa
Belopp som tagits i ansprak 7,2 -0,7 -7,9 B . . B . .
OmKassificering 0.2 1.0 _yp  avsattningar gjordes for att ticka uppskattade kostnader for
Omrakningsdifferens 0,0 _ 0,0 nedlaggning av enheter i Norge, Sverige och Ryssland.
Redovisat varde vid periodens utgang
31 december 2013 27,2 41,6 68,8 Omstrukturering 2012
Varav: Av beslutade omstruktureringsatgarder inom Inwido paverkade
Belopp som férvantas betalas efter 12 manader - 12,2 12,2 38,1 MSEK drets resultat negativt. Av dessa omstrukturerings-
Belopp som forvantas betalas inom 12 manader 27,1 29,4 56,5 omkostnader om 38,1 MSEK kvarstod 1,7 MSEK som avsatt-
ningar per den 31 december 2012. Dessa avsdttningar gjordes
Omstruk- . .. " . . .
Garanti- turerings- for att ticka uppskattade kostnader for nedldggning av fabriker
Koncernen 2012, MSEK reserv atgarder Totalt i Inwido Sverige.
Redovisat varde vid periodens ingang
1A’a"”a" 2012 ; ; 22’; ?g’g ?Z’Z Omstrukturering 2011
vsattningar som gjorts under perioden , s , . 0, s . . o
9 nd eerp Av beslutade omstruktureringsatgarder inom Inwido paverkade
Belopp som tagits i ansprak -0,9 42,2 -43,0 . . .
OmKlassficering 01 09 0.8 69,4 MSEK arets resultat negativt. Av dessa omstrukturerings-
Omrakningsdifferens ~0,2 —04 _0 Kkostnader om 69,4 MSEK kvarstod 30,8 MSEK som avsittningar
Redovisat virde vid periodens utgéng per den 31 december 2011. Dessa avsdttningar gjordes for att
31 december 2012 296 1.7 313 ticka uppskattade kostnader for nedliggningen av fabriker inom
Varav: Inwido Sverige, Inwido Danmark och Inwido Ryssland och for
Belopp som férvéntas betalas efter 12 ménader - - - utfasningen av en produktserie i Danmark.
Belopp som férvéntas betalas inom 12 manader 29,6 1,7 31,3
Garantier
Omstruk- Avsi . . h rekl . hanfor sigih dsak
Garanti- turerings- vsdttning av garantier och reklamationer hanfor sig i huvudsa
Koncernen 2011, MSEK reserv atgarder  Totalt  till forsdljningen av fonster och dorrar under rakenskapsiren
Redovisat varde vid periodens ingang 2011, 2012 och 2013. Avsdttningen baseras pa berdkningar
1 januari 2011 18,7 8,3 27,0 orda v dval av historiska data i £ kostnader £4
Avsattningar som gjorts under perioden 6,5 55,6 62,1 gjor a.pa grundva aV' Istoriska data 1 lorm av xostnader tor
Belopp som tagits i ansprak -3,0 -31,4 -34,4 garantier och reklamationer.
Omeklassificering 0,2 -1,6 -1,4
Forvéarvade avsattningar 2,3 - 2,3
Omrakningsdifferens - -0,1 -0,1
Redovisat varde vid periodens utgang
31 december 2011 24,7 30,8 55,5
Varav:
Belopp som férvantas betalas efter 12 manader - - -
Belopp som férvéantas betalas inom 12 ménader 24,7 30,8 55,5
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([Uw¥d Upplupna kostnader och férutbetalda

intékter
Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Upplupna léne- och semesterléneskulder 173,3 165,1 178,8
Upplupna sociala avgifter 36,4 45,4 46,5
Kundbonus 80,0 89,9 105,4
Upplupna rantekostnader 0,2 1,1 1,3
Ovrigt 46,7 31,2 35,7
Summa 336,6 332,8 367,6
Operationell leasing
Leasingavtal dar koncernen &r leasingtagare
Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar
uppgar till:
Inom 1 &r 53,1 34,1 37,1
2-5 ar 138,1 110,9 82,2
Senare an 5 ar 140,4 84,3 137,9
Summa 331,6 229,3 257,2
Kostnadsférbara avgifter for operationella
leasingavtal uppgar till:
Minimileaseavgifter 36,3 17,2 29,3
Variabla avgifter 19,0 20,0 9,7
Totala leasingkostnader 55,3 37,2 39,0

Koncernen hyr ett antal maskiner och inventarier till produk-
tionen och IT-relaterade investeringar. Leasingavtalen loper
normalt pd 5-10 &r, med en option till foérlingning. Inga avtal
innebdr krav pa forlingning. Nir leasingavtalen upphér har
koncernen optioner att kopa utrustningen till da géillande
marknadspris. I leasingavtalen férekommer det indexklausuler.
Koncernen hyr ett antal lager och produktionsenheter enligt
operationella leasingavtal. De variabla avgifterna har faststallts

enligt indexklausuler.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

[Ny Stéllda sadkerheter, eventualforpliktelser

och eventualtillgadngar

Koncernen

Stallda sakerheter, MSEK 2013 2012 2011
| form av stéllda sékerheter fér egna
skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 287,6 316,5 367,4
Foéretagsinteckningar 1372,2 1231,5 1313,6
Tillgdngar med aganderéttsforbehall 22,0 23,3 28,8
Aktier 38,1 118,9 489,2
Fordringar 48,3 41,4 77,2
Kapitalférsakring 7,7 6,0 51
Pantsatt fordran - - 1,4
Ovriga 24,9 85,6 123,8

1.800,9 1823,2 2 406,4
Ovriga stéllda panter och sékerheter - - -
Summa stallda sakerheter 1800,9 1823,2 2 406,4
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till forman for
dotterbolag - - -
Factoring - - 0,7
Summa eventualforpliktelser - - 0,7
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(LY Narstaende

Narstaenderelationer
Koncernen har en nirstdenderelation med sitt moderbolag Ratos AB och dess dotterbolag.

Sammanstalining 6ver narstaenderelationer

Férséljning av Fordran till

varor/tjanster till néarstaende per Skuld till narstaende
Koncernen, MSEK Ar narstaende Ranteintéakter 31 december Rantekostnader per 31 december
Narstaenderelation
Moderféretag 2013 - 0,5 89,7 - -
Moderféretag 2012 - 1,6 76,3 - -
Moderforetag 2011 - 1,2 187,0 - -
Koncernféretag 2013 - - - - 116,3
Koncernféretag 2012 - - - - 168,6
Koncernféretag 2011 - - - - 304,2
Intressebolag 2013 - - - - -
Intressebolag 2012 - - - - -
Intressebolag 2011 - - - - -

Transaktioner med nérstaende dr prissatta pa marknadsmassiga villkor. Villkor for fordran och skuld till moderforetag ar Stibor 12
manader plus marginal pa 1 procent, till koncernforetag ar villkoren marknadsmaéssiga. Fordran pa 89,7 MSEK 2013 avser aktiedgar-
tillskott frdn moderbolaget och skulden pd 116,3 MSEK 2013 avser lamnade koncernbidrag till andra bolag inom Ratoskoncernen.
Aterbetalning senast 31 december 2014. Fordran pa 76,3 MSEK 2012 avser aktiedgartillskott frin moderbolaget och skulden pa
168,6 MSEK 2012 avser limnade koncernbidrag till andra bolag inom Ratoskoncernen. Aterbetalning senast 31 december 2013.
Fordran pa 187,0 MSEK 2011 avser aktiedgartillskott frin moderbolaget och skulden pd 304,2 MSEK 2011 avser limnade koncern-
bidrag till andra bolag inom Ratoskoncernen. Aterbetalning senast 31 december 2012.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Foretagets styrelseledamoter kontrollerar 0,3 procent av rosterna i foretaget. Det finns inga 14n till styrelseledamoter. For informa-
tion om ersdttningar till nyckelpersoner i ledande stédllning, se not 8.

De sammanlagda ersdttningarna ingar i "personalkostnader” (se not 8):

MSEK 2013 2012 2011
Styrelseledaméter 0,9 0,9 1,2
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(il Koncernforetag

Agarandel, %

Koncernen, innehav i dotterfoéretag, direkt och indirekt &gande Dotterforetagets sate, land 2013 2012 2011
INWIDO DENMARK A/S Danmark 100 100 100
— CLEAN FACTORY A/S Danmark 100 100 100
— DANSK VINDUES INDUSTRI A/S Danmark 100 100 100
— FROVIN VINDUER OG D@RE A/S Danmark 100 70 70
— OUTLINE VINDUER A/SY Danmark 100 100 100
— INWIDO PRODUKTION SYD A/S Danmark 100 100 100
— KPK D@RE OG VINDUER A/S Danmark 100 100 100
- PRO TEC WINDOWS UK LTD Storbritannien 100 100 100
— PRO TEC VINDUER A/S Danmark 100 100 100
— UAB INWIDO SUPPORT Litauen 100 100 100
- TB EUROPE A/S Danmark 80 0 0
INWIDO EUROPE AB Sverige 100 100 100
- INWIDO CE GM BH Osterrike 100 0 0
INWIDO IRELAND LTD. Irland 100 100 100
— CARLSON CONTRACTS LTD. Irland 100 100 100
— CARLSON & CO LTD. Irland 100 100 100
INWIDO FINLAND OY Finland 100 100 100
- ESKOPUU OY Finland 100 100 100
— PIHLAVAN IKKUNAT OY Finland 100 100 100
- TIVITUOTE OY Finland 100 100 100
INWIDO NORGE AS Norge 100 100 100
— DIPLOMAT NORGE AS Norge 100 100 100
— DIPLOMAT PROSJEKT AS Norge 100 100 100
- FREKHAUG VINDUET AS Norge 100 100 100
— LYSSAND TREINDUSTRI AB Norge 100 100 100
INWIDO POLSKA S.A Polen 100 100 100
— SOKOLKA OKNA | ORZWI S.A Polen 98 98 98
0OJSC INWIDO Ryssland 100 100 100
INWIDO SUPPLY AB Sverige 100 100 100
— ABC SNICKERIER | HINDAS AB Sverige 100 100 100
— A-LACKERING AB Sverige 100 100 100
— ALAKIERNIA SP. Z O. O. Polen 100 100 100
— INWIDO PRODUKTION DORRAR AB Sverige 100 100 100
—IP GLASS SP. Z 0. O. Polen 100 100 100
— STEELFORM AB Sverige 100 100 100
INWIDO SVERIGE AB Sverige 100 100 100
— OUTLINE | SVERIGE AB Sverige 100 100 100
— ELITFONSTER AB Sverige 100 100 100
- ERA FONSTER AB Sverige 100 100 100
- ETRIFONSTER AB Sverige 100 100 100
- HAJOM SKJUTDORRAR AB Sverige 100 100 100
- HANGERDORREN AB Sverige 100 100 100
— INWIDO PRODUKTION AB Sverige 100 100 100
— LENHOVDA FONSTER AB Sverige 100 100 100
— NORSJOKOMPONENTER AB Sverige 100 100 100
- TEMAFONSTER AB Sverige 100 100 100
— SNICKAR-PER AB Sverige 100 100 100
— HEMMAFONSTER SVERIGE AB Sverige 100 100 100
- INWIDO UK LTD Storbritannien 100 100 100
— ALLAN BROTHERS LTD. Storbritannien 100 100 100

1) Outline A/S och Inwido Produktion A/S fusionerades under 2011. Bolaget andrade under 2012 namn till Outline Vinduer A/S.
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Dotterféretag (direktagda)

Organisations- Dotterféretags
MSEK nummer sate, land 2013 2012 2011 Antal andelar  Andel i %
Inwido Sverige AB 556583 4693 Sverige 881,3 881,3 881,3 400 000 100
Inwido Finland Oy 1882624 9 Finland 223,2 223,2 223,2 532 130 100
Inwido Norway AS 988381063 Norge 51,6 51,6 51,6 1700 000 100
Inwido Denmark A/S 2884 36 15 Danmark 528,6 528,6 370,1 75 000 000 100
Inwido Polska A/S 0000082682 Polen 51,0 51,0 51,0 12 200 000 100
Inwido UK Ltd. 1110137 Storbritannien 21,4 21,4 21,4 560 000 100
Inwido Supply AB 556625 4412 Savsjo 100,6 100,6 100,6 20 000 100
Inwido Home Improvement AB 556274 1572 Sverige - - 80,7 89 500 100
Inwido Ireland Ltd 465489 Irland 25,0 25,0 - 2 100
Inwido Europe AB 556565 5767 Vetlanda 3,1 - - 1500 100
0OJSC Inwido 1037821039057 Ryssland - 8,0 8,0 4 600 100
1885,8 1.890,7 1787,9

L [Ur¥l  Aktie- och optionsprogram

Inom koncernen finns program for syntetiska aktieoptioner och syntetiska aktier fram till 31 december 2019. Samtliga program
1oper fram till och med 31 december 2019, men kan utldsas vid en 6verlatelse av verksamheten eller notering pd marknadsplats.
Dé en marknadsmadssig ersdttning erlagts for att erhalla optioner har koncernens optionsprogram inte bedomts uppfylla kriteri-
erna for en aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2. Programmen redovisas darfor i enlighet med reglerna for finansiella instrument.
Marknadsvardet pa aktierna och de syntetiska aktierna ar baserade pa en samlad beddmning av koncernens lénsamhet, vad en
investerare skulle vara beredda att betala, noterade jamforbara bolags viarderingsmultiplar, avkastningsvardering samt var Inwido
ar i konjunkturcykeln. Virdet pa kontantreglerade optionerna ar baserade pa marknadsvérdet for den underliggande aktien och
Black and Scholes formeln dér volatiliteten har antagits till 31,5 procent.

Moderbolaget

Antal instrument

Villkor

Avtalsenlig I6ptid

Forsalining av syntetiska optioner till aktiedgare och
ledande befattningshavare den 18 december 2009

Forsalining av syntetiska aktier till aktiedgare och
ledande befattningshavare den 12 mars 2010

Forsélining av aktieoptioner till aktiedgare och
ledande befattningshavare den 30 november 2011

Forsélining av aktieoptioner till aktiedgare och
ledande befattningshavare den 1 december 2012

Forsalining av aktieoptioner till aktiedgare och
ledande befattningshavare den 1 december 2013

Dotterbolag

Forsalining av aktieoptioner till aktiedgare och
ledande befattningshavare den 15 februari 2010

Totalt antal aktieoptioner koncern
Totalt antal kontantreglerade optioner i koncern
Totalt antal kontantreglerade syntetiska aktier i koncern
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6 890 000

160 110

1221933

471 000

127 500

900 000

9610433
160 110

Marknadsvarde december 2009 1,1 SEK/st baseras pa
aktievardet 8,77 SEK/st. Strike 2019 12 31 18,54 SEK/st

Marknadsvérde december 2009 baseras pa aktievardet

8,77 SEK/st

Marknadsvérde mars 2011 2,63 SEK/st baseras pa aktievardet
12,11 SEK/st. Strike 2019 12 31 18,54 SEK/st

Marknadsvérde december 1,88 SEK/st baseras pa aktievardet
10,67 SEK/st. Strike 2019 12 31 18,54 SEK/st

Marknadsvarde december 1,88 SEK/st baseras pa aktievardet
10,67 SEK/st. Strike 2019 12 31 18,54 SEK/st

Marknadsvarde december 2009 1,10 SEK/st baseras pa
aktievardet 8,77 SEK/st. Strike 2019 12 31 18,54 SEK/st
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Antal och vdgda genomsnittliga priser avseende aktieoptioner

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2013 2012 2011
Vagt Antal Vagt Antal Vagt Antal

genomshnittligt syntetiska genomsnittligt syntetiska genomsnittligt syntetiska
Moderbolaget pris SEK optioner pris SEK optioner pris SEK optioner
Utestéende vid periodens borjan 1,02 8 759 033 2,32 9 546 033 2,88 8 365 000
Utgivna optioner 1,02 127 500 1,88 471 000 2,63 1044 100
Utgivna optioner - - - - 2,18 591 933
Inidsta under perioden 1,02 -176 100 1,88 - 1258000 2,37 —-455 000
Foérfallna under perioden - - - - - -
Utestaende vid periodens utgang 0,90 8710433 1,02 8 759 033 2,32 9 546 033
Inlésningsbara vid periodens slut 8710433 8 759 033 9 546 033
Dotterbolag
Utestéende vid periodens bérjan 1,02 900 000 2,88 900 000 2,88 900 000
Utgivna optioner - - - - - -
Utestaende vid periodens utgang 0,90 900 000 1,02 900 000 2,88 900 000
Inlésningsbara vid periodens slut 900 000 900 000 900 000
Antal och vdgda genomsnittliga priser avseende syntetiska aktier

2013 2012 2011
Vagt Antal Vagt Antal Vagt Antal

genomshnittligt syntetiska genomsnittligt syntetiska genomsnittligt syntetiska
Moderbolaget pris SEK aktier pris SEK aktier pris SEK aktier
Utestéende vid periodens bérjan 9,93 160 110 12,09 311832 12,11 463 602
Utgivna aktier - - - - - -
Inlésta under perioden - - 11,95 -121 722 12,11 -151 770
Inldsta under perioden - - 12,09 -30 000 - -
Utestaende vid periodens utgang 8,77 160 110 9,93 160 110 12,09 311 832
Inlésningsbara vid periodens slut 160 110 160 110 311 832
Koncernen, MSEK 2013 2012 2011
Sammanlagd finansiell intdkt/kostnad till f6ljd av aktierelaterade ersattningar 1,0 13,2 -5,4
Moderbolaget, MSEK
Sammanlagda redovisade vardet avseende skulder for kontantreglerade optioner 7,8 8,9 22,1
Sammanlagda redovisade vardet avseende skulder for kontaktreglerade syntetiska aktier 1,4 1,6 3,8
Dotterbolag, MSEK
Sammanlagda redovisade vardet avseende skulder for kontantreglerade optioner 0,8 0,9 2,1
Totalt redovisade vardet avseende skulder for kontantreglerade optioner 10,0 11,4 28,0

Tabellerna i denna not har inte omréknats med avseende pa den sammanldggning av aktier (1:4) som genomforts i juli 2014. Efter
omrdkning enligt villkoren for de syntetiska aktieoptionerna och de syntetiska aktierna har varje instrument en underliggande
tillgdng motsvarande 0,28 aktie i Inwido. Den omriknade 16senkursen for de syntetiska aktieoptionerna uppgar till 31,20 SEK (fore
upprakning for ranta frdn 2010-01-01) per underliggande hel aktie.
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(U] Rattelser av tidigare rapporterad finansiell information

Rapport 6ver totalresultat

2013 2012
Koncernen, MSEK Fore justering Justering  Efter justering Fore justering Justering Efter justering
Kostnad for salda varor -3324,0 -5,0 -3329,0 -3588,6 -11,6 -3 600,2
Bruttoresultat 976,0 -5,0 971,0 10188 -11,6 1007,2
Rorelseresultat 299,1 -5,0 2941 287,7 -11,6 276,0
Resultat fore skatt 220,3 -5,0 215,2 246,4 -11,6 234,7
Skatt -70,7 1,4 -69,3 -74,0 3,2 -70,7
Avrets resultat 149,6 -3,6 145,9 172,4 -84 164,0
Omréakningsdifferenser i utlandska verksamheter 44,7 0,8 45,6 -31,7 -0,1 -31,8
Avrets totalresultat 194,3 -2,8 191,56 140,7 -8,5 132,2
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 149,5 -3,6 145,9 170,8 -8,4 162,5
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 194,2 -2,8 191,56 139,2 -8,4 130,8
Rapport éver finansiell stéllning

2013 2012
Koncernen, MSEK Fore justering Justering Efter justering Fore justering Justering Efter justering
Uppskjutna skattefordringar 57,0 4,3 61,3 51,0 3,2 54,3
Kundfordringar 389,4 -10,6 378,8 450,4 -11,6 438,7
Ovriga reserver -40,3 0,8 -39,5 -85,0 -0,1 -85,1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1403,1 -11,9 1391,2 12725 -8,3 1264,2
Leverantdrsskulder 311,3 -4,9 316,2 - - -
Rapport éver féréandring i eget kapital

2013 2012
Koncernen, MSEK Fore justering Justering  Efter justering Fore justering Justering Efter justering
Avrets resultat 149,5 -3,6 145,9 170,8 -8,4 162,5
Arets férandring av omrékningsreserv 44,7 0,8 45,6 -31,6 -0,1 -31,7
Rapport 6ver kassafléden

2013 2012
Koncernen, MSEK Fore justering Justering  Efter justering Fore justering Justering  Efter justering
Resultat fore skatt 220,3 -5,0 2152 246,4 -11,6 234,7
Okning/minskning av rérelsefordringar - - - 3,4 11,6 15
Okning/minskning av rérelseskulder -39,9 -5,0 -34,8 - - -

(n@l] Handelser efter periodens utgang

Med effekt fran 3 januari 2014 férvdarvade Inwido Denmark A/S
rattigheterna till varumaérket och produkten Xframe genom ett
inkrdmsforvarv. Forvarvet inkluderar rattigheterna till Xframe
produkten inklusive produktionsutrustning. Produktlinjen
kommer att integreras med varumaérket Pro Tec. Xframe har en
unik fonsterdesign med isoleringsegenskaper och energivarde i
toppklass pa den danska marknaden.

I februari beslutade Inwido att flytta produktion av fonster
vid tillverkningsensenheten i Os, Norge till Lenhovda/Vetlanda
i Sverige. Flytten slutférdes under det andra kvartalet 2014.
Motivet bakom beslutet var att sdkerstdlla varumarket Lyssands
langsiktiga position pd den norska marknaden genom att
forbdttra kostnadsstrukturen med bibehdllen kvalitet och
ledtider.
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Den 3 mars 2014 undertecknade Inwido Denmark A/S ett
avtal avseende forvarv av 100 procent av aktier och roster i
verksamheterna JNA Vinduer & Dare A/S och Siddstke OU med
en omsattning pa ca 155 MDKK, 2013. Forvarvet inkluderade
dven tre dotterbolag till Sadstke OU (SparVinduer ApS, Spare-
Vinduer AS och SparFonster AB). Forvdrven var i linje med
Inwidos strategi att soka tillvaxt bade organiskt och via forvarv.
Forvarvet motiverades ocksa av ambitionen att vara represen-
terat pd den vixande marknaden for forsdljning av fonster och
dorrar pa webben - ett omrade dédr Inwido idag behover vixa.
Forvarven slutfordes per den 2 april 2014.

Den 7 mars 2014 tecknades avtal om avyttring av Inwidos
verksamhet i Ryssland till en privat investerare. Avyttringen
slutférdes under tredje kvartalet 2014.



(Tl Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncer-
nens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillaimpningen av dessa principer och uppskattningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
har flera antaganden om framtida foérhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i
not 13. Ledningen bedémer dock att det skulle krdvas vasent-
liga forandringar av forutsdttningarna for dessa antaganden
och uppskattningar under 2013 for att kunna ha en vésentlig
effekt pa vardet pa goodwill.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

I [NEIN  Uppgifter om moderbolaget

Inwido AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Malmo.
Adressen till huvudkontoret dr Engelbrektsgatan 15, 211 33
Malmo.

Koncernredovisningen for dr 2013 bestar av moderbolaget
och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Inwido AB dgs till 96,7 procent (96,7) av Ratos AB, org. nr
556008-3585 med sdte i Stockholm. Resterande andel dgs av
ledande befattningshavare inom koncernen.

Ratos AB upprittar en koncernredovisning i vilken Inwido
AB ingér.
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Revisors rapport avseende omarbetade finansiella rapporter éver historisk finansiell
information

Till styrelsen i Inwido AB, org. nr 556633-3828

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for Inwido AB pé sidorna 121-159, som omfattar koncern-
balansrakningen per den 31 december 2013, 2012 och 2011 samt koncernresultatradkningen, kassaflodesanalysen
och redogorelsen for forandringar i koncernens eget kapital for dessa &r samt ett sammandrag av vasentliga redovis-
ningsprinciper och andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér de finansiella rapporterna

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presen-
teras pa ett sddant satt att de ger en rattvisande bild av finansiell stallning, resultat, fordndringar i eget kapital och
kassaflode i enlighet med International Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen och kompletterande tillimplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och
uppratthallande av intern kontroll som &r relevant for att ta fram och pd rattvisande sétt presentera de finansiella
rapporterna utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for
att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision
i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebir att vi
foljer etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sédkerhet forsdkra oss om att de
finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt
innebadr att utfora granskningsatgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finan-
siella rapporterna. De valda granskningsatgdrderna baseras pa vdr bedomning av risk for vdsentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbeddémningen 6vervéger vi den
interna kontroll som dr relevant for bolagets framtagande och rittvisande presentation av de finansiella rapporterna
som en grund for att utforma de revisionsatgarder som ér tillimpliga under dessa omstdndigheter men inte for att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksa att utvdrdera tillimp-
ligheten av anvdnda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstdllande direktOren gjort samt att utvardera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och @ndamaélsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande bild i enlighet med International Financial
Reporting Standards s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normgiv-
ning av Inwido ABs stéllning per den 31 december 2011, 31 december 2012 och 31 december 2013 och resultat,
redogorelse for fordndringar i eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Malmo den 12 september 2014

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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Adresser

Inwido
Huvudkontor
Engelbrektsgatan 15
211 33 Malmo

Telefon: 010-451 45 50
www.inwido.com

Joint Lead Managers and Joint Bookrunners

Carnegie

103 38 Stockholm

Telefon: 08-5886 88 00

www.carnegie.se

Handelsbanken
Blasieholmstorg

Capital Markets
11

106 70 Stockholm

Telefon: 08-701 10 00
www.handelsbanken.se/capitalmarkets

Co-Lead Manager
Skandinaviska Enskilda Banken AB
106 40 Stockholm

Telefon: 08-522295 00

www.seb.se

Juridisk radgi

vare till Inwido

Mannheimer Swartling Advokatbyra

Box 1711

111 87 Stockholm

Telefon: 08-595 060 00

Box 4291
203 14 Malmo

www.mannheimerswartling.se

Juridisk radgi
White & Case
Box 5573

vare till Managers

114 85 Stockholm

Telefon: 08-506 323 00
www.whitecase.com

Revisor
KPMG AB
Box 227

201 22 Malmé

Telefon: 040-35 62 00

www.kpmg.com
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