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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprdttats i anledning av erbjudandet till allmdnheten i Sverige av aktier i Candyking Holding AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) och upptagande
till handel av aktierna pd NASDAQ OMX Stockholm (“Erbjudandet”). Med “Candyking” eller “Bolaget” avses i detta prospekt, beroende pd sammanhanget, Candyking Holding AB (publ),
den koncern vari Bolaget Gr moderbolag eller eft dotterbolag i koncernen. Med “Accent” eller “Huvuddgaren” avses AccentTwo Holding Limited, ett av Accent Equity 2008 L.P. heldgt
doftterbolag, genom sin general partner AEP 2008 Ltd. med sdte pd Lime Grove House Green Street, St. Helier, JE12ST Jersey. Med “EQT” avses EQT Expansion Capital | Limited, eft aktie-
bolag inkorporerat pd Guernsey med sdte pd National Westminster House, Le Truchot, StPeter Port, Guernsey GY1 3RA, Kanaldarna, i egenskap av (1) general partner for EQT Expansion
Capital | (General Partner) LP, i sin tur i egenskap av general partner for EQT Expansion Capital | Limited Partnership, och (2) manager fér EQT Expansion Capital | Co-Investment Scheme.
Med “Huvuddgarna” avses Accent och EQT. Med “Managers” avses Carnegie Investment Bank AB (publ) (“Carnegie”) och Nordea Bank AB (publ) (“Nordea”). Se Definitioner for definitioner
av andra termer i detta Prospekt.

Vissa belopp angivna i detta Prospekt har avrundats och féljaktligen summerar inte nédvandigtvis alla tabeller exakt. Om inte annat anges avses med “SEK” eller “kronor” den officiella
valutan i Sverige. Med “tkr” avses tusentals kronor och med “mkr” avses miljoner kronor. Med “EUR” avses euro. Med “NOK"” eller “norska kronor” avses den officiella valutan i Norge. Med
“DKK” eller “danska kronor” avses den officiella valutan i Danmark. Med “GBP” eller “brittiska pund” avses den officiella valutan i Storbritannien. Med “USD” avses den officiella valutan i
USA.

Erbjudandet i detta Prospekt riktar sig inte till allménheten i nédgot annat land @n Sverige. Ingen atgérd har vidtagits eller kommer att vidtas i négon annan jurisdiktion én Sverige som
skulle tilldta erbjudande av aktierna fill allmdanheten, eller tilldta innehav, spridning av detta Prospekt eller ndgot annat material hdnférligt till Bolaget eller aktierna i ndgon annan juris-
diktion i vilken atgdrd kréavs for sadant syfte. Spridningen av detta Prospekt och erbjudandet och férsdliningen av aktierna som Prospektet dr hdnforligt till kan i vissa jurisdiktioner vara
foremal for restriktioner i lag. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt aldggs av Bolaget och Managers att informera sig om samt f6lja alla sddana restriktioner. Vare sig
Bolaget, eller ndgon av Managers, tar ndgot juridiskt ansvar fér nagra évertradelser av ndgon sadan restriktion, oavsett om 6vertrddelsen begds av en potentiell investerare eller ndgon
annan. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte rekommenderats av ndgon amerikansk federal eller delstatlig vérdepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet. Vidare har ingen
sadan myndighet bekrdftat riktigheten i eller bedémt Idmpligheten av detta Prospekt. Alla pastdenden om motsatsen dr en brottslig handling i USA. Aktierna i Erbjudandet har inte regist-
rerats och kommer inte att registreras enligt den vid var tid gdllande U.S. Securities Act fran 1933 (“Securities Act”) och (a) sdljs i USA endast till personer som d@r kvalificerade institutionella
kopare definierade i och med tillampning av pd Rule 144A, eller enligt annat tilldmpligt undantag fran registreringskraven i Securities Act och (b) erbjuds och sdljs utanfor USA i enlighet
med Regulation S i Securities Act. Potentiella investerare underréttas hdrmed om att sdljarna av aktierna i Erbjudandet kan komma att forlita sig pd undantaget fran registeringskraven i
Section 5 i Securities Act som foreskrivs i Rule 144A. Nordeas aktiviter i samband med erbjudandet kommer att vara avgransade fill att uteslutande ske utanfor USA. Varje erbjudande eller
forsdlining av aktier i samband med Erbjudandet i USA kommer att hanteras av en eller flera mdklare, registrerade som sadana i enlighet med U.S. Securities Exchange Act fran 1934.
Aktierna far inte erbjudas, sdljas, pantsdttas eller pd annat sétt Gverlatas inom USA annat én med tillampning av undantag frdn, eller genom en transaktion som inte omfattas av, regist-
reringskraven i Securities Act samt i dverensstdmmelse med eventuellt tillimpliga delstatliga vardepapperslagar. | USA tillhandahdils detta Prospekt pa konfidentiell basis uteslutande i
syfte att mojligéra for potentiella investerare att dvervéga att férvarva de specifika vardepapper som beskrivs i Prospektet. Informationen i detta Prospekt har tillhandahdillits av Bolaget
och andra kdllor som identifieras i detta Prospekt. Spridning av Prospektet till annan person dn sddan mottagare som angivits av Managers eller representanter for dessa, eller de even-
tuella personer som kan ha anlitats for att ge rdd fill sadan mottagare rérande Prospektet, dr inte tillaten, och réjande av dess innehdll utan foregaende skriftligt medgivande av Bolaget
dr forbjudet. Mangfaldigande och spridning av hela eller delar av detta Prospekt i USA och réjande av dess innehdll &r forbjudet.

Erbjudandet och detta Prospekt dr underkastat svensk rdtt. Tvist i anledning av Erbjudandet och detta Prospekt ska avgéras av svensk domstol exklusivt. Defta Prospekt har godkdnts
och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Carnegie (“Stabiliseringsagenten”) komma att vertilldela aktier eller genomféra andra transaktioner i syfte aft stédja marknadspriset pa aktierna
pd en niva hogre dn den som i annat fall kanske hade varit rddande pa marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pd NASDAQ OMX Stockholm,
OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma att genomféras ndr som helst under perioden som boérjar pa forsta dagen for handel i aktierna pd NASDAQ OMX Stockholm och
avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Stabiliseringsagenten har dock ingen skyldighet att genomféra ndgon stabilisering och det finns ingen garanti fér att stabilisering kommer
att genomforas. Stabilisering, om pabdriad, kan vidare komma att avbrytas ndr som helst utan férvarning. Under inga omsténdigheter kommer transaktioner att genomforas i syfte att
stédja marknadspriset pa aktierna till pris som dr hogre dn det pris som faststdllts i Erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Stabiliseringsagenten att
offentliggéra huruvida stabilisering utfordes eller inte, det datum dd stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast genomfordes, samt det prisintervall inom vilket stabilise-
ringen genomfordes for vart och ett av de datum dé stabiliseringstransaktioner genomférdes.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Om inte annat anges har den finansiella information som redovisas i detta Prospekt hdmtats fran Bolagets koncernredovisning. Candyking har sedan den 1 januari 2011 upprdttat sin
koncernredovisning i enlighet med International Financial Reporting Standards (“IFRS”). Fére antagandet av IFRS upprdattade Candyking koncernredovisningen i enlighet med drsredo-
visningslagen och Bokféringsndmndens allmdnna rad (“BFNAR”). Féljaktligen har Bolagets oversiktligt granskade (men oreviderade) koncernrékenskaper for de nio manader som avslu-
tades den 30 september 2013 med jamférande finansiell information fér de nio manader som avslutades den 30 september 2012, samt Bolagets reviderade koncernrdkenskaper for
rdkenskapsaren 2012 och 2011, vilka dterfinns pd annan plats i detta Prospekt, upprattats i enlighet med IFRS. Informationen pd sidorna F-2 till F-12 har hdmtats fran Bolagets 6versikiligt
granskade (men oreviderade) delarsrapport for de nio manader som avslutades 30 september 2013, upprdttad i enlighet med IFRS.

Finansiell information for ridkenskapsaret som avslutades den 31 december 2010 har omrdknats i enlighet med IFRS for inkluderande i &rsredovisningen for rdkenskapsaret 2011 som
jamforande finansiell information till motsvarande uppgifter f6r 2011. Sadan omrdknad jamforelseinformation har inte varit foremal fér separat revision och effekterna av évergangen ftill
IFRS redogdrs for i not till koncernrdkenskaperna for rikenskapsaret 2011. Till folid av byte av rdkenskapsdr under 2010 (fran 1 maj-30 april till kalenderdr) omfattar den finansiella infor-
mationen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2010 endast attamdanadersperioden mellan 1 maj och 31 december 2010 och informationen ar féljaktligen inte jamférbar
med motsvarande information avseende rdkenskapsdren 2011 och 2012 (vilka omfattar hela kalenderdret). Avsnittet Operationell och finansiell éversikt — Candykings resultat — Jamférelse
mellan vissa finansiella poster for rakenskapsdret 2011 och kalenderdret 2010 innehdller utvald finansiell information hanférlig till de 12 manader som avslutades den 31 december 2010
presenterad i enlighet med IFRS. Denna information, som fill f6ljd av byte av rdkenskapsdr under 2010 frén 1 maj-30 april till kalenderdr inte avser ett historiskt rikenskapsar, har hémtats
fran Bolagets bokforingssystem och har infe granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

Foliande finansiell information @r inférlivad i detta Prospekt genom hdnvisning: (i) Bolagets Gversiktligt granskade (men oreviderade) delarsrapport fér de nio mdnader som avslu-
tades den 30 september 2013, upprdttad i enlighet med IFRS; (i) Bolagets reviderade drsredovisning for rakenskapsaret 2011, med jamférande finansiell information for perioden
1 maj-31 december 2010, med tillhérande noter, upprdttade i enlighet med IFRS, inklusive revisionsberdttelsen; (iii) Bolagets reviderade drsredovisning for det forkortade rakenskapséret
1 maj-31 december 2010 med tillhérande noter, uppréttade i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR, inklusive revisionsberdttelsen; och (iv) Bolagets reviderade arsredovisning for
rdkenskapsaret 1 maj 2009-30 april 2010 med tillhérande noter, upprattade i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR, inklusive revisionsberdttelsen.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehdller vissa framétriktade uttalanden. Sddana uttalanden, varav vissa kan identifieras genom anvéndandet av framatriktad terminologi sésom “syftar till, “uppskattar”,
“antar”, “tror”, “fortsatter”, “kan komma aft”, “forvanta”, “férutse”, “avse”, “kan”, “skulle kunna”, “planera”, “potentiell”, “forutse”, “berdknad”, “ska” eller “skulle” eller, i varje enskilt fall, dess
negationer, eller andra varianter eller jamférbar terminologi, eller genom diskussioner om strategi, planer eller avsikter, innefattar ett antal risker och osdkerheter. Sadana framdtriktade
uttalanden &r oundvikligen beroende av antaganden, information eller metoder som kan vara felaktiga eller bristfdlliga och kan komma att visa sig vara ogenomférbara. Framétriktade
uttalanden avser bland annat framtida finansiell avkastning, vinst, kostnader och synergier, s@vél som planer och férvéntningar p&d Candykings verksamhet och ledning, framtida tillvéaxt
och lénsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstdndigheter som kan paverka Candyking. De framatriktade uttalandena dterfinns pa flera platser i
detta Prospekt och innefattar uttalanden betrgffande Bolagets avsikter, uppfattning eller nuvarande férvantningar géllande bland annat rérelseresultat, finansiell stalining och resultat,
likviditet, rorelsekapital, kassafléden, pdverkan av féreskrifter, allmadnna ekonomiska trender, den konkurrensutsatta milié i vilken Candyking verkar, framtidsutsikter, tillvaxt, strategier och
den bransch i vilken Candyking verkar. Framdtriktade uttalanden innefattar fill sin natur risker och osékerheter eftersom de har samband med héndelser, och dr beroende av omstandig-
heter, som kanske eller kanske inte intréffar i framtiden. Aven om Bolaget tror aft de férvantningar som antyds genom dessa framatriktade uttalanden @r rimliga avser samtliga framat-
riktade uttalanden omstandigheter som dr foremal for risk och osdkerhet. Bolaget uppmdrksammar Idsare pd att framdatriktade uttalanden inte utgér garantier for framtida resultat, att
de baseras pd ett antal antaganden och att Candykings faktiska verksamhet, resultat och finansiella stdlining, och utvecklingen av den bransch i vilken Candyking verkar, kan vasentligt
awvika fran (och vara sémre dn) det som gjorts gdllande i eller antytts av de framétriktade uttalandena som aterfinns i detta Prospekt.

Lasare uppmdrksammas att inte utan vidare forlita sig pd sadana framdatriktade uttalanden, vilka endast avser forhdllanden per datumet for detta Prospekt. Fér en mer utforlig redo-
gorelse om de faktorer som kan paverka Candykings framtida resultat och den bransch i vilken Candyking verkar uppmanas potentiella investerare aft Idsa detta Prospekt, inklusive
avsnitten Riskfaktorer, Operationell och finansiell dversikt, Candykings verksamhet och Marknadséversikt. Mot bakgrund av dessa risker, osdkerheter och antaganden dr det méjligt att
de framatriktade handelserna som beskrivs i detta Prospekt inte kommer att intréffa. Utéver vad som kan krévas av tilldmplig lag eller NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter
friskriver sig Bolaget uttryckligen fran samtliga skyldigheter eller dGtaganden att uppdatera de framdtriktade uttalandena som dterfinns i dokumentet for aft reflektera forandringar i dess
forvantningar, eller férandring av héandelser, forhallanden eller omstandigheter pa vilka saddana uttalanden dr baserade. Samtliga efterféliande skriftliga och muntliga framdtriktade
uttalanden som hdnfor sig till Bolaget, eller personer som foretrdder Bolaget, gérs helt med férbehdil for de osckerhetsfaktorer som omndmns ovan och som dterfinns p& andra stdllen
i defta Prospekt, inklusive de som aterfinns under Riskfaktorer.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehdller information om Candykings geografiska marknader och produktmarknader, marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstdllning och annan marknadsin-
formation hanforlig till Candykings verksamhet och marknad. Om inte annat anges dr sddan information baserad pd Bolagets analys av flera olika kéllor, daribland en marknadsstudie
utférd pd uppdrag av Bolaget av KPMG AB ("KPMG:s marknadsstudie”) samt annan statistik och information frdn externa bransch- eller marknadsrapporter, marknadsundersokningar,
offentligt tillganglig information samt kommersiella publikationer. Sddan information som kommer frdn tredje man har dtergivits korrekt och savitt Candyking kan kanna fill och forvissa
sig om genom jdmférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle géra den étergivna informationen felaktig
eller missvisande. Bransch- och marknadspublikationer anger generellt att informationen i publikationen har erhdllits frén kéllor som bedéms vara tillférlitliga, men att korrektheten och
fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Candyking har inte pd egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den marknadsinformation som finns i detta
Prospekt och som har hdmtats fran eller harrér ur dessa marknadspublikationer. Marknadsinformation och marknadsstatistik dr till sin natur framatblickande, féremal for osdkerhet, kan
komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nédvandigtvis faktiska eller framtida marknadsférhallanden. Sddan information och statistik ér baserad pd marknadsundersokningar,
vilka in sin tur @r baserade pd urval och subjektiva tolkningar och bedémningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde omfattas av den
relevanta marknaden, bade av de som utfér undersékningarna och respondenterna. Féliaktligen bor potentiella investerare vara uppmarksamma pa att den finansiella informationen,
marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar av marknadsinformation som dterfinns i detta Prospekt inte nddvandigtvis utgor tillférlitliga indikatorer pa Candykings
framtida resultat.
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Erbjudandet i sammandrag

ANTAL AKTIER SOM ERBJUDS

Erbjudandet omfattar hégst 18 518 517 aktier, varav hogst
11481 481 aktier avser nyemitterade aktier erbjudna av Bolaget
och hogst 7 037 036 aktier avser befintliga aktier erbjudna
av Huvuddgarna. Huvuddgarna har férbehdllit sig rdtten aft
utdka Erbjudandet med ytterligare hdgst 8 208 585 befintliga
aktier. Huvuddgarna har utfdrdat en option fill Managers att
férvarva ytterligare hgst 4 009 065 befintliga aktier av Huvud-
dgarna for att tdcka eventuell dvertilldelning i samband med
Erbjudandet.

PRISINTERVALL OCH SLUTLIGT ERBJUDANDEPRIS

Priset i Erbjudandet forvantas faststdllas inom intervallet 27-32
kronor. Det slutliga erbjudandepriset kommer att faststdllas
genom ett anbudsférfarande. Det slutliga erbjudandepriset
forvantas offentliggéras genom pressmeddelande omkring
den 12 december 2013.

PRELIMINAR TIDSPLAN

Anmadlningsperiod (for allmdnheten 2 december -
i Sverige): 10 december 2013
Anmdlningsperiod (det institutionella 2 december —
erbjudandet): 11 december 2013
Notering p& NASDAQ OMX Stockholm: 12 december 2013
Likviddag: 17 december 2013
OVRIGT

ISIN: SE0005556826
Kortnamn pd NASDAQ OMX Stockholm: ~ CANDY

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN

ATT SALJA TILLDELADE AKTIER

Vénligen notera att besked om ftilldelning till allmdnheten i
Sverige kommer att ske via avrékningsnota, vilket berdknas
ske omkring den 12 december 2013. Institutionella investe-
rare berdknas att omkring den 12 december 2013 i sdrskild
ordning erhdlla besked om filldelning, varefter avréknings-
notor utsdnds. Efter det aft betalning for tilldelade aktier
hanterats av Carnegie, Nordea, Avanza eller Nordnet kommer
vederborligen betalda aktier att éverforas fill av investeraren
anvisat vp-konto, servicekonto eller viardepappersdepd. Den
tid som erfordras for utskick av avrdkningsnotor, 6verféring av
betalning samt éverféring av férvarvade aktier fill investerare
i Candykings aktier medfor att dessa investerare inte kommer
att ha forvarvade aktier tillgdngliga pd anvisat vp-konto,
servicekonto eller vardepappersdepd forrdn tidigast den 17
december 2013, eller ndgra dagar darefter. Se vidare avsnittet
Villkor och anvisningar.

Handel i Bolagets akfier pd NASDAQ OMX Stockholm
berdknas starta omkring den 12 december 2013. Det faktum
aft aktierna inte finns tillgdngliga pd investerarens vp-konto,
servicekonto eller vdrdepappersdepd forrén tidigast den
17 december 2013 kan innebdra att investeraren inte har
mojlighet att sdlja aktierna 6ver borsen fran och med den dag
dd handeln i aktierna pdboriats, utan forst ndr aktierna finns
tillgéngliga pd vp-kontot, servicekontot eller vardepappers-
depadn. Investerare kan frdn och med den 12 december 2013
erhdlla besked om tilldelning. Se vidare avsnittet Villkor och
anvisningar.




Sammanfattning

Prospektsammanfattningen stdlls upp efter informationskrav i form av ett antal punkter (“Punkter”). Punkterna dr numrerade
i avsnitten A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de Punkter som krdvs i en sammanfattning for aktuell typ av
virdepapperserbjudande och emittent. Eftersom vissa Punkter inte dr tillimpliga for alla typer av prospekt kan det dock finnas
luckor i numreringen. Aven om det kréivs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella virdepapper och emittent,
dr det mojligt att ingen relevant information kan ges rérande Punkten. Informationen har dé ersatts med en kort beskrivning
av Punkten tillsammans med angivelsen “Ej tillamplig”.

Al

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor Idsas som en introduktion till Prospektet.

Varije beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pd en bedémning av Prospektet i sin
helhet frén investerarens sida.

Om yrkande avseende information i prospektet anférs vid domstol, kan den investerare som &r
kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostna-
derna for dversattning av prospektet innan de rdttsliga férfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklu-
sive dversdttningar ddrav, men endast om sammanfattningen dr vilseledande, felaktig eller ofor-
enlig med de andra delarna av prospektet, eller om den inte, last tillsammans med andra delar
av prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare i évervdgandet aft investera i de
vardepapper som erbjuds.

A2

Samtycke fill anvénd-
ning av prospektet.

Ej tillamplig. Finansiella mellanhdnder har inte rétt att anvéinda Prospektet for efterféliande aterfor-
sdlining eller slutlig placering av vérdepapper.

B.1 Firma och handels- | Candyking Holding AB (publ), organisationsnummer 556738-8219.
beteckning Kortnamnet pd NASDAQ OMX Stockholm for Bolagets aktie Gr CANDY.

B.2 Sdte och bolagsform | Emittenten dr ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk rétt och bedriver verk-

samhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
B.3 Beskrivning av emit- | Candyking dr den marknadsledande leverantéren i Norden av kompletta I6sningar for konfektyr i
tentens verksamhet | 16svikt. Affarsidén dr byggd pd en sd kallad “shop-in-shop”-modell (en butik i butiken). Candyking
bedriver for ndrvarande verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien, Irland,
Polen, Tieckien, Slovakien, Ungern och Baltikum samt exporterar till Belgien, Ryssland och Spanien.
Utover konceptet med I6sviktsgodis, kallat Candyking, eller Karamellkungeni Sverige, inkluderar
verksamheten Parrot’s, ett 16sviktskoncept for naturgodis, Premiyum, Bolagets exklusiva nischkon-
cept for l6svikt och Candyking Favourites, Bolagets nischkoncept for fardigforpackad l6svikt.

B.4a Trender P& senare ér har den totala marknaden i Norden visat en relativt stabil utveckling vad gdller
sammanlagd volym. Konsumtion per capita har visat sig kunna std emot pdverkan frén den
allmdnna BNP-utvecklingen. Bolaget anser att de frémsta drivkrafterna for konfektyrkonsumtionen
framaver forvéntas vara befolkningsokning och, pé vissa mindre utvecklade konfektyrmarknader,
okad konsumtion per capita.

B.5 Koncernstruktur Candyking Holding AB (publ) dr moderbolag i Koncernen, som bestdr av 14 direkt eller indirekt
dgda dotterbolag.

B.6 Anmadlningspliktiga Per den 30 september 2013 hade Bolaget 19 aktiedgare. AccentTwo Holding Limited dger 82,03 %
personer, storre av aktierna fore Erbjudandet och EQT Expansion Capital | Limited dger 16,61 % av aktierna fore
aktiedgare samt Erbjudandet. Per den 30 september 2013 fanns det inga andra fysiska eller juridiska personer som
kontroll over bolaget | innehade 5 % eller mer av aktierna eller résterna.
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B.7

Utvald historisk
finansiell
nyckelinformation

Candykings resultatrdkning i sammandrag

1jan-31dec
(ej granskat 1 maj-31dec 1 maj-30
1jan-30 sep 1jan-31dec eller (ej april
(oversiktligt granskat) (reviderat) reviderat) reviderat) (reviderat)
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFNAR)
MKR 2013 2012 2012 20m 2010 2010 2009/2010
Netftoomsdittning 1290,9 1288,7 1748,0 17749 1622,7 1047,4 1738,6

Ovriga rérelseintd

Summa rorelsens infikter 1300,9 12989 17802 16347 10516 17439
Handelsvaror -820,0 -836,2 -1124,0 -1152,5 -1042,5 -667,9 -1098,8
Ovrigo externa kostnader -193,0 -191,2 -266,7 -233,5 -215,1 -146,2 -286,9
Personalkostnader -180,3 -194,8 =257 -264,6 -223,2 -148,5 -238,9
Avskrivningar och nedskrivningar 43,4 -31,5 -48,8 -43,7 -30,9 -21,5 -79.8
Ovriga rérelsekostnader -7,8 -8,5 -1,6 -1,8 - -0,4 -
Rorelseresultat . 565 366 529 840 1230 670 39,5
Finansiella poster - neffo - 977 e TM25 K084 T8 6TS )
Resultat fore skatt -41,2 -29,5 -60,0 -19,4 - -4,3 -28,0
Resultat -33,8 -19,8 -27,8 10,1 - -n,4 -59,4
Candykings balansrdkning i sammandrag
Per den Per den
Per den 30 sep Per den 31 dec 31dec 30 april
(oversiktligt granskat) (reviderat) (ej reviderat) (reviderat)
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFNAR)
MKR 2013 2012 2012 20Mm 2010 2010
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 112,2 1098,6 1107,1 113,8 1082,9 1103,6
Materiella tillgdngar 97,8 84,2 87,6 86,1 53,6 52,3
Finansiella tillgangar 3,9 3,8 3,9 33,9 3,9 -
Uppskjutna skattefordringar o2 LA N5 677 %63 876
Summa anldggningstillgangar 13151 1264,7 12901 1301,5 1176,7 1193,5
Omsdttningstillgangar
Varulager 82,9 97.3 81,7 12,5 77,2 89,9
Kundfordringar 196,4 204,7 201,7 187,7 157,7 138,9
Likvida medel 4,5 4,1 7.9 2,5 51,2 70,9
Owigo omsatningsflgéngor 393 643 S0 95 153 420
Summa omsGtingstiligngar 3231 3704 3483 3403 30,5 34,9
SUMMA TILLGANGAR 1638,2 1635,1 1638,5 1641,9 1478,2 1535,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital -24,0 32,0 36,0 62,3 72,5 =-172,7
Langfristiga skulder 1173,0 11451 1140,4 1189,3 1143,0 1420,3
Kortfristiga skulder 489,2 458,0 462,0 390,2 262,7 287,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  1638,2 16351 1638,5 1641,9 1478,2 1535,4
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B.7 Utvald historisk Candykings rapport éver kassafléden i sammandrag

finansiell  1jon-30sep 1jan-31 dec 1 maj-31 dec 1 maj-30 april

nyckelinform ation (oversnkt(lll?': s‘g)rcmskm) (rez:;:c'lzesl;ui) (ej r(e"\:/'lzds?rm) (r&vFl::l:)ﬂ

(fOI’TS) MKR 2013 2012 2012 201 2010 2009/2010
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 956 692 2031 961 01 137
Kassaflode fran
investeringsverksamhefen 626 830 543 000 231 248
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten -36,2 74,9 -143,5 -43,4 -46,6 -62,4
Likvida medel vid periodens bérjan 79 2,5 2,5 51,2 70,9 14,5
Likvida medel vid periodens slut 4,5 4 7,9 2,5 51,2 70,9
Segmentsinformation

1jan-31dec
1jan-30 sep 1jan-31dec (ej granskat eller
(oversiktligt granskat) (reviderat) reviderat)
(IFRS) (IFRS)
MKR 2013 2012 2012 20m 2010
Nettoomsdttning
Sverige 621,5 660,1 891,2 914,0 949,2
Danmark, Finland & Norge 452,5 448,7 609,0 629,1 445,5
Owigomarknader 270 1800 2478 237 2280
Summa 1290,9 1288,7 1748,0 1774,9 1622,7
Rorelseresultat
Sverige 31,8 23,5 45,0 48,2 52,0
Danmark, Finland & Norge 26,4 25,5 23,6 49,2 64,7
Owigamarknader 7 A ST BA 64
Summa 56,5 36,6 52,9 84,0 123,0
Underliggande EBIT
Sverige 37,1 32,8 54,5 50,5 52,0
Danmark, Finland & Norge 30,6 35,0 45,4 53,3 64,7
Onigamarknader o 18 Bl 96 07 64
Summa 69,5 59,7 90,4 93,1 123,0
Nyckeltal (KPI)
1jan-30 sep 1jan-31dec
(IFRS) (IFRS)
2013 2012 2012 20m 2010

Volym (ton) 31673 30127 40 855 42 218 40716
Nettoomséttning (mkr) 1290,9 1288,7 1748,0 1774,9 1622,7
Rorelseresultat (EBIT) (mkr) 56,5 36,6 52,9 84,0 123,0
Resultat fére skatt (mkr) -41,2 -29,5 -60,0 -19,4 -
Periodens resultat (mkr) -33,8 -19,8 -27.8 -10,1 -
Underliggande EBIT (mkr)" 69,5 59,7 90,4 93,1 123,0
Bruttomarginal (%)? 36,5 35,1 357 35,1 35,8
EBIT-marginal (%) 44 2,8 3,0 47 7,6
Underliggande EBIT-marginal (%) 54 4,6 52 52 7,6
Nettoomsdattning per kilo (kr/kg) 40,76 42,78 42,78 42,04 39,85
Handelsvaror per kilo (kr/kg) 25,89 27,76 27,51 27,30 25,60
Bruttoresultat per kilo (kr/kg) 14,87 15,02 15,27 14,74 14,25
Underliggande EBIT per kilo (kr/kg) 2,19 1,98 2,21 2,20 3,02
Resultat per aktie, kr® -58,90 -43,35 -59,08 -21,44 -

1) Rorelseresultat justerat fr poster av engdngskaraktdr. Se Operationell och finansiell éversikt — Nyckeltal som inte beréknas enligt IFRS.
2) Nettoomsdttning minus handelsvaror i férhallande fill neftoomsttning.

3) Rorelseresultat i % av nettoomsattning.

4) Underliggande EBIT i % av nettoomsattning.

5) Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
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B.7

Utvald historisk
finansiell
nyckelinformation
(forts)

Vasentliga hdndelser efter den 30 september 2013
Bolaget ingick den 1 november 2013 ett s k. term and revolving facilities agreement med Nordea
avseende ett belopp uppgdende till totalt 620 mkr.

Pa extra bolagsstdmma den 1 november 2013 beslots, i samband med omvandling av samtliga
utest@ende preferensaktier i Bolaget till stamaktier, om nyemission av 7 233 679 aktier enligt fore-
skrift i d& gdllande bolagsordning, med betalning genom kvittning av del av det aktiedgarldan fran
Huvuddgarna som tidigare var ett konvertibelt skuldebrev men ddr konverteringsratten upphort
(bendmnt konvertibelt férlagslan i Candykings balansrdkning). Darutéver beslots om nyemission
av ytterligare 1 741 338 aktier med betalning genom kvittning av dterstoden av Huvuddgarnas
konvertibla foérlagsldn. Genom ovanstdende kvittningsemissioner har Huvuddgarnas konver-
tibla forlagslan (totalt 103 mkr per dagen for stdmman) i sin helhet kvittats mot aktier. PG samma
bolagsstdmma beslots ocksd att byta bolagskategori fran privat fill publikt aktiebolag, att anta en
ny bolagsordning med avstdmningsférbehdll samt bland annat dndrade grénser for aktiekapital
och antal aktier, att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission av aktier Iéngst intill ndsta
arsstdmma och vid ett eller flera tillfallen samt med eller utan foretradesratt for aktiedgarna.

Den 8 oktober 2013 mofttog Pickalot AB — Bolagets heléigda dotterbolag som har hand om
Candykings egna svenska merchandisingverksamhet — meddelande frdn Handelsanstdlldas
forbund (“Handels”) enligt vilket Pickalot AB pastds ha underlatit att ratteligen betala maltidsersatt-
ning till sina merchandisingkonsulenter. Kravet grundas pd@ detaljihandelsavtalet mellan Handels
och Svensk Handel, vilket Pickalot AB dr bundet av.

B.8

Proformaredovisning

Ej tillamplig. Prospektet innehdller inte proformaredovisning p& koncernniva.

B.9

Proformaredovisning

Ej tillamplig. Prospektet innehdller inte proformaredovisning pd& koncernniva.

B.10

Anmdrkningar i
revisionsberdttelse

Ej tillamplig. Det finns inte ndgra anmdérkningar i revisionsberdttelserna.

B.1

Rorelsekapital

Ej tillamplig. Candykings bedémning dr aft det befintliga rorelsekapitalet rdcker for att tacka
behoven under den kommande tolvmdanadersperioden.

Cl

Slag av vardepapper

Erbjudandet omfattar aktier i Candyking Holding AB (publ) (ISIN SE0005556826).

C2

Denominering

Aktierna dr denominerade i svenska kronor.

C3

Antal akfier i Bolaget

Per dagen for detta Prospekt finns det sammanlagt 10 089 926 aktier i Bolaget med ett kvotvdrde
om 1krona. Samtliga aktier dr fullt betalda.

| Erbjudandet erbjuds hogst 18 518 517 aktier, varav hogst 11 481 481 aktier avser nyemitte-
rade aktier erbjudna av Bolaget och hogst 7 037 036 aktier avser befintliga aktier erbjudna av
Huvuddgarna. Huvuddgarna har forbehdllit sig ratten att utdka Erbjudandet med ytterligare hégst
8 208 585 befintliga aktier.

Darutéver har Huvuddgarna utfdrdat en option till Managers, vilken kan utnyttias helt eller
delvis under 30 dagar fran férsta dagen for handel i Bolagets aktier pd NASDAQ OMX Stockholm,
att férvarva ytterligare hogst 4 009 065 befintliga aktier av Huvuddagarna, motsvarande 15 % av det
hogsta totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet, till eft pris motsvarande priset i Erbju-
dandet, for att tdcka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet.

Baserat pa full anslutning i Erbjudandet och ett slutligt erbjudandepris motsvarande mittpunkten
i prisintervallet, 29:50 kronor, kommer antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet att uppga fill
34 552 019, av vilka de nyemitterade aktierna i Erbjudandet motsvarar totalt cirka 30 %.

C4

Rattigheter som
sammanhdnger med
vdrdepapperen

Samtliga aktier i Bolaget berdttigar innehavaren till en rést pd bolagsstémma, och varje aktiedigare
dr berdttigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i samband med en kontan-
temission eller kvitthingsemission har aktiedgare foretrédesratt att teckna sddana vardepapper i
forhdllande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gdngen pa den avstdmningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter att aktierna tagits upp till handel. Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt fill
utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i hdndelse av likvidation.
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C.5

Inskrankningar i den
fria dverlatbarheten

Ej tillamplig. Aktierna i Bolaget @r inte foremal f6r ndgra éverlatelsebegrdnsningar.

C.6

Upptagande fill
handel

NASDAQ OMX Stockholms bolagskommitté har den 15 november 2013 beslutat att uppta Candy-
king till handel p& NASDAQ OMX Stockholm pd sedvanliga villkor, ddribland att spridningskravet
for Bolagets aktier uppfylls senast pé& noteringsdagen. Handeln berdknas pabdrias omkring den
12 december 2013.

c7

Utdelningspolicy

Bolaget har som malsdttning att Iédmna utdelning om minst 40 procent av nettoresultatet. Nivén
pd eventuell utdelning ska aterspegla Bolagets finansiella stdlining och framtida tillvéxtmailigheter.

D.1

Huvudsakliga risker
for Bolaget och dess
bransch

Bolagets verksamhet och marknad &r féremal for ett antal risker som helt eller delvis &r utanfor
Bolagets kontroll och som pdverkar eller kan komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stdlining och resultat. Nedanstdende riskfaktorer, som beskrivs utan inbérdes rangordning och
utan ansprdk pd att vara heltdckande, bedéms vara av betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och marknad innefattar foréndringar i konsumen-
ternas preferenser eller att Candyking infe lyckas utveckla eller marknadsféra sina produkter
effektivt; att Bolaget inte formar expandera sin verksamhet geografiskt eller genom att utforska
nya marknadskanaler; Bolagets formaga att utéka kundbasen och 6ka forsdliningen till befintliga
kunder; fetma och andra hélsoproblem; skatter p& socker och andra sétningsmedel; produktsd-
kerhets- eller kvalitetsfragor, eller negativ publicitet som skadar varumdrket; férsdliningsmonster i
samband med hogtider; konkurrens; kundférluster; beroende av kundernas finansiella stélining;
prishojningar till folid av ckade ravarupriser; skador pda centrallager eller utrustning; beroende
av nyckelpersoner och annan personal; rdttsliga och administrativa processer; skatterelaterade
risker; risker forenade med forvary; risker relaterade till Bolagets IT-infrastruktur; bristande uppfyl-
lelse av Bolaget dtaganden i Bolagets Laneavtal; ranterisker; valutafluktuationer; och risker relate-
rade till nedskrivning av goodwill.

Det finns ytterligare risker, liksom risker som for ndrvarande inte dr kénda for Bolaget eller som
for tillfdllet bedéms obetydliga.

D.3

Huvudsakliga risker
avseende vdrde-

pappren

Alla investeringar i vérdepapper dr forknippade med risker. Sadana risker kan leda till att priset pa
Candykings aktier faller avsevdrt och investerare riskerar att férlora hela eller delar av sin inves-
tering.

Risker relaterade fill Bolagets aktier innefattar att Huvuddgarens intressen kan strida mot
6vriga aktiedgares; aft forsdlining av aktieposter i Bolaget efter utgéingen av “lock up”-perioder
kan pdverka aktiekursen negativt; aft en aktiv, likvid och fungerande marknad fér Bolagets aktier
kanske infe utvecklas; att kursen for aktierna kan vara volatil eller sjunka utan koppling till Candy-
kings resultat; att investerare inte kanske kan sélja sina aktier fill en kurs motsvarande eller éversti-
gande priset i Erbjudandet; att aktiedgare i USA eller andra Iéinder utanfér Sverige kanske inte kan
delta i eventuella framtida kontantemissioner; och att kraven som féljer av att vara ett bérsnoterat
bolag kan innebdra en péfrestning p&d Candykings resurser och ta ledningens tid i ansprék.
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E1

Totala intkter och
kostnader

Bolaget genomfor i samband med Erbjudandet en nyemission som férvdntas inbringa en brutto-

likvid om cirka 310 mkr fére emissionskostnader.

Utdver nymissionen inom ramen for Erbjudandet kommer Bolaget att genomféra en Kvittnings-
emission om hogst 15 245 621 aktier till samma pris som i Erbjudandet med betalning genom
kvittning av vissa aktiedgarlan fran Huvuddgarna, totalt uppgdende fill cirka 412 mkr per den
11 december 2013, i samband med Erbjudandets genomfoérande. Hogst 7 037 036 av de aktier
som emitteras i Kvitthningsemissionen erbjuds ftill forsdlining av Huvuddgarna inom ramen for
Erbjudandet. Huvuddgarna har férbehdllit sig ratten att utoka Erbjudandet med yiterligare hégst
8 208 585 befintliga aktier. Bolaget kommer inte att erhdlla nagra intdkter fran forsdliningen av de
aktier som Huvuddgarna sdljer i Erbjudandet.

Bruttointdkterna fran Erbjudandet uppgdr till cirka 500 mkr. Om Erbjudandet utdkas fullt ut
uppgdr bruttointdkterna fran Erbjudandet till cirka 722 mkr (och cirka 830 mkr om 6vertilldelnings-
optionen ddrutdver utnyttias till fullo). Bolagets bruttointdkter fran Erbjudandet uppgdar fill cirka 310
mkr. Bolaget och Huvuddgarna har férbundit sig att betala provision till Managers baserat pa brut-
tointdkterna. Harutover kan Bolaget och Huvuddgarna helt diskretiondrt komma att betala en s k.
incentive fee fill Managers som ocksd berdknas pa bruttointdkterna. Total provision och incentive
fee kommer inte att 6verstiga 3,5 % av bruttointdkterna.

Bolagets kostnader for provisionserscttning till Managers kan hégst komma att utga pa brutto-
intakter om cirka 722 mkr, vilket saldes inkluderar provision till Managers for placering av de aktier
som emitteras i Kvittningsemissionen och som erbijuds fill férsdljning av Huvuddgarna inom ramen
for Erbjudandet, med hdnvisning fill att Bolaget ska bdra alla kostnader hanforliga till refinansie-
ringen av Candykings befintliga lan. Strukturen med Kvittningsemissionen ddrmed sammanhéng-
ande forsdlining av aktier — istdllet for en utdkad nyemission med darpd féljande aterbetalning av
lan - motiveras av tekniska skdl och dr dgnat att underldtta genomférandet av Erbjudandet.

Bolagets totala kostnader fér noteringen p&d NASDAQ OMX Stockholm och for Erbjudandet, inklu-
sive ersdttning till Managers och andra rddgivare samt dvriga sedvanliga kostnader, uppskattas
dock till hégst cirka 46 mkr baserat pd antagandet att intdkterna fran Erbjudandet uppgar till cirka
722 mkr.

E.2a

Motiv till Erbjudandet
och anvdandning av
emissionslikvid

Candykings styrelse och ledning tror att Erbjudandet och borsnoteringen kommer att leda fill 6kad
uppmdarksamhet och varumdrkeskdnnedom och dr av uppfattningen aft en boérsnotering ar Hill
fordel for Bolaget ocksa eftersom det ger tillgang till de svenska och internationella kapitalmark-
naderna.

Syftet med Erbjudandet dr dessutom att minska Bolagets skuldscittning och [6sa Bolagets aktie-
dgarlan, vilket avses genomforas dels genom en Kvittningsemission ddr vissa aktiedgarlan konver-
teras till aktier i samband med Erbjudandets genomférande, och dels genom aterbetalning av
samtliga dterstdende aktiedgarldn fran tidigare dgare, konvertibla férlagslan, sdljarreverser samt
mezzanineldn med anvdndande av den nettolikvid som Bolaget erhdller genom nyemissionen
i Erbjudandet. De aktieGgarldn som avses konverteras till aktier i Kvittningsemissionen uppgdr
till totalt cirka 412 mkr per den 11 december 2013. Baserat pd en teckningskurs om 27 kronor
respektive 32 kronor per aktie, motsvarande det hdgsta respektive det Idgsta priset i prisintervallet
i Erbjudandet, uppgdr antalet aktier som emitteras i Kvitthingsemissionen till 15 245 621 respektive
12 863 493 aktier (13 953 619 aktier med en teckningskurs motsvarande mittpunkten i prisinter-
vallet i Erbjudandet). De aktier som emitteras i Kvitthningsemissionen erbjuds delvis fill forsdlining
av Huvuddgarna inom ramen for Erbjudandet. Om Erbjudandet utokas fullt ut kommer samtliga
aktier som Huvuddgarna erhdller i Kvittningsemissionen att omfattas av Erbjudandet. Forsdlining
av befintliga aktier (exklusive Gvertilldelningsoptionen) sker pro rata i forhallande till storleken p&
Huvuddgarnas respektive aktiedgarlédn som l6ses genom Kvittningsemissionen. De dterstédende
aktiedgarlén fran tidigare dgare, konvertibla férlagslén, sdljarreverser samt mezzanineldn som
avses aterbetalas uppgdr till totalt cirka 264 mkr per den 18 december 2013. Utdver den aterbetal-
ning av 1&n for att minska skuldsdttningen som beskrivs i det féregéende avses nettolikviden frén
nyemissionen anvéndas for allménna verksamhetsrelaterade dndamail.
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E3

Villkor

Allmdnt - Erbjudandet omfattar hogst 11 481 481 nyemitterade aktier och hdgst 7 037 036 befint-
liga aktier och @r uppdelat i dels ett erbjudande fill allménheten i Sverige, dels ett erbjudande
till institutionella investerare. Huvuddgarna har férbehdllit sig ratten att utéka Erbjudandet med
yiterligare hogst 8 208 585 befintliga aktier. Ddrutéver har Huvuddgarna utfdrdat en option fill
Managers, vilken kan utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar frén férsta dagen fér handel i Bola-
gets aktier pd NASDAQ OMX Stockholm, att férvérva ytterligare hdgst 4 009 065 befintliga aktier av
Huvuddgarna, motsvarande 15 % av det hogsta totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet,
till ett pris motsvarande priset i Erbjudandet, for att tdcka eventuell dvertilldelning i samband med
Erbjudandet.

Erbjudandepris - Erbjudandepriset forvantas att faststéllas inom intervallet 27-32 kronor per
aktie av Candykings styrelse och Huvuddgarna i samrdd med Managers baserat pé& det bedémda
investeringsintresset fran institutionella investerare efter en form av anbudsférfarande genom
vilket en orderbok byggs. Erbjudandepriset till allménheten kommer dock inte att dverstiga 32
kronor per aktie. Erbjudandepriset forvéintas offentliggéras genom pressmeddelande omkring den
12 december 2013.

Anmadlningsperiod - For allménheten i Sverige kan anmdlan om férvérv av aktier ske under
perioden 2 december 2013 - 10 december 2013. Institutionella investerare inbjuds att delta
i en form av anbudsférfarande som bérjar den 2 december 2013 och pégér till och med den
11 december 2013.

Anmadlan - Anmdlan frdn allménheten i Sverige om férvérv av aktier ska avse lagst 400 aktier
och hogst 30 000 aktier, i jdmna poster om 100 aktier. Anmdlan om forvérv av aktier kan géras
via sdrskilt upprattad anmdéiningssedel som kan erhdllas frdn Carnegie eller Nordeas bankkontor
eller bestdllas frdn Candyking. Anmdlningssedlar finns dven tillgdngliga p& Candykings hemsida
(www.candyking.com), Carnegies hemsida (www.carnegie.se) och Nordeas hemsida (www.
nordea.se under Sparande/Handla och placera). Kunder hos Nordea som &r anslutna till tidnster
via Internet kan anmadila sig for forvarv av aktier via Nordeas internetbank. Anmdlningar ska skickas
till Carnegie eller Nordea pd de adresser som framgdr i avsnittet Villkor och anvisningar. Anmdélan
kan ocksé ske genom Avanza och Nordnet via respektive banks hemsida. Fér institutionella inves-
terare sker anmdlan i enlighet med sérskilda instruktioner.

Tilldelning - Beslut om ftilldelning av aktier fattas av Candykings styrelse och Huvuddgarna i
samréd med Managers varvid mdlet dr att uppnd en god institutionell dgarbas och en bred sprid-
ning av aktierna bland allménheten i Sverige for att mojliggéra en regelbunden och likvid handel
med Candykings aktier pd NASDAQ OMX Stockholm. Tilldelning kan komma att ske med ett ldgre
antal aktier dn anmdlan avser, och tilldelning kan helt eller delvis komma att ske genom slump-
madssigt urval. Tilldelning berdknas ske omkring den 12 december 2013.

Betalning — Betalning for aktier tilldelade genom Carnegie ska géras enligt instruktion pd avrdknings-
nota. Full betalning for tilldelade aktier ska erléiggas kontant via bankgiro senast den 17 december
2013. Betalning for aktier tilldelade genom Nordea berdknas dras frén det i anmdlan angivna bank-
kontot eller vérdepappersdepdn/Investeringssparkonto omkring den 17 december 2013. Saldot pé
det bankkonto eller den vardepappersdepd/Investeringssparkonto som angivits i anmdlan méste,
under perioden frdn och med den 10 december 2013 klockan 17.00 till och med den 17 december
2013 klockan 24.00, motsvara ldgst det belopp som anmdalan avser rdknat pé& det hogsta priset i
prisintervallet. Fér den som dr depdkund hos Avanza och Nordnet kommer likvid att dras frén angivet
konto senast den 17 december 2013. Likvida medel fér betalning av tilldelade aktier ska finnas dispo-
nibelt p& depdn frén den 10 december till och med likviddagen den 17 december 2013. Institutionella
investerare ska erléigga full betalning for tilldelade aktier kontant senast den 17 december 2013.

Registrering — Registrering av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear Sweden berdknas, for
savdl institutionella investerare som for allménheten i Sverige, ske omkring den 17 december 2013.



SAMMANFATTNING

E4

Intressen och
intressekonflikter

Carnegie och Nordea dr Managers i Erbjudandet. Managers tillhandahdller finansiell rddgivning
och andra tjcnster till Candyking och Huvuddgarna i samband med Erbjudandet. Frdn tid till annan
tillhandahdller Carnegie och Nordea fi@nster inom ramen for deras |6pande verksamhet till Huvud-
dgarna och till Huvuddgarna nérstdende parter i samband med andra transaktioner.

Ddrutdver dr Nordea ldngivare till Bolaget i enlighet med det ldneavtal som beskrivs i Operatio-
nell och finansiell dversikt - Finansieringsarrangemang. Nordea Bank Danmark A/S, vars moder-
bolag dr Nordea Bank AB, har vidare ett indirekt Ggande i Bolaget genom EQT Expansion Capital
| Limited, som &r akfiedgare i Bolaget. Nordea Bank Danmark A/S totala andel i EQT Expansion
Capital | Limited motsvarar cirka 9,99 %.

E5

Sdljande aktiedgare/
Lock up-avtal

Genom ett avtal om placering av aktier som avses att ingds omkring den 11 december 2013,
kommer Huvuddgarna, samt Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare, ata sig
att, med vissa undantag, inte sdlja eller pd annat satt upplata eller verldta sina respektive innehav
under en viss period efter att handeln pd NASDAQ OMX Stockholm har inletts (“lock up-perioden”).
Lock up-perioden for Huvuddgarna, styrelseledaméter och ledande befattningshavare som dger
aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget samt Dani Evanoff (genom bolag) dr 365 dagar.
Managers kan komma att medge undantag frén ifrdgavarande dtaganden.

Bolaget kommer i avtalet att dta sig gentemot Managers bland annat att, med vissa undantag,
under en period av 365 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pd NASDAQ OMX
Stockholm, inte utan skriftligt medgivande frdn Managers, besluta eller féresld bolagsstémma att
besluta om 6kning av aktiekapitalet genom emission av aktier eller andra finansiella instrument.

E.6

Utspddningseffekt

Nyemissionen i samband med Erbjudandet kan tillsammans med Kvitthingsemissionen medféra
att antalet aktier i Bolaget 6kar till hdgst 36 817 028, vilket motsvarar en utspddning om 73 %.

E7

Kostnader som
alaggs investerare

Ej tillimplig. Courtage utgdr ej.




Riskfaktorer

En investering i Candykings aktier innefattar olika risker. Ett antal faktorer paverkar, eller kan paverka, Candykings verk-
samhet, finansiella stdllning och resultat, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan ndgon viss ordning och utan ansprak
pa att vara uttémmande, nagra av de riskfaktorer och betydande omsténdigheter som anses vara vésentliga for Candykings
verksamhet och framtida utveckling. Investerare bor noggrant beakta foljande riskfaktorer utover 6vrig information i detta
Prospekt. Om nagon av dessa risker intréffar kan det fa en negativ inverkan pa Candykings verksamhet, finansiella stéllning
eller resultat.

De risker som beskrivs nedan dr inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras for. Det finns andra
risker och osdkerheter som for ndrvarande dr okdnda for Bolaget eller som Bolaget for narvarande inte anser dr vasentliga
men som kan péaverka Candykings verksamhet, finansiella stdllning eller resultat negativt. Sddana risker kan ocksa leda till att
priset pd Candykings aktier faller avsevart och investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin investering.

Detta Prospekt innehaller ocksa framatriktade uttalanden som kan paverkas av framtida héndelse, risker och osdkerheter.
Bolagets faktiska resultat kan pé grund av manga faktorer skilja sig vasentligt frén de resultat som ges uttryck for eller annars
antyds av de framatriktade uttalandena, daribland men inte begrénsat till de risker som beskrivs nedan och pd annan plats

i detta Prospekt.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet

och marknad

EFTERFRAGAN PA CANDYKINGS PRODUKTER KAN PAVERKAS
NEGATIVT AV FORANDRINGAR | KONSUMENTERNAS
PREFERENSER ELLER OM CANDYKING INTE LYCKAS UTVECKLA
ELLER MARKNADSFORA SINA PRODUKTER EFFEKTIVT

Som leverantdr av 16sningar fér konfektyr och naturgodis i 16svikt
till detalihandeln, ndrbutiker och andra kunder dr Candyking
beroende av konsumenternas fortsatta efterfrdgan pé Bolagets
produkter. Candykings forsdlining paverkas av ett antal faktorer,
ddribland vésentliga férdndringar i konsumenternas preferenser;
Bolagets formaga att férutse och hantera féréndringar i konsum-
tionstrender, inklusive 6kad efterfrdgan pa produkter som fillfreds-
stdller 6nskemdlen hos konsumenter med ékad medvetenhet om
hdlsoaspekter; kvaliteten pd de merchandisingtignster och pé
de produkter som erbjuds av Candyking; Bolagets forméga att
sdkerstdlla tillrdckligt och dndamalsenligt hyllutrymme pa forsalj-
ningsstdllen; Bolagets férméga att utveckla nya produkter och
|6sviktskoncept som svarar mot konsumenternas preferenser; och
Bolagets formaga att méta trycket frén sina konkurrenter avse-
ende sdvdl produkter som prissattning. Generellt kan konsumen-
ters preferenser éndras pd grund av flera olika faktorer, ddribland
en dldrande befolkning; konsumenters oro for hdlsoeffekter fill
folid av ingredienser som socker, artificiella fargémnen eller annat
produktinnehall eller produkters egenskaper; negativ publicitet
(Gven omotiverad sddan) som félier av myndighetsingripanden,
anklagelser eller réttsprocesser riktade mot Candyking eller andra
bolag i konfektyrbranschen; och skatter vilka skulle 6ka konsu-
menters kostnad fér Bolagets produkter. Envar av dessa fordnd-
ringar kan minska konsumenters vilja att kdpa Bolagets produkter,
vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pé Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stdllning.

Efterfrégan p& Candykings produkter dr beroende av koncept-
utveckling och produktutveckling, vilket innefattar att uppratthalla
en pipeline med nya konfektyrprodukter och férbdéttringar av kvali-
teten pd befintliga produkter samt att genomféra framgdngsrika

marknadsféringskampanijer. Det finns alltid en osdkerhet kring
huruvida produktlanseringar och marknadsféringskampanijer
kommer att bli framgéngsrika, och i synnerhet huruvida de
kommer att tilltala konsumenterna. Om Candyking inte lyckas
med sina marknadsféringsinsatser eller att utveckla och férbdttra
sitt produktsortiment, eller om nya koncept och produkter inte till-
talar konsumenterna, kan det f& en vdsentlig negativ inverkan pé
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

OM CANDYKING INTE FORMAR EXPANDERA SIN
VERKSAMHET GEOGRAFISKT ELLER GENOM ATT HITTA NYA
MARKNADSKANALER KAN BOLAGETS TILLVAXTTAKT PAVERKAS
NEGATIVT
Férutom i Norden har Candyking redan etablerat sig i Storbri-
tannien, Irland och delar av Central- och Osteuropa och dess
nuvarande strategi innefattar ytterligare geografisk expansion
pd utvalda europeiska marknader samt att utforska nya mark-
nadskanaler (exempelvis nya distributionskanaler). Ar 2012
genererades 14 % av Candykings neftoomséttning frén Idnder
utanfér Norden. Candykings framtida fillvéxt beror dels pd dess
forméga att utdka sin verksamhet pd sddana marknader utanfor
Norden d&r man redan &r etablerad, dels pd Bolagets férmdga att
etablera en marknad for 16svikt i nya regioner eller omrdden dar
detta &r mindre etablerat. Bolaget bedémer att utsikterna till fram-
gdng i defta avseende beror pd dess férmdga att identifiera Iander
eller regioner med attraktiva marginaler pd konfektyrprodukter
och aftraktiv kundndtverksprofil. Utsikterna till en framgdngsrik
geografisk expansion beror ocksd p& Candykings férmdaga att
leverera vad som efterfrdgas av de lokala kunderna, skapa och
bibehdlla affdrsrelationer med pdlitliga leverantérer och kunder
strategiskt positionerade f6r de nya marknaderna, och genomfér-
ande av noédvandiga forbdttringar i infrastrukturen for lager- och
distributionsndtverk.

Baserat pd erfarenheter fran sin verksamhet pd de nordiska
marknaderna anser Bolaget att hur etablerat konceptet med
I6svikt @r p& en marknad har ett positivt samband med den tid



under vilken en professionell 6sviktsaktdr (som Candyking) har
varit verksam pd@ denna marknad. Historiska trender vid etablering
av 18svikiskonceptet och for forsdljningstillvéixt behéver emellertid
inte innebdra att motsvarande kommer att gélla f6r andra regioner
eller lander frén vilka Bolaget har ingen eller endast begrdnsad
erfarenhet av att bedriva verksamhet. Féljaktligen kan marknader
pé vilka Bolaget nyligen etablerat sig, eller helt nya marknader,
komma aft utvecklas annorlunda @n de nordiska marknaderna
och det kan krévas vdsentligt mer resurser och tid fér att né
|[6nsamma nivder pd verksamheten, om sd alls sker. Detta kan
leda till forluster och ha en vasentlig negativ paverkan pd Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Bolaget genomfér grundliga analyser av ovan ndmnda faktorer
och andra verksamhetsbehov innan man etablerar sig p& en ny
marknad. Sddana analyser dr dock baserade pd uppskattningar
och antaganden avseende fill exempel storleken pé& konfektyr-
marknaden och majlig marknadspenetration for [6sviktskonceptet,
vilka &r foremal for risker och osdkerheter. Om Candyking miss-
lyckas med att korrekt utvdrdera dess mojligheter att expandera
till nya marknader eller att utforska nya marknadskanaler, eller inte
formar att gora identifierade mojligheter I6nsamma, kan Bolagets
tillvéxt paverkas negativt vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ
inverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stdllning.

CANDYKINGS FRAMGANG BEROR DELVIS PA DESS FORMAGA
ATT UTOKA SIN KUNDBAS OCH ATT OKA FORSALININGEN TILL
SINA BEFINTLIGA KUNDER

Candykings kunder inkluderar multinationella, nationella och
regionala dagligvaruhandlare och ndrbutiker. Intékter genere-
rade fran forsdlining till dagligvaruhandeln kommer dven fort-
sdttningsvis att sté for merparten av Bolagets intdkter under den
ndrmaste framtiden.

For att kunna nd nya kunder med sin affdrsmodell och for aft
oka forsdliningen ftill befintliga kunder, kan Candyking komma
att behdéva avsatta omfattande tid och resurser fér optimering
av produktsortiment, marknadsforingsdatgdrder, butikskampanier
samt for ytterligare insatser for utrullning av Parrot's och produkt-
och konceptutveckling. S&ddana anstréngningar och kostnader
kanske inte leder fill en fillréicklig 6kning av nettoomsdttningen
for att generera vinst, vilket skulle vara negativt f6r Candykings
férmaga att framgdngsrikt expandera sin verksamhet och sélunda
ha en vésentlig negativ inverkan pé Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stdllning.

FETMA OCH ANDRA HALSOPROBLEM KAN MINSKA
EFTERFRAGAN PA VISSA AV CANDYKINGS PRODUKTER

Okad oro fér konsekvenserna av fetma och andra hélsoproblem
(sarskilt bland unga), féréndrad smak och féréndrade behov hos
konsumenter, férdndringar i konsumenternas livsstil, och negativ
publicitet fill f6lid av anklagelser eller rattsprocesser, eller hot
om sé&dana atgdrder, riktade mot Candyking eller andra bolag
i konfektyrbranschen kan minska efterfrdgan p& Candykings
produkter. Detta kan & en vdsentlig negativ inverkan pé Bolagets
verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

RISKFAKTORER

INFORANDE AV SKATT PA SOCKER OCH ANDRA
SOTNINGSMEDEL, ELLER OKNING AV EXISTERANDE SKATTER,
KAN MINSKA EFTERFRAGAN PA VISSA AV CANDYKINGS
PRODUKTER OCH PAVERKA BOLAGETS VERKSAMHET,
FINANSIELLA STALLNING OCH RESULTAT NEGATIVT

| vissa av lénderna ddr Candyking bedriver verksamhet, daribland
Danmark, Finland och Norge, innebdr s.k. sockerskatter att konsu-
menterna far betala eft hogre pris for konfektyr. | Norge inférdes
sockerskatt redan i bérjan av 1980-talet. | Finland har sockerskatter
férekommit historiskt och inférdes pd nytt senast under bérjan av
2011. | Danmark har sockerskatt funnits sedan ldng tid och skatten
har nyligen héits i tvd omgdngar (férst 2010 och sedan igen 2012),
vilket anses ha haft, tminstone pd kort sikt, en negativ inverkan
pd den generella efterfrdgan pa konfektyr i Danmark. Nya skatter
pd socker och sétningsmedel i lénder ddr sédana skatter inte
inforts idag, eller 6kningar av sddana skatter i Iénder ddr de redan
inforts, kan péverka konsumenters konsumtionsmonster och
minska efterfrégan pd vissa av Bolagets produkter, vilket kan ha
en vdsentlig negativ inverkan pé Bolagets verksamhet, finansiella
stdllning och resultat.

OM PRODUKTSAKERHETS- ELLER KVALITETSFRAGOR, ELLER
NEGATIV PUBLICITET, AVEN OMOTIVERAD SADAN, SKADAR
CANDYKINGS VARUMARKE ELLER ANSEENDE KAN BOLAGETS
VERKSAMHET PAVERKAS NEGATIVT

Myndigheternas granskning av livsmedelssdkerhet och kvalitet
okar och det gor ocksd allmdnhetens medvetenhet kring dessa
fragor. Eftersom Candyking inte har ndgon egen fillverkning &r
Bolaget beroende av att dess leverantérer levererar konfektyr och
naturgodis som uppfyller, eller ar battre dn, strikta sdkerhets- och
kvalitetsnormer for till exempel artificiella fargéimnen och transfetter.

Eftersom Candyking levererar konsumtionsvaror beror dess
framgdng pd férmagan att behdlla konsumenternas fértroende
for sdkerheten och kvaliteten pd produkterna som sdljs. Bolagets
framgdng beror dven pd dess formdéga att behalla varumdrkets
renommé inom existerande koncept och att bygga upp varu-
mdrkets renommé inom nya koncept samt att bevara Bolagets
anseende. Det finns emellertid inga garantier att Candykings
engagemang i kvalitetsfrégor och Bolagets dterkommande mark-
nadsféringsatgdrder kommer att ha énskad effekt pd Bolagets
varumdrke och konsumenternas preferenser.

Problem med produktsdkerhet eller kvalitet, verkliga eller inte,
eller anklagelser om kontamination av en produkt, dven nér dessa
dr falska eller ogrundade, kan innebdra att Candyking och/eller
dess leverantdrer frén tid till annan kan komma att behéva ater-
kalla specifika produkter frdn samtliga marknader fill vilka produk-
terna distribuerats. S&ddana problem eller &terkallelser kan ha
negativ inverkan pd Bolagets verksamhet och renommé. Negativ
publicitet av detta slag kan dven skada Bolagets varumdrke och
avhdlla konsumenter frén att képa Bolagets produkter. Om Bola-
gets anseende tar skada eller konsumenterna tappar fértroende
for produkterna kan det leda till minskad efterfrégan pd Candy-
kings produkter, vilket kan ha en vdasentlig negativ inverkan pé
Bolagets verksambhet, finansiella stélining och resultat samt kréva
ytterligare resurser for att dteruppbygga Bolagets anseende.



RISKFAKTORER

CANDYKINGS RESULTAT PAVERKAS AV FORSALININGSMONSTER
| SAMBAND MED HOGTIDER OCH VARIERAR FRAN KVARTAL TILL
KVARTAL

Candykings forsdlining uppvisar i allmdnhet en vdsentlig 6kning
innan och under pésk och halloween. Under perioden som féljer
omedelbart efter pdsk (och, fast i mindre utstrdckning, halloween)
tenderar efterfrégan pd Candykings produkter att minska till under
normala nivéer, pd ett sctt som dr i linje med den generella minsk-
ning av konfektyrefterfrdégan som intréffar efter hogtider. Som
en folid av detta kan tidpunkten fér ndr pdsken infaller, i forsta
eller andra kvartalet, paverka j@mférbarheten i férsdliningen och
ddrmed Candykings resultat pé kvartalsbasis under férsta respek-
tive andra kvartalet.

Trots att konfektyrkonsumtionen generellt sett r hdg under julen
(december och januari) dr efterfrdgan pé 16svikt typiskt sett Iagre
jdmfort med andra mdnader under dret eftersom konsumenter
tenderar att gé& over fill traditionell fardigforpackad konfektyr.
Denna pdverkan varierar mellan geografiska marknader pé& grund
av lokala konsumtionsménster. Vidare sjunker i allmdnhet efter-
frdgan pé konfektyr i viss utstréckning under perioder med ovanligt
varmt eller kallt véder.

Storst paverkan far dessa faktorer pd mdnadsjémforelser
medan pdverkan pd drsbasis av dessa konsumtionsmonster
typiskt sett inte &r vdsentlig. Férutom féréndringar som folier av att
datumen da hogtider intraffar varierar, paverkas jamférbarheten i
Candykings forsdlining dven av ett antal andra faktorer, inklusive
timingen for marknadsféringskampanier.

MARKNADEN FOR LOSVIKTSKONFEKTYR | NORDEN AR UTSATT
FOR KONKURRENS FRAN OLIKA AKTORER | VARDEKEDJAN
Konkurrensen pé& den nordiska marknaden for konfektyr i [6svikt
baseras pé flera faktorer, till exempel prissdttningen pd 16svikts-
konfektyr respektive fdrdigférpackad konfektyr, varumdrkes-
kénnedom, kundlojalitet, produkikvalitet och -palitlighet, know-
how inom sortiment- och kategorihantering, produktsortiment,
distributionsnéitverk samt omfattning och kvalitet p& butikstjéinster.
Candyking konkurrerar med sévdl andra specialiserade 16svikis-
aktdrer som storre konfektyrtillverkare och centraliserade daglig-
varukedjor med egna 16svikislésningar.

Candykings ndtverk av kunder omfattar bdde stora struktu-
rerade dagligvarukedjor med centraliserad inkdpsfunktion (t.ex.
Coop) och dagligvaruhandlare med en decentraliserad inképsmo-
dell dér varje butik, eller en grupp av handlare (t.ex. ICA-ndtverket)
férhandlar och ingdr avtal med leverantérer av varor och tjéinster.
Skulle stérre dagligvarukedior, sdrskilt de med centraliserad
inkdpsfunktion, utdka anvéndandet av det egna distributionsndéit-
verket och/eller egna mdrken (s.k. “private label”) kan de konkur-
rensmdssiga férdelar som Candyking har genom sin affdrsmodell
och sitt varumdrkesrenommé gd férlorade. Misslyckas Candyking
med att hantera sddan konkurrens kan dess férmdga att behalla
kunder eller sdkerstdlla tillréickligt hyllutrymme hos aterforsdljare
minska vilket kan inverka negativt p& Bolagets verksamhet, finan-
siella stdllning och resultat.

Aven om féréndringar i antalet férsdliningsstallen i ndgon
utstrdckning &r en naturlig del av den I16pande verksamheten for
Bolaget finns det inga garantier att Candyking inte kommer att gé
miste om afférer med stora kundkonton till {6rmdn fér andra speci-
aliserade l6sviktsaktorer eller som en folid av att stora centralise-
rade dagligvarukedior integrerar bakat i vardekedjan och bérjar
erbjuda egna l6sviktslosningar (inklusive inkép och merchandi-
sing) till sina retailkunder (eft exempel pd detta dr Axfood, den
tredje storsta livsmedelsdaterforsdliaren i Sverige, vars verksamhet
bedrivs genom Willys, Hemkdp, Tempo och PrisXtra). Som en del
av deras verksamhet utvdrderar stora centraliserade dagligva-
rukedior regelbundet sin operationella strategi avseende utbud i
vissa produktkategorier, inklusive konfektyr i [6svikt.

Utover kunder som integrerar bakdt i vérdekedjan kan konfek-
tyrtillverkare komma att integrera framét i vardekedjan och bérja
leverera sina egna sortiment av tillverkad 6sviktskonfektyr direkt
till forsdliningsstdllena utan mellanhdnder (ett exempel pd detta
dr Haribo).

Vidare kan konkurrenter sdnka sina priser fill nivéer som dr
ldgre dn vad Candyking kan erbjuda utan att g med forlust. For
att lyckas uppnd och upprdétthdlla konkurrensférdelar bedémer
Candyking att det krévs kontinuerligt hdngivet arbete och investe-
ringar av Bolaget inom produktutveckling, merchandising, forsdlj-
ning, marknadsféring och kundrelationer. Det finns inga garantier
att Candyking kommer att ha fillrdckligt med resurser for att gora
nodvdndiga investeringar och det finns inga garantier att Bolaget
kommer att kunna konkurrera framgdngsrikt inom sin bransch
eller mot nuvarande och framtida konkurrenter. Om Candyking inte
lyckas konkurrera framgdngsrikt kan det f& en vdsentlig negativ
inverkan pd dess verksambhet, finansiella stélining och resultat.

CANDYKING AR BEROENDE AV RELATIONEN MED SINA
VIKTIGASTE KUNDER. FORLUST AV EN ELLER FLERA AV
BOLAGETS STORSTA KUNDER, | SYNNERHET CENTRALISERADE
DAGLIGVARUKEDJOR, SKULLE HA NEGATIV INVERKAN PA
CANDYKINGS VERKSAMHET, FINANSIELLA STALLNING OCH
RESULTAT

Candyking maste upprdtthélla dmsesidigt fordelaktiga relationer
med sina viktigaste kunder for att kunna konkurrera effektivt. En
stor andel av Candykings nettoomsdttning &r hanforlig till daglig-
varuhandlare. Candykings stérsta kund, Coop Sverige, stod for
16 % av nettoomsdttningen under 2012. Den ndst stérsta kunden
stod f6r 6 % av nettoomsdttningen under 2012. Sévitt avser Candy-
kings tio stdrsta kunder, [6per avtal som motsvarar 23 % av netto-
omsdttning 2012 ut och kommer att omférhandlas under 2014. |
enlighet med praxis i detaljhandelsbranschen &r majoriteten av
Bolagets kundavtal rullande eller 16per pd kort tid. Féréndringar i
kundernas strategier eller inkdpsmaonster kan pdverka Candykings
omsdttning negativt. Tvister eller férsémring av Bolagets relationer
med dess storsta kunder kan leda fill att nuvarande eller fram-
tida omsattning till de stérsta kunderna gér forlorad, i synnerhet
centraliserade dagligvarukedior, vilket kan ha en vdsentlig negativ
inverkan pd& Candykings verksamhet, finansiella stélining och
resultat.



CANDYKING AR BEROENDE AV SINA KUNDERS FINANSIELLA
STALLNING

Candykings kunder kan komma att hamna i finansiella eller andra
svarigheter som péverkar deras verksamhet och far dem att
stdlla in eller minska sina inkép frdn Candyking, vilket kan f& en
negativ inverkan pd Bolagets resultat. Kunder kan ocksé komma
att svara pd eventuella prishdjningar som Candyking genomfor
genom att minska sina inkdp frdn Bolaget, vilket leder till minskad
nettoomsdttning. Om férsdliningen av Candykings produkter fill en
eller flera av dess storsta kunder minskar kan sddan minskning
ha en vasentlig negativ inverkan pé& Bolagets verksamhet, finan-
siella stélining och resultat. En konkurs eller annat avbrott i verk-
samheten som involverar en av Candykings viktigare kunder kan
ocksd@ ha en vdsentlig negativ inverkan pé Bolagets verksamhet,
finansiella stdllning och resultat.

CANDYKING KANSKE INTE KAN KOMPENSERA FOR
PRISHOJNINGAR AV SINA LEVERANTORER TILL FOLID AV

OKADE RAVARUPRISER

Eftersom Candyking inte har ndgon egen tillverkning dr Bolaget inte
direkt exponerat mot férdndringar i révarupriset fér de produkter
man kdper. Ddremot dr Bolagets leverantorer, vilka innefattar stora
konfektyrtillverkare som Cloetta, Mondelez och Toms, stora kdpare
av r@varor som socker och andra sétningsmedel, kakao, vegeta-
biliska oljor och mejeriprodukter, och féljaktligen har Bolaget en
indirekt exponering mot prisdkningar pd sddana révaror. Externa
faktorer som védder, férhdllanden pd ravarumarknaden, valutafluk-
tuationer, efterfrégan frdn konsumenter, och effekter av statliga
jordbruksprogram pdverkar priserna pé de ravaror och jordbruks-
varor som anvénds av Bolagets leverantérer i ftillverkningspro-
cessen. Som en foljd av 6kade ravarupriser kan fillverkare férsdka
fora vidare sina 6kade kostnader p& Candyking. Om Candyking
inte i sin tur lyckas féra 6ver sddana 6kade inkdpskostnader fill
sina kunder, eller om Bolaget inte kan 6ka férsdliningsvolymerna
for att kompensera fér de 6kade inkdpskostnaderna, kan det ha
en negativ inverkan pd Candykings verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

OM BOLAGETS CENTRALLAGER ELLER UTRUSTNINGEN | DESSA
LAGER SKADAS, ELLER OM NAGON AV LOKALERNA BEHOVER
STANGAS, KOMMER DET ATT HA EN NEGATIV INVERKAN PA
CANDYKINGS VERKSAMHET, FINANSIELLA STALLNING OCH
RESULTAT

Candyking har fyra centrallager. Driften av dessa dr outsourcad
till externa leverantdrer. | centrallagren hanteras logistiken med
uppackning av varor frdn leverantdrer, sortering, paketering,
montering, lastning samt andra kundanpassade distributions- och
inventeringstjcinster. Om Bolagets centrallager eller utrustningen i
dessa lokaler skadas, till exempel ill f6ljd av brand, eller om négon
av lokalerna maste stéingas, kan Candyking lida skada i form av
forsenade leveranser, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat.
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OM CANDYKING SKULLE FORLORA NYCKELPERSONER FINNS
DET RISK ATT BOLAGET INTE KAN GENOMFORA

SIN AFFARSSTRATEGI

Candykings tillvaxt, utveckling och implementering av Bolaget stra-
tegi @r beroende i synnerhet av kunskapen och erfarenheten hos
Bolagets ledande befattningshavare. Om dessa skulle upphéra
att erbjuda sina fignster av ndgon anledning kan detta ha en
vésentlig negativ inverkan pa Candykings verksamhet, finansiella
stdllning och resultat. En férlust av nyckelpersoner kan allvarligt
skada Candykings verksamhet.

CANDYKING AR BEROENDE AV PERSONAL FOR ATT KUNNA
BEDRIVA SIN VERKSAMHET INOM MERCHANDISING PA ETT
EFFEKTIVT OCH VARDESKAPANDE SATT

Candykings egen merchandisingorganisation bestdr av sdljledare
och s.k. merchandisingkonsulenter. Sdljledaren ansvarar vanligtvis
for sdljaktiviteterna for eft visst antal forsdliningsstéllen samt
ansvarar f6r merchandisingkonsulenterna. Beroende pé hur langt
det &r mellan férsdljningsstdllena, vilka slags butiker det handlar
om, och var de ligger, kan en sdljledare ansvara fér upp fill 100
forsdliningsstdllen och upp till 30 merchandisingkonsulenter. En
merchandisingkonsulent kan técka upp till &tta férsaliningsstallen.
Varie merchandisingkonsulent har specifika instruktioner om att
ha kontakt med kundens representant, exempelvis butikschefen.
Till f6lid av detta tréffar Candyking, genom Bolagets merchan-
disingkonsulenter, de flesta av Bolagets kunder pd plats i butiken
mellan tvd och fem génger i veckan.

Bolaget anser aft Candykings framgéng fill stor del beror pa
dess merchandisingkonsulenters insatser. En stor majoritet av
merchandisingkonsulenterna &r deltidsanstdllda med, historiskt
seft, relativt hég grad av personalomsdttning. Om Candyking
inte lyckas rekrytera och behdlla ett tillrdckligt antal kvalificerade
merchandisingkonsulenter till en konkurrenskraftig kostnad kan
Bolagets erbjudande inom merchandising och nivan p& dess
butiksservice péverkas negativt.

Candykings merchandisingkonsulenter @r viktiga for att & och
behdlla Bolagets kunders fériroende. Aven enskilda incidenter
som paverkar fillit och fértroende kan ha en negativ inverkan pé
Bolagets anseende hos kunder och konsumenter och leda fill
pdtagliga negativa effekter for Candykings merchandisingverk-
samhet. Sddana faktorer kan ha en negativ inverkan pa Candy-
kings verksambhet, resultat och finansiella stdllning.

CANDYKING AR EXPONERAT FOR RISKER RELATERADE TILL
RATTSLIGA OCH ADMINISTRATIVA PROCESSER
Den 8 oktober 2013 mottog Pickalot AB — Bolagets heldgda dofter-
bolag genom vilket Candykings egna svenska merchandisingverk-
samhet bedrivs — meddelande frédn Handelsanstdlldas férbund
("Handels”) enligt vilket Pickalot AB péstas ha underldtit att rétte-
ligen betala maltidsersattning till sina merchandisingkonsulenter.
Kravet grundas pd detaljhandelsavtalet mellan Handels och
Svensk Handel, vilket Pickalot AB &r bundet av.

Handels gér gdllande aft Bolaget &r (genom Pickalot AB)
retroaktivt betalningsskyldigt fér maltidsersdttning (fr.o.m. den
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8 oktober 2010 och fillsvidare) fill varije merchandisingkonsulent
anstdlld av Pickalot AB samt skyldigt att betala ett allmant skade-
stdnd till varje berérd anstdlld om 10 000 kr. Kravet grundas pé en
dom som meddelades av Arbetsdomstolen tidigare i ér. | det fallet
tolkade Arbetsdomstolen ett annat kollektivavtal, med motsva-
rande lydelse, till arbetsgivarens nackdel.

Enligt Bolaget félier Candyking samtliga kollektivavtal tilldmp-
liga i dess verksamhet, inklusive detaljhandelsavtalet. Omstén-
digheterna i Arbetsdomstolens dom skiljer sig frén de for Bolaget
nu rddande omstdndigheterna, och enligt Bolagets uppfattning
dr kravet ogrundat. Candyking har meddelat Handels att Bolaget
bestrider samtliga krav och har dven pdkallat férhandlingar. Enligt
Candyking har arbetsgivarorganisationen Svensk Handel uttryckt
sitt stod for Bolagets stédndpunkt. En férsta férhandlingsrunda
pdboriades den 5 november 2013, men ajournerades fill den
14 november 2013 dd parterna beslutade fortsdtta férhandlingen
den 29 november 2013.

Bolaget har, i samréd med sin legala rddgivare, vérderat situa-
tionen och har, baserat pé vissa antaganden och slutsatser angd-
ende bland annat antalet anstdllda som omfattas av rétten fill
madltidsersdttning, antalet anstélida som dr medlemmar i Handels,
det allmdnna skadesténdets storlek, samt preskriptionsreglernas
tillamplighet, tagit fram en prelimindr uppskattning av Bolagets
eventuella ansvar. Enligt denna skulle skadest@ndsansvaret f6r den
retroaktiva maltidserséttningen uppgd till cirka 3,9 mkr (exklusive
sociala avgifter, semesterersattning och pensionskostnader) och
det allménna skatestdndsansvaret uppgd till 3,3 mkr (exklusive
sociala avgifter). Vidare skulle framtida drliga kostnadsokningar
uppgd till cirka 3,9 mkr (exklusive sociala avgifter, semester-
ersdttning och pensionskostnader). Dessa uppskattningar &r
baserade pé den information som fér ndrvarande finns tillgénglig
for Bolaget och det finns inga garantier att den faktiska paverkan
pé Bolagets verksamhet och resultat inte kan komma att bli storre
an vad som nu uppskattas.

CANDYKING AR EXPONERAT FOR SKATTERELATERADE RISKER
Candyking bedriver verksamhet, berdknar skattekostnader och
faststdller i vilken utstrdckning (om alls) uppskjutna skatteford-
ringar finns i redovisningen i enlighet med Bolagets tolkning och
forstéelse av tillampliga skattelagar, regler, réttspraxis och krav
frén relevanta skattemyndigheter i de lander dér man bedriver
verksamhet. Det finns inga garantier fér att Candykings tolkning
och tillampning av gdllande lagar, regler, domstolspraxis och
skattemyndigheternas administrativa praxis har varit, eller fortsatt-
ningsvis kommer att vara, korrekt. Det finns heller inga garantier
for att sédana lagar, regler och praxis inte kommer att éndras.
Candykings finansiering har huvudsakligen bestétt i dels
banklan, dels efterstdllda aktiedgarldn. Under senare ar har det
svenska Skatteverket i flera domstolsprocesser mot olika bolag
inom skilda sektorer gjort gdllande aft réntor pd efterstdlida
aktiedgarlén inte varit marknadsmdssiga utan inneburit att det
skattskyldiga bolaget ifréga har betalat fér hdg rdnta. Jamforelsen
har gjorts mot externa lan med prioritet i forhallande till de efter-
stdllda dgarlénen. Skatteverket har dock inte i négot fall som liknar
Candykings finansiering formatt visa att rdntan pd aktiedgarldnen

inte varit marknadsmdssig. Hur prissattningen pd aktiedgarlan ska
beddmas enligt svenska regler dr fortfarande i ndgon man oklart i
avsaknad av prejudicerande domslut. Hittills har Skatteverket inte
beviljats prévningstillsténd i ndgot fall gdllande prissattningen pé
aktiedgarlén i Hégsta Forvaltningsdomstolen.

Candyking kan pdéverkas av férandringar i skatteregleringen
respektive skattemyndigheternas och -domstolarnas tillémpning
av denna, och kan komma att behéva betala ytterligare skatter,
rdntor och eventuella straffavgifter i samband med framtida
skatterevisioner eller -processer. Bolaget kan ocksd komma att
behéva skriva ned uppskjutna skattefordringar. Detta skulle kunna
f& en vasentlig negativ inverkan pd Candykings verksamhet, finan-
siella stdlining och resultat.

FORVARV KAN RESULTERA | OPERATIONELLA PROBLEM

OCH ANDRA NEGATIVA KONSEKVENSER VILKA KAN HA EN
NEGATIV INVERKAN PA BOLAGETS VERKSAMHET, FINANSIELLA
STALLNING OCH RESULTAT

Fran tid till annan kan Candyking komma att utvdrdera potentiella
forvarv som &r i linje med Bolagets strategiska mdél. Till exempel
gick Bolaget under 2011 in i den danska marknaden genom
férvarvet av Tastymix.

Forvarvsaktiviteter kan innebdra vissa finansiella, ledningsre-
laterade och operationella risker, som till exempel att ledningens
uppmdrksamhet inte riktas pa kdrnverksamheten, svdrigheter
med infegration eller separation fran befintlig verksamhet, och
utmaningar som féljer av férvarv vilka inte uppnar férsdljningsni-
véer och I6nsamhet som motiverar den gjorda investeringen. Om
forvarv inte blir framgdngsrikt integrerade kan det f& en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

Framtida forvarv kan ocksd leda till nyemissioner vilka innebdr
utspddning for befintliga aktiedgare, uppdagande av skuld,
ansvarsforbindelser, amorteringskostnader, nedskrivning av good-
will eller omstruktureringskostnader, vilket kan inverka menligt p&
Bolagets finansiella stdlining eller resultat.

OM CANDYKING INTE LYCKAS BYGGA UPP OCH
UPPRATTHALLA EN LAMPLIG IT-INFRASTRUKTUR, ELLER INTE
LYCKAS OUTSOURCA FUNKTIONER PA ETT EFFEKTIVT SATT,

KAN BOLAGETS VERKSAMHET LIDA SKADA

Bolaget &r beroende av informationsteknologi (IT) for att hantera
kritiska afférsprocesser som férsdlining, merchandising och admi-
nistrativa funktioner. Genom dessa processer samlas affdrsdatain,
bearbetas och kommuniceras internt och externt med anstdllda,
leverantérer och kunder.

Candyking har till exempel utvecklat en programvara kallat
planogram planner fér att optimera ytanvéndningen och sorti-
mentmixen i stdllen med syftet aft 6ka marginalerna baserat pé
sévdl aktuella som férvéintade trender fér konsumentpreferenser
och konsumtionsménster. Dé&rutéver anvdnder en majoritet av
Bolagets egna merchandisingkonsulenter sé& kallade Personal
Digital Assistants for att registrera tid i en viss butik samt inventera
varuniv@er och ldgga order.

Candyking har outsourcat vissa supportfunktioner och admi-
nistrativa funktioner, som I6nehantering och bokféringsadmi-



nistration, till externa leverantérer och kan komma att outsourca
andra funktioner i framtiden for att uppnd kostnadsbesparingar
och effektivisering. Om externa leverantérer vilka Candyking
outsourcar séddana funktioner till inte utfor sitt arbete pé ett fullgott
sdtt, kan Bolaget komma att gé miste om férvdntade kostnads-
besparingar och istdllet adra sig ytterligare kostnader for aft [6sa
fel orsakade av sddana leverantdrer. Beroende pa vilken funktion
som ber6rs kan sédana fel leda till avbrott i verksamheten, inef-
fektiva processer eller forlust av kdnslig data.

Avbrott eller fel i IT-system kan komma att intréffa och kan ha
en negativ inverkan p& Candykings verksamhet. Fel i Candykings
IT-system, innefaftande sddana som anvdnds inom merchan-
disingorganisationen, kan orsaka transaktionsfel och Bolaget kan
forlora kunder och gé& miste om férsdliningsmajligheter. Detta kan
& negativa konsekvenser f6r Bolaget, dess anstdllda och de som
gor affarer med Candyking.

CANDYKINGS MOJLIGHET ETT GE UTDELNING TILL SINA
AKTIEAGARE BEROR PA BOLAGETS FRAMTIDA INTJANING,
FINANSIELLA STALLNING, KASSAFLODEN, BEHOV AV
RORELSEKAPITAL, KOSTNADER FOR INVESTERINGAR OCH
ANDRA FAKTORER

Storleken pd en framtida utdelning fill Candykings aktietigare, om
s&dan sker, kommer att vara beroende av et flertal faktorer, vilka
kan innefatta framtida intjéning, finansiell stélining, kassafléden,
behov av rorelsekapital, kostnader fér investeringar och andra
faktorer. Det finns inga garantier for att Candyking kommer att ha
tillrackligt med utdelningsbara medel eller besluta om utdelning i
framtiden. Se ocksé& nedanstdende riskfaktor.

OM BOLAGET INTE UPPFYLLER SINA ATAGANDEN |
LANEAVTALET, ELLER BRYTER MOT DE FINANSIELLA
KOVENANTERNA DARI, KAN DET FA EN VASENTLIG NEGATIV
INVERKAN PA CANDYKINGS VERKSAMHET, FINANSIELLA
STALLNING OCH RESULTAT OCH KAN HA EN NEGATIV
INVERKAN PA CANDYKINGS MOJLIGHETER ATT ERHALLA
YTTERLIGARE FINANSIERING, OM SA SKULLE BEHOVAS

Bolaget ingick den 1 november 2013 ett sk. term and revolving
facilities agreement med Nordea avseende ett belopp uppgdende
fill totalt 620 mkr (“Laneavtalet”).

Laneavtalet innehdller sedvanliga villkor, férbehdll och
dtaganden. Laneavtalets finansiella kovenanter &r kopplade fill
vissa 6verenskomna villkor avseende rdntetdckningsgrad samt
forhallandet EBITDA till nettoskuldscittning. Dessa finansiella kove-
nanter &r foremal for kvartalsvis rapportering till Iangivaren med
bérjan frén och med perioden som slutar med 30 juni 2014. Vidare
foreskriver L&neavtalet att Candyking, bland annat, har rétt att
genomféra utdelningar och andra utbetalningar under forutsatt-
ning att Candyking inte dr i Default (enligt definitionen i Ladneav-
talet) eller att Candyking skulle férsattas i ett sédant tillstdnd som
en folid av genomférandet av utdelningen eller utbetalningen,
samt att Bolaget, i enlighet med Bolagets senaste kvartalsrapport,
inte bryter mot Ldneavtalets finansiella kovenanter enligt ovan.

Candykings férmdga att betala sina skulder och pa andra satt
fullgéra sina dtaganden under Laneavtalet beror pd Candykings
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framtida resultat. Vissa aspekter av Bolagets framtida resultat
beror p& ekonomiska, finansiella, konkurrensmdssiga faktorer och
andra faktorer utanfor Bolaget kontroll. Om Bolaget inte uppfyller
sina &taganden enligt villkoren i Laneavtalet, eller bryter mot finan-
siella kovenanter ddri, kan det f& en vdsentlig negativ inverkan
pd Candykings verksamhet, finansiella stdllning och resultat och
pd Candykings formdaga att erhdlla yiterligare finansiering, om sé
skulle behévas.

CANDYKING AR EXPONERAT FOR RANTERISKER

Candyking &r exponerat for rdnterisker genom sina krediter med
rérlig réinta. Aven om Bolaget kan komma att ingé rdntesdkringsar-
rangemang (s.k. hedging) utformade for att séikra en del av denna
rdnterisk kan det inte ges nagra garantier att sddan rdntesdkring
kommer att fortsdtta vara tillgéinglig fér Bolaget pad kommersiellt
godtagbara villkor. Hedging innefattar ocksa vissa risker, inklusive
att Candyking kan komma att behéva betala vasentliga belopp
(inklusive kostnader) foér avslutande av arrangemangen. Om
rdntenivaerna skulle 6ka vésentligt kommer Bolagets rdntekost-
nader att 6ka, vilket minskar Bolagets likviditet. Foljakiligen kan
rdntefluktuationer ha en vésentlig negativ inverkan pé& Bolagets
verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

CANDYKINGS RESULTAT PAVERKAS AV
VALUTAKURSFLUKTUATIONER

Eftersom Candyking dr verksamt i flera lander &r en stor del av
Bolagets utgifter och en del av dess férsdlining i andra valutor
dn svenska kronor, huvudsakligen euro, norska kronor, danska
kronor och brittiska pund. Typiskt sett sker Bolagets inkép och den
motsvarande forsdliningen i olika valutor vilket leder till aft Bola-
gets resultat paverkas av valutakursfluktuationer.

Candyking upprdttar sin redovisning i svenska kronor. Bolaget
maste darfér géra en omrékning till svenska kronor av alla icke-
svenska tillgadngar, skulder, intékter och utgifter i Bolagets verk-
samhet till vid var tid gdllande vaxelkurser. Foliaktligen paverkar
okningar och minskningar av vdrdet pd svenska kronor vérdet i
Bolagets koncernredovisning pd saddana utldndska poster, dven
om dessas vdrde inte har éndrats i den ursprungliga valutan.
Dessa omrdkningar kan vdsentligt pdverka mojligheten att
jamfoéra Candykings resultat mellan olika perioder eller resultera
i vasentliga fordndringar av bokfort varde pd Bolagets tillgdngar,
skulder och eget kapital.

Candyking har tidigare anvdnt sig av valutasdkring (s.k.
hedging) for att sdkra sin valutaexponering och kan komma att
gora s@ dven i framtiden. Bolaget bevakar kontinuerligt valuta-
exponeringen for att kunna bedéma om det &r Idmpligt att satta
valutasdkring pé plats. Aven om Candyking véljer att sékra sin
valutaexponering med hedging kanske Bolaget inte sdkrar all
sin exponering mot valutarisker och kanske inte lyckas valuta-
sdkra till eft fordelaktigt pris, eller alls, och valutafluktuationer kan
ske p& sddant sdtt att Candyking adrar sig forluster under sina
valutasdkringsarrangemang.

Det finns inga garantier att Candyking kommer att lyckas skéta
sina valutatransaktioner och omrdkningsrisker pa ett effektivt sitt.
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CANDYKING PROVAR REGELBUNDET DET BOKFORDA VARDET
AV BOLAGETS GOODWILL FOR ATT IDENTIFIERA EVENTUELLT
NEDSKRIVNINGSBEHOV; OM OMSTANDIGHETER TALAR FOR ATT
GOODWILLPOSTEN AR OVERVARDERAD KAN NEDSKRIVNING
OCH KOSTNADSFORING KRAVAS

Goodwill utgdér en betydande del av Candykings balansrékning.
Per den 30 september 2013 uppgick det redovisade vdrdet av
goodwill i Candyking ftill totalt 824 mkr. Candyking bevakar rele-
vanta omsténdigheter som konsumtionsnivder och det allménna
ekonomiska I&iget och den méjliga pdverkan sddana omsténdig-
heter kan ha pd varderingen av Bolagets goodwill. Det ér méjligt
att férdndringar av sddana omstdndigheter, eller av de ménga
faktorer som Bolaget tar hdnsyn fill vid sina bedémningar, anta-
ganden och estimat i samband med vdrderingen av goodwill, i
framtiden kan komma att kréva att Bolaget gér nedskrivningar och
tar nedskrivningskostnader, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets finansiella position och resultat.

Risker relaterade fill Erbjudandet och
Candykings aktier
BOLAGET KOMMER AVEN FORTSATTNINGSVIS ATT TILL STOR DEL
AGAS AV HUVUDAGAREN. HUVUDAGARENS INTRESSEN KAN
STRIDA MOT ANDRA AKTIEAGARES
Efter genomfort Erbjudande kommer Huvuddgaren att dga och
kontrollera cirka 42 % av aktierna och résterna i Bolaget baserat pé&
mittpunkten i prisintervallet i Erbjudandet, 29:50 kronor, samt férut-
satt aft Erbjudandet inte utdkats och att dvertilldelningsoptionen
inte utnyttjats. Om Erbjudandet utokats fullt ut och dvertilldelnings-
optionen utnyttiats fill fullo kommer Huvuddgaren efter genomfort
Erbjudande att dga och kontrollera cirka 15 % av aktierna och
rosterna i Bolaget (baserat pd mittpunkten i prisintervallet i Erbju-
dandet, 29:50 kronor). Det dr sannolikt att Huvuddgaren dven
fortsattningsvis kommer ha det bestémmande inflytandet &ver
Bolaget och kommer ddrfoér sannolikt ha méjlighet att kontrollera
utgdngen av de flesta drenden som beslutas genom omr&stning
pd en bolagsstémma. S&dana drenden dr bland annat val av
styrelseledaméter, emission av nya aktier och vinstutdelning.
Huvuddgarens intressen kan avvika vésentligt frén eller konkur-
rera med Candykings intressen eller andra aktiedgares intressen
och det finns inga garantier fér att Huvudégaren kommer att utéva
sitt inflytande éver Candyking pd eft sctt som ligger i dvriga aktie-
dgares intresse. Exempelvis kan det foreligga en konflikt mellan
Huvuddgarens intressen @ ena sidan och Bolagets eller dess
ovriga aktiedgares @ andra sidan ndr det gdller vinstutdelnings-
beslut. Sddana konflikter kan f& en vdsentlig negativ effekt pé
Candykings verksamhet, finansiella stélining och resultat.

FORSALINING AV STORRE AKTIEPOSTER | BOLAGET KAN SKE
EFTER UTGANGEN AV “LOCK UP“-PERIODER. OM OMFATTANDE
FORSALINING SKER KAN DET HA EN NEGATIV INVERKAN PA
AKTIERNAS MARKNADSKURS

Marknadskursen pd Candyking-aktierna kan sjunka om det sker
omfattande forsdlining av aktier i Bolaget, sdrskilt férsaljningar av
Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare och stérre
aktiedgare eller nar det @r eft strre antal aktier som sdljs.

Genom placeringsavtalet kommer Huvudégarna, samt Bola-
gets styrelseledaméter och ledande befattningshavare, dta sig att,
med vissa undantag, inte sdlja eller pd annat séitt upplata eller Gver-
lata sina respektive innehav under en viss period efter att handeln
pd NASDAQ OMX Stockholm har inletts (“lock up-perioden”). Lock
up-perioden foér Huvuddgarna, styrelseledaméter och ledande
befattningshavare som &ger aktier eller andra finansiella instru-
ment i Bolaget samt Dani Evanoff (genom bolag) &r 365 dagar.
Managers kan komma att medge undantag fran ifrdgavarande
dtaganden. Forsdlining av stora mdngder av Candyking-aktier
efter utgéngen av lock up-perioden kan f& en negativ inverkan pé
den rddande marknadskursen for aktierna.

EN AKTIV, LIKVID OCH FUNGERANDE MARKNAD FOR BOLAGETS
AKTIER KANSKE INTE UTVECKLAS, KURSEN FOR AKTIERNA

KAN VARA VOLATIL ELLER KAN SJUNKA UTAN KOPPLING TILL
CANDYKINGS RESULTAT, OCH INVESTERARE KANSKE INTE

KAN SALJA SINA AKTIER TILL EN KURS MOTSVARANDE ELLER
OVERSTIGANDE ERBJUDANDEPRISET

Fore Erbjudandet fanns det ingen offentlig marknad fér Candy-
kings aktier. Det finns inga garantier for att en aktiv marknad
for handel av aktierna kommer att utvecklas eller, om en sadan
utvecklas, att den kommer att finnas kvar efter att Erbjudandet
slutforts. Erbjudandepriset kommer att faststdllas av Candykings
styrelse och Huvuddgarna i samradd med Managers och kanske
inte dr representativt f6r marknadskursen fér Candykings aktier
efter noteringen av aktierna pd NASDAQ OMX Stockholm. Inves-
terare kan sdledes kanske inte vidaresdlja aktierna till en kurs
motsvarande eller 6verstigande erbjudandepriset.

Aktiernas likviditet och handelskurs kan péverkas av stora fluk-
tuationer som en reaktion pd mdénga faktorer, av vilka ménga &r
utanfor Bolagets kontroll, som férdndringar i verkliga eller forut-
sedda resultat, dndrade férvéintningar om vinst eller att analyti-
kers forvdntningar angdende vinsten inte infrias, féréndringar i
handelsvolymen i Candykings aktier, dndrade makroekonomiska
forhallanden, konkurrenters och leverantérers ageranden, férénd-
ringar i uppfattningen om Candyking eller konfektyrbranschen
bland investerare eller analytiker, férdndringar i den regulato-
riska miljo som Bolaget verkar i samt 6vriga faktorer omndmnda i
detta avsnitt, séval som aktiemarknadsfluktuationer och allménna
ekonomiska forhallanden som kan f& en negativ inverkan pé
aktiernas likviditet och kurs, oavsett Candykings faktiska resultat
eller férhdllandena pd de marknader ddr Candyking verkar.

AKTIEAGARE | USA ELLER ANDRA LANDER UTANFOR

SVERIGE KANSKE INTE KAN DELTA | EVENTUELLA FRAMTIDA
KONTANTEMISSIONER

Enligt svensk ratt méste ett bolag vid kontantemissioner ge befint-
liga aktietigare foretrddesrdtt att teckna nya aktier i férhallande
till befintligt aktieinnehav, om inte annat beslutas av bolags-
stdmman. Aktiedigare i vissa andra ldnder kan dock vara féremdl
for begrénsningar som gor att de inte kan delta i sédana fére-
tradesrdttsemissioner, eller att deltagandet pd annat sétt forsvéras
eller begrdnsas. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara férhindrade
att utdva sddan foretrddesrdtt om aktierna och teckningsrdtterna



inte dr registrerade enligt Securities Act och om inget undantag
fr@n registreringskraven enligt Securities Act dr tilldmpligt. Aktie-
dgare i andra rdftsordningar utanfér Sverige kan paverkas pé
motsvarande sdtt om teckningsrdtterna eller de nya aktierna inte
dr registrerade eller godkénda av behériga myndigheter i dessa
rdttsordningar. Candyking har ingen skyldighet att anséka om
registrering enligt Securities Act eller att anséka om motsvarande
godkdnnanden enligt lagstiftningen i ndgon annan jurisdik-
tion utanfér Sverige med avseende pd sddana teckningsrdtter
och aktier och att géra defta i framtiden kan vara opraktiskt och
kostsamt. | den utstrdckning som Candykings aktiedgare i juris-
diktioner utanfor Sverige inte kan utéva sina rattigheter att teckna
nya aktier i eventuella framtida féretradesrdttsemissioner kommer
deras proportionella &gande i Candyking att minska.

KRAVEN SOM FOLJER AV ATT VARA ETT BORSNOTERAT BOLAG
KAN INNEBARA EN PAFRESTNING PA CANDYKINGS RESURSER
OCH TA LEDNINGENS TID | ANSPRAK

Som ett bérsnoterat bolag méste Candyking félja reglerna om
offentliggérande av information i lagen (2007:528) om vdrde-
pappersmarknaden, reglerna i NASDAQ OMX Stockholms regel-
verk fér emittenter, reglerna om bolagsstyrning i Svensk kod for
bolagsstyrning och andra lagar och regler som Candyking hittills
inte omfattats av. Som en f6lid ddrav kommer Bolagets kost-
nader for juridisk r&dgivning och redovisning att 6ka och vissa
aktiviteter kommer att bli svérare, mer tidskrGvande och/eller
dyrare, och kraven pd Bolagets system och resurser kommer att
oka. Vidare kan efterlevnaden av séddana lagar, regler och fére-
skrifter komma att ta betydande resurser i ansprdk frén Bolagets
styrelse och ledning, vilket kan péverka méjligheterna for dessa
personer att samtidigt dgna uppmdrksamhet &t andra aspekter
av verksamheten.

RISKFAKTORER



Inbjudan till férvarv av aktier

i Candyking

Bolaget och Huvuddgarna har beslutat att genomféra en Ggar-
spridning for att frdmja Candykings fortsatta fillvéixt och utveckling.
Darfor har Candykings styrelse ansoékt om notering av Bolagets
aktier p& NASDAQ OMX Stockholm.

Investerare erbjuds hdrmed att i enlighet med villkoren i detta
Prospekt teckna hogst 11 481 481 nyemitterade aktier samt forvérva
hogst 7 037 036 befintliga aktier i Candyking. De nyemitterade
aktierna erbjuds av Bolaget och de befintliga aktierna erbjuds
av Huvuddgarna. Erbjudandet omfattar saledes hogst 18 518 517
aktier i Candyking. Huvudégarna har férbehallit sig ratten att utdka
Erbjudandet med ytterligare hogst 8 208 585 befintliga aktier. Om
Erbjudandet pd detta sditt utdkas fullt ut omfattar Erbjudandet totalt
hogst 26 727 102 aktier.

Priset i Erbjudandet kommer att faststdllas genom ett anbuds-
forfarande. Det slutliga priset per aktie i Erbjudandet férvantas
faststdllas inom intervallet 27-32 kronor av Candykings styrelse
och Huvuddgarna i samrad med Managers. Det slutliga priset i
Erbjudandet férvantas offentliggéras genom ett pressmeddelande
omkring den 12 december 2013.

Styrelsen avser att med stéd av bemyndigande antaget pé
extra bolagsstémman den 1 november 2013 besluta om nyemis-
sion av aktier vilken férvantas inbringa en bruttolikvid om cirka
310 mkr fore emissionskostnader &t Candyking, omfattande
ldgst 9 687 500 och hogst 11 481 481 aktier, beroende pd den

teckningskurs som faststdlls inom prisintervallet 27-32 kronor
per aktie. Baserat pd full anslutning i Erbjudandet och et slutligt
erbjudandepris motsvarande mittpunkten i prisintervallet, 29:50
kronor, kommer Bolagets aktiekapital efter Erbjudandet att uppgd
till 34 552 019 kronor fordelat pd 34 552 019 aktier, av vilkka de
nyemitterade aktierna i Erbjudandet motsvarar totalt cirka 30 %
(efter genomford Kvitthingsemission, se Aktier och aktiekapital -
Aktiekapitalets utveckling).

Huvuddgarna har utfdrdat en option (6vertilldelningsoptionen)
till Managers, vilken kan utnyttias helt eller delvis under 30 dagar
frén forsta dagen for handel i Bolagets aktier p& NASDAQ OMX
Stockholm, att férvarva ytterligare hogst 4 009 065 befintliga aktier
av Huvuddgarna, motsvarande 15 % av det hogsta totala antalet
aktier som omfattas av Erbjudandet, till ett pris motsvarande priset
i Erbjudandet, for att tdcka eventuell dvertilldelning i samband
med Erbjudandet. Férutsatt att Erbjudandet utkas fullt ut, att dver-
tilldelningsoptionen utnyttjas till fullo samt ett slutligt erbjudande-
pris motsvarande mittpunkten i prisintervallet (29:50 kronor),
omfattar Erbjudandet hdgst 28 131406 aktier, vilket motsvarar cirka
81 % av aktierna och résterna i Bolaget.

Det totala vardet av Erbjudandet uppgdr till cirka 500 mkr. Om
Erbjudandet utdkas fullt ut uppgdr det totala vardet av Erbjudandet
till cirka 722 mkr (och cirka 830 mkr om &vertilldelningsoptionen
ddrutéver utnyttjas till fullo).

Stockholm den 28 november 2013

Candyking Holding AB (publ)
Styrelsen

AccentTwo Holding Limited
EQT Expansion Capital | Limited

Styrelsen fér Candyking Holding AB (publ] dr ansvarig fér innehdllet i detta Prospekt. Styrelsen férsékrar hdrmed att alla rimliga
forsiktighetsdtgdrder har vidtagits for att séikerstdlla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt styrelsen vet, dverensstdmmer med de faktiska
férhdllandena och att ingenting dr utelémnat som skulle kunna péverka dess innebérd.

Styrelsen fér Candyking Holding AB (publ) dr ensamt ansvarigt fér innehdllet i detta Prospekt i enlighet med vad som framgdr héri.
Huvuddgarna bekrdftar dock bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgdr av “Villkor och anvisningar”.



Bakgrund och motiv

Candyking dr den marknadsledande leverantéren av kompletta
|6sningar inom |&sviktskonfektyr i Norden. Som féregdngare inom
|6sviktskonfektyr hos dagligvaruhandlare i Sverige, och med sin
“shop-in-shop”-modell som introducerades redan pd& 1980-talet,
dr Candykings strategi baserad pé& idén om att konsumenterna
antas féredra att vdlja fritt vad och hur mycket de ska konsumera
av ett brett utbud av konfektyr.

Bolaget forvarvades 2008 av dess nuvarande huvuddgare
Accent samt medinvesteraren och minoritetsaktiedgaren EQT.
Accent och EQT &r ledande forvaltare av riskkapitalfonder i Norden
med en verksamhetsdriven affdrsmodell fokuserad pd utveckling
av portfélibolag genom en strategi som dr utformad for att gene-
rera avkastning genom 6kad forsdljning och intjdning. Accent och
EQT avyttrar vanligivis sina portfélibolag inom fyra fill afta ar frén
forvarvet.

Under Accents och EQT:s dgande har flera viktiga strategiska
initiativ lanserats for aft forbdttra Candykings affdrsmodell, dka
dess operationella effektivitet och etablera en konkurrenskraftig
kostnadsprofil, vilket i sin tur har méjliggjort Candykings organiska
och férvarvsdrivna tillvixt pd de nordiska marknaderna och en
geografisk utvidgning av Bolagets verksamhet till flera europeiska
marknader. Candyking har ocksd utdkat sitt konceptutbud med
Parrot’s, Premiyum och Candyking Favourites, vilket har bidragit till
att stdrka Candykings position i vardekedjan. Bolagets styrelse och
ledning anser att den nuvarande operationella plattformen gér det
mojligt for Candyking att driva verksamheten med laga rérelse-
kapitalniv@er samt en attraktiv vinstmarginal. Dé&rutéver anser
styrelsen att rekryteringen av VD:n David von Laskowski och andra
dr avgoérande tillskott i ledningsgruppen.

Candykings styrelse och ledning tror att Erbjudandet och bérs-
noteringen kommer att leda till 6kad uppmdrksamhet och varu-
mdrkeskdnnedom bland befintliga och potentiella kunder, leve-
rantérer och konsumenter. Bolagets styrelse och ledning dr av
uppfattningen att en bérsnotering dr till fordel for Bolaget ocksé
eftersom en notering ger Candyking tillgéng till de svenska och
internationella kapitalmarknaderna fér eventuella framtida kapital-
behov och mojliggér for Bolaget att genomféra forvary med betal-
ning i egna aktier. Candykings styrelse och ledning, fillsammans
med Huvuddgarna, har av dessa skdl nu gjort bedémningen att

Bolaget dr vdl positionerat att utnyttja férdelarna som félier med en
boérsnotering. Candykings styrelse har ddrfér ansékt om notering
av Bolagets aktier p& NASDAQ OMX Stockholm.

Syftet med Erbjudandet dr dessutom att minska Bolagets skuld-
sattning och 16sa Bolagets aktiedgarlan, vilket avses genomféras
dels genom en Kvitthingsemission ddr vissa aktiedgarlén konver-
teras till aktier i samband med Erbjudandets genomférande, och
dels genom dterbetalning av samtliga dterstéende aktiedgarldn
fran tidigare dgare, konvertibla forlagslan, sdljarreverser samt
mezzanineldn med anvdndande av den nettolikvid som Bolaget
erhdller genom nyemissionen i Erbjudandet. De aktiedgarldn som
avses konverteras till aktier i Kvitthingsemissionen uppgadr fill totalt
cirka 412 mkr per den 11 december 2013. Baserat pd en tecknings-
kurs om 27 kronor respektive 32 kronor per aktie, motsvarande det
hégsta respektive det Idgsta priset i prisintervallet i Erbjudandet,
uppgdr antalet aktier som emitteras i Kvitthningsemissionen till
15 245 621 respektive 12 863 493 aktier (13 953 619 aktier med
en teckningskurs motsvarande mittpunkten i prisintervallet i Erbju-
dandet). De aktier som emitteras i Kvittningsemissionen erbjuds
delvis till forsdljning av Huvuddgarna inom ramen for Erbjudandet.
Om Erbjudandet utokas fullt ut kommer samtliga aktier som Huvud-
dgarna erhaller i Kvitthingsemissionen att omfattas av Erbjudandet.
Forsdlining av befintliga aktier (exklusive 6vertilldelningsoptionen)
sker pro rata i férhdllande fill storleken pd Huvud&garnas respek-
tive aktiedigarldn som I6ses genom Kvittningsemissionen. De ater-
stdende aktiedgarlan fran tidigare &gare, konvertibla férlagslan,
sdljarreverser samt mezzanineldn som avses &terbetalas uppgdr
till totalt cirka 264 mkr per den 18 december 2013. Utéver den
dterbetalning av 1&n for att minska skuldsdttningen som beskrivs
i det féoregdende avses nettolikviden frén nyemissionen anvéndas
for allmanna verksamhetsrelaterade dndamdl. Bolaget kommer
inte att erhdlla nagra intdkter fran férsaliningen av de aktier som
Huvuddgarna sdljer i Erbjudandet.

Varken styrelseledamoter eller ledande befattningshavare
sdlier n&gra aktier i Erbjudandet. Accent och EQT kommer dven
efter Erbjudandets genomférande att ha kvar en betydande andel
av sitt nuvarande aktieinnehav och kommer aft fortsatta bidra fill
Bolagets utveckling. Fér ndrvarande avser dock varken Accent eller
EQT att ha ett l&ngsiktigt vasentligt aktiedgande i Candyking.



Villkor och anvisningar

Erbjudandet
Erbjudandet omfattar hégst 11 481 481 nyemitterade aktier och
hogst 7 037 036 befintliga aktier och dr uppdelat i tvé delar:

Erbjudandet fill institutionella investerare,” och
Erbjudandet till allm@nheten i Sverige.?

Utfallet av Erbjudandet férvéntas offentliggéras genom pressmed-
delande omkring den 12 december 2013.

UTOKNING AV ERBJUDANDETS OMFATTNING
Huvuddgarna har férbehdllit sig ratten att utdka Erbjudandet med
ytterligare hogst 8 208 585 befintliga aktier.

OVERTILLDELNINGSOPTION

Huvuddgarna har utfardat en option till Managers, vilken kan
utnyttias helt eller delvis under 30 dagar frén férsta dagen for
handel i Bolagets aktier p& NASDAQ OMX Stockholm, att férvérva
yiterligare hogst 4 009 065 befintliga aktier av Huvuddgarna,
motsvarande 15 % av det hégsta totala antalet aktier som omfattas
av Erbjudandet, till ett pris motsvarande priset i Erbjudandet, for att
tdcka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Férdelning av aktier till respektive del av Erbjudandet kommer att
ske pé basis av efterfrégan. Férdelningen kommer att beslutas av
Candykings styrelse och Huvuddgarna i samrédd med Managers.

ANBUDSFORFARANDE

For att uppnd en marknadsmdssig prissdttning pé& de aktier som
utbjuds till forsdlining kommer institutionella investerare ges
mojlighet att delta i en form av anbudsférfarande genom att ldmna
intresseanmadlningar. Anbudsférfarandet inleds den 2 december
2013 och pdgér till och med den 11 december 2013. Priset per aktie
i Erbjudandet kommer att faststdllas genom den orderbok som
byggs i detta anbudsférfarande. Anbudsférfarandet for institutio-
nella investerare kan komma att avbrytas tidigare dn det datum
som anges i detta Prospekt. Meddelande om sddant eventuellt
avbrytande kommer att ldmnas genom pressmeddelande.

Erbjudandepriset

Erbjudandepriset férvantas att faststéllas inom intervallet 27-32
kronor per aktie. Prisintervallet har faststdllts av Candykings
styrelse och Huvuddgarna i samrad med Managers baserat pé
det bedémda investeringsintresset fran institutionella investerare.
Erbjudandepriset till allmdnheten kommer dock inte att 6verstiga
32 kronor per aktie. Courtage utgdr ej. Det slutliga faststdllda
erbjudandepriset forvéntas offentliggéras genom pressmedde-
lande omkring den 12 december 2013.

Anmdlan

DET INSTITUTIONELLA ERBJUDANDET

Institutionella investerare i Sverige och &vriga lander inbjuds aft
delta i en form av anbudsférfarande som dger rum under peri-
oden 2 december - 11 december 2013. Huvuddgarna férbehdller
sig ratten att forkorta samt att férldinga anmdlningstiden i det
institutionella erbjudandet. S&dan férkortning eller forléngning av
anmdlningstiden férvantas offentliggéras av Bolaget genom ett
pressmeddelande senast den 11 december 2013. Anmdlan ska
ske till Carnegie eller Nordea i enlighet med sdirskilda instruktioner.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE

Anmdlan om férvarv av aktier kan ske under perioden 2 december
- 10 december 2013. Anmdlan frdn allmdnheten om férvarv av
aktier ska avse lagst 400 aktier och hégst 30 000 aktier®, i jimna
poster om 100 aktier. Anmdlan om férvarv av aktier kan géras
via sdrskilt upprattad anmdliningssedel som kan erhdllas frén
Carnegie eller Nordeas bankkontor eller bestdllas frén Candyking.
Anmdlningssedlar finns &ven tillgéngliga pd Candykings hemsida
(www.candyking.com), Carnegies hemsida (www.carnegie.se)
och Nordeas hemsida (www.nordea.se under Sparande/Handla
och placera). Kunder hos Nordea som dr anslutna fill tjidnster
via Internet kan anmdla sig for férvarv av aktier via Nordeas
internetbank.

Anmadlningar ska vara Carnegie och Nordea tillhanda senast
den 10 december 2013 klockan 17.00. Observera att vissa bank-
kontor sténger fore klockan 17.00. For sent inkommen anmdlan,
liksom ofullstdndigt eller felaktigt ifylld anmdliningssedel, kan
komma att Idmnas utan avseende. Inga tilldgg eller dndringar
far géras i den pad anmdlningssedeln fértryckta texten. Endast en
anmdlan per investerare f&r géras. Om flera anmdlningar gors
forbehdller sig Carnegie och Nordea rétten att endast beakta den
forst mottagna. Notera att anmdlan dr bindande. Candykings
styrelse och Huvuddgarna, i samrédd med Managers, forbehdller
sig ratten att férldnga anmdlningsperioden. Sddan forldng-
ning kommer att offentliggéras genom pressmeddelande fére
utgdngen av anmdlningsperioden.

Kunder hos Avanza och Nordnet kan anmdla sig for férvary via
respektive banks internettjcinst frdn och med den 2 december 2013
till och med den 10 december 2013.

Den som vill anvdnda konton/depéer med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis Investeringssparkonto eller
Kapitalférsdkring, for forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet
maste kontrollera med den bank eller det institut som fér kontot
respektive tillhandahdller forsdkringen om detta ar méjligt.

1) Tillinstitutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anmdler sig for férvarv av fler an 30 000 aktier.
2) Till allmanhet raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmadler sig for forvarv av hogst 30 000 aktier.
3) Den som anmdler for forvarv av fler an 30 000 aktier maste kontakta Carnegie eller Nordea i enlighet med vad som anges i avsnittet “Anmdlan — Det institutionella erbjudandef’.



Anmdlan via Carnegie

Den som anmdiler sig for forvarv av aktier genom Carnegie mdste
ha vp-konto, servicekonto eller vérdepappersdepd hos valfritt
svenskt kontoférande institut, eller vérdepappersdepd alternativt
Investeringssparkonto hos Carnegie.

Den som har konto/depd med specifika regler for vérde-
papperstransaktioner, exempelvis Investeringssparkonto eller
Kapitalférsdkring, maste kontrollera med den bank eller det institut
som for kontot respektive tillhandahéller férsdkringen om férvary
ar mojligt. Anmdélan ska géras via den bank eller det institut som
fér kontot.

Anmdlningar ska skickas alternativt [dmnas till:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

Anmdlan via Nordea

Personer som anmdler sig for férvarv av aktier genom Nordea
maste vid inldmnandet av anmdlan ha i) ett bankkonto (trans-
aktionskonto) hos Nordea samt vp-konto eller servicekonto hos
Nordea eller ett valfritt vardepappersinstitut, eller ii) ett bankkonto
(transaktionskonto) hos Nordea samt vérdepappersdepd hos eft
valfritt vardepappersinstitut, eller iii) viirdepappersdepd eller Inves-
teringssparkonto hos Nordea. Observera att bankkontot under i)
och ii) mdste vara ett transaktionskonto, dvs. personkonto, Plus-
Girokonto privat, aktielikvidkonto, checkkonto fér privatperson,
externt konto/Loro I, flexkonto, personkonto med utlandsservice,
PlusGirokonto/ePlusGirokonto privat med féretagstianster eller
utlandslénekonto.

Personer som saknar angivna alternativ under i) — iii) ovan
mdste 6ppna nagot av dessa innan anmdlan inlédmnas. Notera
dven att uppgift om bankkonto hos Nordea &r obligatorisk i det
fall vardepappersdepd eller Investeringssparkonto hos Nordea
inte anges. Endast ett bankkonto kan anges fér betalning och
kontoinnehavaren mdste vara samma person som anmdler sig
for férvérv av aktier.

Kunder hos Nordea som dr anslutna till tiéinster via Internet kan
anmdla sig for forvarv av aktier via Nordeas internetbank. Anmal-
ningar kan dven ldmnas till négot av Nordeas kontor eller skickas
fill:

Nordea Bank AB (publ)
Issuer Services R5303
105 71 Stockholm
Sverige

Saldot pd det bankkonto eller den vardepappersdepd/Investe-
ringssparkonto som angivits i anmdlan méste, under perioden
frdn och med den 10 december 2013 klockan 17.00 fill och med
den 17 december 2013 klockan 24.00, motsvara ldgst det belopp
som anmdlan avser rdknat p& det hdgsta priset i prisintervallet.
Detta innebdr att kontoinnehavaren férbinder sig att hélla beloppet

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

tillgéngligt pd angivet bankkonto eller vardepappersdepd/Inves-
teringssparkonto under ndmnda period och att innehavaren &r
medveten om att tilldelning av aktier kan komma att utebli om
beloppet dr ofillréickligt under tidsperioden. Observera att, med
undantag for vissa kontotyper, beloppet inte kommer att kunna
disponeras under den angivna tidsperioden. S& snart som majligt
efter det att tilldelning skett kommer medlen att vara fritt tillgang-
liga for dem som inte erhdller tilldelning. Medel som inte dr till-
gdingliga kommer dven under den angivna perioden att berdttiga
till réinta i enlighet med villkoren for det bankkonto eller den vérde-
pappersdepd/Investeringssparkonto som angivits i anmdlan.

For Investeringssparkonto hos Nordea gdller féljande: Om
anmadlan resulterar i tilldelning kommer Nordea, med anvdndande
av den likvid som hdlls tillgdnglig p& anslutet konto, att forvérva
motsvarande antal aktier i Erbjudandet for vidareférsdlining fill
kontoinnehavaren fér det pris som gdller enligt Erbjudandet.

Anmdlan genom Avanza eller Nordnet

Personer som dr depdakunder hos Avanza Bank AB eller Nordnet
AB kan anmdla sig via Avanzas respektive Nordnets internet-
tidnst. Anmdlan hos Avanza och Nordnet kan géras frédn och
med den 2 december 2013 fill och med den 10 december 2013.
For att inte forlora ratten fill tilldelning ska depdkunder hos Avanza
och Nordnet ha likvida medel tillgdngligt pd depdn frdn den
10 december 2013 till och med likviddagen den 17 december 2013.

ANSTALLDA | CANDYKING
Anstdllda i Candyking som &nskar forvarva aktier maste félja
sarskilda instruktioner frén Bolaget.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Candykings styrelse och
Huvuddgarna i samrad med Managers varvid mdlet dr att uppnd
en god institutionell dgarbas och en bred spridning av aktierna
bland allménheten i Sverige for att majliggéra en regelbunden och
likvid handel med Candykings aktier pd NASDAQ OMX Stockholm.

DET INSTITUTIONELLA ERBJUDANDET

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen fér erbjudandet il
institutionella investerare kommer, som ovan ndmnts, det efter-
strdvas att Candyking far en god institutionell Ggarbas. Fordel-
ning bland de institutioner som lIdmnat intresseanmdlan sker helt
diskretiondrt.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE

Tilldelning d@r inte beroende av nér under anmadlningsperioden
anmdlan inges. | hdndelse av dverteckning kan tilldelning komma
att utebli eller ske med ett Iagre antal aktier Gn anmdlan avser,
och tilldelning kan helt eller delvis komma att ske genom slump-
madssigt urval. Fér kunder hos Nordea krévs att likvida medel finns
tillgéngligt pd angivet bankkonto eller vardepappersdepd/Inves-
teringssparkonto under perioden fran och med den 10 december
2013 klockan 17.00 fill och med den 17 december 2013 klockan
24.00. For dep&kunder hos Avanza och Nordnet krdvs att likvida
medel finns tillgéngligt pad depan fran den 10 december 2013 fill
och med likviddagen den 17 december 2013. Harutéver kommer



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

vissa kunder till Carnegie, Nordea, Avanza och Nordnet att sarskilt
beaktas vid filldelning. Tilldelning kan dven komma att ske fill
anstdllda i Nordea, Avanza och Nordnet, dock utan att dessa prio-
riteras. | sédana fall sker tilldelning i enlighet med Svenska Fond-
handlareféreningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

ANSTALLDA | CANDYKING
Tilldelning till anstdllda i Candyking kommer att avse aktier med ett
varde av hégst 30 000 kronor per anstdlld.

Besked om ftilldelning

DET INSTITUTIONELLA ERBJUDANDET

Institutionella investerare beréknas att omkring den 12 december
2013 i sdrskild ordning erhdlla besked om filldelning, varefter
avrdkningsnotor utsdnds.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE

Tilldelning berdknas ske omkring den 12 december 2013. Snarast
ddrefter kommer avrgkningsnota att séindas ut till dem som erhaillit
tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier kommer inte
att meddelas. Besked om tilldelning berdknas dven kunna ldmnas
frédn och med klockan 09.00 den 12 december 2013 pé& telefon-
nummer 08-588 694 80, for anmdlningar inkomna till Carnegie,
eller 08-534 92 150, f6r anmdlningar inkomna till Nordea. For att
fd besked om ftilldelning maste féljande anges: namn, person-
nummer/organisationsnummer och vp-konto, servicekonto eller
vardedepdnummer hos bank eller annat vardepappersinstitut.
For dem som anmadlt sig for férvarv via Nordeas internetbank
framgdr information om ftilldelning &ven via internetbanken
omkring klockan 09.00 den 12 december 2013. De som anmdlt
sig via Avanza eller Nordnet erhéller besked om tilldelning genom
upprdattande av nota pd angivet konto, vilket beréknas ske omkring
den 12 december 2013.

Betalning

DET INSTITUTIONELLA ERBJUDANDET

Full betalning for tilldelade aktier ska erléiggas kontant senast den
17 december 2013 enligt anvisningar pd utsdnd avrékningsnota.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE
Aktier tilldelade genom Carnegie
Betalning for tilldelade aktier ska géras enligt instruktion pé& avrék-
ningsnota erhdllen per post, eller vid dnskemal per e-post eller
telefax. Full betalning for tilldelade aktier ska erldiggas kontant via
bankgiro senast den 17 december 2013.

For att Carnegie ska kunna ombesdria leverans av aktier pd
likviddagen den 17 december 2013 mdste likvid vara Carnegie ftill-
handa senast pa likviddagen.

Aktier tilldelade genom Nordea

Likvid berdknas dras frén det i anmdlan angivna bankkontot
eller vardepappersdepdn/Investeringssparkontot omkring den
17 december 2013. Fér kunder hos Nordea krdvs att likvida medel
finns ftillgdngligt pd angivet bankkonto eller vdrdepappers-
depd/Investeringsparkonto under perioden frdn och med den
10 december 2013 klockan 17.00 {ill och med den 17 december
2013 klockan 24.00.

Aktier tilldelade genom Avanza eller Nordnet

For den som dr depdkund hos Avanza och Nordnet kommer likvid
for tilldelade aktier att dras frdn angivet konto senast pa likvid-
dagen 17 december 2013. Observera att likvida medel for betal-
ning av tilldelade aktier ska finnas disponibelt pd depén frén sista
anmdlningsdag den 10 december ftill och med likviddagen den
17 december 2013.

Bristande och felaktig betalning

Om full betalning inte gors i ratt tid, kan tilldelade aktier komma att
overlatas fill annan. Skulle férsdliningspriset vid sddan 6verldtelse
understiga priset i Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhdll
tilldelning av aktier i Erbjudandet fé svara f6r mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av ftilldelade

och betalda aktier

Registrering av filldelade och betalda aktier hos Euroclear Sweden
AB ("Euroclear Sweden”) berdknas, for savdl institutionella investe-
rare som for allmdnheten i Sverige, ske omkring den 17 december
2013, varefter Euroclear Sweden sdnder ut en vp-avi som utvisar
det antal aktier i Candyking som har registrerats pd mottagarens
vp-konto eller servicekonto. Avisering till aktiedigare vars innehav &r
forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Borsnotering
Candykings styrelse har ansékt om notering av Candykings aktier
pd NASDAQ OMX Stockholm. NASDAQ OMX Stockholms bolags-
kommitté har den 15 november 2013 beslutat aft uppta Candy-
king till handel pd NASDAQ OMX Stockholm under férutsdttning aft
spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast pd noterings-
dagen. Handeln berdknas pdborias omkring den 12 december
2013. Detta innebdr att handel kommer att pabérjas innan aktier
overforts till investerarens vp-konto, servicekonto eller vdrde-
pappersdepd och i vissa fall innan avrdkningsnota erhdllits — se
Viktig information rérande méjligheten aft sdlja tilldelade aktier.

Det innebdr vidare att handel kommer att p&bdrijas innan vill-
koren for Erbjudandets fullféliande uppfyllts. Handeln kommer att
vara villkorad hdrav, och om Erbjudandet inte fullféljs ska even-
tuella levererade aktier aterlamnas och eventuella betalningar
dtergd.

Kortnamnet pd NASDAQ OMX Stockholm fér Bolagets aktie ar
CANDY.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att dvertill-
dela aktier eller genomféra andra transaktioner pd NASDAQ OMX
Stockholm som stabiliserar aktiens marknadspris eller héller priset
pd en nivé hogre dn den som i annat fall méjligen skulle r&da pé
marknaden. Se vidare Legala frdgor och kompletterande informa-
tion — Stabilisering.

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras
genom ett pressmeddelande som kommer att vara ftillgéngligt
pd Candykings hemsida, www.candyking.com, omkring den
12 december 2013.



Ratt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta géngen pd& den
avstdmningsdag for utdelning som infaller nérmast efter att
aktierna tagits upp till handel. Eventuell utdelning betalas ut efter
beslut av bolagsstdmma. Detta ombesérijs av Euroclear Sweden
eller, for forvaltarregistrerade innehay, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillkommer den som pd den
av bolagsstdmman faststéllda avstémningsdagen var registrerad
som dgare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Betrdf-
fande avdrag for svensk prelimindrskatt, se avsnittet Skattefrdgor
i Sverige. Se dven avsnittet Candykings verksamhet — Finansiella
mdl.

Villkor for Erbjudandets fullfdljande

Erbjudandet dr villkorat av att Candyking erhéller en nyemissions-
likvid om cirka 310 mkr samt att Candyking, Carnegie och Nordea
traffar avtal om placering av aktier i Candyking, vilket férvéntas dga
rum omkring den 11 december 2013, och aft vissa villkor i avtalet
uppfylls samt att avtalet inte sdigs upp. Om ovan angivna villkor
inte uppfylls och om avtalet ségs upp kan Erbjudandet avbrytas. |
sé&dant fall kommer vare sig leverans av eller betalning fér aktier
genomféras under Erbjudandet. Se dven avsnittet Legala frdgor
och kompletterande information — Avtal om placering av akfier.

Viktig information rérande majligheten

att sdlja tilldelade aktier

Vanligen notera att besked om tilldelning fill allmé&nheten i
Sverige kommer att ske via avrdkningsnota, vilket berdknas ske
omkring den 12 december 2013. Efter det att betalning for tillde-
lade aktier hanterats av Carnegie, Nordea, Avanza eller Nordnet
kommer vederbérligen betalda aktier att éverféras till av inves-
teraren anvisat vp-konto, servicekonto eller vardepappersdepd.
Den tid som erfordras for utskick av avrékningsnotor, éverféring

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

av betalning samt dverféring av férvérvade aktier till investerare
i Candykings aktier medfor att dessa investerare inte kommer att
ha forvarvade aktier tillgéingliga pd anvisat vp-konto, servicekonto
eller vardepappersdepd forrén tidigast den 17 december 2013,
eller ndgra dagar dérefter.

Handel i Bolagets aktier pd NASDAQ OMX Stockholm berdknas
starta omkring den 12 december 2013. Det faktum att aktierna
inte finns tillgdngliga pd investerarens vp-konto, servicekonto eller
virdepappersdepd forrdn tidigast den 17 december 2013 kan
innebdra att investeraren inte har méjlighet att sdlja aktierna 6ver
boérsen frdn och med den dag dé& handeln i aktierna pdbdériats,
utan forst ndr aktierna finns ftillgdngliga pd vp-kontot, service-
kontot eller vérdepapperdepdn. Investerare kan frdn och med den
12 december 2013 erhdlla besked om tilldelning. Se vidare under
Besked om tilldelning — Erbjudandet till allménheten i Sverige enligt
ovan.

Ovrigt

Carnegies och Nordeas moftagande och hantering av anmal-
ningssedlar leder inte till aft det uppstdr ett kundférhéllande mellan
investerare i Erbjudandet och respektive bank. Ett kundférhallande
kan dock uppstd i de fall respektive bank har ldmnat ré&d fill inves-
teraren om Erbjudandet eller annars har kontaktat investeraren
individuellt angdende Erbjudandet eller om investeraren - vad
avser anmdlan till Nordea — har anmdlt sig via ndgot av Nordeas
bankkontor eller dess internetbank. Féliden av att respektive bank
inte betraktar en investerare som kund dr att reglerna om skydd for
investerare i lagen om vdrdepappersmarknaden inte kommer att
tilldmpas pé investeringen. Detta innebdr bland annat att varken
sé kallad kundkategorisering eller sé kallad passandebedémning
kommer att ske betrdffande investeringen. Investeraren ansvarar
dérmed sjdlv for att denne har tillrdckliga kunskaper och erfaren-
heter for att forstd de risker som &r férenade med investeringen.



Marknadsoversikt

Losvikt (pd engelska: “pick & mix”) dr ett segment inom konfektyrmarknaden dar konsumenten sjdlv plockar, blandar och
packeterar konfektyr direkt i en egen pdse pa plats i butiken. Candyking &r den marknadsledande, och den enda stora, leve-
rantoren av kompletta I6sningar inom |6sviktskonfektyr i Norden (med Norden avses i detta Prospekt enbart Danmark, Finland,
Norge och Sverige). Utover Norden har Candyking for ndrvarande dven verksamhet i Storbritannien, Irland, Polen, Tjeckien,
Slovakien, Ungern och Baltikum samt exporterar till Belgien, Ryssland och Spanien.

Affdrsidén baseras pd en sa kallad “shop-in-shop”-modell (en butik i butiken) med utgangspunkt i att konsumenterna antas
foredra att vdlja fritt vad och hur mycket de ska konsumera av ett brett utbud av konfektyr som samtidigt dr anpassat till
lokala trender och smakpreferenser. Candyking forséker dra nytta av sin position i virdekedjan for att uppna stordriftsfordelar,
skapa mervérde for sina kunder och tillhandahalla et brett utbud av hégkvalitativa konfektyr- och naturgodisprodukter till
konsumenterna.

med leksaker och chokladkakor frén varumérken som Cadbury,
Ferrero, Marabou, Cloetta och Anthon Berg.

Inledning
Konfektyrmarknaden delas in i sockerkonfektyr (exklusive

tuggummi) och chokladkonfektyr och innefattar béde férdiga
férpackningar och 16svikt. Sockerkonfektyr innefattar gelégodis,
hdrda karameller, mintgodis, lakrits, klubbor och kolor frén
varumdrken som Bassett's, Haribo och TicTac. Chokladkonfektyr
innefattar forpackade stycksaker (exempelvis paketerade smé
chokladkakor), chokladpésar (choklad av en viss sort i pase,

Chips, naturgodis och glass ingdr inte i denna definition av
konfektyrmarknaden.

Diagrammet nedan visar det uppskattade sammanlagda
vérdet av konfektyrmarknaden i de angivna landerna. Det totala
vérdet pé& den nordiska konfektyrmarknaden uppskattades 2012
till cirka 36 miljarder kronor."

exempelvis m&m), chokladaskar, choklad-stycksaker, choklad

KONFEKTYRMARKNADENS VARDE (2012)

Miljarder kronor
100

[ Candykings marknader

I Candykings exportmarknader Ovriga europeiska marknader

Kalla: KPMG:s marknadsstudie; KPMG:s uppskattningar av marknadsstorlek baseras pa Euromonitor International Passport, Sugar and chocolate confectionery market retail value 2012; Nielsen,
Market trends 2012, “Fast moving Consumer Goods in Norway”; Nielsen, Snapshot, Chocolate and sugar confectionery in Poland 2013; CAOBISCO, “The Manufacturing Confectioner”, maj 2010,
september 2011 och september 2012, World Confectionery Consumption and Production; Delfi, Totalmarknadsskattning av den svenska choklad- & konfektyrmarknaden 2011.

1) Kdlla: KPMG:s marknadsstudie; KPMG:s uppskattning av marknadsstorlek baseras pa Euromonitor International Passport, Sugar and chocolate confectionery market retail value 2012; Nielsen,
Market trends 2012, Fast moving Consumer Goods in Norway; CAOBISCO, The Manufacturing Confectioner, maj 2010, september 2011 och september 2012, World Confectionery Consumption
and Production; Delfi, Totalmarknadsskattning av den svenska choklad- & konfektyrmarknaden 2011.



MARKNADSOVERSIKT

Konsumentens preferenser och konsumtionsmonster skilier ~ KONFEKTYRMARKNADENS VOLYM OCH
sig &t mellan olika ldnder. Konsumenter i Sverige och Finland ~ NORDISK BNP-TILLVAXT (2002-2012)

har exempelvis historiskt sett foredragit sockerkonfektyr medan  volym tusental ton) Nordisk BNP-illvéixt (%]
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1,232 150
(mdatt i volym). Volymokningen pd& den svenska och norska
marknaden f6r konfektyr har varit relativt stabil under perioden 100 B
(1,3 % respektive 2,2 % CAGR) medan konfektyrvolymen i Finland 50
har &kat (2,1 % CAGR) trots en negativ paverkan frén sockerskatten 0 8
som dterinférdes 2011. Danska konfektyrvolymer uppvisar en 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012
forsiktig nedgéng (0,5 %) i samband med nedgdngen i BNP efter I Sverige Finland Norge [l Danmark =@= Nordisk BNP-fllvtixt (%)*]
finanskrisen som bérjade 2008 samt 6kningar av sockerskatten CAGR
under 2010 och 2012.2 Med undantag fér Danmark har konfek- (02-12): @ orden e Donmerk

1yrmarkn0derna i Norden visat gOd moistdndskroﬁ mot BNP- *) Nordisk BNP-tillvaxt beréknad som viktat medeltal av BNP-tillvéxten i Sverige, Danmark,
Finland och Norge.

svangningar, vilket Bolaget framst anser beror pd att konfektyr ar
Kdlla: (nordisk BNP-tillvéixt): IMF.

en |mpU|Sdrlven och relativt bllllg produk'fkoTegorl. Kélla: (marknadsvolym 2012): KPMG:s marknadsstudie; KPMG:s uppskattningar av mark-
nadsvolymen baseras pa Euromonitor International Passport, Sugar and chocolate confec-
tionery market retail value 2012; Nielsen, Market trends 2012, “Fast moving Consumer Goods
in Norway”; Nielsen, Snapshot, Chocolate and sugar confectionery in Poland 2013; CAOBISCO,
“The Manufacturing Confectioner”, maj 2010, september 2011 och september 2012, World
Confectionery Consumption and Production; Delfi, Totalmarknadsskattning av den svenska
choklad- & konfektyrmarknaden 2011.
Kdlla: (volymtillvéxten 2002-2012): Euromonitor International.
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Kdlla: KPMG:s marknadsstudie; KPMG:s uppskattningar av marknadsvolymen baseras pd Euromonitor International Passport, Sugar and chocolate confectionery market retail value 2012;
Nielsen, Market trends 2012, “Fast moving Consumer Goods in Norway”; Nielsen, Snapshot, Chocolate and sugar confectionery in Poland 2013; CAOBISCO, “The Manufacturing Confectioner”,
maj 2010, september 2011 och september 2012, World Confectionery Consumption and Production; Delfi, Totalmarknadsskattning av den svenska choklad- & konfektyrmarknaden 2011; EIU, FN:s
befolkningsdata.

Kdlla: KPMG:s marknadsstudie; KPMG:s uppskattningar av marknadsvolymen baseras pa Euromonitor International Passport, Sugar and chocolate confectionery market retail volume 2012;
Nielsen, Market trends 2012, “Fast moving Consumer Goods in Norway*; Nielsen, Snapshot, Chocolate and sugar confectionery in Poland 2013; CAOBISCO, “The Manufacturing Confectioner”,
maj 2010, september 2011 och september 2012, World Confectionery Consumption and Production; Delfi, Totalmarknadsskattning av den svenska choklad- & konfektyrmarknaden 2011; EIU,
FN:s befolkningsdata.

2) Kalla: Euromonitor International; EIU; nationella skattemyndigheter.



MARKNADSOVERSIKT

Marknaden for konfektyr i l6svikt

Tillvéixten i |6sviktssegmentet kommer framst fran att man lockar
kunder frédn segmentet for fardigférpackad konfektyr och dérmed
okar marknadspenetrationen av 16svikt (det vill séga andelen
|6svikt av den totala konfektyrmarknaden). Losvikiskonfektyr stdr
for cirka 18-23 % av den totala konfektyrkonsumtionen i Norden
(mdtt i volym).” Sedan konceptet med |6svikt introducerades (av
Candyking) for trettio &r sedan har segmentet for 6svikt vuxit och
svarar nu for néstan en tredjedel av den totala konfektyrkonsum-
tionen i Sverige (mdatt i volym). Enligt Nielsen och Euromonitor Inter-
national har den svenska konfektyrmarknaden den hégsta mark-
nadspenetrationen for 16svikt i Europa.

Konceptet |6sviktskonfektyr @r for ndrvarande mycket mindre
etablerat i europeiska lénder utanfér Norden till f6ljd av begrdnsad
eller obefintlig nérvaro av professionella leverantdrer av [6svikt.
Mot bakgrund av erfarenheterna frédn de nordiska marknaderna
anser Candyking att den tid under vilken en I6svikisaktor (sésom
Candyking) har varit verksam p& en specifik marknad har ett
positiv samband med marknadspenetrationen for [6svikt p& den
marknaden.

MARKNADSPENETRATIONEN AV LOSVIKT OCH ANTAL AR
SOM EN PROFESSIONELL LOSVIKTSAKTOR HAR BEDRIVIT
VERKSAMHET PA VARJE MARKNAD (2012)

Marknadspenetration (%)
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*) Candyking etablerade sig pd den danska marknaden 2011 genom forvdrvet av Tastymix.
Fére Candykings intrdde pd marknaden erbjods I6svikt framst av sk. “private label”-
l6sningar med mindre sofistikerade tjdnster i butik.

Kalla: KPMG:s marknadsstudie; KPMG:s uppskattningar av marknadspenetrationen for [6svikt
baseras pd Euromonitor International Passport, Sugar and chocolate confectionery market
retail volume and value 2012; Nielsen, Market trends 2012, “Fast moving Consumer Goods
in Norway”; Delfi, Totalmarknadsskattning av den svenska choklad- & konfektyrmarknaden;
arsredovisningar for branschaktérer.

Drivkrafter pa marknaden for 16sviktskonfektyr och
andra faktorer som paverkar efterfragan

Marknaden for |6sviktskonfektyr paverkas av ett antal drivkrafter
och andra faktorer. Candyking anser att de viktigaste av dessa
drivkrafter och faktorer dr foljande.

UNDERLIGGANDE EFTERFRAGAN PA KONFEKTYR

Konfektyr anses i allmdnhet vara billigt att unna sig. P& senare
ar har den tfotala marknaden i Norden visat en relativt stabil
utveckling vad gdller sammanlagd volym. Konsumtion per capita
har visat sig kunna std emot péverkan frén den allmédnna BNP-
utvecklingen. Bolaget anser att de frémsta drivkrafterna for konfek-
tyrkonsumtionen framdver férvantas vara befolkningsékning och,
pd vissa mindre utvecklade konfektyrmarknader, 6kad konsumtion
per capita.

Mot bakgrund av den stadiga tillvéixten inom konfektyrkonsum-
tion per capita i Sverige de senaste decennierna,? anser Candy-
king infe att hdlso- och livsstilstrender har haft ndgon véasentlig
pdverkan pd den underliggande efterfrégan pd konfektyr. For att
minska konsumtionen av mindre hé&lsosamma livsmedel tillédmpar
en del lander, inklusive Danmark, Finland och Norge, s.k. socker-
skatt, vilket har inneburit hogre priser pé& konfektyr for konsumen-
terna. | Norge inférdes sockerskatt redan i borjan av 1980-talet.
| Finland har sockerskatter forekommit historiskt och inférdes pé
nytt senast under bérjan av 2011. | Danmark har sockerskatt funnits
sedan lang tid och skatten har nyligen héits i tvé omgangar (forst
2010 och sedan igen 2012), vilket anses ha haft, Gtminstone pa kort
sikt, en negativ inverkan pd den generella efterfrégan pé konfektyr
i Danmark. Baserat pd utvecklingen pd& dessa marknader sedan
sockerskatt inférdes verkar det dock, enligt Bolaget, inte finnas
ndgon enhetlig bild av den totala effekten som sadana skatter har
pd konsumtionsnivén pd ldngre sikt. Bolaget anser att det &r for
tidigt aft dra négra slutsatser om de ldngsiktiga effekterna av den
danska och finska sockerskatten.

KONSUMENTERS PREFERENS FOR LOSVIKT

Efterfrégan pd 16svikt avgors framst av i vilken utstréckning som
konsumenterna vdljer |6sviktskonfektyr framfér traditionell, fardig-
férpackad konfektyr. Candyking anser vidare aft faktorer som
innovativa stdll samt ett hégkvalitativt sortiment anpassat efter
lokala preferenser, ar forutsattningar for att etablera 16svikt som eft
attraktivt alternativ till traditionell, fardigférpackad konfektyr. Utéver
att skapa en efterfrdgan pa 16svikt anser Candyking att effektiva
marknadskanaler dr en katalysator for 6kad marknadspenetration
av l6svikt pd langre sikt.

MARKNADSPENETRATION FOR LOSVIKT

Tillvéixtfaktorer for 16sviktskonfektyr ser olika ut for olika marknader,
bland annat beroende p& den nuvarande nivén pd marknadspe-
netrationen for |6svikt. Trots att konceptet med |&sviktskonfektyr
redan dr etablerat i Norden anser Candyking att det fortfarande
finns potential for att ytterliga 6ka antalet forsdliningsstdllen
utanfor Sverige, i synnerhet i Danmark. Nagot som kan bidra posi-
tivt till marknadspenetrationen &r innovativa I6sningar inom sorti-
ment och stdll och aktiva sdljinsatser pd befintliga kunders forsdlj-
ningsstdllen, samt anvéndningen av nya distributionskanaler for
att nd konsumenterna genom andra kanaler &én de traditionella
dagligvaruhandlarna. Dessutom anser Bolaget aft det gdller att

1) Kdlla: KPMG:s marknadsstudie; KPMG:s uppskattningar av marknadspenetrationen for 16sviktskonfektyr baseras pd Euromonitor International Passport, Sugar and chocolate confectionery
market retail volume and value 2012; Nielsen, Market trends 2012, “Fast moving Consumer Goods in Norway”; Delfi, Totalmarknadsskattning av den svenska choklad- & konfektyrmarknaden;

drsredovisningar fér branschaktérer.
2) Kdlla: SCB.



hitta en optimal sammansdittning av aterférsdljare i kundkretsen
och att hdnsyn tas till den lokala aterforsaljarstrukturen vad gdller
butikstorlek och hur ndra varandra forsdliningsstéllena ligger, for
att ytterligare 6ka marknadspenetrationen for [6svikt.

P& marknader dér 16svikiskonceptet dr mindre etablerat, sésom
i Tyskland, Nederldnderna och Schweiz, &r det istdllet 6kningen av
antalet forsdliningsstdllen som ar den huvudsakliga drivkraften for
6kad marknadspenetrationen. Ndr 16sviktskonceptet lanseras pé
en ny marknad attraherar det till en bérjan fréimst unga ménniskor
och familier och féljakiligen tror Bolaget att marknadspenetra-
tionen for l6svikt kommer att ka dver tid som en félid av j@mnare
konsumtion &ver alla &ldersgrupper.

PRODUKTUTVECKLING OCH KAMPANJER

Konfektyr @r en av de mest impulsdrivna produktkategorierna
inom detaljhandeln, och en stor del av kdpbesluten gérs i butik.”
Candyking anser att regelbundna sdlikampanijer och nya produki-
lanseringar stimulerar forsdliningen av 16svikt genom att konsu-
menterna lockas av nyhetens behag. Fortldpande produktutveck-
ling ar ocksa viktigt for att optimera sortimentet.

Vdrdekedijan for l6sviktskonfektyr
Nyckelaktorer i vardekedian for [6sviktskonfektyr innefattar:

=» Konfektyrtillverkare som sdlier sitt eget sortiment fill
specialiserade 6sviktsaktérer, dagligvarukedjor och andra
distributionskanaler;

-» Specialiserade I6sviktsaktérer som vanligtvis fungerar som
strategisk mellanhand och kdper konfektyr frén tillverkarna och
levererar produkter till dagligvaruhandeln och andra distribu-
tionskanaler; utéver specialiserade 16svikisaktérer med verk-
sambhet i allt vésentligt fokuserad pa enbart 16svikt (t.ex. Candy-
king) verkar specialiserade 16svikisaktorer ofta Gven inom
segmentet fardigférpackade produkter (t.ex. Privab (Gottmix)
och Hultén (Drémgodis));

-» Dagligvarukedjor och andra distributionskanaler, som
servicehandeln och biografer som sdljer direkt till konsumen-
terna; och

=» Konsumenter.

Specialiserade
|osviktsaktorer

Konfektyrtillverkare
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KONFEKTYRTILLVERKARE
Férutom stdrre konfektyrtillverkare som Cloetta, Mondelez, Haribo
och Toms, levererar dven en mangd mindre konfektyrtillverkare
som Dals och Bubs Godis konfektyr fill I6svikissegmentet. Bolaget
anser, mot bakgrund av sin egen inkdpserfarenhet, att 16svikts-
segmentet dr en viktig distributionskanal for ménga konfektyrtill-
verkare fill f6lid av l6sviktssegmentets stora férsdliningsvolymer.
Losvikt mojliggor dessutom for konfektyrtillverkare att pd ett snabbt
och billigt satt pilottesta nya produkter. Candyking tror att detta i
praktiken gynnar stérre leverantdrer av 16svikt som kdper in stora
kvantiteter och som har eft effekfivi och omfattande distribu-
tionsndt som levererar till ett stort antal dterférsdljare inom daglig-
varuhandeln och andra viktiga distributionskanaler i vardekedjan.
Pa vissa marknader dr konfektyrtillverkarna potentiella konkur-
renter till Candyking genom att de sjdlva levererar |6sviktspro-
dukter direkt till forsdliningsstéllena utan mellanhdnder. Vanligtvis
innebdr dock detta eft erbjudande som dr begrdnsat till de egna
produkterna, med begrénsade butiksticéinster. Ett exempel pd en
konfektyrtillverkare som levererar 16svikt till forsdliningsstdllena
utan mellanhdnder &r Haribo i Danmark.

SPECIALISERADE LOSVIKTSAKTORER

Specialiserade |6sviktsaktorer stravar efter att dra férdel av att
lagerhdlla ett bredare utbud av bdde socker- och chokladkon-
fektyr med produkter frén olika tillverkare och tar pd sig ansvaret
for exempelvis merchandisingaktiviteter genom att leverera en
sd kallad “shop-in-shop”-I6sning till kunderna. “Shop-in-shop”-
modellen kdnnetecknas av att I6sviktsaktdren dger stdllen i butiken
som konfektyren sdljs i och tillhandahaller dtminstone en del av
merchandisingti@nsterna i butiken. Mer sofistikerade |6sviktserbju-
danden inkluderar dven sortimentsoptimering och andra aspekter
av kategorihantering.

Utover Candyking, vars verksamhet i allt vésentligt ér fokuserad
enbart pd I6svikt, finns det aktérer som férutom att bedriva verk-
sambhet inriktad pd 16svikt Gven verkar inom segmentet for fardig-
forpackad konfektyr. Exempel pd detta @r Candykings svenska
konkurrenter Privab (Gottmix) och Hultén (Drémgodis). Candyking
dr den enda stérre specialiserade 16sviktsaktoren med ett fullser-
vice koncept i Norden. Ovriga specialiserade I8svikisaktérer har en
regionalt eller lokalt avgrdnsad verksamhet.

Daglivarukedjor
och andra
distributionskanaler

Konsumenter

© Konfektyrtillverkare innefaftar
stora internationella och
mindre “private label”-
tillverkare av choklad-
och sockerkonfektyr

© Candyking dr den enda sfora
specialiserade |osviktsaktoren
med eft fullservicekoncept i
Norden

© Andra specialiserade |6svikts-
aktérer har lokal/regional
ndrvaro

1) Kadlla: Euromonitor International.

© Losvikt erbjuder konsumenter
valfrihet avseende mangd
och smak

© Daglivaruhandeln dr den
storsta forsdliningskanalen
for 16svikt i Norden

© Andra forsdliningskanaler
innefattar t.ex. narbutiker,
servicehandeln och biografer
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Candyking anser att en I6sviktsaktér mdste ha starka och
varaktiga relationer med manga olika konfektyrtillverkare for att
upprdtthdlla ett brett och attraktivt sortiment av konfektyrprodukter
som passar lokala smakpreferenser.

DAGLIGVARUKEDJOR OCH ANDRA DISTRIBUTIONSKANALER
Vanliga sdlikanaler for |6svikt innefattar dagligvarukedijor, servi-
cehandeln (t.ex. kiosker och bensinstationer), varuhus och diver-
sehandeln séval som biografer, ndjesparker och video- och
godisbutiker. Baserat pd egna berdkningar, och information frén
dterforsdliare inom dagligvaruhandeln, anser Candyking att
|6sviktskonfektyr @r en av de viktigaste produktkategorierna for
dagligvaruhandeln. Detta mot bakgrund av de relativt héga margi-
nalerna och det faktum att ett attraktivt utbud av 16svikt, pd mark-
nader ddr |6sviktskonceptet har hég marknadspenetration, antas
locka kunder fill butik.

Aterforsdljarstrukturen pé en viss marknad, inklusive faktorer
som butikstorlek, konsolideringsgrad och hur néra butikerna ligger
varandra, varierar i olika geografiska omréden. Norden har en
mycket hog konsolideringsgrad i dagligvaruhandeln jémfért med
andra ldnder i Europa. De tre stérsta dagligvaruhandlarna i vart
och ett av de nordiska ldnderna har en sammanlagd marknads-
andel pé cirka 80 %." En del dagligvarukedior (t.ex. Coop) har en
centraliserad inkdpsavdelning, medan andra tilldmpar en decen-
traliserad ink&psmodell ddr varje enskild butik, eller en grupp av
handlare (t.ex. ICA-ndtverket), férhandlar och ingér avtal med leve-
rantérer av varor och tjénster.

| vissa fall vdlier dagligvaruhandlare med vdletablerade
inkdps- och logistikfunktioner att skdta |6svikisverksamheten
internt, inklusive inkdp, marknadsféring och merchandising (ett
exempel pd detta dr Axfood i Sverige). Losviktsverksamheter i
egen regi kréver mycket tid och stora insatser fér att uppnd och
upprdtthdlla en god kvalitet pé utférandet i butik samt kunskap
och organisation for att skota inkdp, logistik och andra aspekter av
kategorihantering. Utdver de initiala investeringarna &r det éven
svart aft uppnd stordriftsférdelar pé fristdende basis. | huvudsak till
félid av ovanndmnda faktorer anser Candyking, mot bakgrund av
information fran dagligvaruhandlare i Sverige, att dagligvaruhand-
lare i allménhet tenderar att foredra specialiserade leverantérer av
|6svikt framfor 16sningar i egen regi.
Utover traditionella dagligvarubutiker finns dven konceptet
|6sviktskonfektyr i exempelvis nérbutiker och i servicehandeln, pé
biografer och i IKEA-varuhus.

KONSUMENTER

Losviktskonceptet baseras pd idén om att konsumenterna antas
foredra att vdlja fritt vad och hur mycket de ska konsumera av ett
breft utbud av konfektyr. Bolaget anser att det dr viktigt for alla
leverantdrer av 16svikt aft erbjuda ett heltdckande konfektyrsorti-
ment frdn mdnga olika leverantdrer, och dessutom arbeta med
produktinnovation och sdlikampanijer for att fanga konsumen-
ternas uppmdarksamhet.

1) Kdlla: KPMG:s marknadsstudie; KPMG:s uppskattning av aterférsdliarnas marknadsandel baseras pd: Delfi, DLF, Fri képenskap, Dagligvarukartan 2012 (Sverige); Handelsbladet FK, Dagligvare-
kartet 2012 (Norge); Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, Dagligvaremarkedet (Danmark); Mintel Group, European Retail Handbook 2012/13, arsredovisningar fér nordiska dagligvaruhandlare.



Candykings marknader

De nordiska marknaderna, som stod fér 82 % av Candykings
totala volym 2012, och andra marknader ddr Candyking fér nérva-
rande bedriver verksamhet, beskrivs nedan. Om inte annat anges
avser uppgifterna i detta avsnitt 2012. Uppgifter om antal férsalj-
ningsstdllen avser férhallandena den per 31 december 2012. Kéllor
till siffror i I6ptext &terfinns i tillhdrande tabeller och grafer om inte
annat anges.

CANDYKINGS VOLYM UPPDELAT PER SEGMENT OCH MARKNAD
(2012)

*) Finland omfattar Gven Baltikum.
Ovriga
marknader 18 %
E) Storbritannien och Irland 15 %
F) Ovriga 3%

Sverige 52%
Danmark, Finland A Sverige 52 %
& Norge 30%
B) Finland 11%*)
C)Norge 11%

D) Danmark 7%

Total volym: 40 800 ton

Notera att uppdelning av volym baseras pa total volym, dvs. inklusive naturgodisvolymer
(Parrot’s).
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SVERIGE

Sverige @r den storsta konfektyrmarknaden i Norden med en
marknad pé cirka 120-130 tusen ton, vilket motsvarar en konsum-
tion pa cirka 13 kg per capita. Sockerkonfektyr stod for cirka 60 %
av den totala konfektyrkonsumtionen mditt i volym.

Sverige har en etablerad 16svikismarknad dé konceptet som
sadant har funnits i cirka 30 ar. Marknadspenetrationen for 16svikt
var 2012 cirka 29-31% av den totala konfektyrmarknaden mdtt i
volym. Candyking anser att den potentiella fillvéxten i marknaden
for 16svikt framst @r beroende av resultatférbdttringar i befintliga
butiker och férmégan att locka konsumenter frén det fardigfor-
packade segmentet, genom exempelvis produktutveckling och
konceptutveckling.

Candyking dr den ledande leverantéren av [6svikt i Sverige med
en marknadsandel pd cirka 48-55 % matt i volym och cirka 2 300
forsdliningsstdllen. Jamfért med évriga marknader i Norden d&r
marknaden i Sverige mer utvecklad och som ett resultat dr konkur-
renstrycket frdn andra aktdrer pd marknaden jagmforelsevis storre
dn i 6vriga Norden. Andra aktérer inom 16svikt ér Axfood (egen
|6sviktsverksamhet), Privab (Gottmix) och Hultén (Drémgodis), ddr
de tvd senare, enligt Candykings uppskattningar, har en samman-
lagd marknadsandel om cirka 25 % métt i volym.

2012 Sverige Finland Norge Danmark
Befolkningsmdngd (miljoner) 9,5 54 50 56
BNP (mdr kr) 3565 1695 3395 2125
BNP per capita (kr) 374 834 313 343 679 865 379 619
Konfektyrmarknadens storlek RSP" (mdr kr) 1-12 6-7 9-10 8-9
Konfektyrmarknadens storlek (tusental ton) 120-130 55-65 55-65 65-75
Lésviktsmarknaden RSPY (mdr kr) 2,5-3,0 0,5-0,7 1,0-1,3 0,6-0,8
Lésviktsmarknaden (tusental ton) 35-40 6-7 8,5-9,5 4,5-5,0
Marknadspenetration for 16svikt (volym) 29-31% 10-12 % 14-16 % 6-7 %
Antal ar sedan Candykings intrdde pa marknaden 29 13 15 2
Antal forsdliningsstdllen fér Candyking 2307 1293 2180 1322

Dagligvaruhandeln Dagligvaruhandeln Dagligvaruhandeln Dagligvaruhandeln
Huvudsaklig forsdliningskanal for [6svikt (75-80 %) (75 %) (85-90 %) (60-70 %)
Genomsnittligt [6sviktspris for konsument (kr/kg) 60-90 70-100 120-150 110-150
Sockerskatt Ingen 0,95 EUR/kg 18,21 NOK/kg 23,75 DKK/kg?
Moms 12 % 13 %% 15 % 25 %

1) RSP (eng. Retail Selling Price) dr detalihandelspriset till konsumenterna, inklusive paslag fran aterférsaliare och grossister samt mervardeskatt och punktskatter.

2) 24,61 DKK/kg under 2013.
3) 14 % 2013.

Kdlla: BNP baseras pa IMF; befolkning pa EIU; uppskattningar av marknadsstorleken baseras pd KPMG:s marknadsstudie, i sin tur baserad pa Euromonitor International Passport, Sugar and
chocolate confectionery market retail volume and value 2012; Nielsen, Market trends 2012, “Fast moving Consumer Goods in Norway”; CAOBISCO, “The Manufacturing Confectioner”, maj 2010,
september 2011 och september 2012,World Confectionery Consumption and Production; Delfi, Totalmarknadsskattning av den svenska choklad- & konfektyrmarknaden 2011; uppskattningar av
marknadspenetration for 16svikt baseras pd KPMG:s marknadsstudie, i sin tur baserad pé Delfi, Totalmarknadsskattning av den svenska choklad- & konfektyrmarknaden 2011; Tradesolution/

Markedsolution, detaljhandelsrapport 2012; arsredovisningar fran aktorer pa l6sviktsmarknaden.
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NORGE

Konfektyrmarknaden i Norge uppgdr fill cirka 55-65 tusen ton,
vilket motsvarar en konsumtion pd cirka 12 kg per capita. Detta
dr i linje med &vriga nordiska lénder, med den skillnaden att norr-
madnnen i mycket stérre utstréickning konsumerar chokladkonfektyr
(cirka 70 % av konsumtionen, matt i volym).

Den norska lésvikismarknaden dr mindre utvecklad dn den
svenska. Marknadspenetrationen fér [8svikt 2012 var cirka 14-16 %
matt i volym av den totala konfektyrmarknaden. Candyking anser
att det finns utrymme f6r 6kad marknadspenetration dven i befint-
liga butiker genom konceptutveckling, inklusive, till exempel,
forbattrade stdll och dkat utrymme for 16sviktskoncept i butik.

Candyking dr den ledande leverantéren av l6svikt i Norge
med en marknadsandel om cirka 47-53 % volym och cirka 2 200
forsdliningsstdllen. Andra aktérer inom I6svikt dr Konseptgruppen
(exklusiv leverantorer till Norgesgruppen) och Nidar (som dgs av
Orkla).

DANMARK

Konfektyrmarknaden i Danmark uppgér till cirka 65-75 tusen ton,
vilket motsvarar en konsumtion pd cirka 13 kg per capita. Choklad-
konfektyr stod fér cirka 53 % av den totala konfektyrkonsumtionen
matt i volym.

Konceptet 16svikt har funnits i Danmark sedan dr 2000 och
Candyking etablerade sig pd den danska marknaden 2011 genom
forvarvet av Tastymix. Den danska |&sviktsmarknaden dr den minst
mogna i Norden. Fére Candykings marknadsintrdde erbjéds [6svikt
framst genom s.k. “private label“-l6sningar med mindre sofistike-
rade tjgnster i butik. Marknadspenetrationen for 16svikt 2012 var
cirka 6-7 % mdtt i volym av den totala konfektyrmarknaden.

Butikernas dppettider i Danmark avreglerades delvis 2010 och
helt 2012. Detta har lett till Iangre dppettider i dagligvaruhandeln,
inklusive séndagsoppet. Candyking tror att avregleringen har haft
en positiv effekt pa 16svikismarknaden i Danmark i och med att
konsumtionen, ndr dppettiderna utékades, flyttades fran ndrbu-
tiker och servicehandeln fill dagligvarubutiker ddr mdnniskor
tenderar att kdpa storre volymer. Candyking anser att det finns
potential att 6ka marknadspenetrationen genom exempelvis
expansion till lagprisbutiker, som fér nérvarande svarar fér ndstan
en tredjedel av den totala omsdttningen i detaljihandeln men dér
forekomsten av 16svikt dr begrdnsad. Det finns dven utrymme for
att 6ka antalet forsdliningsstdllen i dagligvaruhandeln och opti-
mera forsdliningen i befintliga butiker genom innovation (exem-
pelvis genom att férnya stdllen i butik).

Candyking ¢&r den ledande leverantéren av 16svikt i Danmark
med en marknadsandel pd cirka 60-67 % mdtt i volym och cirka
1300 forsdljningsstdllen. Andra aktérer inom 16svikt dr Haribo och
SUgro. Ingen av de storsta konkurrenterna har 16svikt som kérn-
verksamhet och endast Haribo har ett heltdckande erbjudande
inom butikservice.

1) Kalla: Euromonitor International.

FINLAND

Konfektyrmarknaden i Finland uppgdr till cirka 55-65 tusen ton,
vilket motsvarar en konsumtion pé cirka 11 kg per capita. Socker-
konfektyr stod for cirka 58 % av den totala konfektyrkonsumtionen
matt i volym.

Marknadspenetrationen for 16svikt 2012 var cirka 10-12 %
matt i volym av den totala konfektyrmarknaden. En stor andel
mindre dagligvarukedior i Finland erbjuder inte |6svikt i dagsldget.
Candyking anser att lanseringen av ett |&sviktskoncept anpassat
till mindre butiker skulle kunna 6ka marknadspenetrationen av
|6svikt. Forutom att expandera fill fler butiker anser Candyking aft
det finns utrymme for 6kad marknadspenetration dven i befintliga
butiker genom konceptutveckling, inklusive exempelvis férbattrade
stdll och 6kat utrymme for 16svikiskonceptet i butikerna.

Candyking dr den ledande leverantéren av |6svikt i Finland
med en marknadsandel pd cirka 63-73 % mdatt i volym och cirka
1200 forsdliningsstdllen. Den andra stora leverantdren av 16svikt ar
Karkkikatu (som &gs av Cloetta).

STORBRITANNIEN OCH VISSA ANDRA LANDER

Férutom i Norden bedriver Candyking dven verksamhet i Storbri-
tannien, Irland, Polen, Tieckien, Slovakien, Ungern och Baltikum
samt exporterar fill Belgien, Ryssland och Spanien. Férekomsten
av ett l6svikiskoncept i europeiska ldnder utanfér Norden, med
undantag for Polen och Spanien, dr antingen begrdnsat eller
obefintligt fr ndrvarande.

Storbritanniens konfektyrmarknad uppskattas till cirka 800
tusen ton och vérderas fill cirka 60-75 miljarder kronor. Konfek-
tyrkonsumtionen per capita var cirka 13 kg, vilket &r i linje med
Norden. Konsumenterna féredrar choklad, som star for 72 % av
den totala konfektyrkonsumtionen matt i volym. Marknadspene-
trationen for 16svikt 2012 var cirka 1,5-2,0 % mdtt i volym av den
totala konfektyrmarknaden. Candyking anser att det finns poten-
tial for en |6sviktsaktor att driva pé tillvéxten av en 16sviktsmarknad
i Storbritannien genom ett 6kat antal férsdliningsstdllen, innovativa
I6sningar fér sortiment, stdll och design/férpackning samt genom
att etablera 16svikt som ett hogkvalitativt alternativ till fardigfor-
packad konfektyr. Candykings huvudkonkurrent i Storbritannien
dr konfektyrgrossisten och “cash-and-carry”-aktéren Hancocks.
Hancocks arbetar dock utifrdn ett annat koncept och riktar in
sig pd enskilda féretag medan Candyking fokuserar pd storre
detaljhandelskedjor.

Férutom Storbritannien och exportmarknaderna uppskattas
den totala storleken p& konfektyrmarknaderna i Slovakien, Polen,
Tieckien, Ungern och pd Irland fill cirka 392 tusen ton." Candyking
anser att det finns stor potential for [6svikt p& dessa marknader.



MARKNADSOVERSIKT

2012 Storbritannien Irland Polen Tieckien  Slovakien Ungern Spanien Belgien  Baltikum  Ryssland
Befolkningsméangd (miljoner) 62,8 4,5 38,2 10,5 54 10,0 46,8 na 6,3 143,2
BNP (mdr kr) 16 535 1426 3304 1328 623 860 9161 3284 626 13 700
BNP per capita (kr) 263373 318 368 86472 126472 15 242 86315 195932 296 922 95 688 98 737
Konfektyrmarknadens storlek RSP (mdr kr) 60-75 7 16 4 3 4 16 9 3 72
Konfektyrmarknadens storlek (tusental ton) 800 50 204 49 48 1, 191 88 36 1056
Lésviktsmarknaden RSPY (mdr kr) 1,0-1,4 - - - - - - - - -
Losviktsmarknaden (tusental ton) 10-15 - - - - - - - - -
Marknadspenetration for 16svikt (volym) 1,5-2 % - - - - - - - - -

* RSP (eng. Retail Selling Price) dr detaljhandelspriset till konsumenterna, inklusive paslag fran aterférsdliare och grossister samt mervardeskatt och punkiskatter.

Kdlla (Storbritannien): BNP baseras pd IMF; befolkning pa EIU, FN:s befolkningsdatabas; uppskattningar av marknaden baseras pd KMPG:s marknadsstudie, i sin tur baserad pd Euromonitor
International; uppskattningar av marknaden i Storbritannien baseras pa Euromonitor Infernational Passport, Sugar and chocolate confectionery market retail volume and value 2012; CAOBISCO,
“The Manufacturing Confectioner”, maj 2010, september 2011 och september 2012, World Confectionery Consumption and Production.

Kalla (andra lander): Euromonitor International.

Marknaden for naturgodis i l6svikt
Naturgodismarknaden bestdr av produkter som nétter, frukter och
notter tackta med exempelvis yoghurt och choklad, torkad frukt
och fron. Precis som med konfektyr kan man képa naturgodis i
forpackning (fardigpaketerat) eller i 16svikt.

Candykings naturgodiskoncept, Parrot’s, finns pd cirka 1500 av
Candykings forsdljningsstdllen i Sverige och pa cirka 180 av Candy-
kings forsaliningsstdllen i Finland.

MARKNADSSTORLEK OCH TILLVAXT
Den totala naturgodismarknaden i Norden uppskattas fill cirka 43
tusen ton och vdrderas fill cirka 4,2 miljarder kronor. Métt i varde
ar Norge den stérsta marknaden med cirka 38 % av den nordiska
marknaden, f6lit av Sverige med cirka 31 %, Danmark med cirka
17 % och Finland med cirka 14 %."

Trots aft tillforlitiga uppgifter fran externa kdllor inte finns fill-
gdngliga bedémer Candyking, med utgangspunkt frdn egna

MARKNADSVOLYM FOR NATURGODIS (2007-2012)
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forsaljningssiffror och information frdn Euromonitor International,
att 16svikt stér for cirka 50 % av naturgodismarknaden i Sverige och
Norge, och cirka 5-10 % i Finland och Danmark.

Candyking tror att marknadstillvéxten fér naturgodis i [6svikt
framst kommer att drivas av produktutveckling och ékad tillgéng-
lighet genom expansion till nya butiker och utékat utrymme i buti-
kerna fér naturgodisprodukter i 16svikt.

KONKURRENSSITUATION

Enligt Candykings bedémning har Parrot’s, Candykings l6svikts-
koncept for naturgodis, en marknadsandel i Sverige pd cirka 50 %
matt i volym. Den andra stora leverantéren av naturgodis i [6svikt
dr Exotic Snacks. | Finland &r Candyking, enligt sin egen bedém-
ning, genom konceptet Parrot’s den framsta leverantéren av natur-
godis i l6sviki, med en marknadsandel pd cirka 80-90 % matt i
volym. Exotic Snacks har en viss verksamhet dven i Finland.

2010 20m 2012

[N Storbritannien MMM Sverige MMM Norge W Finland [0 Danmark

Kalla: Euromonitor International.

1) Kailla: Euromonitor International.



Candykings historia

En foregangare inom I6svikt

Candykings historia bdrjade 1984 ndr Karamellgrossisten AB
grundades av Christer Forsman som en specialiserad leverantdr
av |6sviktskonfektyr. Som pionjdr pd marknaden for forsdlining av
konfektyr i 16svikt hos dagligvaruhandlare i Sverige var strategin
for Candyking redan frén bérjan baserad pd idén om aft konsu-
menterna antas féredra att vdlja fritt vad och hur mycket de ska
konsumera av ett brett utbud av konfektyr. Kategorihantering
som ett sdtt for leverantérer att tillféra varde till aterférsdliarnas
verksamhet fick internationell spridning under sent 1980-tal och
tidigt 1990-tal. Under Forsmans entreprendriella ledarskap initie-
rades utvecklingen av eft koncept for merchandisingtjéinster i
butik och olika prissdttningsmodeller utforskades. For att oka
forsdliningsvolymerna och forbéttra I6nsamheten testades, med
blandade resultat, enkla och osofistikerade planeringsverktyg
som skulle utvisa den optimala placeringen for olika konfektyr-
produkter i stdllen. Dessa tidiga experiment gav dock Bolaget
vardefulla erfarenheter och know-how inom det omrdde som idag
vanligtvis kallas planogram planning. Verksamheten utvecklades
framgdngsrikt och 16svikt som ett alternativ till traditionell fardig-
forpackad konfektyr attraherade s@vdl andra entreprendrers som
flera stora livsmedels- och snackstillverkares intresse.

Ar 1997 férvérvades Karamellgrossisten av Fazer, en finsk livs-
medels-, bageri- och konfektyrkoncern. Bolaget slogs samman
med Fazers 6vriga nyligen férvarvade verksamheter inom 16svikts-
konfektyr i Sverige och Finland. Den sammanslagna verksam-
heten gavs namnet Candyking. Den geografiska expansionen
fortsatte under 1998 d& Candyking etablerade verksamheter i
Norge och Storbritannien. Under 2008 avyttrade Fazer Candyking
fill sin nya huvuddgare Accent med EQT som medinvesterare och
minoritetsaktiedgare.

Expansion och forbdttringar

Som en fortsdttning pd Candykings entreprendriella ursprung har
Accent och EQT under perioden for sitt &gande initierat flera viktiga
initiativ for att utveckla Candyking till en europeisk multikoncepts-
leverantdr av 10svikt, 6ka dess operationella effektivitet, etablera
en konkurrenskraftig kostnadsprofil och férbattra 16nsamheten.
Bland dessa initiativ aterfinns:

=» Strategiska forvarv for att expandera Candykings geografiska
tdckning och ldgga ftill operationell kapacitet, innefattande
forvarven av Godisprinsen i Sverige (2008), Parrot's (2009),
Tastymix i Danmark (2011) samt verksamheterna Portimao och
Prismatic pé Irland (2011).

=» Expansion av det ursprungliga I6sviktskonceptet fill produki-
kategorin  naturgodis genom  Parrot's-konceptet, samt
genom utvidgning av konceptet fill att omfatta exklusiv [6svikt
(Premiyum) och fardigférpackad |6svikt (Candyking Favourites),
och ddrigenom ytterligare stdrka Candykings position i varde-
kedjan och méjliggéra fér Bolaget att uppna stordriftstérdelar.

=» Utrulining av pilotkoncept pd Tesco, en multinationell varuhus-
kedja, i utvalda delar av Central- och Osteuropa under 2010
med full utrullning i Polen, Tieckien, Slovakien och Ungern
under 2011.

=» Utveckling av nya distributionskanaler, sésom IKEA-varuhus
i Europa, biografer och konceptbutiker (i Are och nyligen pé
Stockholms Centralstation).

=» Forbattring av kategorihanteringen och sortimentet genom
produktutveckling, ytterligare forbdttringar inom planogram-
utférande och utdkat serviceutbud inom merchandising, vilket
bidrar till kad I6nsamhet i verksamheten. Dérutéver har kost-
nadsbesparande initiativ lanserats inom omrd&dena inkdp och
kategorihantering, logistik, rorelserelaterade kostnader och
overhead-kostnader, med betoning pd kostnadsmedvetenhet
for framtida tillvéxt och héllbar l6nsamhet for att fullt ut utnyttja
Candykings stordriftsfordelar.




Candykings verksamhet

Oversikt
Candyking dr en féregangare inom I6sviktsomradet och den mark-
nadsledande leverantéren av kompletta I&sningar inom [6svikts-
konfektyr i Norden. Till f6lid av Bolagets omfattande verksamhet
och attraktiva position i vdrdekedjan har Candyking kunnat dels
expandera och etablera verksamhet i Storbritannien, Irland,
Polen, Tjeckien, Slovakien, Ungern och Baltikum, dels utforska nya
marknadskanaler.

Candyking har sammanlagt 30 km stdll och finns p&d mer én
10 000 forsdljningsstdllen. Bland Bolagets kunder aterfinns multi-
nationella, nationella och regionala dagligvaruhandlare och andra
detaljister, servicebutiker, lagprisbutiker, narbutiker, biografer samt
IKEA. Utover konceptet med l6svikisgodis, kallat Candyking, eller
Karamellkungen i Sverige, omfattar Bolagets verksamhet sedan
2009 Parrots, ett [6svikiskoncept for naturgodis, som for nérvarande
dterfinns pé cirka 1680 forsdliningsstdllen i Sverige och Finland.
Dessutom lanserades Premiyum, Bolagets exklusiva nischkoncept
for 6svikt, under 2008, och Candyking Favourites, Bolagets nisch-
koncept for fardigférpackad |6svikt, under 2013 i Storbritannien.

Candyking har ingen egen fillverkning. Med sin “shop-in-shop”-
|6sning drar Candyking nytta av sin omfattande kunskap inom
kategorihantering och kan pd sé satt erbjuda ett brett sortiment
av hogkvalitativa konfektyr- och naturgodisprodukter, specialan-
passade stdll och vérdeskapande merchandisingtjéinster. Genom
att ha centraliserade funktioner for inkdp och marknadsféring
moijliggdr Candykings flexibla afférsmodell for Bolaget att anpassa
utbudet efter lokal efterfrdgan och specialanpassa erbjudandet for
att svara mot specifika kundbehov med bibehdllen I6nsamhet.

Genom goda relationer med sina leverantdrer kan Candyking
fillhandahélla eft heltdckande sortiment omfattande cirka 500
konfektyrprodukter och mer dn 100 naturgodisprodukter. Sorti-
mentet uppdateras regelbundet for att fortsdtta att locka kunder
och konsumenter och svara mot bdde kunders och konsumenters
varierande preferenser i olika geografiska omrdden.

Under 2012 uppgick Bolagets nettoomsdittning till 1748 mkr,
vilket motsvarade en férsdlining om cirka 40800 ton konfektyr

och naturgodis. Under 2012 hade Bolaget vidare i genomsnitt 913
anstdllda, motsvarande 580 heltidstjéinster (FTE), varav 416 FTEs
horde fill Bolagets egna merchandisingorganisation.

Styrkor och konkurrensfordelar
Styrelsen anser att Candykings styrkor och konkurrensférdelar
huvudsakligen ar féljande:

CANDYKING AR EN FOREGANGARE INOM LOSVIKT OCH HAR
EN MARKNADSLEDANDE STALLNING

Candyking bildades i bérjan av 1980-talet och &r féregéngaren
inom l6svikt i Norden. Bolaget har kunnat dra férdel av att Candy-
king var forst med, och i praktiken uppfann, kategorihantering for
|6svikt och att ddrmed Candyking skapade marknaden i Norden
for fullserviceldsningar inom l&sviktskonfektyr. P4 de marknader
dér Candyking bedriver verksamhet &r Candyking den enda speci-
aliserade I6sviktsaktéren med internationell réckvidd.

Candyking dr den marknadsledande leverantéren av kompletta
I6sningar inom |&sviktskonfektyr i Norden. Under 2012 genererades
86 % av nettoomsdttingen och 82 % av volymen i Norden (inklusive
Baltikum). Bolaget anser att Candykings marknadsledande stdll-
ning i Norden, tillsammans med Bolagets etablerade plattform i
Storbritannien, Irland samt Central- och Osteuropa, ger Candyking
mojlighet till Idngsiktig framtida tillvéixt. Tack vare verksamhetens
omfattning, och att Bolaget centraliserat vissa nyckelfunktioner, ar
Candyking vdl positionerat fér att dra nytta av stordriftsférdelar och
pd sé satt yiterligare 6ka den operativa effektiviteten, bland annat
inom inkdp, och forbdttra [Gnsamheten.

CANDYKING BEDRIVER VERKSAMHET INOM EN ATTRAKTIV
NISCH PA EN HISTORISKT SETT STABIL MARKNAD

Pa senare &r har konfektyrmarknaden i Norden som helhet visat
dels relativt stabil utveckling vad gdller total volym och konsum-
tion per capita, dels motstdndskraft i férhéllande till den allménna
BNP-utvecklingen. Det sammanlagda vdrdet av den nordiska
konfektyrmarknaden uppgick 2012 fill cirka 36 miljarder kronor,
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med stabil genomsnittlig &rlig tillvéxttakt pd 1,2 % (matt i volym)
under 2002-2012. Se Marknadséversikt - Inledning.

Baserat pd erfarenheterna frdn de nordiska marknaderna
anser Candyking aft det finns ett positivt samband mellan mark-
nadspenetrationen for 16svikt pd en viss marknad och den tid
under vilken en professionell 16sviktsaktor (sésom Candyking) har
bedrivit verksamhet p& denna marknad. Sedan Candyking intro-
ducerade sitt koncept for trettio ar sedan i Sverige har I6sviktskon-
sumtionen vuxit successivt och svarar idag for ndstan en tredjedel
av den totala konfektyrkonsumtionen i Sverige.

CANDYKING HAR EN STARK AFFARSMODELL OCH SKAPAR
MERVARDE FOR SAMTLIGA INTRESSENTER | VARDEKEDJAN
Candyking har starka relationer med flera konfektyrtillverkare
och erbjuder kunderna en komplett “shop-in-shop”-I6sning inom
|6svikt, allt med utgdngspunkt i att konsumenterna antas féredra
att vdlja fritt vad och hur mycket de ska konsumera av ett omfat-
tande produktutbud som samtidigt Gr anpassat till lokala trender
och smakpreferenser. Med Parrot's har dessutom Candyking fram-
gdngsrikt expanderat affdrsmodellen till naturgodis, vilket visar pé
Bolagets formaga att tilldmpa sitt kunnande inom |6sviktskonfektyr
pé andra produktkategorier.

Bolaget anser att styrkan i Candykings affdrsmodell visar sig
i aft Bolaget, tack vare verksamhetens omfattning och Bolagets
kunnande inom |&svikt, pd de satt som framgér nedan har kunnat
skapa mervdrde for leverantérer, kunder och konsumenter, vilket
ger Candyking en unik position i vardekedjan.

Candyking tillhandahdller en attraktiv marknadskanal
for konfektyrtillverkare. Starka relationer fill leverantérer
majliggor ett unikt produktutbud. Till félid av Candykings omfat-
tande distributionsnétverk och starka relationer med kunder inom
dagligvaruhandeln, tror Bolaget tror att Candyking dr en viktig
marknadskanal for mdnga konfektyrtillverkare. Candykings madl
att maximera forsdljning och vinst dr ocksd i stor utstréckning
forenligt med leverantérernas mdl.

Candyking sdljer ett noga utvalt och heltéickande sortiment med
mer &n 500 sorters konfektyr och mer &n 100 sorters naturgodis.
Candyking anvdnder sina kunskaper om vad konsumenterna
koper i butik till att, i ndra samarbete med konfektyrtillverkare,
utveckla nya produkter och forbdttra sitt, och ddrmed tillverkarnas,
sortiment. Eftersom Candyking samarbetar med en bred leveran-
torsbas kan Candyking, pd varie enskild marknad, erbjuda det
bdsta av det som konkurrenterna erbjuder, kombinerat med unika
produkter som ingen annan l6sviktsaktdr kan erbjuda. Under 2013
har Candyking lagt totalt 29 nya konfektyrprodukter fill sitt sorti-
ment, varav fem d@r helt unika fér Candyking och har utvecklats i
samarbete med leverantérer (och for vilka Candyking dven har fétt
ensamrdft under en viss period).

Candyking tar ett helhetsansvar for kategorihanteringen i
kundens butik, vilket mojliggor attraktiva marginaler. Candy-
kings stdll t&cker mer én 30 km i &ver 10000 forsdliningsstdllen.
Genom aft samarbeta med Candyking kan kunderna utnyttja
Bolagets distributionskapacitet och kunnande inom [&svikt.

Candykings mal att maximera forsdlining och vinst dr i stor
utstréckning forenligt med kundernas mdl. Candyking har stor
erfarenhet av att utveckla tilltalande stdll (nu senast i boérjan av

2013), utféra merchandisingticinster (exempelvis rengéring, pafyll-
ning och orderhantering) och genomféra marknadsféringskam-
panjer som skapar mervdrde fér kunden och stimulerar forsdlj-
ningen, vilket dr av stor vikt eftersom inkép av konfektyr anses
vara impulsstyrda i stor utstréckning. Dessutom har Candyking
utvecklat en programvara (s.k. planogram planner) som syftar fill
att optimera anvdndningen av hyllutrymmet och sortimentmixen i
stdllen, vilket anses av Candyking bidra till kade marginaler och
mojliggdra hantering av vilken konfektyr som sdljs. | sin stravan aft
vara en flexibel samarbetspartner kan Candyking dessutom, tack
vare Bolagets storlek och kunnande, anpassa sitt erbjudande till
kundspecifika behov avseende exempelvis logistik, marknadsfo-
ring och utformning av stdll. For att uppratthdlla de goda kundre-
lationerna ser Candyking till att hélla tat kontakt med sina kunder,
och genom sina merchandisingkonsulenter traffar Candyking de
flesta av sina kunder pd plats i butiken mellan tvé och fem génger
i veckan.

Bolagets prissattningsmodell innebdr att Candyking bdr alla
“dolda” kostnader hénforliga till inkop, logistisk och merchandi-
sing, vilket forenklar och skapar mervarde for kunden. Utan att
behdva gora egna investeringar far kunderna saledes tillgang till
en helt sjclvgdende produktkategori med jamforelsevis attraktiva
marginaler och héga volymer. Baserat pd egna berdkningar, och
information frdn dterforsdljare inom dagligvaruhandeln, anser
Candyking att l6sviktskonfektyr dr en av de viktigaste produktka-
tegorierna for dagligvaruhandeln till f6ljd av de jamférelsevis hdga
marginalerna och stora volymerna.

Candyking erbjuder konsumenterna fullstindig valfrihet.
Candyking erbjuder konsumenter méjligheten att helt fritt vdlja
vad, och hur mycket, konfektyr de 6nskar konsumera. Utan den
fardigforpackade konfektyrens begrdnsningar kan Candyking
erbjuda ett sortiment som dr stort nog for att varje konsument ska
kunna hitta sina egna favoriter och samtidigt regelbundet introdu-
cera nyheter till sortimentet.

ATTRAKTIV FINANSIELL PROFIL SOM DRIVS AV
STORDRIFTSFORDELAR OCH OKAD OPERATIV EFFEKTIVITET
Candykings affdrsstrategi dr dgnad att tillvarata stordriftsférdelar,
optimera den operativa effektiviteten, upprdtthdlla en konkur-
renskraftig kostnadsstruktur med 18g andel fasta kostnader samt
forbattra I6nsamheten och ytterligare befdsta Candykings mark-
nadsledande stdlining samtidigt som ytterligare kommersiella
intrddesbarridrer skapas. Candyking har sedan 2011 genomfort
eller lanserat flera kostnadsbesparingsinitiativ inom olika verk-
samhetsomrdden, vilka bidragit till optimering av sortimentet,
rationalisering av leverantérs- och kundbasen, effektivisering av
distributionsnétverket genom nedldggning av tre lager samt struk-
turella organisationsférdndringar. Under 2013 har Candyking fort-
satt att arbeta med effektiviseringar inom merchandisingorganisa-
tionen och forbattringar inom inkdp och kategorihantering. Dessa
dtgdrder har bland annat medfért en férbdttring av bruttomargi-
nalen (6kade med 1,4 procentenheter i januari-september 2013
jamfoért med motsvarande period féregdende dr), en nedgdng
i fasta personalkostnader (minskade med 11,1% i januari-
september 2013 jdmfért med motsvarande period féregdende dr)
och en forstdrkning av den underliggande EBIT-marginalen (6kade



med 0,8 procentenheter i januari-september 2013 j@mfért med
motsvarande period féregdende dr). Effektiviseringarna har ocksé
medfért att Candyking arbetar med ldga rorelsekapitalnivaer
(negativt per den 30 september 2013).

Till f6lid av dessa atgérder anser Bolaget att Candyking har
etablerat en effektiv operativ platiform som i kombination med
ldga rorelsekapitalniv@er och begrdnsat investeringsbehov skapar
goda forutsattningar for tillvéixt samtidigt som starka kassafléden
uppratthdils.

FLERA POTENTIELLA ALTERNATIV FOR FORTSATT TILLVAXT

Bolaget anser att Candyking dr val positionerat for att utnyttja flera
attraktiva tillvéxtalternativ, ddribland féljande: expansion av den
befintliga verksamheten genom att éka férsdliningen fill befint-
liga kunder, till exempel genom utrullning av ytterligare koncept
per butik utékning av butiksutrymmet for Candykings koncept,
kampanijerbjudanden och fortsatt modernisering av omoderna
stdll; expansion av verksamheten genom att teckna avtal med nya
kunder; utforskning av nya marknadskanaler; utveckling av nya
koncept; geografisk expansion; samt tillvéixt genom strategiska
forvarv.

Tillvaxtstrategi
Candykings tillvaxtstrategi ar baserad pd féliande hérnstenar, dér
var och en representerar en tillvéxtmajlighet:

Okad forsdljning till befintliga kunder. Med en optimering
av sortimentet, 6kade marknadsféringsétgdrder, ytterligare lanse-
ringar av fler koncept till befintliga kunder som enbart salufor
Candykings konfektyrkoncept, samt ékat butiksutrymme for varje
koncept, anser Candyking att Bolaget har kapacitet att 6ka forsdlj-
ningen inom den befintliga kundbasen och ytterligare stdrka posi-
tionen i vérdekedjan. Bolagets huvudkoncept Candyking (i Sverige:
Karamellkungen) daterfinns exempelvis pd mer @n 10000 forsdlj-
ningsstdllen medan Parrot’s, Bolagets ndst stérsta koncept, for
ndrvarande dterfinns pé cirka 1680 forsdljningsstdllen. Dessutom
anser Candyking att man genom att utnyttja Bolagets nuvarande
operativa plattform och distributionsnétverk kan 6ka forsdliningen
till befintliga kunder pd utvecklade konfektyrmarknader genom att
erbjuda eft utbud av kompletterande fardigférpackade konfektyr-
produkter utéver konceptet med 16svikt, och pé sé satt erbjuda
en kostnadseffektiv marknadskanal for leverantérer av fardigfor-
packad konfektyr.

Utokning av kundbasen. Candyking anser att Bolagets starka
varumdrke innebdr méjligheter att utoka Bolagets marknadsandel
inom 16sviktssegmentet genom att man odlar nya kundkontakter
och vidareutvecklar befintliga distributionskanaler pd Bolagets
befintliga marknader. Under 2013 utékades verksamheten exem-
pelvis genom ett avtal med den svenska dagligvarukedjan Bergen-
dahls. En annan stor méjlighet till kad forsdlining dr att nd fler
forsdliningsstdllen hos befintlig kund. Per den 30 september 2013
daterfinns exempelvis Candyking i 76 % av samtliga ICA-butiker i
Sverige och i 42 % av de danska Coop-butikerna, vilket innebdr en
betydande ftillvéxtpotential.

Utforska nya marknadskanaler. Medan Candykings netto-
omsdttning fram till idag huvudsakligen har kommit frédn daglig-
varuhandeln har Bolaget tidigare haft framgéng med att utforska
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nya distributionskanaler, sdsom nérbutiker och biografer. Under
2013 bérjade Candyking dessutom leverera konfektyr till de flesta
av IKEA:s varuhus i Europa under IKEA:s eget private label. Dess-
utom har Candyking 6ppnat tvé& konceptbutiker i Sverige (i Are
och nyligen dven pé& Stockholms Centralstation). Bolaget anser att
exempelvis lagprissegmentet utgor ytterligare en tillvaxtmailighet.

Utveckling av nya affdrskoncept. Candyking stravar efter
att kontinuerligt utveckla nya och innovativa koncept for 16svikt
for aft framja kundlojalitet och fortsdtta att locka kunder. Bolaget
har exempelvis utékat naturgodiskonceptet Parrot's frdn 1359 fon
under 2010 till marknadsledande 1675 ton i Sverige och Finland
per den 30 september 2013. Dessutom har Bolaget tidigare intro-
ducerat nischkoncepten Premiyum och Candyking Favourifes.
Candyking anser att dessa koncept, och dd i synnerhet Parrot's,
utgdr en betydande tillvaxtméijlighet i samband med att Bolaget
genomfor fler lanseringar. Givet férdelarna med Bolagets erfarna
merchandisingorganisation, och dess tdckningsomrade, tror
Bolaget aft dess affdrsmodell for I6svikt framgéngsrikt skulle
kunna tillimpas pé yiterligare framtida produktkategorier for att fé
ytterligare stordriftsférdelar.

Expansion till nya geografiska marknader. Bolaget anser
att det har kapacitet att utéka det geografiska téckningsomrddet
ytterligare utanfér Norden genom att samarbeta med befintliga
multinationella detalihandelskedior eller strategiska nya kunder.
Bolaget har exempelvis nyligen gétt in pd ett antal nya mark-
nader utanfér Norden, exempelvis Polen, Tjeckien, Slovakien och
Ungern, vilket givit Candyking mycket vérdefulla erfarenheter av
att genomféra heltdckande lanseringar utanfér Norden. Dessutom
kan Candyking, genom sitt samarbete med IKEA i Europa, ldra
kdénna de lokala marknaderna och skaffa sig kunskap om képbe-
teendet p& marknaden i frdga. Ovanstdende i kombination med
Bolagets effektiva verksamhetsmodell gér att Candyking ser sig
som vdl positionerat fér att snabbt, och utan betydande ytterligare
investeringar, kunna genomféra pilotprojekt av Bolagets koncept
pd nya marknader, samt genomféra mer omfattande lanseringar
om och ndr det anses ldmpligt.

Utvalda strategiska forvarv. Historiskt har Candyking lyckats
med att framgdngsrikt identifiera férvarv och integrera dessa.
Under 2011 gick Bolaget in pd den danska marknaden i och med
forvarvet av Tastymix. Forutom organisk tillvéixt avser Candyking
fortsatta att genomfora selektivt utvalda strategiska forvérv med
ett eller flera av féljande syften: utdka Candykings verksamhet, f&
atkomst till nya kunder eller marknader, 6ka effektiviteten eller f&
tillgang fill nya produkter, koncept och féormdgor.
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Finansiella mal och utdelningspolicy

| samband med detta Prospekt och noteringen p&4 NASDAQ OMX
Stockholm har Candykings styrelse antagit féljande utdelnings-
policy och finansiella mal.

Forsdljningstillvixt: Arlig genomsnittlig forsdaliningstillvéixt om 5 %
EBIT-marginal: Langsiktig rorelsemarginal pd 9 %

Kapitalstruktur: Nettoskuldsdttning i relation till EBITDA motsvarande
cirka 2,5x

Utdelning om minst 40 % av nettoresultatet. Utdel-
ningen ska dterspegla Bolagets finansiella stdllning
och framtida tillvaxtmaéijligheter.

Utdelningspolicy:"

rande fardigférpackat naturgodis. Under 2012 svarade konceptet
Parrot’s for 9 % av den totala nettoomsdattningen och 5 % av sald
volym.

Exempel pa produkter
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1) For en beskrivning av de villkor som enligt Ldneavtalet gdller for Candykings
mojlighet att Iémna utdelning, se avsnittet Operationell och finansiell 6versikt
- Finansieringsarrangemang.

Vissa uttalanden i avsnittet Finansiella mal ar framatriktade
uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden &r inga garan-
tier om faktiska framtida resultat och Candykings faktiska
resultat kan komma att skilja sig vasentligt fran det i dessa
framatriktade uttalanden uttryckta eller underférstadda
resultatet pa grund av manga faktorer, inklusive men inte
begrdnsat till det som beskrivs under Viktig Information -
Framatriktade uttalanden, Riskfaktorer och Operationell och
finansiell oversikt - Finansieringsarrangemang. Investerare
uppmanas att inte i oskdalig utstrdckning forlita sig pé nagot
av de ovanndmnda uttalandena.

De fyra koncepten

Candyking dr en foregdngare inom 16svikt i Norden. Bolagets
ursprungliga  huvudkoncept, Candyking (i Sverige kdnt som
Karamellkungen), har utvecklats 16pande under de senaste 30
dren. Konceptet Candyking finns for ndrvarande pd mer én 10 000
forsdliningsstdllen pd de marknader dér Candyking verkar. Under
2012 svarade konceptet Candyking fér 90 % av den totala netto-
omsdttningen och 94 % av sdld volym.

Exempel pa produkter
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Under 2009 uttkade Bolaget sitt erbjudande fill att Gven omfatta
naturgodis i l6svikt genom férvarvet av Parrot’s frén OLW. Tack vare
okade anstrangningar for utrullning under de senaste dren har
Bolaget etablerat Parrot’s som den marknadsledande 16sviktsak-
toren av naturgodis i Sverige och Finland. Parrot’s finns fér ndrva-
rande pd cirka 1680 forsdliningsstdllen i Sverige och Finland.
Utover naturgodis i 16svikt erbjuder Candyking dven komplette-

Tabellen nedan visar utvecklingen av antalet forsdliningsstdllen
for Bolagets tva huvudkoncept, Candyking/Karamellkungen och
Parrot’s per nedan angivna datum.

Per den 31 december

Antal forsaljningsstdllen 2012 20m 2010
Candyking/Karamellkungen 12 302 10 599 9057
Parrot'’s 1679 1158 m7

For information om volym och neftoomsattning uppdelat per
koncept for Bolagets tre geografiska segment, se Operatio-
nell och finansiell éversikt — Faktorer som pdverkar resultatet
— Forsdljningsvolym.

Utéver Candyking/Karamellkungen och Parrot's har Bolaget
tv@ nischkoncept: Premiyum och Candyking Favourites. Premiyum
lanserades under 2008 som Bolagets exklusiva nischkoncept for
I6svikt och finns for ndrvarande pa cirka 120 forsdljningsstdllen i
Sverige. Under 2012 svarade konceptet Premiyum f6r 1% av den
totala nettoomsdttningen och mindre én 1% av sald volym.

Exempel pa produkter
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Under 2013 lade Bolaget till ett andra nischkoncept, Candyking
Favourites, i sitt erbjudande for att svara mot lokala konsumtions-
monster i Storbritannien. Candyking Favourites erbjuder ett urval av
socker- och chokladkonfektyr som sdljs i fardigférpackade burkar
av olika storlekar. Candyking Favourites erbjuds f6r ndrvarande
endast pd utvalda forsdliningsstdllen i Storbritannien och pd Irland.

Exempel pa produkter
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Affdrsmodell och verksamhet

Genom att utnyttia kunskap, erfarenhet och stordriftsférdelar ar
Candykings affarsmodell utformad for att maximera férdelarna av
Candykings position i vardekedjan genom att skapa mervérde for
leverantorer, kunder och konsumenter.

For det dndamdlet ar Candykings plattform anpassad for aft
utnyttja férdelarna med lokal forsdlining och merchandising-
verksamhet i syfte att tillgodose behov pd individuella marknader,
tillsammans med de kostnadsférdelar som félier av att ha flera
funktioner centralt (innefattande inkdp, branding och marknads-

GANDY

Leverantorer

CANDYKINGS VERKSAMHET

féring). Funktioner som inte &r en del av kdrnverksamheten, exem-
pelvis lagerhdllning, distribution och IT, I&iggs ut pa tredje part.

Candykings verksamhet dr huvudsakligen baserad pé& en
“shop-in-shop”-modell, vilket beskrivs mera ingdende nedan.
Bolaget bedriver ocksd, i begrénsad omfattning, viss exportverk-
samhet (dvs. endast leverans av konfektyr). Ddrutéver erbjuder
Candyking vissa utvalda kunder s.k. “private label*-I6sningar
(exempelvis IKEA), vilket betyder att konfektyren sdlis av kunden
under ett annat mdrke dn Candykings.

KING.

ori-
och stdll

Kvalitetssdkring
—

]
]

o]
]

CANDYKINGS “SHOP-IN-SHOP”-MODELL

Som en fullserviceleverantdr av “shop-in-shop”-l6sningar erbjuder
Candyking sina kunder heltdckande kategorihantering, innefat-
tande kontinuerlig finjustering av sortimentet med starkt fokus pa
kvalitetssakring, inkdp av exklusiva produkter, utveckling av fillta-

Lokalt

Forsdlining och
merchandising

lande, hogkvalitativa stdll, marknadsféring och kampanijaktiviteter,
logistik samt heltdckande merchandisingtiéinster i butik. Candy-
kings “shop-in-shop”-modell baseras pd tre pelare, se bilden
nedan.

”Shop-in-Shop”-lésning baserad pa tre pelare

{'D Noga utvalt sortiment @

© Brett sortiment med unika
konfektyrartiklar

© Candyking finner den optimala
blandningen av konfektyr i stallen

© “Planogram planner”-systemet
anpassar fortlopande sortimentet

© Hog takt for lansering av nya
produkter och fokuserad inképsprocess

3

samarbetspartners
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® Over 30 km stéll pé fler &n 10 000
kundférsdliningsstallen

© Kundanpassade stdll

© Kontinuerliga investeringar i nya
innovativa [sningar for 6kad kund-

© Marknadsforingslésningar och
|6sningar for gemensam marknads-
foring (co-branding) med

@ Kompletta butikstjcnster

© Utvecklade och formaliserade men
dnda flexibla merchandisingticnster
i butik

© Varje butik ges unik uppmdrksamhet
© Konkreta fordelar fér kunderna
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KUNDERNA
| Bolagets diversifierade kundbas aterfinns multinationella, natio-
nella och regionala dagligvarukedior, ndrbutiker, servicehandel,
lagprisvaruhus, biografer och IKEA. Intékterna fran forsdliningen
till dagligvaruhandlare férvdntas dock att fortsdtta svara for
huvuddelen av Bolagets omsdttning under den nérmaste fram-
tiden. | Bolagets ndtverk for dagligvaruhandlare éterfinns bdde
stora dagligvarukedjor med centraliserad inkdpsavdelning (t.ex.
Coop) och saddana med en decentraliserad inkdpsmodell dér
varje enskild butik eller en grupp av handlare (t.ex. ICA-nétverket),
férhandlar och ingdr avtal med leverantdrer av varor och tjénster.
Nér decentraliserade dagligvaruhandlare ingdr avtal pd butiksnivé
innebdr det att de olika butikerna har egna leverantérsavtal med
Candyking. Antalet forsdliningsstdllen for Bolaget kommer foljakt-
ligen att variera som en del av den |6pande verksamheten.
Candyking har mdngédriga relationer med flera kunder. Tabellen
nedan visar, rangordnat efter nettoomsdattning 2012, Bolagets tio
storsta kunder, ndr det nuvarande avtalet med kunden upphér och
under vilken tid som Candyking samarbetat med dessa kunder.

Nettoomsdttning % av total Nuvarande avtal  Affdrsrelation med

Nr under 2012 (Mkr) nettoomsdttning upphor Candyking sedan
1 288 16 % December 2014 Mer 6n 10 dr
2 n2 6 % Lopande avtal’  Mer &n 10 ar
3 107 6 % December 2015 Januari 2003
4 90 5% December 2014 Januari 2003
5 65 4% December 2016  Oktober 2005
6 56 3% Lopande avtal?  Maj 2009
7 55 3% December 2015 Juni 2005
8 42 2% Juni 2015 Augusti 2009
9 34 2% Lopande avtal?  April 2007

10 31 2% Juni 2014 Mer @n 10 ar

1) Lépande avtal med tre mdnaders uppsdgningstid.
2) Lopande avtal med sex mdanaders uppsdgningstid.

Candykings tio stérsta kunder stod fér 51 % av nettoomsdttningen
2012. Coop Sverige, Candykings stérsta kund, stod fér 16 % av
netfoomsdttningen 2012. Den ndst stérsta kunden stod fér 6 % av
den totala nettoomsdattningen 2012. Fér en beskrivning av avtalen
med viktiga kunder, se Legala frdgor och kompletterande informa-
tion — Vdsentliga avtal. Se dven Operationell och finansiell versikt
— Faktorer som pdverkar resultatet — Férsdljningsvolym.

Samtidigt som Candyking féredrar att tillhandahdlla kunderna
sin heltdckande “shop-in-shop”-l6sning, for att pd sé& satt fullt ut
utnyttja stordriftsférdelarna i Bolagets verksamhet, dr flexibilitet en
av Candykings kdrnvdrden och dterspeglar Bolagets &tagande
att vara kundorienterat. Med hjélp av Bolagets omfattande sorti-
ment, dess effektiva distributionsnétverk och logistikverksamhet,
och dess breda utbud av butikstjdnster, kan Candyking tillmé&tesgé
specifika kundbehov inom omradden som merchandising, sorti-
ment, transport samt darutéver fragor rérande co-branding eller
“private label”-l&sningar. Sedan bérian av 2013 levererar exem-
pelvis Candyking sina produkter till IKEA-varuhus i Europa, som i
sin tur sdljer produkterna till sina varuhuskunder under eget varu-
mdrke. Candyking exporterar Gven konfektyr till utvalda Iénder i
Europa (Belgien, Ryssland och Spanien). | dessa fall tillhandahaller
Candyking inga tidnster utéver att leverera konfektyren. Mindre an
3,4 % av volym sdld under 2012 séldes till kunder fill vilka Candy-

king inte tillhandhdll merchandisingtijdnster, vilket belyser attrak-
tionskraften i Bolagets heltdckande erbjudande.

SORTIMENT- OCH PRODUKTHANTERING
Bolagets omfattande utbud av konfektyr och naturgodis av hdg
kvalitet gér det majligt fér Candyking att vara en primdr inkdpskalla
for en bred bas av kunder och konsumenter pd olika marknader
och med olika konsumtionsménster och smakpreferenser. Foljaki-
ligen innefattar sortimentet en stor andel enhetlig konfektyr som
sdlis pad samtliga marknader dér Candyking for nérvarande har
verksamhet, men i sortimentet ingdr dven specialprodukter for att
mota lokal efterfrdgan. Enligt information som Candyking erhdllit
frén sina kunder beddms ett aftraktivt sortiment av 18sviktskon-
fektyr locka kunder till butik.

Candykings sortiment dr uppdelat i féljande tre kategorier, se
bilden nedan.

=» Kategori A, “Varumdrkesprodukter’, bestér av valkdnda varu-
mdrkesprodukter, exempelvis Cloettas kexchoklad, vilka
Bolaget anser signalerar kvalitet och trovdrdighet till konsu-
menten, ékar butikens renommé och triggar kdpimpuls;

=» Kategori B, “Vdlkédnda produkter’, bestar av mindre valkénda
men etablerade namn, exempelvis “Hallon/Lakrits-skallar” frén
Bubs Godis, som Bolaget anser efterfragas och férvantas bland
konsumenterna; samt

=» Kategori C, “Nyheter och variation’, bestér frdmst av innovativ
och attraktiv konfektyr utan koppling till ett specifikt varumarke,
exempelvis “Cola Rocketz”, vilket gér det méjligt att erbjuda en
madngfald av hégkvalitativa konfektyrprodukter och samtidigt fa
kunden att uppfatta sortimentet som brett och varierat.

Markes-
produkter

Vdlkédnda
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De olika produktkategorierna @r alla viktiga foér sortimentet. Att
hitta ratt produktmix &r nédvdndigt for att f& upp volymen pé
forsdliningen i butiken och ar nédvandigt for att 16sviktskonceptet
ska lyckas, vilket innebdr att bade Candyking och Bolagets kunder
har ett gemensamt intresse av att det fungerar.

Candyking arbetar néra tillsammans med sina leverantérer
for aft forbdttra sortimentet och introducera nya och férbattrade
sorters konfektyr, i synnerhet inom kategorin “Nyheter och varia-
tion”. Till exempel lanserade Candyking under 2013 i samarbete
med en leverantor karamellkonfektyren “Cross Checking”, smak-
satt med vanilj och lakrits. Candyking utvdrderar fortlépande, i




samarbete med konsumentpaneler, potentiella nya konfektyr-
produkter baserat pd dels befintliga och férvéntade trender inom
konsumentpreferenser och dels konsumtionsménster. Under 2013
har Candykings Category & Sourcing-avdelning hittills utvarderat
mer dn 500 nya produkter och lagt till 29 av dessa produkter
till Candykings sortiment, varav atta dr exklusiva fér Candyking.
Vidare har Candyking hittills under 2013 utvecklat fem produkter
tillsammans med flera leverantérer. Candyking kan genom att
utbyta information om produkiférsdliningen mellan marknaderna
fatta valinformerade beslut som ligger rdtt i tiden fér varje enskild
marknad. Kundavtalen ger vanligtvis utrymme fér planogram-
justeringar samt introduktion av nya konfektyrprodukter tre génger
om dret (vecka 7, vecka 19 och vecka 36), vilket gor det méjligt for
Candyking att ta hdnsyn till radande trender inom I6svikt och méta
konsumentefterfrégan pd vissa produkter.

KVALITETSSAKRING
Konsumentséikerhet och erbjudandet av hégkvalitativa produkter
dr av central betydelse for Candyking.

Som ett led i Candykings kvalitetssdkringsprogram utvdrderas
produktingredienserna 16pande. Inga av Candykings produkter
innehdller kemiska transfetter, genmodifierade ingredienser
(GMO) eller azoférg. Candyking avser att utesluta samtliga artifi-
ciella farger i enlighet med The Natural Food Colours Association
definition. For att sdkerstdlla produktkvaliteten genomfér Candy-
king utvarderingar av leverantdrerna. Har ingdr undersdkning av
tillverkningsanléiggningen, produktionsprocesserna, renligheten,
paketeringen, transport, dokumentation, rutiner och personal-
hygien. Klagomdl frdn kund/konsument som Candyking fdr
folis upp och undersoks tillsammans med fillverkaren. Bolagets
merchandisingkonsulenter dr vidare utbildade i sékerhets-, kvali-
tets och hygienprocesser for livsmedel och Candykings stdll dr
designade for att vara hygieniska och latta att rengéra.

INKOP OCH PRODUKTLEVERANTORER

Eftersom Candyking inte har ndgon egen fillverkning forlitar sig
Bolaget uteslutande pd& oberoende, externa leverantérer for ftill-
verkning av samtliga produkter i sortimentet. For att effektivisera
inkdpsverksamheten och stérka Bolagets férhandlingsposition
har Candyking sedan 2011 arbetat aktivt med att minska antalet
leverantorer.

Candyking har en bred leverantérsbas som innefattar bé&de
valkdnda, stora ftillverkare av varumdrkeskonfektyr, exempelvis
Cloefta, Toms och Mondelez, samt mdnga mindre leverantérer,
exempelvis Dals och Bubs Godis. Baserat p& de stora volymer
som Candyking kdper in och det effektiva distributionsndatverket
samt relationen med stora detalihandelskedjor bedémer Bolaget
att Candyking dr en viktig kund f6r ménga av dessa leverantérer,
samtidigt som Bolaget inte dr beroende av ndgon enskild leve-
rantdr for sin verksamhet.

CANDYKINGS VERKSAMHET

Under 2012 stod Candykings stdrsta leverantor for 12 % av total
inkdpt volym, och de tio stdrsta leverantérerna fér 64 % av total
inkdpt volym. Tabellen nedan visar Bolagets tio storsta leveran-
térer, rangordnat efter inkdpt volym 2012.

z
<

Volym 2012 (ton) % av total inkdpt volym

1 494 12 %
2 3560 9 %
3 3089 7 %
4 2993 7%
5 2508 6%
6 2243 5%
7 2183 5%
8 1982 5%
9 1822 4%
10 1705 4%
Totalt 27 026 64 %

Vidare utvdrderar Candykings Category & Sourcing-avdelning
konstant sammansdttningen av Bolagets leverantérsbas i syfte
att 6ka I6nsamheten och samtidigt uppraithdlla eller forbdttra
kvaliteten pd Bolagets produkter. Svéingningar eller férdndringar i
efterfrégan, eller behovet av att ersditta en befintlig produkt eller en
befintlig leverantér av en specifik produkt, kan vanligtvis bemétas
snabbt av Candyking eftersom avtalen vanligtvis |6per pd kortare
tid och utan ndgra volymdtaganden f6r Candyking. Candyking har
hittills under 2013 bytt leverantér fér 20 produkter.

| Candykings avtal med leverantérer atar sig dessa att folja
Candykings uppférandekod. Uppférandekoden baseras pé prin-
ciper om mdnskliga rattigheter, arbetsrdatt, miljioskydd och arbetet
mot korruption och har utvecklats for att Candyking ska uppné
sina miljomdl samt ekonomiska och sociala mal och leva upp till
sina grundldggande principer och karnvérden. Uppférandekoden
stdller som krav att alla leverantérer och underleverantérer méste
bedriva sin verksamhet i enlighet med de hogsta standarderna
och man mdste dessutom ha ett kvalitetsprogram for livsmedels-
stkerhet baserat péd HACCP-principerna (eng. Hazard Analysis
and Critical Control Points). Uppférandekoden innehdller vidare
specifika krav vad gdller medarbetarna och milién, som exem-
pelvis grundléiggande rattigheter vid anstdlining och krav pé leve-
rantdrer av rématerial for att sékerstdlla att sddana resurser odlas
eller tas fram pd ett miljévanligt och hallbart satt.

LOGISTIK OCH LAGER
Candyking har fyra centrallager (i Norrkdping (Sverige), Vanda
(Finland), Chorzéw (Polen) och Peterborough (Storbritannien)).
Verksamheten i centrallagrena &r outsourcad pé oberoende tjéins-
televerantorer. Se vidare Legala frdgor och kompletterande infor-
mation — Avtal avseende centrallager.

| centrallagrena hanteras logistiken med uppackning av varor
frdn leverantorer, sortering, paketering, montering, lastning samt
andra kundanpassade distributions- och inventeringsti@nster.
For att tillgodose kundens lagerbehov och leveransplaner har
Candyking flexibla distributionslésningar och levererar i allmdnhet
antingen direkt till kundens forsdljningsstdlle eller kundens distri-
butionscenter, eller till en kombination av dessa.
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IT

Bolaget har en omfattande IT-plattform efter betydande investe-
ringar i utvecklingen av ett automatiserat och sofistikerat T-system
med komponenter som delas &ver samtliga marknader.

Som en del av kategorihanteringen erbjuder Candyking sina
kunder specialanpassade rad vad gdller att hitta det optimala
sortimentet, inklusive ett skrdddarsytt stdll som méjliggor fort-
|6pande justering av dess utseende samt snabb péfylining for
att hantera mixen av sortimentet. Fér det Gndamdlet har Bolaget
utvecklat en programvara (planogram planner) i syfte att optimera
sortimentet och anvéndningen av tillgdnglig yta i butik for aft ka
volymen och marginalerna baserat pd bdde befintliga och férvan-
tade trender i konsumentpreferenser och kpmonster.

Candyking har investerat i utvecklingen av proprietdr program-
vara, sdsom planogram planner, men ocksd anpassat sina évriga
system for att passa Bolagets behov. Stérre delen av Bolagets
rutiner dr numera automatiserade/digitaliserade. Ett exempel @r
initiering av lagerpdfylining genom att enkelt scanna streckkoden
som dterfinns pd stdll hos kund.

FORSALINING OCH MERCHANDISING

Candyking har antingen ett erbjudande om fast pris utifrdn vikten
av sdlda varor, oavsett hur forsdliningen har fordelats per vara,
eller, om kunden sd foredrar, ett rorligt pris. Bolagets prissattnings-
modell, oavsett om kunden vdljer fast eller rérligt pris, baseras pé
att Candyking é&tar sig alla “dolda” kostnader hdnférliga till inkdp,
logistik och merchandising. Fér kunderna blir det en bdde enkel
och pdlitlig 16sning. Samtidigt méjliggdr det en konkurrenskraftig
bruttomarginal fér kunderna i samband med férsdljningen av
Candykings produkter till konsumenterna.

Candykings merchandisingtjdinster dr centrala for katego-
rihanteringen och utgdr en viktig del av Bolagets affdrsmodell.
Candyking erbjuder sina kunder, p& samtliga geografiska mark-
nader ddr Bolaget dr verksamt, ett brett utbud av mervérdes-
skapande merchandisingtjénster i butikerna. Tiginsterna innefattar
rengdring av stdllen och dess omgivning, pdfylining av behal-
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larna, justeringar i enlighet med planogram planner, Idmnande av
bestdliningar samt genomférande av marknadsféringskampanier.
Bolagets butikstidnster dr skraddarsydda for att 6ka forsdlining
och vinst, medan kunderna sjélva slipper utféra ndgra merchan-
disingaktiviteter. Genom Bolagets merchandisingkonsulenter
tréffar Candyking de flesta av Bolagets kunder pd plats i butiken
mellan tvd och fem génger i veckan.

Utdver den egna merchandisingorganisationen har Candyking
outsourcat merchandisingverksamheten pé vissa marknader (som
exempelvis Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern) och for vissa
omrdden (exempelvis Nordnorge) for aft uppnd kostnadseffekti-
vitet for verksamheter i regioner som fér ndrvarande kdnnetecknas
av ett begrdnsat antal forsdljningsstdllen och/eller ett relativt stort
avstdnd mellan férséliningsstallena. Aven om merchandisingverk-
samheten organiseras olika pd skilda geografiska marknader
delas information om “bdsta utférande” inom organisationen for
att sdkerstdlla att kvaliteten pa ticinsterna dr baserade pd samma
hdga standard.

| och med aft Bolaget utforskar nya kanaler for att n& konsu-
menterna kan det bli nddvéndigt att utveckla nya och flexibla
arbetssdtt i butikerna. Som ett alternativ till att erbjuda merchan-
disingtjéinster i butik eller genom outsourcingarrangemang, till-
handahdller Candyking exempelvis — som en del av samarbetet
med IKEA — utbildning av IKEA:s medarbetare for tjgnster som
Candykings merchandisingkonsulenter annars skulle svara for.

Candyking testar regelbundet olika metoder for att forbdtira
och optimera merchandisingorganisationen. Bolagets nya stdll,
som lanserades under 2013, &r exempelvis enklare att fylla pé och
rengdra och har bidragit till att sénka kostnaderna fér merchan-
dising. Bolaget har flera nyckeltal (t.ex. tid tillbringad i butik) for
merchandisingorganisationen i syfte att sdkerstdlla att tjdnsterna
dr effektiva. Candykings merchandisingverksamhet dr mycket flex-
ibel och skalbar, dels eftersom en merchandisingkonsulent oftast
arbetar deltid och dels som eft resultat av den relativt begréinsade
okningen av merchandisingkostnader for hantering av fler koncept
pé befintliga forsdliningsstdllen.




CANDYKINGS VERKSAMHET

Candyking erbjéd i samarbete med Nordisk Film Bolagets kunder chansen att vinna biljetter till Twilight-filmen Breaking Dawn, del 1.

MARKNADSFORING

Candykings centraliserade strategi for marknadsféring och bran-
ding fokuseras alltmer pé& att bygga starkare relationer inte bara
med kunderna, som ftidigare, utan &ven med konsumenterna.
Bolaget har exempelvis 6kat sin ndrvaro inom sociala medier
som Facebook, Twitter och Instagram som ett kostnadseffektivt
sdtt aft ha direktkontakt med konsumenterna. Idag anser Bolaget
att Candyking drar foérdel av starka varumdrken med hég igen-
k&nning bland bade kunder och konsumenter.

Eftersom majoriteten av konfektyrinkdpen antas vara impuls-
drivna vidtas &tgdrder for att 6ka sé kallade “triggers”, det vill séiga
impulsutlésande faktorer, i butikerna. Candyking anser att stdllen,
som técker éver 30 km, &r den primdra marknadsféringskanalen.
Till f6lid harav &r utformningen och den aktiva hanteringen av

stdllen, samt deras storlek och placering i butiken, viktiga faktorer
for att fdnga och behdlla kundernas uppmdérksamhet i butik. Dess-
utom sdljs dver 100 miljoner Candyking-pdsar varie @r.

Genom Candykings kunskap inom kategorihantering av [6svikt
kan Bolaget erbjuda sina kunder flera forsdljningsfrémjande
atgdrder. Bolaget anvander sig av marknadsféringskampanier for
att stimulera forsdljningen av vissa produkter vid olika tidpunkter
under dret, i synnerhet runt pésk och Halloween. Dessutom
har Candyking lanserat marknadsféringskampanjer ddr man
anvdnder stdllen tillsammans med starka konsumentkanaler,
exempelvis Nordisk Film. Bolaget utnyttjar vidare perioder av
st@isongsbetonad hég efterfrégan genom att placera ut ytterligare
stdll och pallar i butikerna, antingen bredvid det befintliga stdllet
eller i andra hogtrafikerade omraden i butikerna.



CANDYKINGS VERKSAMHET

Organisation och anstdllda
Bilden nedan visar Candykings organisation.

VD
David von Laskowski

Tabellen nedan visar genomsnittligt antal heltidstianster (FTEs)
inom Candyking férdelat p& Bolagets tre geografisk segment for
angivna perioder.

1jan - 30 sep Tjan - 31dec
2013 2012 2012 20m 2010
Sverige 223 245 241 253 265
Danmark, Finland & Norge 146 157 154 178 128
Owiga marknader U5 188 s 24167
FTEs 543 589 580 644 560

Under perioden januari-september 2013 uppgick antalet anstdllda
i Bolagets egen merchandisingorganisation till i genomsnitt 717
(huvudsakligen deltidsanstdllda), motsvarande 394 heltidsticnster
(FTEs).

De anstdllda i Sverige i Bolagets dotterbolag Candyking Sverige
AB samt Candyking International AB omfattas av kollektivavtal med
Unionen. De anstdllda i Sverige i Pickalot AB omfattas av kollektiv-
avtal med Unionen och Handelsanstdlldas férbund. Moderbolaget
Candyking Holding AB &r infe part till nagot kollektivavtal, varken i
Sverige eller utomlands.



Utvald finansiell information

Féljande tabeller visar utvald finansiell information fér Candyking

(i)

(ii)

(iii)

for perioden 1 januari-30 september 2013 respektive 2012,
som upprdttats i enlighet med IFRS (hdmtad frédn Bolagets
oversiktligt granskade (men oreviderade) koncernrdkenskaper
for perioden 1 januari-30 september 2013 respektive 2012,
som éterfinns p& annat stdlle i detta Prospekt);

for rakenskapsdaren 2012 och 2011, som upprdttats i enlighet
med IFRS (hdmtad frdn Bolagets reviderade koncernrdken-
skaper, som dterfinns pd annat stdille i detta Prospekt);

for tolvmanadersperioden 1 januari-31 december 2010, som
upprdttats i enlighet med IFRS (hédmtad fran finansiell informa-
tion i Bolagets bokféringssystem, som varken har granskats
eller reviderats av Bolagets revisorer);

Candykings resultatrdkning i sammandrag

(iv)

(v)

for rdkenskapséret omfattande dttamdnadersperioden 1
maj-31 december 2010, som upprdttats i enlighet med IFRS
(hédmtad frdn finansiell information som inte har reviderats
separat, men som har inkluderats i Bolagets reviderade
koncernrdkenskaper for rdkenskapsaret 2011 och inférlivats i
detta Prospekt genom hdnvisning);"” och

rdkenskapsaret 1 maj 2009-30 april 2010, som upprdttats i
enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR (hdmtad frén
Bolagets reviderade koncernrdkenskaper, som har inférlivats i
detta Prospekt genom hénvisning).

Informationen i detfta avsnitt bér lasas fillsammans med informa-
tionen som finns i avsnittet Operationell och finansiell éversikt och
Candykings koncernrdkenskaper med tillhérande noter, som ater-
finns p& annat stdlle i detta Prospekt, eller som i férekommande
fall har inférlivats genom hanvisning i detta Prospeki.

1jan-31dec
1jan-30 sep 1jan-31dec (ej granskat 1 maj-31 dec 1 maj-30 april
(oversiktligt granskat) (reviderat) eller reviderat) (ej reviderat) (reviderat)
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFNAR)
Mkr 2013 2012 2012 20m 2010 2010 2009/2010
Netftoomsdéittning 1290,9 1288,7 1748,0 17749 1622,7 1047,4 1738,6
Ovriga rérelseintekter 0o or o Bl 53 20 43 5.2
Summa rorelsens intdkter 1300,9 1298,9 17611 1780,2 1634,7 1051,6 1743,9
Handelsvaror -820,0 -836,2 -1124,0 -1152,5 -1042,5 -667,9 -1098,8
Ovriga externa kostnader -193,0 -191,2 -266,7 -233,5 -215,1 -146,2 -286,9
Personalkostnader -180,3 -194,8 257, -264,6 -223,2 -148,5 -238,9
Avskrivningar och nedskrivningar -43,4 -31,5 -48,8 -43,7 -30,9 -21,5 -79.8

Ovriga rérelsekostnader

Resultat

1) Finansiell information fér dttamanadersperioden 1 maj-31 december 2010 som upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR har varit foremdl for revision. Finansiell information
for attamdnadersperioden 1 maj-31 december 2010 som upprdttats i enlighet med IFRS ingdr i Bolagets reviderade koncernrdkenskaper for rakenskapsaret 2011 och effekter av 6vergangen
ill IFRS redogors for i not till koncernrékenskaper for rakenskapsdret 2011.



UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Candykings balansrédkning i sammandrag

Per den 30 sep Per den 31 dec Per den 31 dec Per den 30 april
(oversiktligt granskat) (reviderat) (ej reviderat) (reviderat)
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFNAR)
Mkr 2013 2012 2012 20m 2010 2010
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 112,2 1098,6 11071 1113,8 1082,9 1103,6
Materiella tillgédngar 97,8 84,2 87,6 86,1 53,6 52,3
Finansiella tillgangar 3,9 3,8 3,9 33,9 3,9 -
Uppskjutna skattefordringar oz B NS 87 63 36
Summa anldggningstiligangar 13151 1264,7 1290,1 1301,5 1176,7 1193,5
Omsdttningstillgangar
Varulager 82,9 97.3 81,7 12,5 77,2 89,9
Kundfordringar 196,4 204,7 201,7 187,7 157,7 138,9
Likvida medel 4,5 4,1 7.9 2,5 51,2 70,9
Ovriga omsditiningstilgangar 8938 643 STy %S B3 420
Summa omsGtiningstiligngar s231 8704 3483 3403 s 34,9
SUMMA TILLGANGAR 1638,2 1635,1 1638,5 1641,9 1478,2 1535,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital -24,0 32,0 36,0 62,3 72,5 -172,7
Langfristiga skulder 1173,0 11451 1140,4 1189,3 1143,0 1420,3
summa kortfistiga skulder 4892 4S80 4620 2902 2627 2679
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1638,2 16351 1638,5 1641,9 1478,2 1535,4

Candykings rapport 6ver kassafléden i sammandrag

1jan-30 sep 1jan-31dec 1 maj-31dec 1 maj-30 april
(6versiktligt granskat) (reviderat) (ej reviderat) (reviderat)
(IFRS) (IFRS) (BFNAR)

2013 2012 2012 20m 2010 2009/2010
95,6 69,2 203,1 50,1 143,7

Kassafisde frén finansieringsverksamheten -36,2 -74,9 —143,5 -43,4 -46,6 —62',4
Likvida medel vid periodens bérjan 79 2,5 2,5 51,2 70,9 14,5
Likvida medel vid periodens slut 4,5 4 79 2,5 51,2 70,9

Segmentsinformation

1jan-31dec

1jan-30 sep 1jan-31dec (ej granskat

(6versiktligt granskat) (reviderat) eller reviderat)

(IFRS) (IFRS) (IFRS)

Mkr 2013 2012 2012 20m 2010
Nettoomsdittning

Sverige 621,5 660,1 891,2 914,0 949,2

Danmark, Finland & Norge 452,5 448,7 609,0 629, 445,5

Owigamarknader 70 800 478 287 2280

Summa 1290,9 1288,7 1748,0 1774,9 1622,7

Rorelseresultat
Sverige 31,8 23,5 45,0 48,2 52,0

Danmark, Finland & Norge 26,4 25,5 23,6 49,2 64,7

Underliggande EBIT

Sverige 37,1 32,8 54,5 50,5 52,0
Danmark, Finland & Norge 30,6 35,0 45,4 53,3 64,7
Owigamarknader 18 Bl 07 64
Summa 69,5 59,7 90,4 93,1 123,0




Nyckeltal (KPI)

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

1jan-30 sep 1jan-31dec
(IFRS) (IFRS)

2013 2012 2012 201 2010
Volym (ton) 31673 30127 40 855 42 218 40716
Nettoomsdattning (mkr) 1290,9 1288,7 1748,0 1774,9 1622,7
Rérelseresultat (EBIT) (mkr) 56,5 36,6 52,9 84,0 123,0
Resultat fére skatt (mkr) -41,2 -29,5 -60,0 -19,4 -
Periodens resultat (mkr) -33,8 -19,8 -27,8 -10,1 -
Underliggande EBIT (mkr)" 69,5 59,7 90,4 93,1 123,0
Bruttomarginal (%)? 36,5 35,1 357 35,1 35,8
EBIT-marginal (%)* 4,4 2,8 3,0 4,7 7,6
Underliggande EBIT-marginal (%)* 54 4,6 52 52 7,6
Nettoomsdattning per kilo (kr/kg) 40,76 42,78 42,78 42,04 39,85
Handelsvaror per kilo (kr/kg) 25,89 27,76 27,51 27,30 25,60
Bruttoresultat per kilo (kr/kg) 14,87 15,02 15,27 14,74 14,25
Underliggande EBIT per kilo (kr/kg) 2,19 1,98 2,21 2,20 3,02
Resultat per aktie, (kr)? -58,90 —-43,35 -59,08 -21,44 -

1) Rorelseresultat justerat for poster av engangskaraktdr. Se Operationell och finansiell éversikt — Nyckeltal som inte beréknas enligt IFRS.

2) Nettoomsattning minus handelsvaror i férhdllande fill nettoomsdttning.
3) Rorelseresultat i % av nettoomsdttning.

4) Underliggande EBIT i % av nettoomsattning.

5) Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.



Operationell och finansiell éversikt

Denna operationella och finansiella 6versikt dr avsedd att underldtta forstaelsen for och bedomningen av trender och fordnd-
ringar i Candykings resultat och finansiella stéllning. Historiska resultat ger inte nédvdndigtvis en korrekt indikation om fram-
tida resultat. Informationen i detta avsnitt bor ldsas i anslutning till Utvald finansiell information och Candykings koncern-
rdkenskaper med tillhérande noter, som aterfinns pa annat stdlle i detta Prospekt, eller som i férekommande fall har inférlivats

genom hdnvisning i detta Prospekt.

Detta avsnitt innehaller framatriktade uttalanden. Framtidsinriktade uttalanden ar till sin natur beroende av férutsattningar,
information eller metoder som kan vara inkorrekta eller inexakta och utfallet kan bli omdijligt att uppnd. Alla framatriktade
uttalanden tar sikte pa fragor eller omrdden som involverar risker och osdkerhetsfaktorer, inklusive de som beskrivs i “Risk-
faktorer”. Till f6lid av detta kan Candykings faktiska resultat komma att skilja sig vésentligt fran de framatriktade uttalandena.

Oversikt
Candykings verksamhet &r indelad i féliande tre geografiska
segment:

Sverige. Under 2012 svarade Sverige for 51 % av Candykings
nettoomsdttning och 52 % av total volym. Koncepten som finns
tillgéingliga i Sverige @r Candyking (Karamellkungen), Parrot’s och
Premiyum.

Danmark, Finland & Norge. Under 2012 svarade Danmark,
Finland (inklusive Baltikum) & Norge foér 35 % av Candykings netto-
omsdttning och 30 % av total volym. Konceptet Candyking finns pé
samtliga marknader. Konceptet Parrot’s finns i Finland.

Ovriga marknader. Under 2012 svarade Ovriga marknader (dvs.
Storbritannien, Irland och Central- och Osteuropa, exportmarkna-
derna Belgien, Ryssland och Spanien samt IKEA-kontot) fér 14 % av
Candykings neftoomsdattning och 18 % av total volym. | Central- och
Osteuropa finns konceptet Candyking. | Storbritannien och Irland
finns bdde konceptet Candyking och det nyligen lanserade nisch-
konceptet Candyking Favourites.

Av tabellen nedan framgér nettoomsdéttning och volym under 2012
per segment for vart och ett av Bolagets koncept.

Danmark,
Finland"
Sverige & Norge
Nettoomsdttning (mkr)
Candyking 738 589
(%) 83 % 97 %
Parrot's 141 20
(%) 16 % 3%
Premiyum 12 n/a
(%) 1% n/a
Candyking Favourites? n/a n/a
(%) n/a n/a
Summa 891 609
(%) 51% 35%
Volym (ton)
Candyking 19157 11839
(%) 90 % 98 %
Parrot's 2056 236%
(%) 9 % 2%
Premiyum 185 n/a
(%) <1% n/a
Candyking Favourites? n/a n/a
(%) n/a n/a
Summa 21398 12 075
(%) 52% 30 %

1) Inklusive Baltikum.

Ovriga
marknader

248
100 %
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
248
14 %

7 832
100 %
n/a
n/a

n/a
n/a
n/a
n/a

7 832
18 %

Candyking
totalt

1575
90 %
161
9%
12
1%
n/a
n/a
1748
100 %

38 378
94 %
2292
5%

185
<1%
n/a
n/a

40 855
100 %

2) Lanserades under 2013 och finns fér ndrvarande enbart i vissa butiker i Storbritannien.

3) Finns enbart i Finland, svarar fér 6 % av sdld volym i Finland.



Forvarv
Under 2011 gick Candyking in p& den danska marknaden genom
forvarvet av Tastymix, den ledande danska leverantéren av
I6sgodis. Inledningsvis forvérvades 60 % av dgarandelen, och
resterande 40 % férvarvades under 2013.

Under 2011 férvdrvade Candyking dessutom tillgdngarna i
Portimao och Prismatic i Irland.

Utformning av finansiella rapporter
Om inte annat anges har den finansiella information som redo-
visas i detta Prospekt hdmtats fran Bolagets koncernredovisning.
Candyking har sedan den 1 januari 2011 upprdttat sin koncern-
redovisning i enlighet med IFRS. Fére antagandet av IFRS upprdét-
tade Candyking koncernredovisningen i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR. Fdljakiligen har Bolagets &versikiligt
granskade (men oreviderade) koncernrékenskaper for de nio
mdnader som avslutades den 30 september 2013 med jdmfo-
rande finansiell information fér de nio ménader som avslutades
den 30 september 2012, samt Bolagets reviderade koncernrdken-
skaper for rakenskapséren 2012 och 2011, vilka aterfinns p& annan
plats i defta Prospekt, upprdttats i enlighet med IFRS.

Finansiell information for rdkenskapsaret som avslutades den
31 december 2010 har omréknats i enlighet med IFRS f6r inklude-
rande i arsredovisningen for rékenskapsdret 2011 som jémférande
finansiell information till motsvarande uppgifter for 2011. S&dan
omrdknad jdmforelseinformation har inte varit foremal fér separat
revision och effekterna av évergdngen fill IFRS redogérs for i not fill
koncernrdkenskaperna for rakenskapsdret 2011. Till f6lid av byte
av rdkenskapsar under 2010 (frén 1 maj-30 april till kalenderdr)
omfattar den finansiella informationen for rdkenskapsdret som
avslutades den 31 december 2010 endast dttamdnadersperioden
mellan 1 maj och 31 december 2010 och informationen dar f6lj-
aktligen inte jamférbar med motsvarande information avseende
rdkenskapsaren 2011 och 2012 (vilka omfattar hela kalenderaret).
Underavsnittet Candykings resultat — Jdmférelse mellan vissa
finansiella poster fér rékenskapsdret 2011 och kalenderdret 2010
innehdller utvald finansiell information hanférlig till de 12 méanader
som avslutades den 31 december 2010 presenterad i enlighet med
IFRS. Denna information, som fill félid av byte av rékenskapsdr
under 2010 frédn 1 maj-30 april till kalenderdr inte avser eft histo-
riskt rdkenskapsér, har hamtats frdn Bolagets bokféringssystem
och har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

Féliande finansiell information &r inférlivad i detta Prospekt
genom hdnvisning: (i) Bolagets o&versiktligt granskade (men
oreviderade) deldarsrapport fér de nio ménader som avslutades
den 30 september 2013, upprdttad i enlighet med IFRS; (i) Bola-
gets reviderade darsredovisning for rékenskapsdret 2011, med
jdmférande finansiell information fér perioden 1 maj-31 december
2010, med tillhérande noter, upprdttade i enlighet med IFRS, inklu-
sive revisionsberdttelsen; (i) Bolagets reviderade drsredovisning
for det forkortade rékenskapséret 1 maj-31 december 2010 med
tillhérande noter, upprattade i enlighet med &rsredovisningslagen
och BFNAR, inklusive revisionsberdttelsen; och (iv) Bolagets revi-
derade d&rsredovisning for rékenskapséret 1 maj 2009-30 april
2010 med tillhérande noter, upprdttade i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR, inklusive revisionsberdttelsen.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Upprdttandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att
ledningen gér uppskattningar och antaganden. Sddana uppskatt-
ningar och antaganden utvérderas I6pande och baseras pd histo-
riska erfarenheter och andra faktorer, inklusive férvantningar som
ror framtida hdndelser som under rddande omstdndigheter dr
rimliga. Det faktiska resultatet kan skilja sig frén de uppskattningar
och antaganden som gjorts.

Vid upprdttandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
krévs vidare att ledningen gér vissa beddémningar vid tillamp-
ningen av Bolagets redovisningsprinciper. Omréden som inne-
fattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana
omrdden dér antaganden och uppskattningar ér av vésentlig bety-
delse for koncernredovisningen finns beskrivna i detalj i noterna il
den historiska finansiella informationen, vilken dterfinns pd annan
plats i Prospektet.

Enligt styrelsen dr nedanstdende beddémningar och uppskatt-
ningar viktiga fér de redovisade beloppen i den historiska finan-
siella informationen och det finns en risk att framtida héndelser
och ny information péverkar det som ligger till grund fér dessa
bedémningar och uppskattningar.

REDOVISNING AV INTAKTER FRAN FORSALINING AV VAROR
Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som har erhdllits, eller
kommer att erhdllas, for sdlda varor i Candykings I6pande verk-
samhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter,
samt efter eliminering av koncernintern forsdlining. Candykings
intdkter bestd@r huvudsakligen av férsdlining av konfektyr och
naturgodis. Intdkter fran forsdlining redovisas ndr risker och
férméner forknippade med Ggandet av varorna har évergatt pé
koparen i enlighet med forsdljningsvillkoren, vilket normalt intréffar
i samband med leverans, och ndr intGkterna och fillhérande
utgifter kan berdknas tillférlitigt samt att det ér sannolikt att de
ekonomiska férdelarna som dr férknippade med férsdljningen av
enheterna fillfaller Candyking.

Bedémningar av rabatter grundar sig pa historiska utfall och
beaktar ddrvid typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstdndigheter i varje enskilt fall. Rabatter redovisas som en
minskning av intdkterna.

GOODWILL

Goodwill utgérs av det belopp varmed kopeskillingen dverstiger
det verkliga vardet p& Candyking-koncernens andel av det forvar-
vade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar samt det verkliga
vérdet pd innehav utan bestémmande inflytande i det férvarvade
bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvdrvats i ett rorelsefdrvary till kassagenererande enheter
eller grupper av enheter som férvéntas bli gynnade av synergier
fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den Iégsta niva i koncernen pa vilken good-
willen i frdga évervakas i den interna styrningen.

Goodwill 6vervakas per kassagenererande enhet. Good-
will nedskrivningstestas arligen eller oftare om hdndelser eller
dndringar i férhéllanden indikerar en méjlig vérdeminskning. Det
redovisade vdrdet av goodwill jdmférs med &tervinningsvardet,
vilket @r det hogsta nyttiandevdrdet och det verkliga vardet minus
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forsdliningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedel-
bart som en kostnad och dterférs inte.

Per den 31 december 2012 uppgick det redovisade vérdet av
goodwill i Candyking fill totalt 841,6 mkr. Prévningen av goodwill
som genomférdes per den 31 december 2012 uppvisade inte
ndgot nedskrivningsbehov.

VARUMARKEN

Varumdrken som férvérvats som en del av ett rérelseférvary redo-
visas ftill verkligt véirde pd férvarvsdagen och varumdrken som
forvarvats separat redovisas till anskaffningsvdrde. Candyking har
bdde varumdrken som forvarvats separat och varumérken som
férvarvats som en del av ett rérelseférvarv.

Varumdrken férvérvade som en del av eft rorelseférvary
beddéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod dd koncernen gjort
beddémningen att dessa kommer att driva forsdljningen under en
obestdmbar framtid. Varumdrken med obestémbar nyttiandepe-
riod testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas fill anskaffningsvérde minskat med eventuella
nedskrivningar. Det varumdrke som forvdrvats separat skrivs av
linjart dver dess bedémda nyttiandeperiod pd fem ér.

Per den 31 december 2012 uppgick det redovisade vérdet av
varumdrken i Candyking till totalt 265,5 mkr. Prévningen av varu-
mdrken som genomfdrdes per den 31 december 2012 uppvisade
inte nadgot nedskrivningsbehov.

Vdsentliga hdndelser efter den 30 september 2013
Bolaget ingick den 1 november 2013 ett sk. term and revolving
facilities agreement med Nordea avseende ett belopp uppgd-
ende fill totalt 620 mkr. Se Finansieringsarrangemang for vidare
information.

P& extra bolagsstdmma den 1 november 2013 besléts, i
samband med omvandling av samtliga utestéende preferens-
aktier i Bolaget till stamaktier, om nyemission av 7233 679 aktier
enligt foreskrift i da gdllande bolagsordning, med betalning genom
kvittning av del av det aktiedgarldn frdn Huvuddgarna som ftidi-
gare var ett konvertibelt skuldebrev men ddr konverteringsrdtten
upphért (bendmnt konvertibelt férlagslan i Candykings balans-
rdkning). Ddrutdver besldts om nyemission av ytterligare 1741338
aktier med betalning genom kvittning av dterstoden av Huvud-
dgarnas konvertibla férlagslédn. Genom ovanst@ende kvittnings-
emissioner har Huvuddégarnas konvertibla férlagsldn (totalt 103 mkr
per dagen for stdmman) i sin helhet kvittats mot aktier. P& samma
bolagsstdmma besléts ocksd aft byta bolagskategori frén privat
till publikt aktiebolag, att anta en ny bolagsordning med avstam-
ningsfoérbehdll samt bland annat dndrade grdnser for aktiekapital
och antal aktier, att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emis-
sion av aktier langst intill nésta arsstdmma och vid ett eller flera
tillfallen samt med eller utan foretrédesratt for aktiedgarna.

Den 8 oktober 2013 framstdllde Handelsanstdlldas férbund
yrkanden mot Candykings helégda dotterbolag Pickalot AB. Se
vidare Legala frdgor och kompletterande information — Tvister.

Faktorer som pdaverkar Candykings resultat
De viktigaste faktorerna som péverkar Candykings resultat @r:

Forsdliningsvolym;

Sortimentmix samt planogramutférande;
Sdsongsvariationer/helgrelaterade variationer;
Forbattrad operativ effektivitet

Fasta och rérliga kostnader; och
Valutafluktuationer.

FORSALININGSVOLYM
Candykings nettoomsdttning beror i stor utstréckning pd sdld
volym. Forsdliningsvolymen beror i sin tur, i mycket stor utstréick-
ning, pd konsumenternas efterfrdgan pd konfektyr i allménhet och
pd |6sviktskonfektyr i synnerhet, samt, i mindre utstrdckning, pé
efterfrégan pé& naturgodis. For en beskrivning av underliggande
marknadstrender och andratrender, se avsnittet Marknadséversikt.
Forsaliningsvolymen genereras huvudsakligen genom Candy-
kings “shop-in-shop”-modell. Bolaget bedriver ocksd, i begrdnsad
omfattning, viss exportverksamhet (dvs. endast leverans av
konfektyr). Darutdver erbjuder Candyking vissa utvalda kunder s k.
“private label”-l&sningar (exempelvis IKEA), vilket betyder att konfek-
tyren sdljs av kunden under eft annat varumdrke &n Candykings.
Candykings férmaga atft bibehdlla eller &ka férsdlinings-
volymerna beror pd hur framgdngsrikt Bolaget &r i aft:

bibehdlla eller 6ka antalet forsdljningsstdllen hos befintliga
kunder, i synnerhet stora, centraliserade dagligvarukedior;
svara pé prispress frén konkurrenter; inklusive bakatriktad inte-
gration av kunder, framétriktad integration av leverantérer och
leverantérers prissdttningsstrategier av fardigférpackat godis,
samt andra specialiserade 16sviktsaktorer;

bearbeta nya kundrelationer och ytterligare utveckla de befint-
liga distributionskanalerna;

oka forsdliningen till befintliga kunder genom att 6ka deras
forsdlining av 6sviktsgodis i forhdllande fardigférpackad
konfektyr, expandera koncepten Parrot’s, Premiyum och
Candyking Favourites samt att erbjuda ett kompletterande
sortiment av fardigférpackade produkter;
undersdkanyavdgaruttillmarknaden, inklusive nyadistributions-
kanaler, som ndrbutiker, néjesparker, semesteranléggningar,
biografer, konceptbutiker samt marknadsféringskampanier;
fortsatta att utveckla nya och innovativa koncept for 16svikts-
godis for att framja kundlojalitet och fortsdtta vara ett attraktivt
val for kunderna; och

genomfora strategiska forvarv.

P& mer utvecklade marknader, som i Sverige, dr det normalt att
Bolaget vinner och tappar volymer som en félid av att antalet
forsdliningsstdllen férdndras. Candykings framgéngsrika samar-
bete med IKEA &r ett exempel pd att volymen kan &kas genom
nya kanaler ut till marknaden. Som ett exempel pd bakétriktad
kundintegration har den finska livsmedelsdetaljisten S-gruppen,
Candykings stérsta kund i Finland, nyligen informerat Bolaget
om att S-gruppen inte avser att forldnga det centrala avtalet med
Candyking ndr det nuvarande I6per ut den 31 december 2013.



Av tabellen nedan framgar Candykings forsdljiningsvolym (ton)
uppdelat per segment for respektive period, j@mte vissa nyckeltal
i relation till volym.

1jan-30 sep 1jan-31dec

2013 2012 2012 20m 2010
Volym (ton)
Sverige 15350 15835 21398 22583 23937
Danmark, Finland & Norge 9478 8980 12075 12493 9902
Ovriga marknader 6845 5312 7832 7142 6877
Total volym 31673 30127 40855 42218 40716
Nettoomsdittning per kilo
(kr/kg) 40,76 42,78 42,78 42,04 39,85
Handelsvaror per kilo (kr/kg) 25,89 27,76 27,51 27,30 25,60
Bruttovinst per kilo (kr/kg) 14,87 15,02 15,27 14,74 14,25

SORTIMENTMIX SAMT PLANOGRAMUTFORANDE

Marginalen p& Candykings ménga olika konfektyr- och naturgo-
disprodukter varierar. Handelsvaror utgdr den stérsta kostnads-
posten fér Candyking och svarade fér 66 % av Bolagets rorelse-
kostnader under 2012. Candykings inkdpskostnader péverkas av
ett antal faktorer, ddribland priset pé& det rdmaterial som leveran-
térerna anvdnder i tillverkningsprocessen, samt Bolagets formaga
att utnyttja skalférdelar och sin kdpkraft i férhandlingen med
leverantérerna.

Candyking kan minska kostnaderna pé det befintliga sorti-
mentet genom eft aktivt arbete med sortimentet och med leve-
rantérerna, samt genom att 6ka forsdljningen av produkter med
en lagre kostnad handelsvaror per kilo. Candyking kan dessutom
dra nytta av sin storlek och kunskap om konsumenternas prefe-
renser for att: 6ka ld6nsamheten genom att férhandla om légre pris
per kilo, introducera produkter med hégre marginal som konsu-
menterna lockas av i samma héga grad (och l&g kostnad for
handelsvarorna), byta leverantérer av produkter utan varumdérke
och ersdtta varumdrkesprodukter med jamférbara varumdrkes-
produkter med hogre marginal.

Bolaget har utvecklat ett program for planogramplanering,
ett hjdlpmedel for att optimera sortimentet och anvéndningen av
den tillgéingliga butiksytan och stdllet for att skréddarsy produkt-
erbjudandet och 6ka l6nsamheten. Dessutom arbetar Candyking
kontinuerligt med att férbdttra sortimentmixen for att 6ka margina-
lerna baserat p& bade befintliga och férvantade trender vad gdller
kundernas preferenser och képménster.

SASONGSVARIATIONER/HOGTIDSRELATERADE VARIATIONER
Candykings forsdlining uppvisar i allmdnhet en vdsentlig 6kning
innan och under pésk och halloween. Under perioden som féljer
omedelbart efter pdsk (och, fast i mindre utstrdckning, halloween)
tenderar efterfrégan pd Candykings produkter att minska till under
normala nivéer, pd ett sctt som dr i linje med den generella minsk-
ning av konfektyrefterfrdégan som intréffar efter hogtider. Som
en folid av detta kan tidpunkten fér ndr pdsken infaller, i forsta
eller andra kvartalet, paverka j@mférbarheten i férsdliningen och
ddrmed Candykings resultat p& kvartalsbasis under férsta respek-
tive andra kvartalet.

Trots att konfektyrkonsumtionen generellt sett r hdg under julen
(december och januari) dr efterfrdgan pé 16svikt typiskt sett Iagre
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jamfort med andra manader under dret eftersom konsumenter
tenderar att gd over ftill traditionell fardigforpackad konfektyr.
Denna paverkan varierar mellan geografiska marknader pé grund
av lokala konsumtionsménster. Vidare sjunker i allménhet efter-
frdgan pd konfektyr i viss utstrdckning under perioder med ovanligt
varmt eller kallt vader.

Storst pdverkan far dessa faktorer pd mdnadsjamforelser
medan paverkan pda drsbasis av dessa konsumtionsmdonster
typiskt sett inte dr vésentlig. Férutom férandringar som féljer av att
datumen da hogtider intréffar varierar, paverkas jamférbarheten i
Candykings forsdlining dven av ett antal andra faktorer, inklusive
timingen fo6r marknadsféringskampanier, vilket typiskt sett kortsik-
tigt har en positiv inverkan pé férsdliningen.

Av tabellen nedan framgdr kvartalssvéngningarna for nettoom-
sattningen, underliggande EBIT och underliggande EBIT-marginal.

2013 2012
Mkr Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
Nettoomsdttning 427,6 368,8 4945 459,2 394,5 390,7 503,6
Underliggande EBIT 24,8 30 41,7 307 225 -08 379
Underliggande
EBIT-marginal (%) 58% 08% 83% 6,6% 57% -02% 7,5%

FORBATTRAD OPERATIV EFFEKTIVITET

Under 2011 och 2012 lanserade Candyking kostnadsbesparande
initiativ pd omraden som leverantérshantering och kategorihante-
ring, logistik och rérelsekostnader samt administrationskostnader
(overheadkostnader), och Bolaget fokuserade pd kostnadsmedve-
tenhet fér aft 6ka den interna effektiviteten samt férbattra l6nsam-
heten. | dtgdrderna som har genomforts fram till i dag ingar:

justeringar av sortimentsmixen, bland annat genom produki-
utveckling och rationaliseringar av leverantdrs- och kundbasen
for att minska fillverkningskostnaderna utan att minska styrkan
i Candykings breda sortiment;

stdngningen av tre lager (i Danmark, Norge respektive Irland)
samt forbattringar pé logistikomradet for att minska transport-
och lagerkostnader samtidigt som Bolaget 6kar leveranspreci-
sionen och blir battre pd att nd kunderna; och

séinkta administrationskostnader fill félid av rationalisering av
organisations-strukturen, innefattande outsourcing av vissa
administrativa uppgifter och stddfunktioner, vilket i sin tur
medfért en minskning av antalet anstdllda.

Under 2012 uppgick Candykings bokférda omstruktureringskost-
nader i anledning av en del av ovanndmnda besparingsatgdrder
till 37,3 mkr. Den operativa plattformen som kostnadsbesparingen
och andra datgdrder har skapat har medfort skalférdelar, 6kad
operativ effektivitet, en konkurrenskraftig kostnadsbas samt en
kostnadsorienterad kulturinom Bolaget, samt resulterat i forbdttrad
I6nsamhet. Utifran den forbattrade operativa plattformen fortsdtter
Candyking arbetet med att implementera liknande dtgdrder i syfte
att forbattra Bolagets finansiella resultat. Under 2013 har Candy-
king exempelvis genomfort atgdrder for att 6ka effektiviteten inom
Bolagets sdlji- och marknadsféringsorganisation samt initierat
atgdrder for att ytterligare forbdttra leverantérshanteringen och
kategorihanteringen.



OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

FASTA OCH RORLIGA KOSTNADER

Candykings personalkostnader bestdr av bdde fasta personal-
omkostnader, exempelvis kostnaderna fér tjgnsteman (“Personal-
kostnad OH") och rérliga och semirdrliga kostnader f6r merchan-
disingkonsulenter (“‘Rérelsekostnader personal”).

Utover en omklassificering av vissa merchandisingkostnader
frdn 6vriga externa kostnader ftill personalkostnader om 20,6
mkr, var det huvudsakligen férvarven av Portimao, Prismatic och
Tastymix under 2011 som pdverkade personalkostnaden negativt
under 2011 och 2012, samt, under 2011, den geografiska expan-
sionen in i Central- och Osteuropa, vilket kade bé&de Rérelsekost-
nader personal och Personalkostnad OH. De negativa effekterna
balanserades delvis av férbattrad intern effektivitet som ett resultat
av organisatoriska férdndringar, vilket minskade Personalkost-
nader OH.

Som eft resultat av ovanstéende minskade Personalkost-
naderna OH (justerat fér ovanndmnda omklassificering och
engadngskostnader) under 2012 med 5,8 % jgmfoért med 2011.
Under samma period 6kade Rorelsekostnader personal (justerat
for ovanndmnda omklassificering och engdngskostnader) med
5,2 %.

Under de férsta nio ménaderna 2013 minskade Personalkost-
nader OH med 8,3 mkr eller 11,1 % i jdmforelse med motsvarande
period féregdende dr. Minskningen beror framst pd de genom-
forda organisatoriska féréndringarna under 2012 och férsta halv-
dret 2013. Rorelsekostnader personal minskade med 5,0 mkr eller
4,0 %, framst som ett resultat av en minskning av schemalagda
arbetstimmar inom merchandisingverksamheten.

Av tabellen nedan framgér en analys av Candykings personal-
kostnader for perioderna i fréga samt i férhdllande till volym (kilo).

1jan-30 sep 1jan-31dec
Mkr 2013 2012 2012 2011 2010
Redovisade personalkostnader -180,3 -194,8 -257,1 -264,6 -223,2
Poster av engangskaraktar 10,1 8,3 15,5 51 -
Omklassificeringar -154 -12,6 -20,6 - -
Underliggande personalkostnader -185,6 -199,0 -262,2 -259,5 -223,2
Personalkosthader OH -67,2 -75,5 -958 -101,7 -85,5
Rorelsekostnader personal -18,5 -123,5 -166,4 -157,8 -137,7
Rorelsekostnader personal/kg -374 -410 -4,06 -3,74 -3,38

Aven posten évriga externa kostnader bestar av fasta kostnader
(som IT, hyra, telefon, konsultarvoden, resor och marknadsférings-
kostnader) (“OH 6vriga externa kostnader”), samt rérliga och
semirdrliga kostnader som transportkostnader, plockkostnader,
reservdelar for skyltningen, resor, férbrukningsvaror, telefon och
[T-kostnader fér merchandisingkonsulenterna (“Ovriga externa
rérelsekostnader”).

De faktorer som frdmst pdverkade &vriga externa kostnader
negativt under 2011 och 2012 var férvérven av Portimao, Prismatic
och Tastymix, samt 6kade transportkostnader och 6kade kost-
nader for utrustning till f6lid av Candykings geografiska expansion,
vilket medférde en dkning av Ovriga externa rérelsekostnader. De
negativa effekterna balanserades delvis av stdngningen av tre
lager, vilket minskade Bolagets hyreskostnader.

Som ett resultat av ovanstdende dkade OH 6vriga externa kost-
nader (justerat for ovanndmnda omklassificering och engéngs-
kostnader) under 2012 med 5,0 % j@mfért med 2011. Under samma
period minskade Ovriga externa rérelsekostnader (justerat fér
ovanndmnda omklassificering och engéngskostnader) med 1,4 %.

Under de forsta nio mé&naderna 2013 minskade OH &vriga
externa kostnader med 1,9 mkr eller 3,5 % jdmférelse med
motsvarande period féregdende dr framst forklarat av Idgre rese-
kostnader och konsultkostnader. Ovriga externa rérelsekostnader
6kade med 7,0 mkr eller 6,0 %, huvudsakligen fill félid av 6kade
fraktkostnader, som ett resultat av 6kade volymer och en stérre
geografisk expansion i kombination med 6kade kostnader for
reservdelar.

Av tabellen nedan framgdr en nedbrytning av Candykings
ovriga externa kostnader fér angivna perioder.

1jan-30 sep 1jan-31dec

Mkr 2013 2012 2012 2011 2010
Ovriga externa kostnader -193,0 -191,2 -266,7 -233,5 -215,1
Poster av engangskaraktar 1,2 7,4 15,4 3,7 -
Omklassificeringar 15,4 12,6 20,6 - -
Underliggande 6vriga

externa kostnader -176,4 17,2 -230,7 -229,8 -215,1
OH 6vriga externa kostnader -52,5 -541 -740 -705 -71,9
Ovriga externa rérelsekostnader -123,9 -1171 -157,0 -159,3 -143,2
Ovriga externa rérelsekostnader/kg  -3,92 -3,89 -3,84 -3,77 -3,52

For ytterligare information om omklassificeringen av vissa kost-
nader for sdlj och marknadsféring samt de justerade posterna
av engdngskaraktdr i tabellen ovan, se Rédkenskapsdret 2012
jamfért med rdkenskapsdret 2011 respektive Information som inte
berdknas eller presenteras enligt IFRS.

VALUTASVANGNINGAR

Eftersom Candyking bedriver verksamhet i olika ldnder genererar
Bolaget en stor del av omsdttningen och har en stor del av kost-
naderna i andra valutor dn svenska kronor, férefrddesvis i euro,
norska och danska kronor samt brittiska pund. D& Bolaget inte
alltid kan matcha omsdttning i utldndsk valuta mot kostnader i
samma valuta paverkas rérelseresultatet som en f6ljd av detta av
valutakursfluktuationer.

Candyking upprdttar sin koncernredovisning i svenska kronor.
Bolagets dotterbolag upprdéttar dock sina finansiella rapporter i
andra valutor én svenska kronor. Till f6ljd av detta maste Candy-
king rékna om ftillgdngar, skulder, intdkter och kostnader frdn
samtliga verksamheter som har en annan funktionell valuta @n
svenska kronor, till svenska kronor till den gdllande valutakurser.
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den kurs som gdller
pd transaktionsdagen. Candyking rdknar i allmdnhet om resultat-
rdkningen och balansrdkningen for de utléndska dotterbolagen
till svenska kronor utifrdn genomsnittligt vaxelkurs for rapportpe-
rioden, respektive véxelkursen vid periodens utgdang.



Av tabellen nedan framgér Candykings viktigaste funktionella
valutor och deras respektive péverkan pd Bolagets nettoomsatt-
ning, rorelsekostnader (inklusive avskrivningar) och handelsvaror
under 2012.

Funktionell

Funktionell valu- valutauppdelning Valutauppdelning

tauppdelning (rorelsekostnader (inkop av

Valuta (nettoomsdttning) (inklusive avskrivningar)) handelsvaror)"
SEK 51 % 51% 43 %
DKK 12 % 13 % 1%
NOK 12 % M % 2%
EUR 12 % M % 41 %
GBP % % 7%
usD - - 6%
Ovriga 2% 3% -

1) Exklusive inkop fran Candykings danska bolag, som svarade for 12,4 % av totala inkop

Kursvinster och kursforluster som uppstdr fran transaktioner i
utldndsk valuta och i omrékningen av monetdra poster redovisas
i resultatrdkningen. Kursvinster och kursforluster som uppstdr fran
transaktioner hénférliga till Candykings finansiella avtal (ddribland
aktiedgarlédn som genom Kvitthingsemissionen omvandlas till eget
kapital i samband med genomférandet av Erbjudandet, se Aktier
och aktiekapital — Aktiekapitalets utveckling) redovisas i posten
finansiella intdkter respektive kostnader. Alla évriga kursvinster
och kursférluster som uppstar frén transaktioner i utldndsk valuta
redovisas i Bolagets resultatrékning som antingen rorelseintdkt
eller rorelsekostnad. Differenser som uppkommer vid omrdak-
ningen av resultatrdkning och balansrdkning redovisas i posten
ovrigt totalresultat som valutakursdifferenser och inkluderas under
valutakursdifferenser i eget kapital.

Till f6lid av detta kan en &kning eller minskning av vdrdet av
den svenska kronan pdverka vérdet av vissa poster i Candykings
verksamhet i andra valutor &n svenska kronor i koncernredovis-
ningen, dven om vdrdet i originalvalutan inte har férandrats. Nar
svenska kronan d&r stark leder detta exempelvis till att resultatet
férsamras for verksamheter som inte redovisar i svenska kronor
och pd motsatt sditt forbattras resultatet fér verksamheter som inte
redovisar i svenska kronor ndr den svenska kronan férsvagas.

Candykings resultat

Detta avsnitt ger en éversikt av Candykings historiska resultat.
Avsnittet innehdller finansiell information (i) fér perioden 1
januari-30 september 2013 respektive 2012 hdmtad frdn Bolagets
oversiktligt granskade (men oreviderade) koncernrékenskaper for
perioden 1 januari-30 september 2013 respektive 2012, som dter-
finns pd& annat stélle i detta Prospekt; och (i) fér rdkenskapsdren
2012 och 2011 hémtad frdn Bolagets reviderade koncernrédken-
skaper, som dterfinns pd annat stélle i detta Prospekt; och {iii) f6r
tolvmdnadersperioden 1 januari-31 december 2010 hédmtad frén
Bolagets bokféringssystem.

Aven om den finansiella informationen 6r folvmdnaderspe-
rioden 1 januari-31 december 2010 inte avser ett rékenskapsdr, och
varken har granskats eller reviderats av Bolagets revisorer, anser
Candyking att informationen ger vdrdefull vigledning for framtida
investerare gdllande utvecklingen av vissa viktiga finansiella poster.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Nedan framgdr Candykings resultat f6r angivna perioder.

1jan-30 sep 1jan-31dec
Mkr 2013 2012 2012 201
Nettoomsdittning 1290,9 1288,7 1748,0 17749

Ovriga rérelseintékter 10,0 10,1 13,1 53

Summa intdkter 1300,9 1298,9 17611 1780,2
Handelsvaror -820,0 -836,2 -11240 -1152,5
Ovriga externa kostnader -193,0 -191,2 -266,7  -233,5
Personalkostnader -180,3 -194,8 =257, -264,6
Avskrivningar -43,4 -31,5 -48,8 -43,7
Ovriga rérelsekostnader -7.8 -8,5 -1,6 -1,8
Rorelseresultat 56,5 36,6 52,9 84,0
Finansiella intakter 7,6 35,6 23,8 20,7
Finansiella kostnader -105,3 -101,7 -136,7 -124,1
Finansnetto -97,7 -66,1 -12,9 -103,4
Resultat fore skatt -41,2 -29,5 -60,0 -19,4
Skatt 74 9,7 32,2 29,4
Periodens resultat -33,8 -19,8 -27,8 10,1
Ovrigt totalresultat

Valutadifferenser vid omrdkning -26,2 -14,2 4,2 -14,2
av utlandska verksamheter

Ovrigt totalresultat, -26,2 -14,2 -4,2 -14,2
netto efter skatt

Summa totalresultat -60,0 -33,9 -32,0 -4,2

PERIODEN 1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2013 JAMFORD MED
1JANUARI-30 SEPTEMBER 2012

Nettoomsdttning
Netftoomsdttning dr bruttoomsdattningen minus rabatter och ersdatt-
ning fér gemensam marknadsféring.

Sald volym &kade till 31673 ton under de férsta nio médnaderna
2013 jamfort med 30127 ton under motsvarande period 2012, en
dkning med 1546 ton eller 5,1 %. Okningen berodde framst p&
volymékningar i Ovriga marknader som en f6lid av erhéllandet av
en stor ny internationell kund samt Bolagets expansion in i Central-
och Osteuropa. Dessutom &kade volymen inom segmentet
Danmark, Finland & Norge, frdmst pga. lyckosamma kampanier i
Norge, vilket balanserade volymminskningen i Sverige, som var ett
resultat av en svag marknadsutveckling.

Nettoomsdttning per kilo minskade ftill 40,76 kronor under de
férsta nio manaderna 2013 jamfért med 42,78 kronor under 2012,
en minskning med 2,02 kronor eller 4,7 %. Minskningen berodde
huvudsakligen pé att vissa kunder inom segmentet Ovriga mark-
nader valde ett enklare erbjudande som exkluderar full service i
butik, vilket medfér ett ldgre pris. Minskningen beror dértill pé att
Bolaget férlorade en kundupphandling i Norge under 2011, vilket
pdverkade nettoomsdttningen per kilo negativt frén juni 2012, pris-
sdnkningar i Sverige samt relativt sett stérre volymer i Central- och
Osteuropa dér priset per kilo dr lagre én det fér Bolaget totala
genomsnittliga priset.

Volymokningen i kombination med prisutvecklingen som beskri-
vits ovan resulterade i att Bolagets nettoomsdattning 6kade till 1290,9
mkr under de férsta nio mdnaderna 2013 jamfort med 1288,7 mkr
under motsvarande period 2012, en 6kning med 2,2 mkr eller 0,2 %.



OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

1jan-30 sep

2013 2012
Nettoomséttning (mkr)
Sverige 621,5 660,1
Danmark, Finland & Norge 452,5 448,7
Ovriga marknader 217,0 180,0
Summa nettoomsdttning 1290,9 1288,7
Volym (ton)
Sverige 15350 15835
Danmark, Finland & Norge 9478 8980
Ovriga marknader 6845 5312
Total volym 31673 30127

Nettoomsdttningen i Sverige minskade till 621,5 mkr under de
forsta nio médnaderna 2013 jGgmfort med 660,1 mkr under motsva-
rande period 2012, en minskning med 38,6 mkr eller 5,8 %.

Nettoomsdattningen i Danmark, Finland & Norge 6kade till 452,5
mkr under de forsta nio ménaderna 2013 jamfért med 448,7 mkr
under motsvarande period 2012, en 6kning med 3,8 mkr eller
0,8 %.

Nettoomséttningen pé Ovriga marknader 6kade fill 217,0 mkr
under de férsta nio mdnaderna 2013 jémfért med 180,0 mkr under
motsvarande period 2012, en 6kning med 37,0 mkr eller 20,6 %.

Ovriga rérelseintékter

Bolagets ovriga rorelseintdkter innefattar frdmst valutakursfor-
dndringar och agentkommission. Bolagets &vriga rérelseintdkter
minskade till 10,0 mkr under de férsta nio médnaderna 2013 jamfort
med 10,1 mkr motsvarande period 2012, en minskning med
0,1 mkr eller 1,0 %. Minskningen var eft netto av dkade positiva
valutakursférdndringar om 0,5 mkr och minskad agentkommis-
sion om 0,6 mkr (se Ovriga rérelsekostnader angdende negativa
valutakursférandringar).

Handelsvaror

Bolagets handelsvaror minskade ftill 820,0 mkr under de forsta
nio manaderna 2013 j@mfért med 836,2 mkr under motsvarande
period 2012, en minskning med 16,2 mkr eller 1,9 %. Férdnd-
ringarna i handelsvaror och nettoomsdttningen resulterade i en
forbdattring av bruttomarginalen fill 36,5 % under de férsta nio
mdnaderna 2013 jamfért med 35,1 % under motsvarande period
2012, en forbdttring med 1,4 procentenheter.

Handelsvaror per kilo minskade till 25,89 kronor under de férsta
nio mdnaderna 2013 j@mfért med 27,76 kronor under motsva-
rande period 2012, en minskning med 1,87 kronor eller 6,7 %.
Minskningen berodde huvudsakligen pé& en 6kning i volymandel
av marknader med en légre kostnad fér handelsvaror per kilo an
for Candyking som helhet i kombination med sortimentslanse-
ringar och forbdttrade inkdpsprocesser.

Bruttovinst per kilo minskade fill 14,87 kronor fér de nio forsta
mdnaderna 2013 jémfért med 15,02 kronor under fdr motsvarande
period 2012, en minskning med 0,15 kronor eller 1,0 %.

Ovriga externa kostnader

| Bolagets 6vriga externa kostnader ingdr bland annat transport-
kostnader, plockkostnader, marknadsféringskostnader, [T-kost-
nader, kontorshyra och inventarier. Bolagets 6vriga externa kost-

nader 6kade fill 193,0 mkr under de forsta nio mdnaderna 2013
jamfort med 191,2 mkr under motsvarande period 2012, en 6kning
med 1,8 mkr eller 0,9 %. Okningen berodde pé& dkade kostnader
for frakt som ett resultat av 6kade volymer och dkade kostnader for
reservdelar kopplat till utrullningen pé IKEA-varuhus.

Personalkostnader
| personalkostnader ingér kostnader fér Bolagets sdilj- och mark-
nadsféringsverksamhet samt fasta omkostnader (overhead).
Bolagets personalkostnader minskade till 180,3 mkr under
de forsta nio mdnaderna 2013 j@mfért med 194,8 mkr under
motsvarande period 2012, en minskning med 14,5 mkr eller 7,4
%. Minskningen berodde frdmst pd laigre l6nekostnader fill flid av
ett minskat antal heltidstjcinster (FTE), som ett resultat av de kost-
nadsbesparingsatgdrder som genomférdes under 2012 och férsta
halvaret 2013. Minskningen av Iénekostnader aterfanns inom
bdde fasta samt rérliga och semirérliga personalkostnader.

Avskrivningar

Bolagets avskrivningar ékade till 43,4 mkr under de forsta nio
madnaderna 2013 jémfért med 31,5 mkr under motsvarande period
2012, en ékning med 11,9 mkr eller 37,8 %. Okningen berodde pé
okade avskrivningar av immateriella tillgéngar knutna fill vissa
kundavtal, investeringar i anledning av Bolagets geografiska
expansion i Central- och Osteuropa samt nya kunder.

Ovriga rérelsekostnader

Bolagets &vriga rorelsekostnader innefattar framst effekten fran
valutakursférdndringar. Bolagets &vriga roérelsekostnader mins-
kade till 7,8 mkr under de forsta nio ménaderna 2013 jamfdért med
8,5 mkr under motsvarande period 2012, en minskning med 0,7
mkr eller 8,2 %. Minskningen berodde pd dkade férluster relate-
rade till valutakurseffekter om 1,6 mkr och minskade kostnader
hanforliga till utrangeringen av inventarier i samband med stdng-
ningen av tva av Bolagets lagerlokaler under 2012.

Rérelseresultat
Av ovanndmnda anledningar ékade Bolagets rorelseresultat ill
56,5 mkr under de forsta nio ménaderna 2013 jamfért med 36,6
mkr under motsvarande period 2012, en 6kning med 19,9 mkr eller
54,4 %.

Av tabellen nedan framgér Candykings rorelseresultat per
segment for de férsta nio m@naderna 2013, jGgmfdrt med motsva-
rande period 2012:

1jan-30 sep
Mkr 2013 2012
Sverige 31,8 23,5
Danmark, Finland & Norge 26,4 25,5
Ovriga marknader -1,7 -12,4
Summa rorelseresultat 56,5 36,6

Rorelseresultatet i Sverige dkade ftill 31,8 mkr under de férsta
nio ménaderna 2013 jdmfért med 23,5 mkr under motsvarande
period 2012, en 6kning med 8,3 mkr eller 35,3 %.
Rorelseresultatet i Danmark, Finland & Norge 6kade fill 26,4
mkr under de forsta nio manaderna 2013 jdmfért med 25,5 mkr



under motsvarande period 2012, en 6kning med 0,9 mkr eller
3,5 %.

Roérelseférlusten pd Ovriga marknader minskade fill 1,7 mkr
under de férsta nio ménaderna 2013 jémfort med en forlust om
12,4 mkr under motsvarande period 2012, en minskning med 10,7
mkr eller 86,3 %.

Finansiella intékter

Bolagets finansiella intdkter innefattar i férsta hand effekter av
valutakursférdndringar. Bolagets finansiella intdkter minskade fill
7,6 mkr under de forsta nio ménaderna 2013 jamfért med 35,6
mkr under motsvarande period 2012, en minskning med 28,1 mkr
eller 78,9 %. Verkligt vdrde pd vinst frén rénteswappar och valu-
taterminsaffdrer utgjorde 4,2 mkr under de férsta nio ménaderna
2013 jamfdrt med 6,4 mkr under motsvarande period 2012. Valu-
takursvinsten minskade till 1,6 mkr under de férsta nio ménaderna
2013 jamfort med 28,9 mkr under motsvarande period 2012.

Finansiella kostnader

Bolagets finansiella kosthader innefattar frdmst rdntekostnader,
negativa effekter av valutakursférandringar och uppléggningsav-
gifter for l&n. Bolagets finansiella kostnader ékade fill 105,3 mkr
under de férsta nio manaderna 2013 jamfért med 101,7 mkr under
motsvarande period 2012, en dkning med 3,6 mkr eller 3,5 %.
Rdntekostnaderna uppgick till 91,6 mkr under de férsta nio ména-
derna 2013 j&émfért med 94,1 mkr under motsvarande period 2012,
vilket fréimst berodde pé att swapkontrakt dar rérlig rdnta véxlats
mot fast rdnta har férfallit och den rérliga réntan varit IGgre dn den
fasta.

Resultat fére skatt

Av ovanndmnda anledningar 6kade Bolagets forlust fore skatt
till 41,2 mkr under de férsta nio ménaderna 2013 jdmfért med en
forlust fore skatt om 29,5 mkr under motsvarande period 2012, en
6kning med 11,7 mkr eller 39,6 %.

Inkomstskatt

Bolagets inkomstskatt for de forsta nio mdénaderna 2013 mins-
kade till 7,4 mkr jamfért med 9,7 mkr motsvarande period 2012, en
minskning med 2,3 mkr eller 23,7 %.

Periodens resultat

Bolagets forlust 6kade till 33,8 mkr under de férsta nio mdnaderna
2013 jamfort med en forlust om 19,8 mkr under motsvarande
period 2012, en 6kning med 14,0 mkr eller 70,7 %.

Ovrigt totalresultat

Bolagets omrdkningsdifferenser ¢kade ftill =26,2 mkr under de
forsta nio mdnaderna 2013 jémfért med -14,2 mkr under motsva-
rande period 2012, vilket &r en 6kning med 12,0 mkr eller 84,5 %.
Detta, tillsammans med ovanndmnda omstdndigheter, medftrde
att Bolagets forlust i totalresultatet for de férsta nio mdnaderna
2013 6kade till 60,0 mkr j@mfort med en forlust i totalresultatet om
33,9 mkr under motsvarande period 2012, en 6kning med 26,1 mkr
eller 77,0 %.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

RAKENSKAPSARET 2012 JAMFORT MED RAKENSKAPSARET 2011
Nettoomsdttning

Sdld volym minskade till 40 855 ton under 2012 jamfort med 42 218
ton under 2011, en minskning med 1363 ton eller 3,2 %. Minsk-
ningen berodde framst pd volymminskningar i Sverige och Norge,
till f6lid av kundférluster under 2011 och férsta halvéret 2012 och
minskade volymer i Danmark till f6ljd av en héjning av vissa skatter
pd konfektyr. Detta balanserades delvis av volymdkningar som
ett resultat av Bolagets geografiska expansion in i Central- och
Osteuropa.

Nettoomsdttningen per kilo kade fill 47,78 kronor under 2012
jamfort med 42,04 kronor under 2011, en 6kning med 0,74 kronor
eller 1,8 %. Okningen var framst eft resultat av fortsatt utrullning
av Parrot’s i Sverige, med ett relativt sett hdgre nettopris per kilo
(nettoomsdttning/volym) jamfdrt med Candyking-konceptet, samt
prishéjningar i Danmark (pd 6,44 danska kronor per kilo), vilket
aterspeglar hojda skatter pd konfektyr. Detta balanserades delvis
av férséliningen till nya kunderna i Central- och Osteuropa med ett
ldgre genomsnittligt nettopris per kilo.

Volymminskningen och prisutvecklingen som beskrivs ovan
resulterade i att Bolagets nettoomsdttning minskade till 1748,0
mkr under 2012 jogmfort med 1774,9 under 2011, en minskning
med 26,9 mkr eller 1,5 %.

Av tabellen framgér Candykings nettoomsdttning och volym
per segment for 2012, jamfort med 2011:

1jan-31dec

2012 20M
Nettoomséttning (mkr)
Sverige 891,2 914,0
Danmark, Finland & Norge 609,0 629,1
Ovriga marknader 247,8 231,7
Summa nettoomsdttning 1748,0 1774,9
Volym (ton)
Sverige 21398 22 583
Danmark, Finland & Norge 12 075 12 493
Ovriga marknader 7 832 7142
Total volym 40 855 42 218

Netftoomsdttningen i Sverige minskade till 891,2 mkr under 2012
jamfort med 914,0 mkr under 2011, en minskning med 22,8 mkr
eller 2,5 %.

Nettoomsdttningen i Danmark, Finland & Norge minskade
till 609,0 mkr under 2012 j@mfort med 629,1 mkr under 2011, en
minskning med 20,1 mkr eller 3,2 %.

Nettoomséttningen pa Ovriga marknader 6kade till 247,8 mkr
under 2012 jamfdrt med 231,7 mkr under 2011, en 6kning med 16,1
mkr eller 6,9 %.

Ovriga rérelseintékter
Bolagets &vriga rorelseintdkter 6kade fill 13,1 mkr under 2012
jamfort med 5,3 mkr under 2011, en 6kning med 7,8 mkr eller
147 %. Okningen berodde frémst pd positiva valutakursfér-
dndringar (se Ovriga rérelsekostnader angé&ende negativa
valutakursférdndringar).
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Handelsvaror
Bolagets handelsvaror minskade till 1124,0 mkr under 2012 frén
1152,5 mkr under 2011, en minskning med 28,5 mkr eller 2,5 %.
Férandringarna i handelsvaror och nettoomsdattningen resulterade
i en forbattring av bruttomarginalen till 35,7 % under 2012 jGmfort
med 35,1 % under 2011, en férbdttring med 0,6 procentenheter.
Handelsvaror per kilo 6kade till 27,51 kronor under 2012 jamfort
med 27,30 kronor under 2011, en 8kning med 0,21 kronor eller
0,8 %. Okningen berodde huvudsakligen pa en relativ 8kning av
Parrot’s andel av total volym (Parrot’s har relativt sett ett hogre
genomsnitt for handelsvaror per kilo jamfért med Candyking-
konceptet) i Sverige samt hoéjda punkiskatter i Danmark, vilket
balanserades av en relativ 6kning i totalvolymsandel fér vissa
marknader med ett I&igre genomsnitt f6r handelsvaror per kilo an
Candyking som helhet. Bruttovinst per kilo kade fill 15,27 kronor
under 2012 jamfoért med 14,74 kronor under 2011, en 6kning med
0,53 kronor eller 3,6 %.

Ovriga externa kostnader

Bolagets 6vriga externa kostnader 6kade till 266,7 mkr under 2012
jamfort med 233,5 mkr under 2011, en 6kning med 33,2 mkr eller
14,2 %, av vilket 20,6 mkr berodde p& en omklassificering av vissa
sdlj- och marknadsféringskostnader som tidigare redovisats under
personalkostnader. Okningen berodde dessutom pé 6kade kost-
nader i samband med stdngningen av tre lager, betalning av vissa
avgifter i samband med omférhandlingen av Bolagets Idneavtal,
vissa dvriga kostnader i samband med den legala omstrukture-
ringen samt att inga marknadsféringsbidrag mottogs under 2012,
och 6kade kostnader for transport och utrustning.

Personalkostnader

Bolagets personalkostnader minskade till 257,1 mkr under 2012
jdmfort med 264,6 mkr under 2011, en minskning med 7,5 mkr
eller 2,8 %. Minskningen berodde delvis p& en omklassificering p&
20,6 mkr for vissa sdlj- och marknadsféringskostnader till 6vriga
externa kostnader. Hdarutéver berodde minskningen pd ldgre
|6nekostnader (till f6ljd av minskat antal heltidstjénster (FTE) som
ett resultat av en minskning av det sammanlagda antalet arbets-
timmar inom merchandisingverksamheten) samt en minskning av
omkostnader frén organisationsférdndringarna och det minskade
antalet anstdllda. Minskningen balanserades av 6kade kostnader
till f6ljd av organisatoriska férdndringar och Bolagets geografiska
expansion in i Central- och Osteuropa.

Avskrivningar

Bolagets avskrivningar 6kade till 48,8 mkr under 2012 jGgmfdért med
43,7 mkr under 2011, en 6kning med 5,1 mkr eller 11,7 %. Okning
berodde frédmst p& 6kade investeringar i anledning av Bolagets
geografiska expansion i Central- och Osteuropa och en fortsatt
lansering av Parrot’s i Sverige under 2012. Okningen berodde
delvis ocksd pé okade avskrivningar av immateriella tillgéngar
relaterade fill vissa kundavtal.

Ovriga rérelsekostnader
Bolagets dvriga rorelsekostnader 6kade ftill 11,6 mkr under 2012
jdmfort med 1,8 mkr under 2011, en 6kning med 9,8 mkr eller 544

%, av vilket 7,6 mkr var hanférligt till negativa valutakurseffekter.
Till 8kningen bidrog ocksé utrangeringen av inventarier i samband
med stdngningen av tvé av Bolagets lager under 2012.

Rérelseresultat
Av ovanndmnda anledningar minskade Bolagets rérelseresultat till
52,9 mkr under 2012 jGgmfdrt med 84,0 mkr under 2011, en minsk-
ning med 31,1 mkr eller 37,0 %, av vilket 28,4 mkr berodde pd
okade kostnader i samband med olika besparingsatgarder.

Av tabellen nedan framgér Candykings rorelseresultat per
segment for 2012, jamfért med 2011:

1jan-31dec
Mkr 2012 20m
Sverige 45,0 48,2
Danmark, Finland & Norge 23,6 49,2
Ovriga marknader -15,7 -13,4
Summa rorelseresultat 52,9 84,0

Rorelseresultatet i Sverige minskade ftill 45,0 mkr under 2012
jamfort med 48,2 mkr under 2011, en minskning med 3,2 mkr eller
6,6 %.

Rorelseresultatet i Danmark, Finland & Norge minskade till 23,6
mkr under 2012 jGmfdrt med 49,2 mkr under 2011, en minskning
med 25,6 mkr eller 52,0 %.

Rérelseférlusten pa Ovriga marknader dkade till 15,7 mkr under
2012 jamfort med en rorelseférlust om 13,4 mkr under 2011, en
okning med 2,3 mkr eller 17,2 %.

Finansiella intékter

Bolagets finansiella intdkter 6kade till 23,8 mkr under 2012 jagmfort
med 20,7 mkr under 2011, en &kning med 3,1 mkr eller 15,0 %.
Verkligt vairde pd vinst frén rénteswappar utgjorde 4,5 mkr under
2012 jamfdrt med 1,9 mkr under 2011. Valutakursvinsten ékade till
18,5 mkr under 2012 jGmfdrt med 17,4 mkr under 2011.

Finansiella kostnader

Bolagets finansiella kostnader ékade fill 136,7 mkr under 2012
jamfort med 124,1 mkr under 2011, en &kning med 12,6 mkr eller 10,1
%. Rantekostnaderna uppgick till 125,6 mkr under 2012 och 116,3
mkr under 2011, vilket speglar en 6kning av Bolagets rdntesatser.

Resultat fére skatt

Av ovanndmnda anledningar 6kade Bolagets forlust fére skatt till
60,0 mkr under 2012 jGmfdrt med en forlust fére skatt om 19,4 mkr
under 2011, en &kning med 40,6 mkr eller 209,3 %.

Inkomstskatt

Bolagets inkomstskatt 6kade till 32,2 mkr under 2012 j@mfort med
29,4 mkr under 2011, en 6kning med 2,8 mkr eller 9,5 %, huvud-
sakligen hanforligt till aktiverade skattemdssiga forluster dverforda
i ny rdkning.

Arets resultat
Forlusten for 2012 blev 27,8 mkr jGgmfdrt med en vinst pé& 10,1 mkr
under 2011, en minskning med 37,9 mkr.



Ovrigt totalresultat

Bolagets omrdkningsdifferenser minskade fill -4,2 mkr under 2012
jdmfort med -14,2 mkr under 2011, vilket dr en minskning med 10,0
mkr eller 70,4 %.

Detta, ftillsammans med ovanndmnda omsténdigheter,
medférde att Bolagets forlust i totalresultatet for dret 6kade till 32,0
mkr under 2012 jdmfért med férlust i totalresultatet om 4,2 mkr
under 2011, en 6kning med 27,8 mkr eller 662 %.

JAMFORELSE MELLAN VISSA FINANSIELLA POSTER FOR
RAKENSKAPSARET 2011 OCH KALENDERARET 2010

Av tabellen nedan framgdr utvald finansiell information for
Candyking

(i) for perioden 1 januari-30 september 2013 respektive 2012,
som upprdttats i enlighet med IFRS (hdmtad frédn Bolagets
oversiktligt granskade (men oreviderade) koncernrdkenskaper
for perioden 1 januari-30 september 2013 respektive 2012,
som dterfinns p& annat stdlle i detta Prospek);

(i) for rakenskapsaren 2012 och 2011, som upprdttats i enlighet
med IFRS (hdmtad frdn Bolagets reviderade koncernrdken-
skaper, som dterfinns pd annat stdlle i detta Prospekt); och

(iii) for tolvmdnadersperioden 1 januari-31 december 2010, som
upprdttats i enlighet med IFRS (hédmtad fran finansiell informa-
tion i Bolagets bokféringssystem, som varken har granskats
eller reviderats av Bolagets revisorer).

For en diskussion kring posterna som framgér av tabellen nedan
for perioden januari-september 2013 jdmférd med samma period
2012, samt rdkenskapséret 2012 jamfért med rékenskapséret
201, hanvisas till Perioden 1 januari-30 september 2013 jémfért
med 1 januari-30 september 2012 respektive Rdkenskapsdret
2012 jémfért med rékenskapsdret 2011.

Informationen i detta avsnitt bor ldsas fillsammans med infor-
mationen som finns i avsnittet Information som inte beréknas
eller presenteras i enlighet med IFRS, Riskfaktorer, Utvald finansiell
information, Candykings koncernrdkenskaper, inklusive tillhérande
noter, som éterfinns p& annan plats eller som inforlivats genom
hanvisning i Prospektet (se Legala frdgor och kompletterande
information — Dokument inférlivade genom hdnvisning). Dessa
resultat indikerar inte nddvdndigtvis resultat som kan férvéntas
under ndgon period framdver.

1jan-30 sep 1jan-31dec
Mkr 2013 2012 2012 20m 2010
Nettoomsdattning 12909 12887 1748,0 17749 16227
Ovriga rérelseintakter 10,0 10,1 13,1 53 12,0
Summa intdkter 1300,9 1298,9 17611 1780,2 1634,7
Handelsvaror -820,0 -836,2 -11240 -1152,5 -1042,5
Ovriga externa kostnader ~ -193,0  -191,2 -266,7 -233,5  -215]
Personalkostnader -180,3  -194,8 -2571  -264,6 -223,2
Avskrivningar -43,4 =315 -48,8 -43,7 -30,9
Ovriga rérelsekostnader -7.8 -8,5 -1,6 -1,8 -
Rorelseresultat 56,5 36,6 52,9 84,0 123,0
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Neftoomsdttning

Sdld volym 6kade till 42218 ton under 2011 j@mfort med 40716
ton under 2010, en dkning med 1502 ton eller 3,7 %. Okningen
berodde frdmst pd férvarvet av Tastymix i Danmark samt Portimao
och Prismatic i Iland under 2011, och den geografiska expansi-
onen in i Central- och Osteuropa. Detta balanserades dock delvis
av volymminskningar i Sverige till f6lid av kundférluster, en svag
utveckling i Storbritannien och ldgre volymer i Finland p& grund
av inférandet av en sockerskatt i konsumentledet (0,75 euro per
kilo) samt lagre volymer i Norge p& grund av att inga centrala
kampanijer genomférdes.

Nettoomsdttningen per kilo 6kade ftill 42,04 kronor under 2011
jamfort med 39,85 kronor under 2010, en 6kning med 2,19 kronor
eller 5,5 %. Okningen berodde framst pd forvdrvet av Tastymix i
Danmark, ddr vissa skatfter p& godis dterspeglas i bdde netto-
omsdttningen och handelsvaror, samt den geografiska expan-
sionen in i Central- och Osteuropa och férvérven av Portimao och
Prismatic i Irland.

Bolagets nettoomsdttning 6kade till 1774,9 mkr under 2011
jamfort med 1622,7 mkr under 2010, en 6kning med 152,2 mkr
eller 9,4 %. Okningen var frémst hanférlig fill volymdkningar och
prisutvecklingen (se ovan).

1jan-30 sep 1jan-31dec

2013 2012 2012 20m 2010
Volym (ton)
Sverige 15350 15835 21398 22583 23937
Danmark, Finland &
Norge 9478 8980 12075 12493 9902
Ovriga marknader 6 845 5312 7832 7142 6877
Total volym 31673 30127 40855 42218 40716
Nettoomséttning (mkr)
Sverige 621,5 660,1 891,2 914,0 949,2
Danmark, Finland &
Norge 452,5 448,7 609,0 629,1 445,5
Ovriga marknader 217,0 180,0 247,8 231,7 228,0
Summa nettoomsdttning  1290,9 1288,7 17480 17749 1622,7

Netftoomsdttningen i Sverige minskade till 914,0 mkr under 2011
jamfort med 949,2 mkr under 2010, en minskning med 35,2 mkr
eller 3,7 %.

Nettoomsdttningen i Danmark, Finland & Norge minskade
till 629,17 mkr under 2011 jGgmfort med 445,5 mkr under 2010, en
minskning med 183,6 mkr eller 41,2 %.

Nettoomséttningen pé Ovriga marknader ékade fill 231,7 mkr
under 2011 jamfdrt med 228,0 mkr under 2010, en 6kning med 3,7
mkr eller 1,6 %.

Ovriga rérelseintékter
Bolagets 6vriga rorelsekostnader minskade till 5,3 mkr under 2011
jamfort med 12,0 mkr under 2010, en minskning med 6,7 mkr
eller 55,8 %. Minskningen berodde huvudsakligen pé negativa
valutakursférandringar.
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Handelsvaror
Bolagets handelsvaror 6kade fill 1152,5 mkr under 2011 jagmfort
med 1042,5 under 2010, en 6kning med 110,0 mkr eller 10,6 %
(jamfért med en volymdkning under samma period om 3,7 %). Som
ett resultat av ovanstdende férdndringar av nettoomsdttning och
handelsvaror, minskade bruttomarginalen till 35,1 % under 2011
frén 35,8 % under 2010, en minskning med 0,7 procentenheter.
Handelsvaror per kilo 6kade till 27,30 kronor under 2011 jamfort
med 25,60 kronor under 2010, en 6kning med 1,69 kronor eller
6,6 %. Okningen berodde huvudsakligen pd férvérvet av Tastymix
(vissa skatter inkluderas i handelsvaror) och en relativ 6kning av
Parrot’s andel av total volym i Finland, balanserat av expansionen
in i Central- och Osteuropa med ett relativt Iégre genomsnitt fér
handelsvaror per kilo. Bruttovinst per kilo ékade fill 14,74 kronor
under 2011 j@mfért med 14,25 kronor under 2010, en 6kning med
0,49 kronor eller 3,5 %.

Ovriga externa kostnader

Bolagets 6vriga externa kostnader dkade till 233,5 mkr under 2011
jdmfort med 215,1 mkr under 2010, en 6kning med 18,4 mkr eller
8,6 %. Okningen berodde huvudsakligen pé férvérven av Tastymix,
Portimao och Prismatic, som bidrog till 8kningen av évriga externa
kostnader med 22,2 mkr, samt en 6kning for kostnader som
hérde samman med juridiska kostnader och laneavtalsrelate-
rade avgifter i samband med férvérven av Tastymix, Portimao och
Prismatix, samt kostnader férenade med den legala omstrukture-
ringen. Detta balanserades delvis av mottagna marknadsférings-
bidrag om 5,9 mkr i samband med Bolagets geografiska expan-
sion in i Central- och Osteuropa.

Personalkostnader

Bolagets finansiella kostnader ékade fill 264,6 mkr under 2011
jamfort med 223,2 mkr under 2010, en 6kning med 41,4 mkr eller
18,6 %. Okningen drevs i framsta hand av férvérv i Danmark och
Iland, expansionen in i Central- och Osteuropa, samt kade kost-
nader som eft resultat av organisatoriska férdndringar.

Avskrivningar

Bolagets avskrivningar ékade till 43,7 mkr under 2011 jGmfért med
30,9 mkr under 2010, en 6kning med 12,8 mkr eller 41,4 %, vilket
framst berodde pé férvarven av Tastymix, Portimao och Prismatic
samt Bolagets geografiska expansion in i Central- och Osteuropa.

Rérelseresultat

Bolagets personalkostnader minskade till 84,0 mkr under 2011
jamfort med 123,0 mkr under 2010, en minskning med 39,0 mkr
eller 31,7 %, varav 8,8 mkr var hdnférliga till 6kade kostnader i
samband med de kostnadsbesparande atgdrderna. Ddrdver
pdverkades rorelseresultatet negativt av expansionen in i Central-
och Osteuropa, samt av negativa effekter fréin volymminskningar i
Sverige, Storbritannien, Finland and Norge.

Av tabellen nedan framgér Candykings rorelseresultat per
segment for 2010, jamfért med 2011:

1jan-31dec
Mkr 20m 2010
Sverige 48,2 52,0
Danmark, Finland & Norge 49,2 64,7
Ovriga marknader -13,4 6,4
Summa rorelseresultat 84,0 123,0

Rorelseresultatet i Sverige minskade till 48,2 mkr under 2011 jamfort
med 52,0 mkr under 2010, en minskning med 3,8 mkr eller 7,3 %.
Rorelseresultatet i Danmark, Finland & Norge minskade ftill 49,2
mkr under 2011 jGgmfdrt med 64,7 mkr under 2010, en minskning
med 15,5 mkr eller 24,0 %.

Rérelseresultatet f6r Ovriga marknader minskade fill =13,4 mkr
under 2011 j@mfért med en vinst pa 6,4 mkr under 2010, vilket &r en
minskning med 19,8 mkr.

Information som inte berdknas eller
presenteras enligt IFRS
Candyking har i detta Prospekt inkluderat Underliggande EBIT,
som inte bokférs eller redovisas enligt IFRS. Berdkningssdtt som ej
folier IFRS har anvdnts eftersom Bolaget utgdr ifrén aft denna och
liknande berékningar har omfattande spridning hos investerare,
vérdepappersanalytiker och andra berérda parter, som komplet-
terande satt att berékna resultat och likviditet. Berdkningssatt som
ej foljer IFRS kan dock vara svara att jimféra med andra liknande
berdkningssétt som andra féretag anvdnder, och har begrdns-
ningar som analysverktyg och ska inte 6vervégas att anvéndas pé
egen hand eller som en ersdttning fér analys av rérelseresultatet
som redovisats enligt IFRS. Berdkningssdtt som ej foljer IFRS och
nyckeltal &ringen berdkning av resultat eller likviditet enligt IFRS och
ska inte 6vervéigas som alternativ till aft berdkna rérelseintdkter
eller nettoresultatet eller ndgon annan resultatberdkning enligt
IFRS eller ndgra andra allmént accepterade redovisningsprinciper
eller som alternativ till kassafléde frén den I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten eller finansierings-verksamheten.

For en diskussion om orsakerna fill férdndringen i de poster
som ingdr i berdkningen nedan hanvisas till Candykings resultat.



Candyking definierar Underliggande EBIT som rorelseresultat
justerat for poster av engdngskaraktér och realiserade valutasak-
ringar. Av tabellen nedan framgar hur Underliggande EBIT harleds
sig till Bolagets rapporterade rérelseresultat fér angivna perioder:

1jan-30 sep 1jan-31dec
Mkr 2013 2012 2012 201 2010
Rorelseresultat (EBIT) 56,5 36,6 52,9 84,0 123,0
Justeringar fér poster
av engdngskarakftdr:
Nettoomsdittning 0,0 0,7 0,7 - -
Ovriga rérelseintékter -02 -0]1 0,0 - -
Handelsvaror 0,3 4,4 2,7 - -
Ovriga externa kostnader 12 74 15,4 3,9 -
Personalkostnader 10,1 8,3 15,5 5] -
Ovriga rérelsekostnader 0,0 2,4 2,9 - -
Summa poster av engéngskaraktar n,4 23,1 37,3 9,0 -
Realiserade valutasdkringar 1,6 0 0,2 - -
Underliggande EBIT 69,5 59,7 90,4 93,1 123,0
Sverige 37,1 328 545 505 520
Danmark, Finland & Norge 30,6 35,0 45,4 53,3 64,7
Ovriga marknader 18 -81 -96 -10,7 6,4
NETTOOMSATTNING

Justeringen av redovisad nettoomsdattning under 2012 gdller kost-
nader som &r hénférliga till tvé kunder som skulle redovisats under
tidigare @r.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Justeringen av &vriga redovisade rorelseintdkter under 2012 géller
en ersdttning for utldgg i samband med en kollektiv pensionsfor-
sdkring fran Fora AB.

HANDELSVAROR

Justeringen av redovisade handelsvaror under 2012 gdller kost-
nader fér kasserade produkter pd grund av sténgningen av lager
i Norge och Danmark.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Justeringen av &vriga redovisade externa kostnader under de
forsta nio manaderna for 2013 gdller hyror fér det sténgda lagret
i Norge.

Justeringen av &vriga redovisade externa kostnader under
2012 gdller hyror fér det stdngda lagret i Norge, betalning av
vissa avgifter i samband med omférhandlingen av Bolagets
ldneavtal och vissa andra kostnader i samband med den legala
omstruktureringen.

Justeringen av 6vriga redovisade externa kostnader under 2011
gdller vissa andra kostnader i samband med en legal omstrukture-
ring, betalning av en Idneavtalsrelaterad avgift och legala kostnader
i samband med férvarven av Tastymix, Portimao och Prismatic.

PERSONALKOSTNADER
Justeringen av redovisade personalkostnader under de férsta
nio ménaderna 2013 gdller frémst kostnader f6r byte av VD for
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Bolaget, fordndringar i koncernledningen samt éverskottspersonal
i samband med en neddragning av antalet anstdllda i Storbritan-
nien och Irland.

Justeringen av redovisade personalkostnader under 2012
gdller kostnad for dverskottspersonal i samband med en allmdn
neddragning av antalet anstdllda, stdngningen av lager och
minskat antal anstdllda efter en outsourcing av vissa administra-
tiva uppgifter och stédfunktioner.

Justeringen av redovisade personalkosthader under 2011
gdller kostnad for dverskottspersonal i samband med en allmdn
neddragning av antalet anstdllda.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Justeringen av &vriga redovisade rérelsekostnader under 2012
gdller det avslutade samarbetet med en leverantér av sdsongs-
produkter och kostnader for kasserad utrustning frén stdngningen
av ett lager i Danmark.

REALISERADE VALUTASAKRINGAR
Effekten fran realiserade valutasdkringar var 1,6 mkr for de férsta
nio mé&naderna av 2013 och 0,2 mkr under 2012.

Likviditet och kapitalresurser
ALLMANT
Historiskt sett har Candyking framst finansierat sina verksam-
heter med likvida medel frén verksamheterna och, dé sé& har
krévts, finansiering frdn banker samt 18n frdn aktiedgare och
mezzanineldn. Candykings likviditetskrav uppstar huvudsakligen
fran rorelsekapitalbehov och behovet att finanisera férvérv och
investeringar.

Den framtida finansieringen diskuteras mer i detalj i avsnittet
Finansieringsarrangemang nedan.

KASSAFLODEN
| tabellen nedan &terges uppgifter om Candykings kassafléden for
de angivna rdkenskapsperioderna:"

1jan-30 sep 1jan-31dec
Mkr 2013 2012 2012 20m
Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten 98,6 10,6 203,2 96,1
Kassafléde anvént for
investeringar —62,6 -33,0 -54,3 -100,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -36,2 -74,9 -143,5 -43,4
Periodens kassaflode -0,2 2,7 54 -47,4

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten
Candykings kassafléde frén den I6pande verksamheten innefattar
betalning fran kunder, betalning il leverantérer, [6ner, marknads-
féringskostnader och andra operativa kostnader samt effekten pé
likvida medel frén foréndringar i nettorérelsekapitalet.

Candyking berdknar Bolagets nettorérelsekapital som rorel-
sekapitaltillgdngar (lager, fordringar och andra omsdttningstill-
géngar) minus rorelsekapitalskulder (kortfristiga skulder och andra

1) Notera att betalad och erhdllen rdnta har omklassificerats fran kassaflédet fran den I6pande verksamheten till kassaflodet fran finansieringsverksamheten jamfort med drsredovisningen 2011

och 2012.
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leverantérsskulder). Nivan p& Candykings nettorérelsekapital ar
underkastat sésongseffekter och ligger generellt som hdgst under
pésken och som Igigst under drets borjan vilket innebdr att genom-
snittligt nettorérelsekapital dr ett relevant matt f6r Candyking (se
avsnittet Utvald finansiell information). Utvecklingen av netto-
rorelsekapitalet bevakas noga av Candykings finansavdelning. De
viktigaste nyckeltalen &r lageromsattningen och I6ptiden pé kort-
fristiga skulder och betalningstid i dagar.

Av tabellen nedan framgdr en avstdmning av Bolagets netto-
rorelsekapital f6r angivna datum.

30 sep 31dec

Mkr 2013 2012 2012 201 2010
Varulager 82,9 97,3 81,7 Nn2,5 77,2
Kundfordringar 196,4 204,7 201,7 187,7 157,7
Ovriga fordringar, férutbetalda

kostnader och upplupna

intakter 38 64,3 56,0 37,6 15,3
Leverantérsskulder -230,1 -188,8 -236,7 -141,9 -112,6
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter -86,4 69,2 -69,3 -57,7 -71,2
Ovriga kortfristiga skulder -46,4  -75,6 -58,3 -62,0 -284
Nettordrelsekapital -45,6 32,7 -249 76,2 38,1
| % av nettoomsdattningen -3,5 2,5 -1,4 4,3 2,3
Omsdttning 1291 1289 1748 1775 1623

| 6vriga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intékter
for 2012 ingér finansiella tillgdngar som hanférs till utfdrdandet
av en bankgaranti till den tidigare &garen av Tastymix (28,9 mkr).
| 6vriga kortfristiga skulder under 2011 ingér en finansiell skuld
for det Iagsta inkdpspriset for de &terstdende aktierna i Tastymix
(36,0 mkr).

Nivan pa rorelsekapitalet forbdttrades mellan 2011 and 2012,
framst tack vare lagre lagervarden som eft resultat av sténg-
ningen av tre lager, ndgot kortare genomsnittliga betalningstider
frén kunderna vilket var en effekt frén férsdliningen av fakturorna
for vissa kunder och léngre betalningsperioder som eft resultat
av omférhandlade betalningsvillkor, samt en aktiv hantering av
leverantérsskulder.

Perioden 1 januari-30 september 2013 jGgmfdrt med

1 januari-30 september 2012

Bolagets kassafléde fran den I6pande verksamheten minskade fill
98,6 mkr under de férsta nio ménaderna 2013 jamfért med 110,6
mkr under motsvarande period 2012. Minskningen om 12,0 mkr
var eft resultat av ett Iégre kassafléde fran rorelsekapital, vilket
framst forklaras av att férbattringar som ett resultat av sténg-
ningen av tre lager och att Iéngre betalningstider under 2012 inte
dterupprepats under 2013.

Réikenskapsdret 2012 jamfért med rdkenskapsdret 2011

Bolagets kassaflode frédn den I6pande verksamheten 6kade fill
203,2 mkr under 2012 jamfért med 96,1 mkr under 2011. Okningen
pé 107,1 mkr var frémst ett resultat av ett férbdttrat rérelsekapital,
ldgre lagervdrden som ett resultat av stdngningen av tre lager,
ldngre betalningsperioder som ett resultat av omférhandlade
betalningsvillkor, en aktiv hantering av leverantdrsskulder tillsam-

mans med en ndgot kortare genomsnittlig betalningstid fran
kunderna vilket var en effekt frén férsdliningen av fakturorna for
en viss kund.

Kassaflde fran investeringsverksamheten

Bolagets investeringsverksamhet &r begrénsad pé& grund av
Candykings verksamhetsmodell med l&g kapitalbindning. Candy-
kings investeringsverksamhet utgdrs huvudsakligen av férvérv av
materiella anldggningstillgdngar (skyltning i butik). Investeringar
i immateriella tillgdngar innefattar frdmst aktiverade férskottsbe-
talningar pé& kundkontrakt. Candyking investerar ocksd i Bolagets
IT-system pd en kontinuerlig basis.

Perioden januari-september 2013 jdmférd med samma
period 2012

Bolagets kassautfldde frdn investeringsaktiviteter dkade under
forsta nio manaderna 2013 till 62,6 mkr jGmfért med 33,0 mkr
motsvarande period 2012. Okningen berodde framst pa en ékad
expansionstakt, lanseringen av en ny displaylésning pd utvalda
marknader samt férnyade och nya kundkontrakt.

Rdkenskapsdret 2012 jamfort med rdkenskapsdret 2011

Under 2012 uppgick investeringarna i materiella anléggnings-
tillgéngar till 38,4 mkr jamfoért med 37,2 mkr under 2011. Kassa-
utflodet p& 100,0 mkr frén investeringsaktiviteter under 2011 &ter-
speglar forvérvet av Tastymix om 54,4 mkr samt investeringar i
skyltutrustning inom ramen f&r den ordinarie verksamheten.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Candykings finansieringsverksamhet utgérs i férsta hand av
nettoférdndringar av Bolagets uppléning. Se Finansieringsarrang-
emang fér mer information om Candykings finansieringsverk-
samhet och Bolagets refinansiering i samband med genomfér-
andet av bérsintroduktionen.

Perioden januari-september 2013 jdmférd med samma
period 2012

Kassautflédet fran finansieringsverksamheten minskade ftill 36,2
mkr under de férsta nio mdnaderna 2013 jamfért med 74,9 mkr
under motsvarande period 2012. Minskningen var frédmst eft
resultat av ett hdgre anvdndande av den revolverande kreditfacili-
tetens nettokassa som genererade ett positivt kassafléde om 27,6
mkr under de férsta nio mdnaderna 2013 jdmfort med ett kassaut-
fléde under motsvarande period 2012 om 15,1 mkr.

Rdkenskapsdret 2012 jamfort med rdkenskapsdret 2011
Kassautflédet fran finansieringsverksamheten uppgick fill 143,5
mkr under 2012, som ett resultat av kassautfléde om 50,9 mkr
hanforligt till amorteringar, 52,2 mkr hanférligt till rédntenettobe-
talningar, 40,4 mkr hanforligt till minskningar av kortsiktiga rdnte-
bdrande skulder, frémst forklarat av den revolverande kreditfacili-
teten som utnyttiades med 53,4 mkr i slutet av 2011 och med 28,1
mkr i slutet av december 2012.

Kassautflédet fran finansieringsverksamheten uppgick fill 43,4
mkr under 2011, som eft resultat av kassautflode om 51,4 mkr



hanforligt till amorteringar och 60,5 mkr hanforligt till rdntenetto-
betalningar, balanserat av ett kassainflode pd 68,5 mkr frdn en
okning av kortsiktiga rdntebdrande skulder, framst férklarad av
ett dverskott i den revolverande kreditfacilitetens nettokassa pé
26,4 mkr i slutet av 2010, varav 53,4 mkr utnyttjades i slutet av
december 2011.

Med hdnvisning till ovanstdende forklaras foréndringen i
kassaflédet fran finansieringsverksamheten mellan 2012 och 2011
pé 100,1 mkr framst av en férdndrad anvdndning av den revol-
verande kreditfaciliteten mellan aren och hdgre nettoréntebetal-
ningar under 2011.

Investeringar
| tabellen nedan dterges Candykings investeringar fér de angivna
perioderna:

1jan-30 sep 1jan-31dec
Mkr 2013 2012 2012 20m
Investering i immateriella tillgdngar 24,6 6,4 15,9 8,5
Investering i materiella tillgangar 38,0 26,6 38,4 37,2
Forvarv av dotterbolag - - - 24,3
Investeringar i finansiella tillgédngar - - - 30,1
Summa investeringar 62,6 33,0 54,3 100,0

Investeringar for perioden januari-september 2013 uppgick fill
62,6 mkr och innefattade investeringar i displaylésningar fill
nya kunder, lansering av en ny displayldsning pé vissa utvalda
marknader, tecknande av nya kundkontrakt samt férnyelse av
befintliga kundkontrakt.

Under 2012 uppgick Candykings kassafléde frén investerings-
verksamheten till 54,3 mkr, vilket &terspeglar investeringar i ny
displaylésning fill f6lid av nya kunders lanseringar (Parrot’s for
svenska kunder, samt 1&svikisgodis i Central- och Osteuropa, samt
lanseringen av en ny displaylésning for godis i Danmark) samt
ersdttning av gammal skyltutrustning.

Under 2011 uppgick Candykings investeringar till 100,0 mkr.
Forvarvet av Tastymix och Portimao samt Prismatic svarade for
60,8 mkr. Investeringar i materiella tillgdngar innefattade en
kombination av erséttning av gammal skyltutrustning pd befintliga
kundplatser samt investeringar i ny skyltutrustning fér nya kunder i
Central- och Osteuropa samt Storbritannien.

Finansieringsarrangemang

Bolaget ingick den 1 november 2013 ett sk. term and revolving
facilities agreement med Nordea avseende ett belopp uppgdende
fill 620 mkr (“L&dneavtalet’).

Lanen under L&neavtalet ldmnas i syfte att delvis anvdndas for
dterbetalning av Candykings befintliga skulder till kreditinstitut,
uppgdende till 503 mkr per den 30 september 2013. Ldnen under
Laneavtalet Iédmnas vidare for Bolagets l6pande finansierings-
behov, vilket inkluderar finansiering av under L&neavtalet tilldtha
férvarv av aktier eller affdrsrorelser.

Rdntan som ska erldggas enligt Ldneavtalet bestar av en
rdntemarginal samt en basrdnta. Olika rdntemarginaler gdller for
tidsbestémda l&n (“term loans”) respektive rérelsekrediter (“revol-
ving loans”). Rdntemarginalerna &r kopplade till Bolagets skuld-
sattningsgrad, ddr en légre skuldsdttningsgrad ger formanligare
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rdntemarginal. Basrdntan &r rorlig och &r beroende av tilldmplig
rdntebindningsperiod samt I@nets valuta. Bolaget uppskattar for
ndrvarande att rantan efter 30 juni 2014 kommer att motsvara
tilldmplig basrénta plus en rdntemarginal pé 1,75 %.

Laneavtalet innehdller sedvanliga villkor, férbehdll och
dtaganden. Laneavtalet innehdller tva finansiella kovenanter vilka
dr relaterade till koncernens réntetdckningsgrad och nettoskuld-
sattning. Rantetdckningsgraden berdknas pa ett i avtalet ndrmare
foreskrivet satt genom att dividera koncernens EBITDA med
koncernens totala rantekostnader (efter att dessa réntekostnader
minskats med koncernens rdnteintdkter). Réntetdckningsgraden
far inte understiga 4,0 ganger. Vad gdller nettoskuldsdittningsko-
venanten berdknas denna pd ett i avtalet ndrmare foreskrivet sditt
genom att dividera koncernens nettoskuldsdttning med koncer-
nens EBITDA. Denna nettoskuldséttningskvot fér initialt inte over-
stiga 3,00. Tilldten nettoskuldsattningskvot dkar ddrefter till 3,50
for det kvartal som slutar 30 juni 2014, varefter den minskas forst
till 3,25 for det darpd foliande kvartalet som slutar 30 september
2014, darefter till 3,00 for de ddrpd foljande tvd kvartalen som
slutar 31 december 2014 respektive 31 mars 2015. Ddrefter far
nettoskuldsdttningskvoten inte vid utgdngen av ndgot efterfol-
jande kvartal 6verstiga 2,75 ganger under dterstoden av ldneav-
talets 16ptid. Samtliga finansiella kovenanter dr foremdl for kvar-
talsvis rapportering till Idngivaren med boérjan den 30 juni 2014.
Dessa finansiella dtaganden ska berdknas pd Bolagets konsolide-
rade rdkenskaper i form av drsredovisning och kvartalsrapporter.
Bolaget har atagit sig att upprdtta dessa arsredovisningar och
kvartalsrapporter enligt konsekvent tilldmpade rékenskapsprin-
ciper till underlattande av langivarnas kredituppfélining.

Vidare foreskriver Ladneavtalet att Candyking, bland annat, har
ratt att genomféra utdelningar och andra utbetalningar under
forutsdttning att Candyking inte &r i Default (enligt definitionen i
L&neavtalet) eller att Candyking skulle forsattas i ett sédant tillsténd
som en folid av genomférandet av utdelningen eller utbetalningen,
samt att Bolaget, i enlighet med Bolagets senaste kvartalsrapport,
inte bryter mot L&dneavtalets finansiella kovenanter enligt ovan.

| enlighet med Laneavtalets villkor, ska rérelsekrediten aterbe-
talas till fullo pa forfallodagen, vilket dr den dag som infaller fem
(5) ar efter den dag dé Laneavtalet undertecknades. Som sdkerhet
for ldnen under Laneavtalet har Nordeaq, i egenskap av sdker-
hetsagent, erhdllit pantrétt dver vissa foretagsinteckningsbrev som
tagits ut i Bolagets dotterbolag Godisprinsen AB och Candyking
International AB. Dessa dotterbolag har dessutom stdllt borgen-
ataganden for Bolagets ataganden under Laneavtalet.

L&dnen under Ldneavtalet kan i vissa situationer komma aft
behoéva aterbetalas till fullo i fortid, bland annat for det fall att en
person eller en grupp personer, med undantag for Huvuddgarna,
forvarvar aktier som representerar mer dn 50 % av rosterna i
Bolaget eller annars forvérvar direkt eller indirekt kontrollen Gver
Bolaget.

Vidare innehdller Laneavtalet sedvanliga begrénsningar avse-
ende Candykings mojligheter att genomféra fusioner, forandringar
med avseende pad affdrsverksamheten, forvéarv av bolag, stdllande
av sdkerheter, avyttring av tilldngar, vidare uppldning samt utléning
och stéllande av borgen, utéver vad som tillats under Lédneavtalet.
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Per den 31 december 2012 hade Bolaget i balansrdkningen
aktiedgarlédn uppgdende fill totalt 672 mkr. Dessa har delvis 16sts
genom beslut pa extra bolagsstdmma den 1 november 2013 (se
— Vigsentliga hdndelser efter den 30 september 2013 samt Aktier
och aktiekapital — Aktiekapitalets utveckling) och dterstoden
avses losas i samband med Erbjudandets genomférande. Detta
sker dels genom en Kvitthingsemission ddr vissa aktiedgarldn
konverteras till akfier i samband med Erbjudandets genomfor-
ande (se Aktier och aktiekapital — Aktiekapitalets utveckling), och
dels genom dterbetalning av samtliga aterstéende aktiedigarldn
frén tidigare dgare, konvertibla férlagslan, sdljarreverser samt
mezzanineldn med anvéndande av den nettolikvid som Bolaget
erhdller genom nyemissionen i Erbjudandet. De aktiedgarlédn som
avses konverteras till aktier i Kvitthingsemissionen uppgdr fill totalt
cirka 412 mkr per den 11 december 2013." De &terstdende aktie-
dgarlan frén tidigare dgare, konvertibla férlagslén, sdljarreverser
samt mezzaninelén som avses dterbetalas uppgdr till totalt cirka
264 mkr per den 18 december 2013.2

Ataganden utanfor balansrdkningen
Candyking har féljande stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser:

Koncernen Moderforetaget
Stallda sdkerheter (Tkr) 2012 20m 2012 20m
For egna avsattningar och skulder
Avseende skuld till kreditinstitut:
Aktier i dotterforetag 1466812 1226151 1341381 1341497
Foretagsinteckningar 10 077 11432 - -

Summa stdllda sdkerheter 1476 889 1237 583 1341381 1341497

Koncernen Moderforetaget
Ansvarsforbindelser (Tkr) 2012 20m 2012 20
Tullgaranti 350 350 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 5394 2424 - -
Summa ansvarsforbindelser 5744 2774 - -

1) Varav cirka 338,3 mkr avser lan fran Accent och cirka 73,3 mkr avser lan fran EQT.

Finansiell riskhantering

Candykings huvudsakliga finansiella riskexponering bestér av
marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde och
rdnterisk i kassaflédet), kreditrisk och likviditetsrisk. Candykings
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pd oférutsdgbar-
heten pd de finansiella marknaderna och efterstrévar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pd Candykings finansiella
resultat. Candyking anvdnder derivatinstrument for att reducera
viss riskexponering avseende rdnta. Candykings sdkringsrela-
tioner uppfyller inte kraven pa sdkringsredovisning enligt I1AS 39
och utgdr sdledes sé kallade ekonomiska sdkringar. Riskhante-
ringen hanteras av Candykings CFO enligt finanspolicyn som fast-
stdllts av styrelsen. Finanspolicyn innehdller policys sdvdl for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omrdden sédsom
valutarisk, ranterisk, och likviditetsrisk.

Valutarisk

Candyking bedriver verksamhet internationellt och utsditts fér valu-
tarisker som uppstar frédn olika valutaexponeringar, framfér allt
avseende euro. Valutarisk uppstar genom framtida afférstransak-
tioner, redovisade tillgéngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlands-verksamheter.

Valutarisken hénforlig till Bolaget verksamhet &r utforligt
beskriven ovan, se Faktorer som pdverkar Candykings resultat
- Valutasvéngningar.

Bolaget har analyserat Candykings kdnslighet mot féréindringar
i valutakurser. Om euron hade férstarkts med 5 % i férhdllande fill
den svenska kronan, med alla andra variabler konstanta, skulle
resultatet per den 31 december 2012 ha varit 26 645 tkr (27 725 tkr)
lagre, i koncernen. Motsvarande effekt i moderbolaget hade blivit
en resultatférsamring pa 26 288 tkr (26 284 tkr). Resultatférsém-
ringen uppstar till storsta del som en féljd av aktiedgarlén i euro.

Rorelsekapital

Candykings bedémning dr att det befintliga rorelsekapi-
talet rdcker for att tdcka behoven under den kommande
tolvmanadersperioden.

2) Varav totalt cirka 32,3 mkr avser sdljarreverser (cirka 3,9 mkr fran Accent, cirka 14,4 mkr fran Xcaret Confectionary Holding AB och cirka 14,0 mkr fran Evanoff Present AB); totalt cirka 7 mkr avser
konvertibla férlagslan (cirka 4,4 mkr fran Evanoff Holding AB och ca 2,6 mkr fran Xcaret Invest AB); cirka 19,2 mkr avser aktiedgarldn fran tidigare aktiedgaren Xcaret Confectionary Holding AB;
och cirka 205 mkr avser mezzanineldn fran EQT.



Kapitalisering och skuldsattning

Tabellen i defta avsnitt redovisar Candykings kapitalisering
och skuldsdttning pd koncernnivé per den 30 september 2013.
Tabellen i detta avsnitt bér Idsas tillsammans med Operationell
och finansiell éversikt och Candykings historiska finansiella infor-
mation (med fillhérande noter) som dterfinns pd annan plats i
detta Prospekt.

Per den

Mkr 30 sep 2013
Kortfristiga skulder:

Mot borgen -

Mot sdkerhet ! 58,4

Blancokrediter 55,7

Summa kortfristiga skulder N4,
Langfristiga skulder:

Mot borgen -

Mot sdkerhet " 612,3

Blancokrediter 4.4
.. Summalngfrisiga skulder 6167
Summa skuldsdéttning 730,9
Eget kapital:

Aktiekapital 11

Reservfond -
o ANDIGISEIVE e -25)
Summa egetkopital -24,0
Summa kapitalisering 706,9
Nettoskuldsdttning:
A. Kassa 4,5
B. Likvida medel -
C. Lt realiserbara vérdepapper =
D. Likviditet (A+B+C) 4,5
E. Kortfristiga fordringar 5,0
F. Kortfristiga bankskulder -
G. Kortfristig del av langfristiga skulder 58,4
H. Andra kortfisfiga skulder 55,7
I Kortfristiga skulder (F+G+H) n4)
J. Netto kortfristig skuldséttning (I-E-D) 104,6
K. Langfristiga banklan 384,8
L. Emitterade obligationer -
M. Andralangfrisigalén 7293
N. Langfristiga skulder (K+L+M) 14,1
0. Nettoskuldséttning (J+N) 1218,7

1) Sdkerheten avser pant i dotterbolagsaktier, internlan, varumdrken och vissa andra réttig-
heter samt vissa foretagsinteckningsbrev.

Den 1 november 2013 ingick Bolaget ett Ldneavtal med Nordea
avseende ett belopp uppgdende till 620 mkr. Ldnen under Ldneav-
talet lamnas i syfte att delvis anvéndas for aterbetalning av Candy-
kings befintliga lanefinansiering. Tabellen &ver kapitalisering och
skuldsdittning reflekterar inte dessa héndelser som intréffade efter
30 september 2013. (Se vidare Operationell och finansiell éversikt
- Finansieringsarrangemang).

| samband med Erbjudandet kommer Bolagets nettoskuldsatt-
ning att minska fill f6lid av erhdllandet av emissionslikviden fran
nyemissionen i Erbjudandet och Kvittningsemissionen. Tabellen
over kapitalisering och skuldsdttning reflekterar inte dessa
hdndelser som intraffade efter 30 september 2013. Se vidare Aktier
och aktiekapital — Aktiekapitalets utveckling.

Utéver vad som beskrivs i Operationell och finansiell éversikt
- Visentliga hdndelser efter den 30 september 2013 har det inte
skett ndgra betydande férdndringar i Candykings kapitalisering
eller skuldsattning sedan den 30 september 2013.



Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

Styrelse

Candykings styrelse bestdr av sex ordinarie ledaméter, inklusive ordféranden, utan suppleanter.
| tabellen nedan beskrivs styrelsens ledaméter, deras befattning, nér de valdes férsta géngen och huruvida de anses vara oberoende
dels i férhéllande till Bolaget och dess ledande befattningshavare, dels i férhdllande till stérre aktiedgare.

Namn Befattning
Ordférande

Ordinarie ledamot

Mats G. Jansson
Helene Bistrom

Mats Holgerson Ordinarie ledamot
Per-Morthen Johannessen Ordinarie ledamot
Jan Ohlsson Ordinarie ledamot
Fredrik von Oelreich Ordinarie ledamot

*) Aven styrelseledamot 2008-2009.

MATS G. JANSSON

Styrelseordférande sedan 2013. Ledamot i ersdttningsutskottet.
F6dd- 1951.

Utbildning: Studier i kulturgeografi, ekonomisk historia och socio-
logi vid Orebro universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Delhaize
Group. Styrelseledamot i TeliaSonera Aktiebolag (publ). Senior
radgivare till J.P. Morgan och Prime.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Verkstdllande direktor for
SAS AB (publ).

Mats G. Jansson d&ger inga aktier eller teckningsoptioner i
Candyking.

HELENE BISTROM

Styrelseledamot sedan 2013. Ordférande i erséttningsutskottet.
F6dd- 1962.

Utbildning: Civilingenjorsexamen (mekanisk ingenjor) frén Kung-
liga Tekniska Hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Cramo Oy,
Svensk Fiarrvérme AB och Kungliga Tekniska Hogskolan. Verkstal-
lande direktdr for Norrenergi & Milio AB och Norrenergi AB.
Tidigare befattningar (senaste fem dren). Styrelseordférande
i Ringhals AB, Forsmark AB och Vattenfall Eldistribution AB. Vice
styrelseordférande i Vattenfall AB.

Helene Bistrom dger inga aktier eller teckningsoptioner i Candyking.

MATS HOLGERSON

Styrelseledamot sedan 2013. Ledamot i ersdttningsutskottet.

F6dd- 1953.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Cervera AB.
Styrelseledamot i Bilia AB (publ), Hemtex Aktiebolag (publ), Dialect
AB (publ), GLOBAL Batterier AB, Comfort Sverige Holding AB och
Evidensia Holding AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Styrelseledamot i ICA
Fastigheter Sverige Aktiebolag. Chief Operating Officer for ICA AB.
Mats Holgerson d&ger inga akfier eller teckningsoptioner i
Candyking.

Oberoende i forhallande till  Oberoende i férhallande till

Styrelseledamot sedan Bolaget och dess ledning storre aktieagare
2013 Ja Ja
2013 Ja Ja
2013 Ja Ja
20137 Nej Ja
2008 Ja Nej
2010 Ja Ja

PER-MORTHEN JOHANNESSEN

Styrelseledamot sedan 2013 (Gven styrelseledamot 2008-2009).
Ledamot i revisionsutskottet.

Fédd-1958.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Képenhamn.

Ovriga nuvarande befattningar. Styrelseordférande i Motri AS.
Styrelseledamot i Varier Furniture AS och Norstat AS.

Tidigare befattningar (senaste fem dren):. Styrelseledamot i FIKA
INVEST AS. Verkstdllande direktér for Candyking Holding AB och
Voss of Norway ASA.

Per-Morthen Johannessen innehar, indirekt genom bolag, 27 200
aktier och 12 500 teckningsoptioner i Candyking.

JAN OHLSSON

Styrelseledamot sedan 2008. Ledamot i revisionsutskottet.
Fédd-1950.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Accent
Equity Partners AB, Corvara Group AB, NSS Group AB, Green Lite
AB och Tesab Holding AB. Styrelseledamot i AR Packaging Group
AB. Styrelseordférande i och verkstdllande direktér for Resemino
System AB och Heudden AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Styrelseordférande i
Troax Group AB. Styrelseledamot i Arctic Paper Grycksbo AB. Verk-
stdllande direktor for Accent Equity Partners AB.

Jan Ohlsson dger inga aktier eller teckningsoptioner i Candyking.
Jan Ohlsson har dock vissa ekonomiska intressen i Accent Equity
2008 Fund, som indirekt kommer att kvarstd som huvuddégare i
Bolaget efter noteringen pd NASDAQ OMX Stockholm. Jan Ohlsson
har inget bestdmmande inflytande 6ver Accent Equity 2008 Fund
eller dess beslutsfattande.



FREDRIK VON OELREICH

Styrelseledamot sedan 2010. Ordférande i revisionsutskottet.
F6dd- 1961.

Utbildning:  Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm och
studier i internationell management, IMD Handelshégskolan i
Lausanne.

Ovriga nuvarande befattningar: Tillirédande styrelseordférande i
Intica Fashion AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Styrelseordférande i
RexCell Airlaid & Tissue Aktiebolag och Duni AG. Verkstdllande
direktor f6r Duni AB (publ).

Fredrik von Oelreich innehar 5000 aktier och inga tecknings-
optioner i Candyking.

Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare, deras befattning och anstdaliningsdr
beskrivs i tabellen nedan.

Namn Befattning Anstallningsar

David von Laskowski Verkstdllande direktér och 2012
koncernchef

Johan Lindgren CFO och VP Business Support 2010

Carl Rosang VP Category och Sourcing 2013

DAVID VON LASKOWSKI

Verkstdllande direktdr och koncernchef sedan 2013 (anstdlld
sedan 2012).

F6dd-1977.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet och ekon.dr i fére-
tagsekonomi, Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i von Laskowski
Capitale & Amplio Consilium AB och West International Aktie-
bolag (publ) och komplementér i The von Laskowski Group
Kommanditbolag.

Tidigare befattningar (senaste fem dren)- Styrelseledamot i R6bdcks
Sweden AB och Visma EssCom AB samt VD fér Visma Retail AB.
David von Laskowski innehar, indirekt genom bolag, 10 000 aktier
och 9000 teckningsoptioner i Candyking.

JOHAN LINDGREN

CFO och VP Business Support sedan 2012 (anstdilld sedan 2010).
F6dd- 1975.

Utbildning:  Magisterexamen i féretagsekonomi, Stockholms
universitet, och kandidatexamen i nationalekonomi, Stockholms
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Business controller p&
Nordic Capital.

Johan Lindgren innehar 7 500 aktier och 9000 teckningsoptioner
i Candyking.
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CARL ROSANG

VP Category och Sourcing sedan 2013.

Fédd- 1976

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet. Ytterligare ett érs
heltidsstudier i marknadsféring och ekonomi vid Stockholm univer-
sitet samt studier vid Karl-Franzens universitet i Graz, Osterrike.
Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem dren). Chefspositioner i Coop
Inkdp & Kategori AB och Lidl Sverige KB.

Carl Rosang innehar 1500 aktier och 1875 teckningsoptioner i
Candyking.

Intressekonflikter och 6vrig information
Det finns inga familieband mellan styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intres-
sekonflikter mellan styrelseledaméternas och de ledande befatt-
ningshavarnas &taganden gentemot Candyking och deras privata
intressen och/eller andra &taganden (dock har vissa styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare vissa finansiella intressen i
Candyking till f6ljd av deras innehav av aktier och teckningsoptioner
i Bolaget). Se dven Legala frdgor och kompletterande information
— Viss ytterligare information om ersdttningar till enskilda styrelse-
ledaméter, ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.

Under 2011 forsattes Nordic Hall (ett dotterbolag till NSS Group
AB, i vilket bolag Jan Ohlsson dr styrelseordférande) i konkurs.
Under de senaste fem d&ren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i Candyking (i) varit stdllféretradare i
ndgot féretag med undantag fér de befattningar som anges for
respektive styrelseledamot och ledande befattningshavare under
avsnitten Styrelse och Ledande befattningshavare ovan, (i) domts
i bedragerirelaterade mal, (i) med undantag for vad som anges
ovan, foretrdtt ndgot féretag forsatt i konkurs eller likvidation, (iv)
anklagats av tillsynsmyndighet eller organisation som féretréder
en viss yrkesgrupp och dr offentligrdttsligt reglerad eller (v) fétt
ndringsférbud.

Styrelseledaméterna och ledande befattningshavare kan nas
via Bolagets adress, se Adresser.

Enligt avtal som forvdntas att ingds i samband med Erbju-
dandet kommer styrelseledaméterna och ledande befattningsha-
vare att ata sig att inte sdlja sina respektive innehav i Bolaget for
viss tid efter aft handeln péd NASDAQ OMX Stockholm har inletts (se
vidare Agarférhéllanden - Atagande att avstd ifrdn att sélja aktien.

Revisorer

Bolagets revisor &r sedan 2007 Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB, som pd drsstdmman 2013 omvaldes for en eftdrsperiod.
Magnus Bréndstrom (fodd 1962) dr huvudansvarig revisor. Magnus
Brdndstrém &r auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Utéver Candyking har Magnus Brdndstrém inga andra
uppdrag i féretag i vilka Candykings nuvarande aktiedgare, styrel-
seledaméter eller ledande befattningshavare har négot vasentligt
inflytande.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress &r Tors-
gatan 21, 113 21 Stockholm.



Bolagsstyrning

Ramverk for bolagsstyrning

Candyking Holding AB (publ) dr eft svenskt publikt aktiebolag.
Fére noteringen p& NASDAQ OMX Stockholm baserades bolags-
styrningen i Bolaget pd sdvdl svensk ratt, huvudsakligen aktiebo-
lagslagen (2005:551) och drsredovisningslagen (1995:1554), som
interna regler och foreskrifter. Som eft bolag noterat p& NASDAQ
OMX Stockholm méste Candyking ocksé félja NASDAQ OMX Stock-
holms regelverk fér emittenter och Aktiemarknadsnédmndens utta-
landen gdllande god sed pd aktiemarknaden. Dessutom mdste
Bolaget tillampa Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). Koden
gdller for alla svenska bolag vars aktier ér noterade pd en reglerad
marknad i Sverige och ska tilldmpas fullt ut frén det datum dé den
forsta drsstémman halls dret efter noteringen.

Bolaget behover inte fdlja alla regler i Koden dé Koden i sig sjdlv
medger mdjlighet till avvikelse frdn reglerna, vilket forutsdtter att
s&dana eventuella avvikelser och den valda alternativa [6sningen
beskrivs och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten
(enligt den sd kallade “folj eller forklara-principen”).

Candyking kommer att tilldmpa Koden frén det att aktierna
noterats p& NASDAQ OMX Stockholm. Alla avvikelser frén Koden
kommer aft redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport, som
kommer att upprdttas for forsta géngen for rdkenskapsaret 2013.
| den férsta bolagsstyrningsrapporten behéver Bolaget emellertid
inte forklara avvikelse till f6lid av bristande uppfyllelse av regler
som inte var relevanta under den tidsperiod som bolagsstyrnings-
rapporten omfattar. Bolaget férvantar sig for ndrvarande inte aft
rapportera ndgon awvikelse frdn Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstamman

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. P& bolagsstdmma utdvar aktiedgare
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat-
och balansrdkning, disposition av bolagets vinst, beviliande av
ansvarsfrinet for styrelseledaméter och verkstdllande direktéren,
val av styrelsele och revisorer samt ersdttning till styrelsen och
revisorerna.

Arsstamma méste hallas inom sex ménader frén utgédngen av
rdkenskapsaret. Candykings rdkenskapsdr &r kalenderdr. Utéver
drsstdmman kan extra bolagsstdmmor sammankallas.

Enligt Bolagets bolagsordning méste kallelse till bolagsstdmma
publiceras i Post- och Inrikes Tidningar samt hallas tillgdnglig pé
Bolagets hemsida. Vid tiden for kallelse till stimman ska informa-
tion hdrom annonseras i Dagens industri.

RATT ATT DELTA | BOLAGSTAMMA
Aktietigare som vill delta i férhandlingarna pd bolagsstémma ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken fem
vardagar fére stdmman, dels anmdla sig hos bolaget for delta-
gande i bolagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen
fill stamman.

Aktiedigare kan nérvara vid bolagsstdmmor personligen eller
genom ombud och kan &ven bitrddas av hogst tva personer.

Vanligtvis r det méjligt for aktiedgare att anmdla sig fill bolags-
stdmman pd flera olika sdtt, vilka nérmare anges i kallelsen till
stGmman.

Aktiedgare fér rosta for samtliga aktier dgda eller féretradda
av aktiedgaren.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedigare som oOnskar f& eft drende behandlat pd bolags-
stdmman mdéste skicka en skriftlig begdran hérom fill styrelsen. En
s&dan begdran ska i normala fall vara styrelsen till handa senast
sju veckor fore bolagsstdmman.

Styrelsen

Styrelsen &r ndsta hdgsta beslutsfattande organ efter bolags-
stdmman. Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bola-
gets forvaltning och organisation, vilket innebdr att styrelsen ar
ansvarig for att bland annat faststdlla mal och strategier, scker-
stdlla rutiner och system fér utvardering av faststdllda mal, fortlo-
pande utvérdera bolagets finansiella stélining och resultat samt
utvdrdera den operativa ledningen. Styrelsen dr ocksé ansvarig for
att sdkerstdlla att &rsredovisningar och deldrsrapporter upprattas
i raitt tid. Dessutom utser styrelsen den verkstdllande direktren.

Styrelseledaméter vdlis normalt av arsstdmman for tiden intill
slutet av ndsta darsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen, till den del den vdljs av bolagsstémman, bestd av minst
fem och hogst tio ledaméter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelseordféranden vdljas av arsstémman
och ordféranden har ett sdrskilt ansvar fér ledningen av styrelsens
arbete och for att sdkerstdlla att sddant arbete dr vdlorganiserat
och effektivi genomfort. Styrelseordféranden deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver éarligen.
Arbetsordningen antas i samband med det konstituerande styrel-
semétet varje ar och reglerar bland annat styrelsepraxis, funk-
tioner och férdelning av arbete mellan styrelseledaméterna och
den verkstdllande direktéren. | samband med det konstituerande
styrelsemdétet faststdller styrelsen dven instruktioner for finansiell
rapportering och instruktioner fér den verkstdllande direktéren.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligen faststdllt schema.
Ytterligare méten kan sammankallas fér att hantera frdgor som
inte kan hénskjutas till ett av de ordinarie métena. Utdver styrel-
seméten for styrelseordféranden och den verkstdllande direktéren
en fortlépande dialog rérande ledningen av bolaget.

For nérvarande bestdr Candykings styrelse av sex ordinarie
ledamaéter, inklusive styrelseordfdranden, utan suppleanter. Styrel-
seledamoéterna presenteras mer detalierat i avsnittet Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer — Styrelsen.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskoftet bestdr av Fredrik von Oelreich, Jan Ohlsson
och Per-Morthen Johannessen. Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgift dr att kvalitetssékra Bolagets externa finansiella rappor-



tering samt att sdkerstdlla att interna kontroller genomfdrs pa
ldmpligt satt. Detta uppnds huvudsakligen genom granskning
av vdsentliga revisionsfrdgor och Bolagets externa finansiella
rapporter.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersdttningsutskottet bestdar av Helene Bistrom, Mats Holgerson och
Mats G. Jansson. Utskottets huvudsakliga uppgifter ér att komma
med forslag avseende ersdttning och andra anstdllningsvillkor for
Bolagets verkstdllande direktor. Utskottet ska ocksé komma med
forslag till ersattningsprinciper och andra anstdliningsvillkor for
6vriga medlemmar i koncernledningen.

VD och dvriga ledande befattningshavare

Den verkstdllande direktéren &r underordnad styrelsen och
ansvarar for den I16pande férvaltningen av bolagets verksamhet
samt den l6pande driffen. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och den verkstéllande direktdren anges i arbetsordningen for
styrelsen och i instruktionen fér den verkstdllande direkiéren. Den
verkstdllande direktéren &r ocks& ansvarig for att infor styrelse-
moten upprdtta rapporter och sammanstdlla information frén
ledningen samt &r féredragande av materialet pé styrelsemétena.

Enligt instruktionen for finansiell rapportering dr den verkstdl-
lande direktéren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och
ska foljaktligen séikerstdlla att styrelsen fér tillréicklig information for
att styrelsen fortldpande ska kunna utvdrdera Candykings finan-
siella stdllning.

Den verkstdllande direktéren ska hdlla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Candykings verksamhet, nettoom-
sdttningen, Bolagets vinst och finansiella stdllning, likviditets- och
kreditsituation, viktiga affdrshdndelser samt om andra omstéindig-
heter om vilka styrelsens vetskap eller okunskap inte kan antas
sakna betydelse for Bolagets aktiedgare (till exempel vasentliga
tvister, uppsdgning av foér Candyking viktiga avtal samt viktiga
omstdndigheter rérande Candykings kreditfaciliteter).

Den verkstdllande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare presenteras mer detaljerat i avsnittet Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer — Ledande befattningshavare
ovan.

BOLAGSSTYRNING

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare
ERSATTNING TILL STYRELSEN
Arvoden och annan ersdttning fill styrelsen, inklusive styrelseord-
féranden faststdlls av drsstdmman. P& darsstémman den 30 maj
2013 beslutades att Fredrik von Oelreich skulle erhdlla erséttning
om 100 000 kronor for rdkenskapsaret 2012.

Styrelsens ledaméter har inte rdtt till ndgra formaner efter att
deras befattning som styrelseledaméter har upphort.

ERSATTNING TILL DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen beslutar om ersdttningspolicys for den verkstdllande
direktéren och andra ledande befattningshavare. Sddana riktlinjer
stdmmer &verens med riktlinjerna for ersdttning till den verkstal-
lande direktéren och fill ledningen, vilka antas av &rsstémman.
Individuell ersdttning till den verkstdllande direktéren godkdnns
av styrelsen, medan individuell ersdttning till 6vriga ledande
befattningshavare bestdms av den verkstéllande direktdren efter
godkdnnande av styrelsens ordférande. Samtliga beslut om indi-
viduell ersdttning till ledande befattningshavare ligger inom den
godkdnda ersdttningspolicyn som antagits av styrelsen.

Ersdttning till ledande befattningshavare utgérs av tvé kompo-
nenter — fast I6n och prestationsbaserad 16n. Den prestationsba-
serade I6nen kan uppgé till maximalt sex mdnadsléner. Ledande
befattningshavare kan vara berdttigade till avgéngsvederlag med
upp till 12 ménadsléner vid uppscigning utan grund frén Bolagets
sida. Ledande befattningshavare kan vidare vara berdttigade fill,
s@som ersdttning for den konkurrensbegrdnsningsklausul som
dterfinns i de ledande befatthingshavarnas anstdllningsavtal,
ersattning om upp till 60 % av deras respektive ménadslén under
en period om upp till 12 ménader. S&dan erséttning betalas emel-
lertid inte ut for de ménader eventuellt avgangsvederlag utbetalas.

Avtal rérande pensioner ska, om méjligt, baseras pd fasta
premier och utformas i enlighet med de nivéer och med den praxis
som gdilleridetland ddr den ledande befattningshavaren dr anstdalld.

Ovriga férmaner &r begrdnsade och erbjuds i enlighet med
marknadsstandard.

OVERSIKT 2012
Tabellen nedan presenterar en éversikt av ersattningen fill styrelsen
och VD for rakenskapsdret 2012.

Grundlén/ R Aktierelaterade .
Tkr Styrelsearvode Rorlig ersattning  Ovriga formaner  Pensionskostnad® ersdttningar Ovrig ersdttning Summa
Mats G. Jansson" - - - - - - -
Helene Bistrom" - - - - - - -
Mats Holgerson - - - - - - -
Per-Morthen Johannessen? 3700 - - 1003 - - 4703
Jan Ohlsson - - - - - - -
Fredrik von Oelreich 100 - - - - - 100
Niklas Sloutski®! - - - - - _ -
David von Laskowski - - - - - - -
Summa 3 800 - - 1003 - - 4 803

1) Styrelseledamot sedan 2013.
2) Vid tiden VD fér Candyking.
3) Ejldangre styrelseledamot.

4) VD sedan 1januari 2013.

5) Under 2012 uppgick betalda pensionskostnader fér ledande befattningshavare till totalt 2 155 tkr. Candyking har inga avsatta eller upplupna pensionskostnader.



BOLAGSSTYRNING

Revision

Bolagets revisor utses av bolagsstémman. Revisorn ska granska
Bolagets rdkenskaper och koncern-rdkenskaper, tillimpade redo-
visningsprinciper samt styrelsens och den verkstdllande direkto-
rens forvaltning. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn i samband
drsstdmman Idmna en revisionsberdttelse till aktiedgarna.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha minst en och
hogst tva revisorer med hdgst tvé revisorssuppleanter. Candykings
revisor dr Ohrlings PricewaterhouseCoopers med Magnus Bréind-
strém som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras i
mer detalj i avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare och revi-
sorer — Revisorer.

Under 2012 uppgick den totala ersdttningen fill Bolagets revisor
till 3120 tkr.

Insider- och informationspolicy
Bolaget har upprdttat ett policydokument i syfte att informera
anstdllda och andra berérda inom Candyking om de ftilldmpliga
reglerna och féreskrifterna for spridning av information av Bolaget
och de sdrskilda krav som gdller fér personer aktiva inom ett
noterat bolag, till exempel nér det géller priskanslig information.

| detta sammanhang har Bolaget skapat rutiner fér hantering
av spridning av information som inte har offentliggjorts (vanligtvis
kallad loggbok).

Intern kontroll

Intern kontroll &ver finansiell rapportering inom Candyking dr
utformad fér att uppnd en hdg nivé av tillférlitighet i den externa
rapporteringen. Den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering fokuserar till exempel pd att sdkerstdlla effektiv och pélitlig
hantering och redovisning av inkdp och férsdlining samt redovis-
ning av Bolagets finansiering.

Kontrollmiljén inom Candyking utgdr ramverket f6r den riktning
och kultur som Bolagets styrelse och ledning kommunicerar ut till
organisationen. Intern styrning och kontroll i enlighet med etable-
rade ramverk dr en prioriterad del av ledningens arbete.

Styrelsen och den operativa ledningen definierar och utformar
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som kommuniceras vidare
ut i organisationen. Styrelsen strévar ocksé efter att sdkerstdlla att
styrande dokument, sédsom interna policys och riktlinjer, omfattar
identifierade och vésentliga omrdden och att dessa ger ratt
végledning for de anstdllda som berérs inom Bolaget.



Agarférhéllanden

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget 19 aktiedgare. | tabellen nedan beskrivs Candykings dgarférhallanden omedelbart
fore Erbjudandet och omedelbart efter genomférandet av Erbjudandet (baserat pd antagandet att priset i Erbjudandet fast-
stdlls till mittpunkten i prisintervallet, 29:50 kronor, och att inga befintliga aktiedgare forvarvar ytterligare aktier i Erbjudandet).

Efter Erbjudandet (forutsatt Efter Erbjudandet (forutsatt Efter Erbjudandet (forutsatt
att Erbjudandet inte utokas att Erbjudandet utokas fullt att Erbjudandet utokas fullt

och att dvertilldelnings- ut och att Gvertilldelnings- ut och att Gvertilldelnings-
Fore Erbjudandet optionen inte utnyttjas)" optionen inte uttnyttjas)? optionen utnyttjas till fullo)®
Aktiedgare Antal % Antal % Antal % Antal %
Aktiedgare vars innehav 6verstiger 5 %

AccentTwo Holding Limited 8 276 305 82,03 14 451 269 41,82 8276 305 23,95 5224878 15,12
EQT Expansion Capital Limited 1675875 le6l 3013883 872 1675875 485 1057989 306
Totalt 9 952180 98,63 17 465122 50,55 9 952180 28,80 6 282 867 18,18
Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Per-Morthen Johannessen (genom Motri AS) 27 200 0,27 27 200 0,08 27 200 0,08 27 200 0,08

David von Laskowski (genom von Laskowski

Capitale & Amplio Consilium AB) 10 000 0,10 10 000 0,03 10 000 0,03 10 000 0,03

Johan Lindgren 7 500 0,07 7 500 0,02 7 500 0,02 7 500 0,02

Carl Rosang 1500 0,01 1500 0,00 1500 0,00 1500 0,00
Fredrikvon Oelreich 5000 005 5000 001 5000 001 5000 001
Totalt 51200 0,51 51200 0,15 51200 0,15 51200 0,15
Ovriga

Dani Evanoff (genom Evanoff Holding AB) 43 451 0,43 43 451 0,13 43 451 0,13 43 451 0,13

Graham Richardson 10 000 0,10 10 000 0,03 10 000 0,03 10 000 0,03

Nina Westerberg 10 000 0,10 10 000 0,03 10 000 0,03 10 000 0,03

Andreas Lundén 5209 0,05 5209 0,02 5209 0,02 5209 0,02

Patrik Svantesson 5196 0,05 5196 0,02 5196 0,02 5196 0,02

Hans Pettersson 3190 0,03 3190 0,01 3190 0,01 3190 0,01

Trygve Nielsen 3000 0,03 3000 0,01 3 000 0,01 3000 0,01

Lars Bredsgaard 2 000 0,02 2000 0,01 2 000 0,01 2 000 0,01

Michael Westin 2 000 0,02 2000 0,01 2 000 0,01 2 000 0,01

Magnus Lundberg 1000 0,01 1000 0,00 1000 0,00 1000 0,00

Frida Akerblom 1000 0,01 1000 0,00 1000 0,00 1000 0,00

Sanna Suvanto-Harsaae 500 0,00 500 0, 500 0,00 500 0,00

Nya aktiedgare -

16 949 151 49,05 24462093 70,80 28131406 81,42

Totalt 10 089 926 100,00 34552019 100,00 34552019 100,00 34552019 100,00

1) Forsalining av befintliga aktier i Erbjudandet sker pro ratai forhdllande fill storleken pd Huvuddgarnas respektive aktieGgarldn som I6ses genom Kvittningsemissionen.

2) Om Erbjudandet utokas fullt ut kommer samtliga aktier som Huvuddgarna erhdller i Kvittningsemissionen att omfattas av Erbjudandet.

3) Om Erbjudandet utokas fullt ut kommer samtliga aktier som Huvuddgarna erhdller i Kvittningsemissionen att omfattas av Erbjudandet. Forsalining av befintliga aktier som omfattas av ver-
filldelningsoptionen sker pro ratai férhdllande Huvuddgarnas respektive aktieinnehav fére Kvittningsemissionen.



AGARFORHALLANDEN

Som ett bérsnoterat bolag kommer Candyking att vara féremdl for
ett omfattande ramverk av lagar och bestémmelser som bland
annat avser hindra att majoritetsaktiedgare missbrukar sin stall-
ning, vilket innefattar, men &r inte begrdnsat till, de regler som
skyddar minoritetsaktiedigare i akfiebolagslagen, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk fér emittenter och Koden.

Atagande att avsta ifran att sélja aktier

Genom ett avtal om placering av akfier som avses att ingds
omkring den 11 december 2013, kommer Huvuddgarna, samt
Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare, éta
sig att, med vissa undantag, inte sdilja eller pd annat sdtt uppldta
eller éverldta sina respektive innehav i Bolaget under en viss
period efter aft handeln p&d NASDAQ OMX Stockholm har inletts
(“lock up-perioden”). Lock up-perioden fér Huvuddgarna, styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare som éger aktier eller
andra finansiella instrument i Bolaget samt Dani Evanoff (genom
bolag) dr 365 dagar. Managers kan komma att medge undantag
frén ifrdgavarande dtaganden.

Bolaget kommer i avtalet aft &ta sig, med vissa undantag,
gentemot Managers bland annat aft, under en period av 365
dagar frén forsta dagen fér handel i Bolagets aktier pd NASDAQ
OMX Stockholm, inte utan skriftligt medgivande frdn Managers,
besluta eller féresld bolagsstdmma att besluta om &kning av
aktiekapitalet genom emission av aktier eller andra finansiella
instrument.

Se Legala frdgor och kompletterande information — Avtal om
placering av aktier.

Aktiedgaravtal
| samband med noteringen av Bolagets akfier p& NASDAQ OMX
Stockholm kommer det existerande aktiedgaravtalet mellan Bola-
gets huvuddgare AccentTwo Holding Limited och EQT Expansion
Capital | aft séigas upp.

Vidare kommer aktiedgaravtalen ingéngna mellan AccentTwo
Holding Limited och andra aktiedgare i Bolaget att upphdra auto-
matiskt i samband med noteringen p& NASDAQ OMX Stockholm.



Aktier och aktiekapital

Allman information
Enligt Bolagets bolagsordning fér aktiekapitalet inte understiga
10 000 000 kronor och inte &verstiga 40 000 000 kronor, och antalet
aktier far inte understiga 10 000 000 och inte 6verstiga 40 000 000.
Per dagen for defta Prospekt uppgdr Bolagets aktiekapital fill
10 089 926 kronor fordelat pé totalt 10089 926 aktier. Aktierna &r
denominerade i svenska kronor, och varje aktie har ett kvotvdrde
om 1krona. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
ratt. Samtliga aktier &r fullt betalda och ar fritt dverlétbara.
Aktierna som omfattas av Erbjudandet dr inte féremdal for erbju-
dande som lémnats fill f6ljd av budplikt, inlésenrdtit eller 16snings-
skyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har ldmnats avse-
ende de erbjudna aktierna under innevarande eller féregéende
rdkenskapsar.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Aktierna som omfattas av Erbjudandet ér av samma slag. Rattig-
heterna férenade med aktierna emitterade av Bolaget, inklusive
de som féljer av bolagsordningen, kan endast &ndras i enlighet
med de férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

ROSTRATT

Samtliga aktier i Bolaget berdttigar innehavaren till en (1) rést pé
bolagsstdmma, och varje aktiedgare dr berdttigad att résta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER M.M.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler i samband med en kontantemission eller kvitthningsemission
har aktiedgare foretradesrdtt att teckna sddana vdrdepapper i
férhdllande fill antalet aktier som innehades fére emissionen. Det

finns inga bestémmelser i Bolagets bolagsordning som begrénsar
mojligheterna att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med awvikelse fran befintliga aktiedgares foretrddes-
rdtt i enlighet med aktiebolagslagen.

RATT TILL UTDELNING OCH BEHALLNING VID LIKVIDATION
Samtliga aktier i Bolaget ger lika rdtt till utdelning samt fill Bolagets
tillgéngar och eventuella 6verskott i hdndelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman. Samtliga
aktiedgare som dr registrerade i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken pd av bolagsstémman beslutad avstémningsdag &r
berdttigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktie-
dgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per
aktie, men kan &ven utbetalas pd annat sétt dn genom kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear
Sweden kvarstér aktiedgarens fordran pd bolaget for utdelningen
och sadan fordran @r féremdal for en tiodrig preskriptionstid. Nar
preskriptionstiden 6pt ut tillfaller utdelningen bolaget.

Det finns inga restriktioner i rétten till utdelning foér aktiedgare
bosatta utanfér Sverige. Aktiedgare som av skattemdssiga skal
inte har hemvist i Sverige mdste normalt betala svensk kdallskatt.
Se dven avsnittet Skattefrdgor i Sverige.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets akfier &r registrerade i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument. Detta
register fors av Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stock-
holm, Sverige. Inga akfiebrev &r utférdade for Bolagets aktier.
Carnegie @r kontoférande institut. ISIN-koden for Bolagets aktier
ar SE0005556826.



AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar information om den historiska utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan 2010 séval som de féréndringar i
antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att ske i samband med noteringen av Bolagets aktier pd NASDAQ OMX Stockholm.

Fordndring av antal aktier

Antal aktier efter transaktion

Aktiekapital, kronor

Ar Transaktion Stamaktier Pref ktier S ki Preferensaktier Totalt Fordndring Totalt
2010 Kvittningsemission - 12 1114 897 12 1114 909 12 1114 909
2013 Omvandling” 12 -12 1114 909 - 1114 909 - 1114 909
2013 Kvittningsemission? 7233 679 - 8 348 588 - 8 348 588 7233 679 8 348 588
208 Kitningsemission® - 1741838 - 1008992 - 1008992 174133 10089926
2013 Kvittningsemission® 13 953 619 - 24 043 545 - 24 043 545 13 953 619 24 043 545
2013 Nyemission i samband 10 508 474 - 34 552 019 - 34 552 019 10 508 474 34 552 019

med Erbjudandet®

1) Samtliga utestdende preferensaktier omvandlades fill stamaktier i november 2013 i enlighet med omvandlingsbestammelsen i d& gdllande bolagsordning. | samband darmed utménstrades
preferensaktierna genom antagande av ny bolagsordning utan olika aktieslag pa extra bolagsstdmma den 1 november 2013, varefter endast stamaktier kvarstar. Bolaget har sdledes per

dagen for detta Prospekt endast ett aktieslag.
2

Samtidigt med omvandlingen av utestdende preferensaktier besléts pd extra bolagsstdmma den 1 november 2013 om en nyemission i enlighet med omvandlingsbestammelsen i da gdllande

bolagsordning, med betalning genom kvittning av del av det aktiedgarlan fran Huvuddgarna som tidigare var eft konvertibelt skuldebrev men dar konverteringsratten upphort (benamnt
konvertibelt forlagslan i Candykings balansrakning; totalt 103 mkr per dagen fér beslutet om nyemission).

3

P& samma bolagsstdmma besléts om nyemission av ytterligare 1 741 338 aktier med betalning genom kvittning av dterstoden av Huvuddgarnas konvertibla férlagslan (samma lan fran

Huvuddgarna som avses i not 2 ovan; totalt till 103 mkr per dagen for beslutet om nyemission), vilket innebar att Bolagets skuldsattning minskade och eget kapital 6kade med 103 mkr till foljd

av de kvittningsemissioner som beskrivs i denna och féregdende not.
4)

Styrelsen avser att, med stod av bolagsstdmmans bemyndigande antaget pa extra bolagsstdmma den 1 november 2013, besluta om en kvittningsemission som kommer att genomféras i

samband med genomférandet av Erbjudandet (“Kvittningsemissionen”), genom vilken vissa aktiedgarlan fran Huvuddagarna, totalt uppgdende till cirka 412 mkr per den 11 december 2013,
kvittas mot nyemitterade aktier i Bolaget till en teckningskurs motsvarande det slutliga priset per aktie i Erbjudandet. | ovanstaende tabell illustreras antalet aktier fran Kvittningsemissionen
baserat pa en teckningskurs om 29:50 kronor per aktie, motsvarande mittpunkten i prisintervallet i Erbjudandet. Baserat pa en teckningskurs om 27 kronor respektive 32 kronor per aktie,
motsvarande det hdgsta respektive det ldgsta priset i prisintervallet i Erbjudandet, uppgar antalet aktier fran Kvittningsemissionen till 15 245 621 respektive 12 863 493 aktier. Genom Kvitthings-
emissionen kommer Bolagets skuldsattning att minska och eget kapital att 6ka med cirka 412 mkr.

5

| ovanst@ende tabell illustreras antalet aktier fran nyemissionen i Erbjudandet baserat pa en teckningskurs om 29:50 kronor per aktie, motsvarande mittpunkten i prisintervallet i Erbjudandet.

Baserat pa ett erbjudandepris om 27 kronor respektive 32 kronor per aktie, motsvarande det hdgsta respektive det lagsta priset i prisintervallet, uppgar antalet aktier fran nyemissionen i
Erbjudandet till 11 481 481 aktier respektive 9 687 500 aktier. Genom nyemissionen i samband med Erbjudandet kommer Bolagets eget kapital att 6ka med cirka 310 mkr.

Teckningsoptioner

Bolaget antog pd bolagsstdmma den 27 februari 2013 et program
omfattande totalt 80000 teckningsoptioner (“Teckningsoptio-
nerna”). Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska rétten fill teck-
ning infér en borsintroduktion enbart gdlla i 10 dagar efter ett i vill-
koren foreskrivet underrdttelseférfarande. Teckningsoptioner som
inte utnyttias under denna tid forfaller. Efter att tiden fér sdan ratt
att pdkalla teckning 16pt ut hade inga teckningsoptionsinnehavare
pdkallat aktieteckning enligt villkoren. Detta innebdr att inga
Teckningsoptioner kommer att finnas efter Erbjudandets genom-
férande. Se dven Legala frdgor och kompletterande information
— Viss ytterligare information om erséttningar till enskilda styrelse-
ledaméter, ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.



Bolagsordning

Bolagsordning for Candyking Holding AB (publ), organisationsnummer 556738-8219, antagen vid extra bolagstimma den 1
november 2013. Bolagsstammans beslut att anta denna bolagsordning &r villkorat av Erbjudandets genomférande. Bolag-
sordningen kommer att registreras hos Bolagsverket innan noteringen av Candykings aktier pé NASDAQ OMX Stockholm.

§ 1. Firma
Bolagets firma dr Candyking Holding AB. Bolaget ér publikt (publ).

§ 2. Sate
Styrelsen skall ha sitt sdte i Stockholms kommun, Stockholms Ian.
Bolagsstdmma fér Gven héllas i Solna kommun.

§ 3. Verksamhet
Bolaget skall dga och férvalta vardepapper, tillhandahalla admi-
nistrativ service, samt idka annan ddrmed férenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara légst 10000000 och hdgst 40 000 000
kronor.

§ 5. Antal aktier
Antal aktier skall vara légst 10 000 000 och hégst 40 000 000.

§ 6. Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstémningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

§ 7. Styrelse

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstdmman, bestd av
lagst fem och hogst tio styrelseledaméter, med Idgst noll och hdgst
tre styrelsesuppleanter.

§ 8. Revisorer
Bolaget skall ha en ill tvé revisorer med eller utan revisorssupple-
anter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 9. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt p& bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens
industri.

§ 10. Deltagande i bolagsstamma

Aktietigare som vill deltaga i férhandlingarna pé bolagsstémma
skall dels vara upptagen som aktiedgare i sddan utskrift eller
annan framstdlining av hela aktieboken som avses i 7 kap 28 §
tredje stycket aktiebolagslagen (2005:551), avseende férhéllan-

dena fem vardagar fére stdmman, dels anmdla detta till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen ftill stémman. Sistndmnda
dag fdr inte vara séndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsom-
marafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare én femte
vardagen fore stdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstémma medféra ett eller tvé bitrdden,
dock endast om aktiedgaren anmdlt detta enligt féregdende
stycke.

§ 1. Arsstimma
Pa arsstdmman skall féljande drenden behandlas:
1. Val av ordférande vid bolagsstdmman
2. Upprattande och godkdnnande av réstldngd
3. Val av en eller tvé& justeringsmén
4. Prévande av om  bolagsstdmman
sammankallad
Godkdnnande av dagordning
Framléggande av drsredovisningen och revisionsberdttelsen
7. Beslutom
a. faststdllelse av resultatrékningen och balansrékningen
b. dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust enligt
den faststdllda balansrdkningen och
c. ansvarsfrinet at styrelseledaméterna och verkstdllande
direktdren
8. Faststdllande av antalet styrelseledaméter och suppleanter
och, i férekommande fall, revisorer
9. Faststdllande av styrelsearvoden och, i forekommande fall,
revisorsarvoden
10. Styrelseval och, i férekommande fall, revisorsval
1. Annat drende, som ankommer pd stémman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.

blivit  behdrigen

oo

§ 12. Rakenskapsar
Bolagets rdkenskapsar skall vara 1 januari till 31 december.



Legala frdgor och kompletterande information

Legal koncernstruktur

Moderbolaget, Candyking Holding AB (publ) (organisations-
nummer 556738-8219), dr ett svenskt publikt aktiebolag bildat den
23 juli 2007 och registrerat vid Bolagsverket den 24 september
2007. Bolaget har sitt sdte i Solna, Sverige. Bolagets associations-
form regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Candyking bedriver fér ndrvarande verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Storbritannien, Irland, Polen, Tjeckien,
Slovakien, Ungern och Baltikum samt exporterar till Belgien, Ryss-
land och Spanien. Féljande tabell visar de dotterbolag som direkt
eller indirekt dgs av moderbolaget Candyking Holding AB (publ).

100% T00% T00% T00%
100%
10%

Avtal i den I6pande verksamheten

| den l6pande verksamheten traffar Candyking avtal avseende
produktion och leverans av konfektyr och naturgodis, transport-
avtal, avtal avseende lagerlokaltjéinster samt kundavtal. Aven
om de underliggande kundrelationerna med Candykings stérsta
kunder dr vasentliga for Candykings verksamhet, sett som en
helhet, anser Bolaget inte att ndgot enskilt avtal dr vasentligt for
Candykings verksamhet som helhet.

LEVERANTORSAVTAL

Enligt Bolaget avviker villkoren i Candykings leverantérsavtal inte
ifrdn vad som anses vara marknadsstandard. Enligt marknads-
standard innehdller leverantorsavtalen typiskt sett bonus (for
Candyking) baserad pé nettoinkdpt volym och/eller varde fér en
bestédmd tfidsperiod. Avtalstiden varierar frdn normalt frén ett fill
tre &r, med en uppsdgningstid om normalt 6 mdnader. Vidare
innehdller Candykings leverantérsavtal typiskt sett prisjusterings-
bestdmmelser, enligt vilka priserna under avtalen normalt sett ar
fasta for perioder om 6-12 mdnader i taget. Avtalen innehéller
typiskt sett inte nagra volymdataganden fér Candyking.

KUNDAVTAL

Aven om de flesta av Candykings kundrelationer regleras av skrift-
liga avtal forekommer det kundrelationer som regleras av muntliga
avtal och I6pande affdrsmdssiga 6verenskommelser. Till exempel
dr kundrelationen med Tesco Irland inte reglerad av nagot skrift-
ligt avtal. Avtalstiden varierar normalt mellan ett fill tre ar, varpé
vissa avtal automatiskt férléings pd obestdmd tid med en uppsdg-
ningstid om tvd till sex mé&nader. Inledningsvis dr priserna vanligen
fasta och foremdl for justering ett antal génger per ér, typiskt sett

T00% T00%
23
90% 00% 00% T00%

vid tv& eller tre tillfallen, férutsatt att meddelande hdrom getts tvé
eller tre manader i forvag. Avtalen innehéller normalt vissa volym-
bonusar och andra rabatt- eller prisavdragssystem.

Flera av Bolagets kundavtal innehdller sedvanliga bestdm-
melser om kontrolldgarskifte (s.k. change of control-klausuler).
Bdda av Candykings tv& avtal med Coop Inkdp & Kategori AB
("Coop Sverige®) innehdller change of control-klausuler som
foreskriver att Coop Sverige, eller Candyking Sverige AB, har
ratt aft med 30 dagars uppsdgningstid séga upp avtalet om
Coop Sveriges eller Candyking Sverige AB:s dgarbild vésentligt
férandras i ndgot avseende som kan ha en negativ inverkan pé
Coop Sveriges verksamhet eller dess syfte med avtalet. Bolagets
avtal med Coop Norge A/S (“Coop Norge”) innehdller en change
of control-klausul som ger Coop Norge rétt att omedelbart séiga
upp avtalet for det fall Candyking Norge AS blir féremal for éndring
i dgandet, struktur eller andra dndringar i Candyking Norge AS
verksamhet som innebdr aft affdrsverksamheten under avtalet
kommer under kontroll av tredje part. Change of control-klausulen
i avtalet med IKEA Food Services AB (“IFS”) utléses av en dndring
i dgandet av Candyking Sverige AB, om inte dndringen dr till en
ansedd (eng. “reputable”) dgare, har underrdttats i forvag i god tid,
och inte vasentligen pdverkar afférsrelationen mellan Candyking
Sverige AB och IKEA.

T00%
100%

100:

TRANSPORTAVTAL

Candyking forlitar sig pd utomstdende fidnsteleverantdrer ndr
det gdller transport av dess produkter och ingdr f6ljaktligen i den
I6pande verksamheten avtal avseende transport fran leverantérer
till Candykings centrallager och till Candykings kunder.



AVTAL AVSEENDE CENTRALLAGER
Candyking har fyra centrallager. Verksamheten i centrallagrena &r
outsourcad pd oberoende tjéinsteleverantérer:

Lagret i Norrkdping skots av PostNord enligt ett ramavtal med
Candyking Sverige AB som l&per till den 30 april 2015. Lagret
tdcker Candykings verksamhet i Sverige, Norge och Danmark;
Lagret i Vanda (Finland) skoéts av ltella Logistics Oy enligt eft
I6pande avtal om lagerhélining och dartill hérande tidnster med
Candyking Finland Oy, med sex mdnaders uppségningstid, och
tdcker Candykings verksamhet i Finland;

Lagret i Chorzéw (Polen) skéts av Raben Polska SP. ZO.0. enligt
ett ramavtal med Candyking International AB som I6per till och
med 31 december 2014, och tdcker Candykings verksamhet i
Central- och Osteuropa; och

Lagret i Peterborough (Storbritannien) skéts av Barnack enligt
ett ramavtal med Candyking UK Ltd. som Iper till den 19
december 2014 och tdcker Bolagets verksamhet i Storbritan-
nien och pd Irland.

Se Candykings verksamhet — Affdrsmodell och verksamhet —
Logistik och lager.

Vasentliga avtal

LANEAVTAL

Candyking har en senior kreditfacilitet samt dérutéver konvertibla
forlagslan, en mezzaninefacilitet, sdljarreverser och vissa andra
aktiedgarlédn vilka kommer att refinansieras i samband med
noteringen pd NASDAQ OMX Stockholm. Fér mer information, se
Operationell och finansiell 6versikt — Finansieringsarrangemang.

AVTAL OM PLACERING AV AKTIER

Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som avses aft
ingds omkring den 11 december 2013, kommer Huvuddgarna och
Bolaget dta sig att sdlja respektive emittera de aktier som omfattas
av Erbjudandet till de kdpare som anvisas av Managers. Mana-
gers kommer enligt avtalet aft ata sig aft anvisa kdpare till de
aktier som omfattas av Erbjudandet alternativt, savida detta inte
skulle lyckas, sjcilva kdpa de aktier som omfattas av Erbjudandet.
Managers dtaganden &r bland annat villkorade av att Bolaget och
Huvuddgarna ldmnar vissa garantier.

Huvuddgarna avser vidare att ldmna en overtilldelningsoption
(“6vertilldelningsoptionen”) som Managers kan utnyttia under 30
dagar fran forsta dagen fér handel i Bolagets aktier, innebdrande
att Huvuddgarna &tar sig att pd begdran av Managers utdka
Erbjudandet genom att sdlja ytterligare aktier motsvarande hdgst
15 % av antalet aktier som omfattas av Erbjudandet fill samma pris
som i Erbjudandet. Denna option fér endast utnyttjas for att tdcka
eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet.

Genom placeringsavtalet kommer Huvuddgarna, samt Bola-
gets styrelseledamoter och ledande befattningshavare, ata sig
att, med vissa undantag, inte sdlja eller p& annat satt uppléta
eller 6verldta sina respektive innehav under en viss period efter
aft handeln pd NASDAQ OMX Stockholm har inletts (“lock up-peri-
oden”). Lock up-perioden fér Huvuddgarna, styrelseledaméter och
ledande befattningshavare som dger aktier eller andra finansiella
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instrument i Bolaget samt Dani Evanoff (genom bolag) dr 365
dagar. Managers kan komma att medge undantag frén ifrdga-
varande dtaganden.

Bolaget kommer i avtalet att &ta sig, med vissa undantag,
gentemot Managers bland annat aft, under en period av 365
dagar frén forsta dagen for handel i Bolagets aktier pd NASDAQ
OMX Stockholm, inte utan skriftligt medgivande frdn Managers,
besluta eller féresléd bolagsstémma att besluta om &kning av
aktiekapitalet genom emission av aktier eller andra finansiella
instrument.

Bolaget och dess dotterbolag Candyking Finland Oy kommer
enligt avtalet och pa sedvanliga villkor under vissa forutséttningar
hdlla Managers skadeslésa mot vissa ansprdk. Vidare kommer
Bolaget och Huvuddgarna att ersdtta Managers for vissa kost-
nader som Managers ddragit sig i samband med Erbjudandet.

Erbjudandet ar villkorat av att Candyking erhaller en nyemis-
sionslikvid om cirka 310 mkr samt av att avtalet om placering av
aktier ingés mellan Bolaget, Huvuddgarna och Managers, och att
vissa villkor i avtalet uppfylls och att avtalet inte sdgs upp.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie (“Stabiliserings-
agenten”) komma att dvertilldela aktier eller genomféra andra
transaktioner i syfte att stédja marknadspriset p& aktierna pa en
nivd hégre én den som i annat fall kanske hade varit rddande pé
marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma aft
genomforas pd NASDAQ OMX Stockholm, OTC-marknaden eller
pd annat satt, och kan komma att genomfdras ndr som helst
under perioden som bdrjar pé férsta dagen fér handel i aktierna
p& NASDAQ OMX Stockholm och avslutas senast 30 kalender-
dagar darefter. Stabiliseringsagenten har dock ingen skyldighet att
genomfdra ndgon stabilisering och det finns ingen garanti for att
stabilisering kommer att genomféras. Stabilisering, om pdbérjad,
kan vidare komma att avbrytas nér som helst utan férvarning.
Under inga omsténdigheter kommer transaktioner att genomféras
i syfte att stodja marknadspriset pd aktierna till pris som dr hogre
dn det pris som faststdllts i Erbjudandet.

Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgdng kommer
de Stabiliseringsansvariga att offentliggéra huruvida stabilise-
ring utférdes eller inte, det datum dd stabiliseringen inleddes, det
datum da stabilisering senast genomférdes, samt det prisinter-
vall inom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de
datum dd stabiliseringstransaktioner genomférdes.

Tvister

Den 8 oktober 2013 mottog Pickalot AB - Bolagets heldgda
dotterbolag genom vilket Candykings egna svenska merchan-
disingverksamhet bedrivs — meddelande frén Handelsanstdlldas
férbund (“Handels”) enligt vilket Pickalot AB péstds ha underlétit
att ratteligen betala mdltidsersdttning till sina merchandisingkon-
sulenter. Kravet grundas pd detaljhandelsavtalet mellan Handels
och Svensk Handel, vilket Pickalot AB &r bundet av.

Handels gér gdllande aft Bolaget &r (genom Pickalot AB)
retroaktivt betalningsskyldigt fér maltidsersdttning (fr.o.m. den
8 oktober 2010 och ftillsvidare) till varje merchandisingkonsulent
anstdlld av Pickalot AB samt skyldigt att betala ett allmdnt skade-
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stdnd till varje berérd anstdlld om 10 000 kr. Kravet grundas pé en
dom som meddelades av Arbetsdomstolen tidigare i ér. | det fallet
tolkade Arbetsdomstolen ett annat kollektivavtal, med motsva-
rande lydelse, till arbetsgivarens nackdel.

Enligt Bolaget félier Candyking samtliga kollektivavtal tilldmp-
liga i dess verksamhet, inklusive detaljhandelsavtalet. Omstén-
digheterna i Arbetsdomstolens dom skiljer sig frén de for Bolaget
nu rddande omstdndigheterna, och enligt Bolagets uppfattning
dr kravet ogrundat. Candyking har meddelat Handels att Bolaget
bestrider samtliga krav och har dven pdkallat férhandlingar. Enligt
Candyking har arbetsgivarorganisationen Svensk Handel uttryckt
sitt stod for Bolagets stédndpunkt. En forsta férhandlingsrunda
pdboriades den 5 november 2013, men ajournerades till den 14
november 2013 dd parterna beslutade fortsdtta férhandlingen den
29 november 2013.

Bolaget har, i samréd med sin legala rddgivare, vérderat situa-
tionen och har, baserat pé vissa antaganden och slutsatser angd-
ende bland annat antalet anstdllda som omfattas av rétten fill
madltidsersdttning, antalet anstélida som dr medlemmar i Handels,
det allménna skadesténdets storlek, samt preskriptionsreglernas
tillamplighet, tagit fram en prelimindr uppskattning av Bolagets
eventuella ansvar. Enligt denna skulle skadest@ndsansvaret f6r den
retroaktiva maltidserséttningen uppgd till cirka 3,9 mkr (exklusive
sociala avgifter, semesterersattning och pensionskostnader) och
det allménna skatestdndsansvaret uppgd till 3,3 mkr (exklusive
sociala avgifter). Vidare skulle framtida drliga kostnadsokningar
uppgd till cirka 3,9 mkr (exklusive sociala avgifter, semesterersatt-
ning och pensionskostnader). Bolaget kommer att utvdrdera den
nu aktuella uppskattningen ndr Bolaget har fétt ytterligare infor-
mation aft bearbeta. Se dven riskfaktorn Candyking &r exponerat
for risker relaterade fill réttsliga och administrativa processer.

Utover ovanstdende dr Candyking inte, och har inte varit, part i
ndgra réttsliga férfaranden (inklusive dnnu icke avgjorda drenden
eller sddana som emittenten dr medveten om kan uppkomma)
under de senaste tolv mdnaderna, och som nyligen haft eller
skulle kunna f& betydande effekter p&d Candykings finansiella stall-
ning eller [insamhet.

Immateriella réttigheter

Candyking innehar ett stort antal varumdarken, figurmdrken och
logotyper registrerade i ett antal klasser i flera ldnder i hela Europa,
av vilka Bolaget anser féljande vésentliga: de svenska varumdér-
kena “Candyking’, “Karamellkungen” och “Parrot’s” och gemen-
skapsvarumdrket “Premiyum’. De svenska varumdrkena dr regist-
rerade hos det svenska Patent- och registreringsverket. Vidare
har Candyking registrerat ungefdr 50 domdnnamn inkluderande
“candyking.se”, “karamellkungen.se” och “parrots.se”. Majoriteten
av dessa domdnnamn behdver férnyas under 2014. Candykings
policy @r att registrera och aktivt skydda sina varumdrken och
firmanamn i de jurisdiktioner dér Candyking bedriver verksamhet.
Candykings immateriella rattigheter hanteras centralt.

Candyking har vidare investerat i utvecklingen av proprietdr
programvara, frdmst den s.k. planogram planner, vilken syftar fill
att optimera anvéndningen av hyllutrymmet och sortimentmixen
i stdllen.

Forsdkring

Candyking Holding AB har férsdkringar som tdcker skada pé
egendom, verksamhetsavbrott, produktansvar, allmdnt ansvar,
daterkallelse, brott, affdrsresor samt ansvarsférsakring for styrel-
seledaméter och ledande befattningshavare. Tastymix A/S har
forsdkring som tdcker produktansvar. Med undantag av férsdk-
ringen avseende affdrsresor och ansvarsforsdkring for styrel-
seledaméter och ledande befattningshavare omfattar Candy-
king Holding AB:s forsdkringar dven dess dotterbolag (exklusive
Tastymix A/S). Dessutom har vissa av dotterbolagen, inkluderande
Candyking UK Ltd., Candyking Sverige AB och Candyking Finland
Oy, tecknat separata forsdkringar som omfattar bland annat
skada pé& egendom.

Styrelsen i Bolaget anser att Candykings férsdkringar dr i nivé
med andra branschféretags och att de dr tillréckliga med hdnsyn
till de risker som normalt dr férenade med Candykings verksamhet.
Det finns dock ingen garanti for att Candyking inte drabbas av
forluster som inte tdcks av dess forsdkringar.

Transaktioner med ndrstdende

Utdver de ndrstéendefransaktioner som beskrivs i avsnitten
Operationell och finansiell éversikt — Vésentliga hdndelser efter
den 30 september 2013 och Intékter och kostnader férenade med
Erbjudandet samt i noterna till Candykings finansiella koncern-
rdkenskaper (vika é&terfinns p& annan plats eller @r inforlivade
genom hdnvisning i detta Prospekt) har Candyking inte varit part i
ndgon ndrstédendetransaktion under den period som omfattas av
den finansiella informationen i detta Prospekt.

Viss ytterligare information om ersdttningar

till enskilda styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner
KONTANTA ERSATTNINGAR

Candykings VD, David von Laskowski har, huvudsakligen via sitt
eget bolag och innan hans anstdllining pd Bolaget, innehaft diverse
andra konsultuppdrag fér portfélibolag égda av Accent Equitys olika
fonder. Innan David von Laskowski anstdlldes hos Candyking hade
han likasé uppdrag hos Candyking. | samband med detta ingicks
avital mellan hans bolag och Huvuddgaren innebdrande att han
skulle erhdlla en ersattning frdn Huvuddgaren vid en forsdlining eller
borsintroduktion av Bolaget pd vissa villkor. Denna ersdttning har
senare reviderats och kommer vid genomfort Erbjudande att uppgé
fill 2965000 kronor. Ersdttningen kommer erléggas av Huvuda-
garen under forutsattning att Erbjudandet genomfors.

| samband med att Per-Morthen Johannessen ldmnade sin
tidnst som VD pd Bolaget ingick Huvuddgaren avtal med Per-
Morthen Johannessens konsultbolag om att han, mot en ersdtt-
ning kopplad till Huvuddgarens intdkter i Erbjudandet, ska vara
behjdlplig vid en vid en forsdlining eller bdrsintroduktion av
Bolaget. Ersdttning till hans bolag kommer att erléggas av Huvud-
dgaren under forutsdttning att Erbjudandet genomférs och uppgé
till hogst 1,5 mkr.

Vidare kommer Johan Lindgren att erhdlla en bonus om
500000 kronor frédn Bolaget vid genomfdrt Erbjudande. Carl
Rosang kommer att erhdlla en bonus om 85000 kronor frdn
Bolaget vid genomfort Erbjudande.



KOPOPTIONER FRAN HUVUDAGARNA

Huvuddgarna avser aft, efter noteringen p&d NASDAQ OMX Stock-
holm men innan darsstdmman 2014, utfdrda upp fill totalt en (1)
milion kdpoptioner avseende befintliga aktier i Bolaget till vissa
nyckelpersoner i Bolaget. Képoptionerna kommer att erbjudas fill
forsdlining till nyckelpersoner i Bolaget baserat p& en marknads-
vardering av optionerna. Huvuddgarna kan vidare komma att
erbjuda, eller fillse att det erbjuds, finansiering av nyckelperso-
nernas forvérv av kdpoptionerna.

Radgivares intressen

Managers tillhandahdller finansiell raddgivning och andra fidnster
till Candyking och Huvudégarna i samband med Erbjudandet, for
vilka de kommer att erhélla sedvanlig ersdttning. Den totala ersatt-
ningen kommer att vara beroende av Erbjudandets framgdng.

Frdn tid till annan tillhandahéller Carnegie och Nordea tjcinster
inom ramen for deras I6pande verksamhet fill Huvuddgarna
och ftill Huvuddgarna ndrstdende parter i samband med andra
transaktioner.

Ddrutdver dr Nordea langivare till Bolaget i enlighet med det
ldneavtal som beskrivs i Operationell och finansiell éversikt —
Finansieringsarrangemang. Nordea Bank Danmark A/S, vars
moderbolag ér Nordea Bank AB, har vidare eft indirekt dgande i
Bolaget genom EQT Expansion Capital | Limited, som &r aktieGgare
i Bolaget. Nordea Bank Danmark A/S totala andel i EQT Expansion
Capital | Limited motsvarar cirka 9,99 %.

White & Case LLP dr juridisk radgivare ftill Candyking och
Huvuddgarna i samband med Erbjudandet.

Dokument inforlivade genom hdnvisning

Féljiande information inforlivas i detta Prospekt genom hénvisning
och utgdr foljaktligen en del av den finansiella informationen om
Candyking:

(i) Bolagets 6versikiligt granskade (men oreviderade) deldrsrap-
port for de nio ménader som avslutades den 30 september
2013, upprdttad i enlighet med IFRS;

(i) Bolagets reviderade drsredovisning for rékenskapséret
2011, med jamférande finansiell information for perioden 1
maj-31 december 2010, med tillhérande noter, uppréttade i
enlighet med IFRS, inklusive revisionsberdttelsen;

(iii) Bolagets reviderade drsredovisning for det férkortade rdken-
skapséret T maj-31 december 2010 med ftillhérande noter,
upprdattade i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR,
inklusive revisionsberdttelsen; och

(iv)] Bolagets reviderade drsredovisning for rékenskapséret
1 maj 2009-30 april 2010 med tillhérande noter, upprdttade
i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR, inklusive
revisionsberdttelsen.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Handlingar tillgéngliga for inspektion

Félionde dokument finns fillgéngliga pé& Bolagets huvud-
kontor vardagar under kontorstid och p&d Candykings hemsida,
www.candyking.com:

(i) Bolagets bolagsordning,

(i) Bolagets oversikiligt granskade (men oreviderade) deldrsrap-
port fér de nio mdnader som avslutades den 30 september
2013, upprdttad i enlighet med IFRS;

(iii) Bolagets reviderade drsredovisningar for rdkenskapsdren
2012 och 2011, upprdttade i enlighet med IFRS;

(iv) Bolagets reviderade drsredovisning for det férkortade rdken-
skapsdret 1 maj — 31 december 2010, upprdttad i enlighet med
drsredovisningslagen och BFNAR; och

(v) Bolagets reviderade drsredovisning for rdkenskapséret 1 maj
2009 - 30 april 2010, upprdttad i enlighet med drsredovis-
ningslagen och BFNAR.

Intdakter och kostnader forenade med Erbjudandet
Bruttointdkterna frén Erbjudandet uppgar till cirka 500 mkr. Om
Erbjudandet utdkas fullt ut uppgér bruttointdkterna fran Erbju-
dandet fill cirka 722 mkr (och cirka 830 mkr om &vertilldelnings-
optionen darutéver utnyttias till fullo). Bolagets bruttointékter frén
Erbjudandet uppgar till cirka 310 mkr. Bolaget och Huvudégarna
har férbundit sig att betala provision till Managers baserat pd brut-
tointdkterna. Harutéver kan Bolaget och Huvuddgarna helt diskre-
tiondrt komma att betala en s.k. incentive fee till Managers som
ocksd berdknas pd bruttointdkterna. Total provision och incentive
fee kommer inte att dverstiga 3,5 % av bruttointdkterna.

Bolagets kostnader for provisionsersdttning till Managers
kan hogst komma att utgd pd bruttointékier om cirka 722 mkr,
vilket saldes inkluderar provision till Managers for placering av de
aktier som emitteras i Kvitthningsemissionen och som erbjuds till
forsdlining av Huvuddgarna inom ramen for Erbjudandet, med
hdnvisning till att Bolaget ska bdra alla kostnader hanférliga fill
refinansieringen av Candykings befintliga lan. Strukturen med
Kvittningsemissionen ddrmed sammanhdngande forsdlining
av aktier — istdllet for en utdkad nyemission med dérpé féljande
dterbetalning av 1&dn — motiveras av tekniska skdl och dr dgnat att
underlatta genomférandet av Erbjudandet.

Bolagets totala kostnader for noteringen p& NASDAQ OMX
Stockholm och for Erbjudandet, inklusive ersdttning till Managers
ochandra rddgivare samt 6vriga sedvanliga kostnader, uppskattas
dock till hogst cirka 46 mkr baserat p& antagandet att intdkterna
fran Erbjudandet uppgdr till cirka 722 mkr.



Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som aktualiseras med anledning av Erbjudandet for fysiska personer och
aktiebolag som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige om inte annat sarskilt anges. Sammanfattningen &r baserad pé anta-
gandet att villkoren for Erbjudandet uppfylls. Sammanfattningen &r baserad péa gdllande lagstiftning och ar avsedd endast
som generell information for aktier fran och med det att aktierna upptagits till handel pd NASDAQ OMX Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

e Situationer dar aktier innehas som en lagertillgang i ndringsverksamhet,

e Situationer dar aktier innehas av ett kommandit- eller handelsbolag,

e De sdrskilda reglerna om skattefria kapitalvinster (inklusive icke-avdragsgilla kapitalférsluter) och utdelningar i bolags-
sektorn, som kan bli tillimpliga nar investerare innehar aktier i Bolaget som anses ndringsbetingade (skattemdssigt),

e De sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa aktier i bolag, som dr eller har varit famansforetag, eller pa aktier

forvarvade med stéd av sddana aktier,

e Utldndska foretag som bedriver néringsverksamhet fran ett fast driftsstalle i Sverige, eller

e Utldndska foretag som har varit svenska foretag.

Vidare gdller sarskilda skatteregler for vissa kategorier av foretag. Den skattemdssiga behandlingen for den enskilde aktie-
dgaren beror delvis péd dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor radgéra med oberoende skatteradgivare om de skat-
tekonsekvenser som Erbjudandet kan medféra for dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av utldndska regler och

dubbelbeskattningsavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som &r obegrdnsat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sdsom rdnteinkomster, utdelningar
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomst-
slaget kapital &r 30 %.

Kapitalférlust pd marknadsnoterade aktier dr fullt avdragsgill
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ér pé
aktier och andra marknadsnoterade vérdepapper som beskattas
som aktier (férutom andelar i investeringsfonder som innehdller
svenska fordringsrditter, sa kallade réntefonder). Kapitalférlust som
inte kan kvittas p& detta satt fér dras av med 70 % i inkomstslaget
kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduk-
tion av skatten pd inkomst av tjdnst och ndringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 % av den del av underskottet som inte dverstiger
100000 kronor och 21 % av resterande underskott. Ett sGdant
underskott kan inte sparas till senare ér.

For fysiska personer som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige
innehdlls prelimindr skatt p& utdelningar med 30 %. Avdraget for
prelimindr skatt utférs normalt av Euroclear Sweden eller, betréf-
fande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren. Bolaget gor inget
avdrag for prelimindr skatt annat &n om sd krdvs enligt lag.

TILLDELNING AV AKTIER TILL ANSTALLDA

Tilldelning av aktier &r normalt inte en beskattningsbar transak-
tion. Tilldelning av akfier till anstdllda kan dock i vissa situationer
ge upphov till fdrméansbeskattning. Férmansbeskattning boér dock
inte aktualiseras om de anstdllda (inklusive styrelseledaméter,
suppleanter och befintliga aktiedgare i Bolaget och anstdllda samt
befintliga aktiedgare i koncernbolag) p&d samma villkor som andra,

forvarvar hogst 20 % av det totala antalet erbjudna aktier och den
anstdlldes férvarv av aktier uppgdr till hégst 30 000 kronor.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig kapi-
talvinst och utdelning, i inkomstslaget néringsverksamhet med 22
% skatt. (skattesats tillamplig for bolag med rdkenskapséar som
bérjar den 1januari 2013, eller efter)

Kapitalférlust pa aktier kan endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pd aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier. Om kapitalférlusten inte kan utnyttias av det féretag
som gjort forlusten kan den samma dr dras av frén ett koncern-
bolags skattepliktiga kapitalvinster pd aktier och andra vdrde-
papper beskattade som aktier, férutsatt att koncernbidragsratt
foreligger och att bada bolagen begdr det vid samma drs taxering.
En kapitalférlust som inte kan utnyttjas ett visst ar fér sparas (av
det aktiebolag som gjort férlusten) och dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pd aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier under efterféljande beskattningsar utan begrdnsning
i tiden. Sarskilda regler kan gdlla for vissa foretagskategorier
eller vissa juridiska personer, till exempel investeringsfonder och
investmentforetag.

Aktiedgare som d&r begrdnsat skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige och
erhdller utdelning pd aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma gdller for betalningar frén ett
svenskt aktiebolag till félid av, till exempel, inlésen eller dterkdp
av egna aktier genom ett erbjudande riktat till samtliga aktiedgare
eller samtliga aktiedgare av ett visst slag. Skattesatsen dr 30 %.
Skattesatsen &r dock i allménhet reducerad genom dubbelbe-



skattningsavtal. | Sverige utférs avdraget for kupongskatt normailt
av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier,
av férvaltaren. Bolaget gor inget avdrag fér kupongskatt annat an
om sé krdvs enligt lag. AktieGigare som dr begrdnsat skattskyldiga
i Sverige — och som inte bedriver verksamhet frdn ett fast driftstdlle
i Sverige — ar normalt inte skattskyldiga i Sverige for kapitalvinster
vid avyttring av aktier. Aktiedigare kan ddremot vara skattskyldiga
i sin hemviststat.

Enligt en sdrskild regel blir dock fysiska personer som dr
obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, foremdl for kapitalvinstbeskatt-
ning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot
tillfélle under det kalenderar dé avyttringen sker eller de tio fore-
gdende dren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av denna regel &r dock i flera fall begrdnsad av
dubbelbeskattningsavtal.

Investeringssparkonton

Fysiska personer och dédsbon fran fysiska personer som dger
aktier via sk. investeringssparkonton @r inte skattskyldiga for
kapitalvinster vid foérsdlining av sddana aktier. Kapitalférluster pd
s&dana aktier @r inte avdragsgilla. Utdelningar pd aktier som &gs
genom investeringssparkonton &r inte heller skattepliktiga. P&
denna typ av innehav utgdr istdllet en skattepliktig schablonintékt
som baseras pd ett kapitalunderlag multiplicerat med statsléne-
rdntan. Detta gdller oavsett om utfallet blir en vinst eller férlust pé&
aktieinnehavet. Denna schablonskatt uppgar till cirka 0,5 % och
ska betalas drligen.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE



[Denna sida har avsiktligen Idmnats tom]
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Finansiell information for perioderna
1 januari — 30 september 2013 och 2012

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Tredje kvartalet Forsta 9 manaderna Rullande 12 mén Helar
Mkr jul-sep 2013 jul-sep 2012 jan-sep 2013 jan-sep 2012 okt 2012-sep 2013 jan-dec 2012
Netftoomsdattning 427,6 394,5 1290,9 1288,7 1750,2 1748,0
Owigo orelseintakter 20 2 00 o1 B0 131
Summa rorelsens intdkter 429,6 398,7 1300,9 1298,9 17631 17611
Handelsvaror -275,2 —-253,2 -820,0 -836,2 -1107,7 -1124,0
Ovriga externa kostnader -61,7 -61,5 -193,0 -191,2 -268,3 —-266,5
Personalkostnader -55,1 -56,8 -180,3 -194,8 -242,8 -257,3
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -14,8 -10,4 -43,4 -31,5 -60,7 -48,8
Owiga rorelsekostnader 09 A4V 78 85 09 e
Summa rorelsens kostnader -407,8 -386,1 -1244,4 -1262,3 -1690,3 -1708,2
Rérelseresultat 21,8 12,6 56,5 36,6 72,8 52,9
Resultat frén finansiella poster .. 229 w2 T o6 ] TMas Thes
Resultat fore skatt -11 0,7 -41,2 -29,5 -Nn,7 -60,0
Skatt 11 =17 74 9,7 29,8 32,2
Periodens resultat 0,0 -0,9 -33,8 -19,8 -41,9 -27,8
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrdkningen
Volutakursdiflerenser 58 ST 262 a2 63 42
Summa totalresultat for perioden,
netto efter skatt -15,7 -14,1 -60,0 -33,9 -58,1 -32,0
Summa totalresultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktiedgare -15,7 =141 -60,0 -33,9 -58,1 -32,0
Resultat per aktie, kr fére utspadning -9,62 -9,45 -58,90 -43,26 74,72 -59,08
Resultat per aktie, kr efter utspadning -9,62 -9,45 -58,90 -43,26 74,72 -59,08
Genomsnittligt antal aktier fore utspddning 1114 897 1114 897 1114 897 1114 897 1114 897 114 897
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 1114 897 1114 897 1114 897 1114 897 1114 897 114 897
Jamforelsestorande poster

Tredje kvartalet Forsta 9 manaderna Rullande 12 mén Helar

Mkr

jul-sep 2013 jul-sep 2012

jan-sep 2013 jan-sep 2012

okt 2012-sep 2013

jan-dec 2012

Motsvarar foljande rader i koncernens
resultatrékning:

Nettoomsdaittning

Ovriga rérelseintékter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

0,0
-0,1
14

9,3
17,2

0,7
0,0
27
15,4
15,5

Summa poster av engdngskaraktar

Aterforing av realiserade effekter av
terminskontrakt

Totalt jamforelsestérande poster

0,0 0,7
0,0 -0,1
0,3 4,4
10 2,2
0.8 11
0,0 0,0
0,0 17
21 10,0
1.0 0,0
3,0 10,0

0,0 0,7
-0,2 -0,1
0,3 4,4
12 7.4
10,1 8,3
0,0 0,0
0,0 2,4
na 23,1
1,6 0,0
13,0 231

Jamforelsestorande poster for det tredje kvartalet bestdr framst av kostnader rérande omorganisationer i Storbritannien & Irland och Danmark, samt kostnader
hdanfarliga till det numera nedlagda lagret i Norge. De nio forsta manaderna utgjordes de jamférelsestérande posterna av framst personalkostnader forklarat av
forandringar i koncernledningen samt kostnader fér omorganisationer.



Koncernens balansrdkning i sammandrag

FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODERNA 1JANUARI - 30 SEPTEMBER 2013 OCH 2012

Mkr 30 sep-13 30 sep-12 31dec-12
Immateriella anldggningstillgangar 112,2 1098,6 1107,1
Materiella anlaggningstillgdngar 97,8 84,2 87,6
Uppskjuten skattefordran 101,2 78,1 91,5
Finansiella anldggningsfilgangor 89 88 39
Summa anldaggningstiligdngar 13151 1264,7 1290,1
Varulager 82,9 97,3 81,7
Kundfordringar 196,4 204,7 201,7
Derivatinstrument 11 0,0 0,7
Skattefordringar 0,2 1,6 1,3
Uppskjuten skattefordran 0,1 0,0 0,4
Forutbetalda kostnader, upplupna intdkter och 6vriga fordringar 37,8 62,8 54,7
Likvida medel 4,5 4 7,9
Summa omséiiningstilgéngor 81 04 3483
SUMMA TILLGANGAR 1638,2 16351 1638,5
Eget kapital -24,0 32,0 36,0
Uppldning 381,9 432,5 405,7
Derivatinstrument 0,0 1,8 2,6
Skulder till aktieagare 7317 640,1 671,8
Uppskjuten skatt 55,5 66,9 56,5
Pensionsforpliktelser 3,9 3,8 3,9
OVIGASKUKET ||| ... oeeeeeeeeceeesesssssssseeesssee e 2se AR AR R 00 . 00 . 00
Summa langfristiga skulder 1173,0 11451 1140,4
Uppldning 58,4 60,4 59,8
Derivatinstrument 0,5 0,0 1.8
Checkrdkningskredit 55,7 53,1 28,1
Leverantorsskulder 230,1 188,8 236,7
Ovriga skulder 43,3 70,2 54,3
Skatteskulder 3,1 5,4 4,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdikter 9% 01 714
Summa korffristiga skulder 4892 4580 462,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1638,2 16351 1638,5
Koncernens fordndringar i eget
kapital i sammandrag

Tredje kvartalet Forsta 9 manaderna Helar
Mkr jul-sep 2013 jul-sep 2012 jan-sep 2013 jan-sep 2012 jan-dec 2012
Eget kapital vid periodens borjan -8,2 46,3 36,0 62,3 62,3
Resultat for perioden 0,0 -0,9 -33,8 -19,8 -27,8
Omrkningsdifferens 88 AT 262 w2 42
Summa totalresultat for perioden -15,7 -14,1 -60,0 -33,9 -32,0
Transaktioner med aktiedgare
Forandring av termin avseende forvarv av aktier 0,0 -0,2 0,0 3,6 57
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Opfionspremie 00 00 00 00 0.0
Summa fransaktioner med aktiedgare 00 . 02 00 36 57
Eget kapital vid periodens slut -24,0 32,0 -24,0 32,0 36,0




FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODERNA 1JANUARI - 30 SEPTEMBER 2013 OCH 2012

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Tredje kvartalet Forsta 9 manaderna Rullande 12 mén Heléar
Mkr jul-sep 2013 jul-sep 2012 jan-sep 2013 jan-sep 2012 okt-2012-sep 2013 jan-dec 2012
Rorelseresultat fore finansiella poster 21,8 12,6 56,5 36,6 72,8 52,9
Avskrivningar 14,8 10,4 43,4 31,5 60,7 48,8
Ovriga ej likviditetspdverkande poster -1,0 1,8 -2,3 2,7 -19 3,1
Betaldankomsiskatter 1303 20 A 58 55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring i rorelsekapitalet 37,0 24,5 95,6 69,2 125,8 99.3
Okning/minskning av varulager -9,2 -14,7 =11 13,3 15,3 29,8
Okning/minskning av rérelsefordringar -28,9 -16,8 -12,5 -21,0 1,6 -6,9
i inskning av rérelseskulder 8,8 333 16,6 49,0_ ) 48,6 810
Kassaflsde fran den I5pande verksamheten 7.7 26,4 98,6 10,6 1912 203,2
Investeringar i immateriella tillgangar -0,5 -1,9 -24,6 —-6,4 -34,2 -15,9
Investeringar i materiella anldggningstillgédngar -5,6 -7.3 -38,0 -26,6 -49,8 -38,4
Forvarv av dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i finansiella anléiggningstilgangar 00 . 00 00 . 00 00 00
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,0 -9,2 -62,6 -33,0 -84,0 -54,3
Amortering av lan -0,6 -0,8 -30,8 -21,7 -60,0 -50,9
Erhdllen rénta 0,0 0,0 1,0 0,0 1,2 0,2
Betald rénta -6,8 -13,1 -34,1 -38,2 -48,3 -52,3
Utk6p av minoritet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga 6,7 -2,6 27,6 -15,1 2,3 -40,4
ANl SR Ulder
Kassaflsde frén finansieringsverksamheten 06 oL S 862 A9 -1048 -143,5
Periodens kassaflode 1,0 0,8 -0,2 2,7 2,5 54
Likvida medel vid periodens bérjan 52 4, 79 2,5 4] 2,5
Periodens kassaflode 1,0 0,8 -0,2 2,7 2,5 5,4
Valutokursdifferenser fran ivida medel S 08 B2 LR 20 00
Likvida medel vid periodens slut 4,5 4,1 4,5 4,1 4,5 7.9
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Nyckeltal
Tredje kvartalet Forsta 9 manaderna Rullande 12 mén Helar

jul-sep jul-sep  Fordandring jan-sep jan-sep  Fordndring okt 2012 - jan-dec
Mkr 2013 2012 (%) 2013 2012 (%) sep 2013 2012
Resultat & dvrigt
Volym (ton) 10 611 9 409 12,8 31673 30127 51 42 401 40 855
Nettoomsdaittning 427,6 394,5 8,4 1290,9 1288,7 0,2 1750,2 1748,0
Underliggande EBIT 24,8 22,5 10,2 69,5 59,7 16,5 100,2 90,4
Bruttomarginal (%) 35,6 358 - 36,5 35,1 - 36,7 357
Underliggande EBIT-marginal (%) 58 57 - 53 4,6 - 57 51
Nettomarginal (%) 0,0 -0,2 - -2,6 -1,5 - -2,4 -1,6
Jamforelsestérande poster 3,0 10,0 -69,6 13,0 23,1 -43,7 27,4 37,5
Avskrivningar, immateriella tillgangar -4,8 -2,0 139,5 -14,8 -6,2 139,0 -23,5 -14,9
Avskrivningar, materiella tillgangar -10,0 -8,4 19,0 -28,6 -25,4 12,7 -37,1 -33,9
Underliggande personalkostnader -54,3 -55,7 -2,6 -170,2 -186,4 -8,7 -225,5 -241,7
varav rérliga och semirérliga kostnader -33,6 -33,6 0,1 -103,0 -110,9 =71 -138,2 -146,0
varav fasta kostnader -20,7 =221 -6,5 -67,2 -75,5 -1 -87,4 -95,7
Underliggande 6vriga externa kostnader -60,7 -59,4 23 -191,8 -183,9 4,3 -259,0 -251,1
varav rérliga och semirérliga kostnader -45,4 -41,9 8,4 -139,3 -129,7 7,4 -186,9 -177.3
varav fasta kostnader -15,3 -17,5 -12,4 -52,5 -54,1 -3,0 -72,1 -73,8
Underliggande rérelseresultat Central- och
Osteuropa -3,1 -2,4 29,1 -10,2 -9.8 4] -12,7 -12,3
Finansiell stdlining
Rorelsekapital -45,6 32,7 - -45,6 32,7 - —-45,6 -24,9
Nettoskuld 721,4 748,0 -3,6 721,4 748,0 -3,6 721,4 702,1
Nettoskuld / EBITDA R12 5,4 1,0 =511 54 1,0 =-51,1 54 6,9
EBITDA / rantekostnader 4,2 2,0 107,7 3,3 17 96,9 3,2 19
Sysselsatt kapital — genomsnitt for perioden 1216,8 1245,0 -2,3 1218,7 1265,0 -3,7 1227,2 1256,5
Avkastning pd genomsnittligt sysselsatt
kapital (%) (R12) 56 58 - 56 57 - 5,6 6,1
Avkastning pd genomsnittligt eget kapital
(%) (R12) neg. neg. - neg. neg. - neg. neg.
Soliditet (%) neg. 2,0 - neg. 2,0 - neg. 2,2
Anstillda
Antal anstdllda vid periodens slut 996 1017 -2, 996 1017 -2,1 996 1024
Genomsnittligt antal heltidsanstdllda for
perioden (FTE) 526 556 -5,4 543 589 -7,8 546 580
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Koncernens kvartalsdata, resultatrékning

Mkr Q3 2013 Q2 2013 Q12013 Q4 2012 Q3 2012 Q2 2012 Q12012
Volym (ton) 10 611 8932 12130 10728 9 409 9036 1682
Nettoomsdattning 427,6 368,8 494,5 459,2 394,5 390,7 503,6
Ovriga rérelseintkter 20 80 49 80 42 W 48
Summa rorelsens intdkter 429,6 371,9 499,4 462,3 398,7 391,8 508,4
Handelsvaror —275,2 -234,4 -310,3 -287,7 -253,2 —255,2 -327,8
Ovriga externa kostnader -61,7 -60,6 -70,7 -75,3 -61,5 -62,9 -66,8
Personalkostnader -55,1 -58,6 -66,5 -62,5 -56,8 -69,6 -68,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anléggningstillgéngar -14,8
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat 21,8 -0,1 34,7 16,3 12,6 -9,8 33,8
Jamforelsestorande poster 20 B0 8 L 00 90 -4l
Underliggande rorelseresultat 24,8 3,0 2,7 30,7 22,5 -0,8 37,9
Mkr Q4 20m Q3 20m Q2 20m Qi 20m Q4 2010 Q3 2010 Q2 2010 Q1 2010
Volym (ton) 10 407 10 622 11041 10 148 10 499 9 595 8332 12 289
Nettoomsdattning 4417 4431 463,4 426,6 418,4 382,0 337,2 485,1
Ovriga rérelseintékter 14 13 1,0 1,6 16 19 0,0 8,5
Summa rérelsens intdkter 443,2 4444 464,5 428,2 420,0 383,9 337,2 493,6
Handelsvaror -293,7 -283,7 -301,7 -273,4 -270,3 -239,8 -216,4 -315,9
Ovriga externa kostnader -61,8 -55,6 -58,4 -57,7 -30,5 —74,6 -55,6 -54,5
Personalkostnader -69,4 -66,4 -64,8 -64,1 -85,9 -33,4 -45,3 -58,5
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -12,0 -n -10,5 -10,1 -8,0 -7.8 -8,2 -6,8
Owiga rorelsekostnader 05 A0 00 08 00 00 0 00
summa rérelsens kostnader 4375 477 4354 -M056 3947 3557 3256  ~4358
Rorelseresultat 57 26,7 29,1 22,6 25,3 28,3 n,6 57,8
Jamfrelsestorande poster .78 25 88 05 00 00 00 0.0
Underliggande rorelseresultat 8,4 29,2 32,4 231 25,3 28,3 n,6 57,8




Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag
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Tredje kvartalet Forsta 9 manaderna Rullande 12 man Helar
Mkr jul-sep 2013 jul-sep 2012 jan-sep 2013 jan-sep 2012 okt 2012-sep 2013 jan-dec 2012
Nettoomsdaittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Owigarorelseintakler LT 22 607 645 AN 79
Summa rorelsens intdkter 17,3 21,2 60,7 64,5 74,1 77,9
Handelsvaror 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader -3,5 -4,4 -12,3 -17] -15,8 -20,5
Personalkostnader -73 -9,5 -34,5 -34,1 -46,8 -46,5
Av- och nedskrivningar av materiella och immate-
riella anléggningstillgdngar -0,9 -0,6 -2,7
Ovigarérelsekostnader O L s 2 S
Summa rérelsens kostnader ns W7 =501 7882 67 702
Rorelseresultat 5,5 6,5 10,6
Resulta fién finonsiellaposter 28 U8 Al 6l 023 898
Resultat fore skatt -7,3 -n,2 -63,5
KO e, oo 94 B oMW 92 . 9.4
Periodens resultat -5,7 -1,8 -49,6 -36,2 -86,2 -72,8
Ovrigt totalresultat
Valutokursdifferenser ] 00 . 00 . 00 . 00 00 . 0.0
Summa totalresultat for perioden, netto efter skatt -5,7 -1,8 -49,6 -36,2 -86,2 -72,8
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

Mkr 30 sep-2013 30 sep-2012 31dec-2012
Immateriella anldggningstillgadngar 7,5 7,5 77
Materiella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstlgéngar ) 14619 14243 14195
Summa anldggningstiligdngar 1469,5 14319 1427,2
Omsatiningsfilgdngar

summa omsattningsfilgdngar e AOB BB T8
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital 142,6 228,7 192,1
Wngfrisiga skulder 1243 10821 1087,2
Summa langfristiga skulder 1124,3 1082,1 1087,2
Korfistiga skulder 2429 2089 2266
summa korffistigaskder 2429 2089 226,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1509,8 1519,7 1505,9

Moderbolagets fordndringar i eget kapital i sammandrag

Mkr 30 sep-2013 30 sep-2012 31dec-2012
Eget kapital vid periodens bérjan 192,1 264,9 264,9
ResUltat fOr Perioden e T8 TR0 728
Summa totalresultat for perioden -49,6 -36,2 -72,8
Utdelning 0,0 0,0 0,0
OPHONSBIBMIE | oot eee et e et eeaene 00 00 ] 0.0
Summa fransaktioner med aktiedigare e, 00 00 .00
Eget kapital vid periodens slut 142,6 228,7 192,1
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REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Candyking koncernen ftillémpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Denna deldrsrapport
har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, Arsre-
dovisningslagen och RFR 1 kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderbolagets redovisning dr upprdttad i enlighet med RFR
2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Samma redovisningsprinciper som for koncernen filldmpas utom
i de fall som anges under avsnittet Moderbolagets redovisnings-
principer i drsredovisningen fér 2012, not 2.20.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som
tillampas f6r koncernen och moderbolaget i denna kvartalsrapport
hanvisas till drsredovisningen fér 2012. Redovisningsprinciperna ar
desamma som i drsredovisningen férutom vad som anges nedan.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DERAS INVERKAN PA
DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN
Ovrigt totalresultat
Frdén 1 januari 2013 skall de poster som redovisas i “Ovrigt total-
resultat” presenteras foérdelat pd tv& grupper, beroende p&d om
posterna kan komma att i framtiden bli dterférda via resultatrék-
ningen eller ;.

| Candykingkoncernens resultatrékning under “Ovrigt totalre-
sultat” finns endast posten valutakursdifferenser. Denna kommer
senare kunna aterféras i resultatrékningen.

Pensionsforpliktelser

IFRS regler avseende pensionsforpliktelser (IAS 19) har férdndrats
fr@n januari 2013. Detta har emellertid inte haft ndgon inverkan
pé den finansiella informationen, emedan samtliga Candykings
pensionsavtal avser avgiftsbestdmda planer férutom ett avtal
avseende en tidigare koncernchef. Det sistndmnda avtalet &r
reglerat.

Verkligt vdrde upplysning avseende finansiella instrument
IFRS regler avseende vdrdering av finansiella instrument i delérs-

rapporter (IFRS 13 och IFRS 7) har éndrats frén januari 2013.

Resultatrdkning segment

Externa banklan I6per med rorlig rdnta, och det redovisade
vérdet beddms motsvara verkligt vdrde. Vissa delar av aktiedigar-
ldnen |6per med fast rdnta, som dock antas motsvara dess mark-
nadsrisk, varfér det redovisade vérdet pd dessa bedéms motsvara
verkligt varde.

Finansiella instrument

Candyking innehar derivatinstrument i form av kortfristiga valu-
taterminskontrakt, vilka samtliga &r varderade fill verkligt vérde,
bdde initialt och vid efterféljande omvérderingar. Vérderingen ar
baserad pa diskonterade kassafléden och valutaterminerna éter-
finns i varderingshierarki 2. Den vinst eller férlust som uppkommer
vid omvdrdering redovisas i resultatrékningen.

Segmentsrapportering

Styrelse och koncernledning bedémer och utvdrderar verksam-
heten utifrén rérelsesegment. Indelning i rérelsesegment har skett
utifrén verksamheternas grad av gemensamma risker och méjlig-
heter. Candyking betraktar Sverige; Danmark, Finland inklusive
Baltikum & Norge; samt Ovriga marknader som rérelsesegment.

Rorelsesegmentet Sverige innefattar det svenska dotterbolaget
Candyking Sverige ABs verksamhet p& den svenska hemma-
marknaden, med undantag foér forsdlining till multinationella
kunder. Den svenska marknaden &r etablerad, |6sviktsgodisets
marknadspenetration uppgdr fill cirka 30 % av marknaden for
konfektyr. Bolagets forsdljning till multinationella kunder &r under
uppbyggnad och férenat med en stérre risk, och har sdledes
brutits ut och lagts i rérelsesegmentet Ovriga marknader.

Rorelsesegmentet Danmark, Finland & Norge omfattar Candy-
kings verksamhet pd marknaderna i Danmark, Finland inklusive
Baltikum och Norge. Dessa betraktas som etablerade mark-
nader, dven om |6svikisgodisets penetration hdr stiger snabbare
dn pd den svenska marknaden. De grundldggande villkoren for
dessa tre marknader ar likartade, varfér dessa har samlats i ett
rérelsesegment.

Rérelsesegmentet Ovriga marknader inkluderar multinationella
kunder, export och verksamhet p& nya marknader, ddr 16svikisgo-
diskonceptet dr relativt nyetablerat, och dess penetration under-
stiger 5 % av marknaden for konfektyr.

Tredje kvartalet Forsta 9 manaderna Helar
Mkr jul-sep 2013  jul-sep 2012 Fordndring (%) jan-sep 2013 jan-sep 2012 Fordndring (%) jan-dec 2012
Sverige 12,5 1,8 6,0 371 32,8 13,2 54,6
Danmark, Finland & Norge 8,5 10,0 -15,4 30,6 35,0 -12,4 45,4
Ovriga marknader 3,9 0,8 416,4 1,8 -8,1 - -9,6
Underliggande rorelseresultat 24,8 22,5 10,2 69,5 59,7 16,5 90,4
Jamférelsestérande poster -3,0 -10,0 -69,6 -13,0 -23,1 -43,7 -37,5
Rorelseresultat 21,8 12,6 73,3 56,5 36,6 54,4 52,9
Resultat fran finansiella poster -22,9 -1,9 93,1 -97,7 -66,1 47,8 -112,9
Resultat fore skatt =11 0,7 - -41,2 -30 39,6 -60
Skatt 11 -17 - 74 9,7 -23,8 32,2
Periodens resultat 0,0 -0,9 - -33,8 -19,8 70,9 -27,8
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Valutakursdifferenser -15,8 =131 19,9 -26,2 -14,2 85,3 -4,2
Summa totalresultat for perioden, netto efter skatt -15,7 =141 n7z -60,0 -33,9 76,9 -32,0
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Upplysningar och riskfaktorer

FORETAGSFORVARV

Under forsta halvéret 2013 har en deposition pd 29 Mkr anvdnts
for att betala dterstéende tilldggskopeskilling for forvarvet av det
danska dotterféretaget Tastymix A/S, vilket dgde rum i januari 2011.

PRESENTATION AV KASSAFLODE

Candyking har flyttat betalda och erhdllna réntor frén kassafléde
frén den I6pande verksamheten till kassafléde frén finansierings-
verksamheten till skillnad fran hur det presenterades i drsredovis-
ningen for 2012.

SASONGSVARIATIONER

Candykings volym, nettoférsdlining och rorelseresultat péverkas
delvis av sdsongsvariationer. Férsdliningen under férsta och andra
kvartalet p&verkas signifikant av under vilket kvartal p&sken infaller.
Denna effekt gdller frdmst Sverige och Norge. Under fidrde kvar-
talet pdverkas forsdliningen signifikant av hégtiden Halloween.

ANSTALLDA

Antalet heltidsanstdllda (FTE) i genomsnitt minskade frén 589 for
perioden Januari-September 2012 till 543 f6r perioden Januari-
September 2013. Frdmsta orsaken till detta &r de personalomstruk-
tureringar som genomforts under 2012 och 2013.

HANDELSER UNDER PERIODEN
Pd en extra bolagsstdmma som hélls den 30 juli 2013 entledigades
styrelseledamoten Niklas Sloutski samt styrelsesuppleanterna
Jannik Pedersen och Jerker Sundstrém, samt aft det besléts att
bevilja envar av dem ansvarsfrihet. Vidare valdes Mats G. Jansson,
Helene Bistrom och Mats Holgerson till nya styrelseledaméter.

P& stdmman besléts dven att anta en ny bolagsordning vari-
genom antalet styrelseledaméter skall bestd av légst fem och
hogst tio styrelseledamaéter, med hégst tre styrelsesuppleanter.

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG
Inga vésentliga hdndelser har intrdffat efter balansdagens utgdng.

CANDYKING-AKTIEN

Aktiekapitalet bestdr av 1114 897 stamaktier och 12 preferensak-
tier. Aktierna har ett rostvérde pé 1 rést per aktie. Alla aktier som
emitterats av moderféretaget dr fill fullo betalda.

Agarforhallanden 30 september 2013

Agare Antal aktier Innehav (%)
AccentTwo Holding Limited 814 506 731
EQT Expansion Capital Limited 162 656 14,6
Ovriga 137 747 12,4
Totalt 1114 909 100,0

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDETRANSAKTIONER
Utéver aktiedgarldn finns inga transaktioner med ndrstdende.

TECKNINGSOPTIONER

Vid bolagsstémman den 27 februari 2013 antogs eft program med
teckningsoptioner. Teckningsoptioner kan 16sas fram till utgéngen
av 2014 och berdttigar till andel i bolagets vinst frdn och med det
dr aktierna emitteras. Genom tecknarnas betalning av tecknings-
optioner i mars 2013 dkade bolagets egna kapital med 35,2 tkr.

SKATTER
Skatten har i kvartalsrapporten berdknats enligt samma princip
som i drsbokslutet 2012.

RISKFAKTORER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns ett flertal faktorer som kan péverka Candykings resultat
och verksamhet. Alla identifierade risker félis kontinuerligt och
de flesta risker och osckerhetsfaktorer hanteras genom interna
rutiner medan vissa i hégre grad styrs av yttre faktorer. Bransch-
och marknadsrisker som identifierats &r bland andra &kat hélso-
medvetande, negativ publicitet kopplat till varumdérket och ékade
ravarupriser. Operationella risker som identifierats dr bland andra
minskad eller tappad férsdljning till ndgon av de stérsta kunderna,
stort beroende av nyckelpersoner och stérningar eller fel i afférs-
stodssystem. Finansiella risker som identifierats &ér bland andra
kreditrisk, likviditetsrisk och valutarisk. Dessa hanteras genom en
utav styrelsen beslutad finanspolicy.

Candykings befintlig finansiering forfaller under perioden
2015-2017, men fill f6ljd av den planerade noteringen pé&gdr en
upphandlingen av en ny finansieringslésning.

De slutliga villkoren for den nya finan-sieringslésningen kan
komma att p&verkas av féréndringar i marknadsférutséttningarna
eller om resultatet for Candyking skulle minska pga. oférutsedda
forandringar i efterfrdgan. For ytterligare information se érsredo-
visningen for 2012.



Definitioner

ALLMANT

RESULTATMATT
Totala intakter
Bruttoresultat
Underliggande resultatmatt

MARGINALMATT
Bruttomarginal

Underliggande rérelsemarginal
Nettomarginal

AVKASTNINGSMATT
Avkastning pd eget kapital
Avkastning pa

sysselsatt kapital

KAPITALSTRUKTUR
Bruttoskuld

Nettoskuld
Rdntebdrande skulder
Rorelsekapital

Soliditet
Sysselsatt kapital

DATA PER AKTIE
Resultat per aktie

OVRIGA DEFINITIONER
Jamforelsestorande poster
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Alla belopp i tabeller ér i Mkr om inget annat anges. Alla vérden inom parentes () dr jamforelsesiffror
fér samma period féregéende ar om inget annat anges.

Summa rérelsens intdkter
Nettoomsdattning minskat med varukostnad
Redovisat resultatmatt med &terldggning av jamforelsestérande poster

Bruttoresultat i procent av nettoomsdittningen
Rorelseresultat i procent av nettoomsdittning
Periodens resultat i procent av summa rérelsens intékter

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Total I&ng- och kortfristig upplaning, checkkreditsfacilitet, finansiella derivatinstrument och upplupna
rantor

Bruttoskuld minus likvida medel.

Total Idng- och kortsiktig uppléning, inklusive pensioner och andra l&ngfristiga anstdliningsféormaner
Totala omsdittningstillgangar, exklusive likvida medel och rénteb&rande instrument minus kortfristiga
skulder exklusive rdntebdrande instrument

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen

Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder

Periodens resultat i relation fill genomsnittligt antal aktier under perioden

Jamforelsestdrande poster avser poster av engangskaraktdr samt realiserade effekter av
valutaterminskontrakt

Vaxelkurser 30 sep-13 30 sep-12 31dec-12
GBP, genomsnitt 10,07 10,75 10,74
GBP, vid periodens slut 10,36 10,61 10,49
NOK, genomsnitt 1,12 1,16 1,16
NOK, vid periodens slut 1,07 1,14 117
DKK, genomsnitt 1,15 117 117
DKK, vid periodens slut 1,16 1,13 1,16
EUR, genomsnitt 8,58 8,74 8,71
EUR, vid periodens slut 8,66 8,44 8,62
PLN, genomsnitt 2,04 2,08 2,08
PLN, vid periodens slut 2,05 2,05 2,12




Revisorernas rapport avseende
finansiell delarsinformation i sammandrag

Granskningsrapport
INLEDNING

Vi har utfort en &versiktlig granskning av delarsrapporten for
Candyking Holding AB f6r perioden 1januari till 30 september 2013.
Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att upprdtta och presentera denna finansiella delérsinformation i
enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att
uttala en slutsats om denna finansiella delérsinformation grundad
pé vér dversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vi har utfort var oversikiliga granskning i enlighet med Standard
for oversikilig granskning (SOG) 2410 Oversikilig granskning av
finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversikilig granskning bestdr av att géra férfrdgningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella frégor och redo-
visningsfrégor, att utféra analytisk granskning och aft vidta andra
oversiktliga granskningsatgérder. En dversiktlig granskning har en

annan inrikining och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i évrigt har. De granskningsétgdrder som vidtas vid
en oversikilig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss
en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstén-
digheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en dversiktlig gransk-
ning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pd en revision har.

SLUTSATS

Grundat pé vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att deldrs-
rapporten inte, i allt vasentligt, ér upprdttad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt f6r moderbo-
lagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 oktober 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor



Finansiell information for
rdkenskapsdaren 2012 och 2011

Koncernens rapport 6ver totalresultat
1jan-31 dec

Tkr Not 2012 20m
Netftoomsdattning 5 1747 989 1774 873
Owigardrelseintekler 812 1B 5338
Summa rorelsens intdkter 1761133 1780 21
Handelsvaror -1123 995 -1152 494
Ovriga externa kostnader 6, 31 -266 713 -233 512
Personalkostnader 7 -257 085 —-264 624
Avskrivningar och nedskrivningar 13,14 -48 841 -43725
OVIQ BIEISSKOSINGIST | e BI2 e B 890
Rorelseresultat 52 918 84 026
Finansiella intakter 9,12 23788 20744
Fnonsielakosinader 902 Jssron 124139
Resultat fore skatt -59 995 -19 369
mkomstskat N 2165 29428
Aretsresulat ... cues0 10059
Ovrigt totalresultat

YQ.IUTokursdifferenser -4175 -14 246

Summa totalresultat for aret -32 005 -4187
Resultat per aktie, kr fére utspddning -59,08 -21,44
Resultat per aktie, kr efter utspddning -59,08 -21,44

Summa totalresultat ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Tkr Not 31dec 2012 31dec 20
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13

Goodwill 841592 845 264
Arken och IKANde IIIGNEIEr et s 265506 208 523

Summa immateriella tillgangar 1107 098 1M3 787

Materiella anléggningstillgéngar 14, 31

Inventarier, verklyg och Installationer e 8764 o 80177

Summa materiella anlaggningstiligdngar 87 641 86127

Finansiella anldggningstillgangar

Deposition 15,18 - 30083
Ovrig langfristig fordran 208 3908 3840
Summa finansiella anldggningstillgangar 3908 33923
Uppskiutna skattefordringar ] ] NA95 ] 67 688
Summa anléggningstillgangar 1290142 1301525

Omsdttningstillgangar

Varulager

Fdrdiga varor och handelsvaror 21 81743 12 505
Summa varulager 81743 12 505
Kundfordringar 18, 20 201680 187 747
Skattefordringar 1310 3634
Uppskjutna skattefordringar 17 386 -
Derivatinstrument 19 653 -
Ovriga fordringar 15,22 31315 1241
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 23375 21529
Ukidamedel 2 e ... 12508
Summa omsdattningstillgangar 348 333 340 334
SUMMA TILLGANGAR 1638 475 1641859




Koncernens balansrdkning, forts.

FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2012 OCH 2011

Tkr Not 31 dec 2012 31dec 201
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hénforas till

Moderforetagets aktiedgare 25

Aktiekapital 15 15
Ovrigt tillskjutet kapital 431105 431105
Reserver -30083 -25908
Balanserad vinst inklusive drefstotalresutal e TO0ON2 7343983
Summa eget kapital 36 025 62 329
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppldning 18, 26, 32, 35 405 662 458 302
Derivatinstrument 19 2562 8122
Skulder till aktieGgare 26 671768 614 217
Uppskjutna skatteskulder 17 56 519 68 809
Pensionsforpliktelse 27 3908 3840
Owigaskulder B S 36 022
Summa langfristiga skulder 1140 419 1189 312
Kortfristiga skulder

Uppléning 26 59794 50992
Derivatinstrument 19 1752 -
Checkrdkningskredit 26 28 068 68 468
Leverantdrsskulder 236718 141917
Ovriga skulder 28 54 344 54 700
Skatteskulder 3978 7302
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 TISTT o 66 839
Summa kortfristiga skulder 462 031 390 218
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1638 475 1641859
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Koncernens rapport 6ver fordndringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserad Summa eget
Tkr Not Aktiekapital kapital Reserver vinst kapital
Ingdende balans per 1januari 2011 1ms 431105 -1 662 -348 104 72 454
Avrets resultat 10 059 10 059
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -14 246 -14 246

Transaktioner med aktiedgare

Forandring av termin avseende forvarv av aktier 28, 35 -5938 -5938
Arets resultat —27 830 —27 830
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser AN -Avs
Summa totalresultat -4175 -27 830 -32 005

Transaktioner med aktiedgare
Forandring av termin avseende forvarv av aktier 28 5701 5701
Utgéende balans per 31 december 2012 1ms 431105 -30083 -366 112 36 025
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

1jan-31dec

Tkr Not 2012 20m
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 52918 84026
Avskrivningar 48 841 43725
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 31 3118 419
Betadainkomstskatter 5598 4801
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet 99 339 123 369
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 29759 -23 553
Okning/minskning av rérelsefordringar -6 895 -30 685
Okning/minskning av rorelseskulder 80970 . 26 929
Summa féréindring av rérelsekapital 03834 -27 309
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 203173 96 060
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella fillgédngar 13 -15931 -8 454
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 14 -38 389 -37 240
Foérvarv av dotterforetag 35 - -24 271
Investering i finansiella anldggningstillgangar 15 - -30 084

Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 320 -100 049

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering av lan 26 -50936 -51350
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -40 400 68 469
Erhdllen ranta” 1022
Betald ranta” -61542
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -43 401
Minskning/dkning av likvida medel 5362 -47 390
Likvida medel vid drets bérjan 24 2508 51247
Kursdifferens i likvida medel 1 -1349
Likvida medel vid arets slut 24 78N 2508

1) Dessa poster inkluderas i kassaflodet fran den I6pande verksamheten i arsredovisningen fér 2012 och 2011.
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Moderforetagets resultatrékning

1jan-31 dec

Tkr Not 2012 201
Ovriga rBrelseit e B 77857 159
Summa rorelsens intdkter 77 857 75 941
Ovriga externa kostnader 6 -20 505 -13 965
Personalkostnader 7 -46 498 29 449
Avskrivningar och nedskrivningar 13,14 -2 485 -1230
Ovigarérelsekostnader 802 u AL AN 132
Rorelseresultat 7 653 31165
Resultat frdn andelar i koncernféretag 10 16 913 -29 463
Ovriga rénteintdkter och liknande intékter 9,12 24 089 42984
Rantekostnader och liknande kostnader 9,12 -130 816 -120 607
Finansiella poster - el e oo -898w 07086
Resultat fore skatt -82161 -75921
RS KOt e, W s 33233
Avrets resultat -72782 -42 688

| moderforetaget férekommer inget 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat for moderforetaget Gverensstdmmer med drets resultat.



Moderforetagets balansrékning

FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2012 OCH 2011

Tkr Not 31 dec 2012 31dec 2011
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Licenser och liknande rdifigheter B TET7 4361
Summa immateriella anldggningstillgangar 7 677 4361
Materiella anléggningstillgéngar

Inventarier, verklyg och installationer e P, 58 i 80
Summa materiella anlaggningstiligdngar 58 80
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 1341381 1341497
Fordringar hos koncernféretag 18 10 554 16 740
Uppskjuten skattefordran 17 67113 57735
Andra langfristiga fordringar 27 405 401
Deposifon S 30083
Summa finansiella anlggningsfilganger 1419453 1446 456
Summa anldaggningstiligdngar 1427188 1450 897
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18, 20 433 1489
Fordringar hos koncernféretag 18 32595 70 200
Skattefordran 1 108
Ovriga fordringar 15,22 30819 -
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter B, 4498 e 82
Summa kortfristiga fordringar 78 346 83 618
Kassa och Bank 24 384 314
SUMMa oM I gS g ang O e 78730 83 932
SUMMA TILLGANGAR 1505 918 1534 829
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Moderforetagets balansrédkning, forts.

Tkr Not 31 dec 2012 31dec 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Afiekopial (114 909 aker 61kl s ms
Summa bundet eget kapital 1ms 15
Fritt eget kapital

Overkursfond 431105 431105
Balanserat resultat -167 343 -124 655
Aretsresultat e TT2TR2 ~42 688
summa fiftegetkapitol 190980 263762
Summa eget kapital 192 095 264 877
Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 11000 11000
Upplaning 18, 26 404 047 453 667
Skulder till aktieGgare 26 671768 614 217
Avstifiningar for pensioner 2 o 405 401
Summa langfristiga skulder 1087 220 1079 285
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5089 2243
Checkrakningskredit 26 16 743 68 467
Skulder till kreditinstitut 18,26 56 997 47 507
Skulder till koncernforetag 130 296 53525
Ovriga skulder 28 1281 6084
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 8197 e 12841
Summa kortfristiga skulder 226 603 190 667
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1505 918 1534 829
Stallda sdkerheter 30 1341381 1341497
Ansvarsforbindelser - -
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Moderforetagets fordandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserad vinst Summa eget
Not Aktiekapital Overkursfond och drets resultat kapital

Tkr

Ingdende balans per 1 januari 2011 15 431105 -124 655 307 565
Totalresultat

Avrets resultat -42 688 -42 688
Ovrigt totalresultat? - -

Totalresultat

Arets resultat 72782 72782
Summatotalresultat 72782 72782
Utgdende balans per 31 december 2012 ms 431105 -240125 192 095

1) Arets resultat ér detsamma som totalresultat eftersom inga évrigt totalresultatposter finns.
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Moderforetagets kassaflodesanalys

1jan-31 dec
Tkr Not 2012 20m
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 7 653 31165
Avskrivningar 2485 1230
Mottaget koncernbidrag 10 13 922 698
Befaldinkomstskalt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 24 060 33093
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning varulager - -
Okning/minskning rérelsefordringar 5762 —-64 651
Okning/minskning rérelseskulder 15295 .98
Summa férdndring av rdrelsekapital 2057 ~55168
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4517 -22 075
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anléggningstillgéngar 13 -5772 -2 955
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar 14 -8 -25
Férvarv av dotterforetag 16 - -445 523
Likvidation av dotterféretag 16 16 -
Investering i finansiella anldggningstillgangar 15 28 879 -30 000
Lamnade lan till dotterforetag - -6 000
Upptagna lan hos dotterféretag 10 506 -
Mottagen amortering av lan frén dotterforetag 6000 ... 47757
Kassaflode fran investeringsverksamheten 39721 -16 746
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan fran koncernforetag 52498 3636
Amortering av aktiedgar- / och banklén -47 507 46 441
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -51724 68 467
Erhdllen utdelning och ranta” 8328 24 838
Beadrania! 46363 61972
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84768 -10 872
Avrets kassaflode 70 -49 693
Likvida medel vid drets bérjan 24 314 50 007
Likvida medel vid arets slut 24 384 314

1) Dessa poster inkluderas i kassaflodet fran den [6pande verksamheten i arsredovisningen fér 2012 och 2011.



Noter

Not 1 Allmdn information

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet omfattar férsdlining, marknadsféring och
distribution av konfektyr samt natursnacks. Under dret har verk-
samhet bedrivits i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien, Irland,
Danmark, Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern. Sverige utgor
den stérsta marknaden.

Verksamheten bedrivs under varumdrkena Candyking, Parrot’s,
Karamellkungen, Premiyum och Godisprinsen som ocksé stdr for
ett helintegrerat servicekoncept omfattande sortiment, inrednings-
system, merchandising och sales-promotion anpassat fér daglig-
varuaffdrer, servicestationer och biografer.

Moderbolaget dr ett aktiebolag med sdite i Stockholm. Huvud-
kontorets adress &r

Candyking Holding AB
Box 729, Telegrafviigen 8 A
169 27 Solna

Viktiga forhallanden och handelser
Candyking Holding AB dr eft majoritetségt dotterbolag fill
Accenflwo Holding Limited vars adress dr Lime Grove House,
Green Street, St Helier, JE1 2ST, Jersey, Channel Island. Ovriga
dgare dr EQT Expansion Capital | Limited, styrelseledaméter samt
personal och fére detta personal i Candykingkoncernen.
Candykingkoncernen startade sin nuvarande verksamhet
i februari 2008 genom forvdrv av Candyking International Ab,
Finland, (moderbolag i dévarande Candykingkoncernen) frén Oy
Karl Fazer Ab. Den férvarvade verksamheten, vilken bedrevs i
Sverige, Finland, Norge och Storbritannien och utvidgades hésten
2008 genom forvarv av Godisprinsen pd den svenska marknaden.
| januari 2011 férvarvade koncernen 60 % i Danmarks ledande
distributdr av |dsvikisgodis, Tastymix A/S. Resterande 40 % skall
forvarvas enligt avtal, under 2013. Samma dr startades verksamhet
i Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern. Verksamheten i Irland
uppkom 2011 genom kdp av delar av befintlig rérelse i tvé olika
bolag, varvid priset till viss del bestod av en tillaggskdpeskilling.
Den 30 maj 2013 har denna koncernredovisning och arsredo-
visning godkdints av styrelsen for offentliggérande.
Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser féregéende ér.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper
2.1 Grund for rapporternas upprdattande
Koncernredovisningen fér Candyking Holding AB-koncernen har
upprdttats i enlighet med IFRS sddana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredo-
visningslagen. Denna finansiella rapport dr Candykings andra
finansiella rapport som upprdttas i enlighet med IFRS.
Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsvar-
demetoden férutom betréiffande derivatinstrument och kapitalfor-
sdkringar, vilka vérderas till verkligt varde via resultatrdkningen.
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De viktigaste redovisningsprinciperna som ftillampats ndr
denna koncernredovisning upprdttats anges nedan. Dessa prin-
ciper har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

Moderféretagets redovisning dr upprdttad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
| de fall moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper dn
koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver
anvdndning av en del viktiga uppskattningar f6r redovisnings-
dndamdl. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omréaden
som innefattar en hdég grad av bedémning, som dr komplexa
eller sddana omréaden dér antaganden och uppskattningar &r av
véasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya standarder, éndringar och tolkningar av befintliga standarder

som inte har tillémpats i fortid av koncernen.

Ett antal nya standarder och &ndringar av tolkningar och befintliga

standarder trader i kraft for rakenskapsdr som inleds efter 1januari

2012 och har inte tilldmpats vid uppréttandet av koncernens finan-

siella rapporter. Inga av dessa forvdntas ha ndgon vdsentlig

inverkan pd koncernens finansiella rapporter med undantag av de
som féljer nedan:

e | IAS 1 “Utformning av finansiella rapporter” har inforts
dndringar avseende 6vrigt totalresultat. Den mest vésentliga
férandringen i den dndrade IAS 1 &r kravet att de poster som
redovisas i “6vrigt totalresultat” ska presenteras férdelat pd tvé
grupper. Férdelningen baseras pd om posterna kan komma
att omklassificeras till resultatrdkningen eller ej. Andringen
behandlar inte frdgan om vilka poster som ska ingd i “vrigt
totalresultat”.

e NyaupplysningskravilAS19 har tillkommit, men dessa kommer
ej aft p&verka redovisningen.

e IFRS 13 “Vardering till verkligt véirde” syftar till att varderingar till
verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa
genom att standarden tillhandahaller en exakt definition och
en gemensam kdlla i IFRS ftill verkligt vardevérderingar och till-
hérande upplysningar. Standarden ger végledning till verkligt
vardevdrderingar for alla slag av tillgangar och skulder, finan-
siella som icke-finansiella. Kraven utékar inte tilldmpningsom-
rddet for ndr verkligt varde ska tillampas men tillhandahéller
vagledning kring hur det ska tillimpas dér andra IFRS redan
kraver eller till&ter vardering fill verkligt varde. Standarden dr
godkdnd av EU och kommer att tilldmpas for rdkenskapsdret
som bérjar 1 januari 2013.

e |FRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vérdering
och redovisning av finansiella skulder och ftillgéngar. IFRS 9
gavs ut i november 2009 for finansiella tillgdngar och i oktober
2010 for finansiella skulder och ersdtter de delar i 1AS 39 som &r
relaterade fill klassificering och vérdering av finansiella instru-
ment. IFRS 9 anger att finansiella tillgdngar ska klassificeras
i tv& olika kategorier: vardering fill verkligt varde eller varde-
ring till upplupet anskaffningsvdrde. Klassificering faststdills vid
forsta redovisningstillfdllet utifran foretagets affarsmodell samt
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karaktdristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena. For
finansiella skulder sker inga stora férdndringar jamfort med
IAS 39. Den storsta férdndringen avser skulder som dr identi-
fierade till verkligt varde. For dessa gdiller att den del av verkligt
vardeférdndringen som dr hanforlig till den egna kreditrisken
ska redovisas i 6vrigt totalresultat istdllet for resultatet sdvida
detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting
mismatch). Koncernen har for avsikt att filldmpa den nya stan-
darden senast det rékenskapsdr som bérjar 1januari 2015 och
har @nnu inte utvérderat effekterna. Koncernen kommer att
utvdrdera effekterna av de dterstdende faserna avseende IFRS
9 ndr de &r slutférda av IASB.

e IFRS 10 “Koncernredovisning” bygger p& redan existerande
principer dd@ den identifierar kontroll som den avgérande
faktorn for att faststdlla om ett foretag ska inkluderas i
koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare végledning
for aft bistd vid faststdllandet av kontroll nér detta dr svart
att bedéma. Standarden &r godkdénd av EU och kommer att
tilldmpas av koncernen for det rékenskapsér som bérjar den 1
januari 2014 och Candyking har énnu inte utvdrderat den fulla
effekten pd de finansiella rapporterna.

e IFRS 12 “Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar
upplysningskrav for dotterféretag, joint arrangements, intres-
seféretag och ej konsoliderade strukturerade foretag. Stan-
darden dr godkdnd av EU och kommer aft tilldmpas av
koncernen for det rdkenskapsar som bérjar den 1januari 2014
och Candyking har &énnu inte utvdrderat den fulla effekten pa
de finansiella rapporterna.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt

i kraft, vntas ha ndgon vasentlig inverkan pé koncernen.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Dotterforetag

Dofterbolag é&r alla de féretag dér koncernen har rétten att utforma
finansiella och operativa strategier pd ett satt som vanligen félier
med ett aktieinnehav till mer an halften av réstratterna. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag da det
bestémmande inflytandet &verférs till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frdn och med den dag dé det bestém-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Kopeskillingen for ett férvarv utgors av verkligt varde pé
overlatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
dgare av det férvarvade bolaget. | kdpeskillingen ingér dven verk-
ligt varde pé alla tillgéngar eller skulder som &r en folid av en 6ver-
enskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara tillgéngar
och dvertagna skulder i ett rérelsefdrvary varderas inledningsvis till
verkliga varden pé forvarvsdagen. Forvdrvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nér de uppstar.

Varije villkorad kdpeskilling som ska 6verféras av koncernen
redovisas fill verkligt varde vid foérvarvstidpunkten. Efterféliande
andringar av verkligt vérde av en villkorad kdpeskilling som klas-
sificeras som en tillgéing eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39
i resultatrdkningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och verkligt vérde fér innehav utan bestémmande

inflytande &verstiger verkligt varde pd identifierbara férvarvade till-
gdngar och 6vertagna skulder.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kost-
nader pd transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och forluster pd transaktioner mellan koncernféretag elimineras
ocksd. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekom-
mande fall &dndrats fér att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

2.2.2 Forandringar i dgarandelen i ett dotterforetag utan
fordndring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande som
inte leder fill forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltrans-
aktioner — d v s som transaktioner med dgarna i deras roll som
dgare. Vid férvarv fran innehavare utan bestémmande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt varde pé erlagd kdpeskilling
och den faktiska forvérvade andelen av det redovisade vérdet pé
dotterféretagets nettotillgéingar i eget kapital.

| ett férvarvsavtal finns villkor avseende innehav utan bestdm-
mande inflytande som innebdr att koncernen kontant ska férvérva
och sdljaren ska sdlja resterande antal aktier i ett innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas detta som en finansiell skuld
i enlighet med IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Den
finansiella skulden vdrderas fill verkligt vérde och eventuella
férandringar i verkligt véirde redovisas som en 6kning eller minsk-
ning av balanserad vinst och rubriceras som en transaktion med
aktiedgarna.

2.3 Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta dé den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvdnds i den primdra ekonomiska miljo dér respektive
enhet huvudsakligen @r verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r moderféretagets funktionella valuta
och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas fill den funktionella
valutan enligt de valutakurser som gdller pd transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
s&dana transaktioner och vid omrdkning av monetdra tillgdngar
och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen.

Valutakursvinster och — férluster som hanfér sig till 1dn och likvida
medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella intdkter eller
kostnader. Alla évriga valutakursvinster och — férluster redovisas i
rorelseresultatet, som 6vriga rorelseintdkter eller rérelsekostnader.

Omirdkning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stdllning for alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omrdknas Hill
koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder fér var och en av
balansrdkningarna omrdknas frén utlandsverksamhetens funktio-
nella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader



for var och en av resultatrdkningarna omrdknas till svenska kronor
till den genomsnittskurs som férelegat vid varje transaktionstid-
punkt. Omrdkningsdifferenser som uppstér vid valutaomrékning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.4 Immateriella tillgédngar

Varumdrken och liknande réttigheter

Varumdrken

Varumdrken som férvérvats som en del av ett rérelseférvary redo-
visas fill verkligt véirde pd férvarvsdagen och varumdrken som
forvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde. Koncernen har
bdde varumdrken som forvarvats separat och varumérken som
férvarvats som en del av ett rérelseférvarv.

Varumdrken férvérvade som en del av eft rorelseférvary
beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod dd koncernen gjort
beddémningen att dessa kommer att driva forsdljningen under en
obestdmbar framtid. Varumdrken med obestémbar nyttiandepe-
riod testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas fill anskaffningsvérde minskat med eventuella
nedskrivningar. Det varumdrke som forvdrvats separat skrivs av
linjart 6ver dess bedémda nyttiandeperiod pd fem dr.

Licenser

Samtliga licenser har forvdrvats separat och redovisas till anskaff-
ningsvdrde. Licenser har en bestdmbar nyttiandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvéirde minus ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart éver deras bedémda nyttiandeperiod pé
fem dr.

Rattigheter

Koncernen redovisar immateriella rattigheter som uppstétt genom
betalningar till kunder for ratten att vara leverantér till kunden i
frdga. Dessa betalningar avser endast betalning for rdtten att
leverera till kunden i frdga och d@r inte kopplat till ndgon specifik
forsdliningsvolym eller det pris fér varorna kunden senare kommer
att betala. Avskrivningar av rattigheter gors linjart 6ver den tid pé
vilken avtalet med kunden |6per, merparten pé 3 dr.

Gooawiill

Goodwill utgérs av det belopp varmed képeskillingen dverstiger
det verkliga vardet pd koncernens andel av det forvdrvade
dotterféretagets identifierbara nettotillgéngar samt det verkliga
vardet pd innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseforvéry till kassagenererande enheter
eller grupper av enheter som férvdntas bli gynnade av synergier
fr@n forvérvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den ldgsta nivd i koncernen pd vilken good-
willen i frdga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill éver-
vakas per kassagenererande enhet. Goodwill nedskrivningstestas
drligen eller oftare om hdndelser eller andringar i férhéllanden
indikerar en méjlig vérdeminskning. Det redovisade vdrdet av
goodwill jimférs med dtervinningsvdrdet, vilket ar det hogsta nytt-
jandevdrdet och det verkliga vardet minus forsdliningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
daterfors infe.
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2.5 Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar utgérs av butiksutrustning, form-
verktyg, inventarier och kontorsutrustning.

Alla materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvérde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter Idggs till tillgdngens redovisade vdrde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som
dr lampligt, endast dé det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férméner som dr férknippade med tillgdngen kommer att komma
Koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan mdtas
pé ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort frdn balansrdkningen. Alla andra former av reparationer och
underhdll redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pd& materiella anldggningstillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdéknade restvardet
over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjdrt enligt foljande:
Butiksutrustning: 5 ar
Inventarier: 5 &r
Kontorsutrustning: 5 ér

Tillgdngarnas restvéirde och nyttiandeperioder prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade vérde
skrivs omgdende ner till dess atervinningsvérde om fillgédngens
redovisade varde Overstiger dess bedémda dtervinningsvdrde.

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls genom en jamforelse
mellan forsdliningsintdkten och det redovisade vdrdet och redo-
visas i Ovriga rorelseintdkter respektive dvriga rorelsekostnader i
resultatrékningen.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella
anldggningstiligangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, goodwill och
varumdrken, skrivs inte av utan prévas arligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Tillgédngar som skrivs av bedéms med
avseende pé vadrdenedgdng nérhelst héndelser eller férandringar
i férhdllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r
dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgéngens redovisade vdrde overstiger dess dtervinningsvarde.
Atervinningsvardet dr det hégre av tillgangens verkliga vérde
minskat med férsdliningskostnader och dess nyttjandevdrde. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pd de
ldgsta nivéer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For materiella och immateriella
anldggningstillgdngar, som tidigare har skrivits ner, gérs per varie
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

2.7 Finansiella instrument

2.7.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar och skulder i
féliande kategorier: finansiella tillgdngar och skulder vérderade
till verkligt vérde via resultatrdkningen, l&nefordringar och kund-
fordringar, samt &vriga finansiella skulder. Klassificeringen &r
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden
forvarvades.
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Finansiella tillgdngar och skulder varderade fill verkligt
vdrde via resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade fill verkligt vérde
via resultatrékningen &r finansiella instrument som innehas for
handel. Derivatinstrument klassificeras som att de innehas for
handel om de inte dr identifierade som sdkringar. Koncernen klas-
sificerar derivatinstrument (rénteswappar och valutaterminer),
kapitalférsdkringar samt villkorad kdpeskilling och “termin avse-
ende forvarv av aktier” i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgéngar som
inte @r derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar
och som infe dr noterade p& en aktiv marknad. De ingdr i omsatt-
ningstillgéngar med undantag for poster med férfallodag mer an
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldgg-
ningstillgéngar. Koncernens “ldnefordringar och kundfordringar”
utgors av kundfordringar, likvida medel (se not 18 och 3.1.b) samt
de finansiella instrument som redovisas bland évriga fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens uppldning, leverantérsskulder och den del av 6vriga
kortfristiga skulder som avser finansiella instrument klassificeras
som &vriga finansiella skulder.

2.7.2 Redovisning och véirdering

K&p och forsdliningar av finansiella fillgéngar redovisas pa afférs-
dagen, det datum dé koncernen férbinder sig att képa eller sdlja
tillgéngen. Finansiella instrument redovisas férsta géngen till verk-
ligt vérde plus transaktionskostnader, vilket gdller alla finansiella
instrument som inte redovisas fill verkligt vdrde via resultatrék-
ningen. Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade fill verkligt
varde via resultatrékningen redovisas forsta gangen fill verkligt
varde i balansrdkningen, medan hdanférliga transaktionskost-
nader redovisas i resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar tas
bort frdn balansrdkningen nér ratten att erhdlla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verfrts och koncernen har 6verfort i
stort sett alla risker och férmdner som dr férknippade med dgan-
derdtten. Finansiella skulder tas bort frdn balansrdkningen nér
forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pd annat satt utsléckts.

Finansiella tillgdngar varderade fill verkligt varde via resultat-
rdkningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar samt évriga finansiella skulder
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Vinster och forluster fill f6lid av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgédngar och skulder vérderade
till verkligt varde via resultatrékningen (derivatinstrument och kapi-
talférsdkringar), resultatredovisas i den period dé de uppstar och
ingar i rorelseresultatet eller finansnettot i resultatrdkningen bero-
ende pd karaktdren hos den post som sdkrats ekonomiskt. Ekono-
misk sdkring av rdntebetalningar redovisas inom finansnettot och
ekonomiska sdkringar av transaktioner inom rérelsen redovisas
inom rorelseresultatet.

2.7.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med eft
nettobelopp i balansrdkningen, endast ndr det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och
reglera skulden.

2.7.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgadngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
(lanefordringar och kundfordringar)

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger fér en finan-
siell tillgéing eller en grupp av finansiella tillgéngar. En finansiell
tillgéng eller grupp av finansiella tillgdngar har ett nedskrivnings-
behov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for eft
nedskrivningsbehov till fdljd av att en eller flera handelser intraffat
efter det att tillgédngen redovisats férsta gdngen och att denna
hdndelse har inverkan pé de uppskattade framtida kassaflédena
for den finansiella tillgéngen eller grupp av finansiella tillgéngar
som kan uppskattas pd ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade vérde och nuvdrdet av uppskattade framtida kassa-
floden diskonterade fill den finansiella tillgéngens ursprung-
liga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade vdrde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrdkning. Om
nedskrivningsbehovet minskar i en efterféliande period och minsk-
ningen objektivt kan hdnforas till en héndelse som intréffade efter
att nedskrivningen redovisades, redovisas aterféringen av den
tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrékning.

2.7.5 Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen pé& affdrsdagen
och vdrderas till verkligt vérde, béde initialt och vid efterféliande
omvdrderingar. Den vinst eller férlust som uppkommer vid omvér-
dering redovisas i resultatrgkningen da kraven for sdkringsredo-
visning inte uppfylls.

Det verkliga vardet pd eft derivatinstrument klassificeras som
anldggningstillgang eller Idngfristig skuld ndr aterstdende [6ptiden
dr lagngre dn 12 ménader, och som omsdttningstillgdng eller kort-
fristig skuld nar den &terstdende I6ptiden understiger 12 ménader.

Sakring av rorliga rdntebetalningar
Candyking sdkrar réntebetalningar genom rdnteswap ddr rérliga
rdntebetalningar byts ut mot fasta rdntebetalningar.

Sdkring av valutaaffarer
Candyking sdkrar varuinkdp i frdmmande valuta genom valuter-
minsavtal, ddr framtida inkdp av frdmmande valuta sker il fast-
lagd vaxelkurs for fastlagda belopp i den frdmmande valutan.
Terminsavtalen dr kortfristiga och férfaller successivt under 2013.
Koncernen uppfyller inte kraven for sdkringsredovisning enligt
IAS 39, varken for rénteswapavtalen eller valutaterminsavtalen,
varfor férdndringarna i verkligt varde redovisas i finansnettot i
resultatrékningen.



2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsdliningsvardet. Anskaffningsvdrdet faststdlls med anvdndning
av forst in, férst ut-metoden (FIFU). Koncernens varulager bestdr i
allt vasentligt av handelsvaror. Anskaffningsvdrdet for varor i lager
bestdr av inkdpspriset, tullavgifter och andra skatter och trans-
portkostnader. Nettoférsdljningsvérdet dr det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillamp-
liga rérliga forsdliningskostnader.

2.9 Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vdrde och
darefter fill upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effek-
tivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vérde-
minskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
gobrs ndr det finns objektiva bevis fér att Koncernen inte kommer
att kunna erhélla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svérigheter hos gélde-
ndren, sannolikhet for att gdldendren kommer att gé i konkurs
eller genomgd finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férse-
nade betalningar betraktas som indikatorer p& att ett nedskriv-
ningsbehov av en kundfordran kan féreligga. Reserveringens
storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgéngens redovisade vdrde
och nuvardet av bedomda framtida kassafléden, diskonterade
med den ursprungliga effektiva réntan.

Kundfordringarnas férvéintade 16ptid &r kort varfor det redovi-
sade vérdet dverrensstdmmer med det nominella vérdet eftersom
diskonteringseffekten dr ovasentlig.

2.10 Likvida medel

| likvida medel ingdr kassa samt banktillgodohavanden. | balans-
rdkningen redovisas checkrdkningskrediten bland  kortfristiga
skulder.

2.11 Aktiekapital
Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.

2.12 Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder dr forpliktelser att betala fér varor och tjéinster
som har forvarvats i den |6pande verksamheten frén leveran-
torer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om
de forefaller inom ett &r eller tidigare. Om inte, redovisas de som
langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter fill upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effek-
tivrantemetoden. Leverantérsskuldernas forvéntade 16ptid dr kort,
varfor det redovisade vdrdet 6verensstdmmer med det nominella
vardet eftersom diskonteringseffekten @r ovasentlig.

2.13 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de skatte-
regler som pd balansdagen d&r beslutade eller i praktiken beslu-
tade i de lédnder ddr moderforetaget och dess dotterféretag dr
verksamma och genererar skattepliktiga intdkter.
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Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdéis-
siga vdrdet pé tillgdngar och skulder och deras redovisade vérden
i koncernredovisningen. En uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte som uppstdr till folid av férsta redovisningen av
forvarvsgoodwill. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillamp-
ning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som férvdntas gdlla nér den berérda uppskjutna skat-
tefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pd underskottsavdrag redovisas
i den omfattning det dr troligt att framtida skattemdssiga over-
skott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka underskotten kan
utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas ndr det finns
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och ndr de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubijekt,
ddrr det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.14 Upplaning

Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och d&terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrdkningen fordelat dver ldneperioden, med
tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader redovisas i resultatrékningen i den period fill
vilken de héanfér sig.

2.15 Ersdttningar till anstdllda

Pensionsférpliktelser

Candyking har endast avgiftsbesttmda pensionsplaner. For
avgiftsbestdémda pensionsplaner betalar Candyking avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsdkringsplaner
pd obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna val &r betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader ndr de forfaller fill
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en ftiligéng i den
utstrdckning som kontant aterbetalning eller minskning av fram-
tida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdlining
sagts upp av Candyking fére normal pensionstidpunkt eller dé
en anstdlld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddana ersdatt-
ningar. Candyking redovisar avgangsvederlag ndr koncernen
bevisligen dr forpliktad endera att séga upp anstdllda enligt en
detalierad formell plan utan méjlighet till &terkallande, eller att
ldmna ersattningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivilig avgdng. Férmaner som
forfaller mer én 12 mdanader efter balansdagen diskonteras Hill
nuvdrde.
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Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusplaner,
och redovisar en avsdttning ndr det finns en legal forpliktelse eller
en informell férpliktelse p& grund av tidigare praxis.

2.17 Intdktsredovisning

Férsdilining av varor

Intdkter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller
kommer att erhdllas for sé&lda varor i koncernens |6pande verk-
samhet. Intdkter redovisas exklusive mervérdesskatt och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forsdlining. Koncernens
intdkter bestér i allt vasentligt av forsdlining av konfektyr och natur-
godis. Intdkter fran forsadlining redovisas ndr risker och formdaner
forknippade med &gandet av varorna har évergdit pd kdparen
i enlighet med forsdliningsvillkoren, vilket normalt intraffar i
samband med leverans, och ndr intdkterna och tillhérande utgifter
kan berdknas tillforlitligt samt det ér sannolikt att de ekonomiska
fordelarna som &r férknippade med férsdliningen av enheterna
fillfaller koncernen.

Beddémningar av rabatter grundar sig pd historiska utfall och
beaktar ddrvid typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstdndigheter i varje enskilt fall. Rabatter redovisas som en
minskning av intdkterna.

Rénteintdkter
Rdnteintdkter intdkisredovisas férdelat dver 16ptiden med tillamp-
ning av effektivréntemetoden.

2.18 Leasing
Koncernen har bdde leasingavtal som klassificeras som finansiella
och operationella.

Leasing ddr en vésentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behdlls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gérs under leasingperioden kostnads-
fors i resultatrékningen linjart dver leasingperioden. Leasingavtal
dadr koncernen i allt vdsentligt innehar de ekonomiska risker och
fordelar som férknippas med dgandet klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i
balansrdkningen till det lagre av leasingobiektets verkliga vérde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelse,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingér i balansrdkningens
poster, upplaning (l&ngfristig eller kortfristig). Rdntedelen i de
finansiella kostnaderna redovisas i resultatrékningen férdelat Gver
leasingperioden sd att varje redovisningsperiod belastas med eft
belopp som motsvarar en fast rdntesats for den under respektive
period redovisade skulden. Anldggningstillgdngar som innehas
enligt finansiella leasingavtal skrivs av under leasingperioden. | de
fall det med rimlig grad av sdkerhet kan faststdllas att dgande-
rdtten Gvergdr till leasetagaren i slutet av leasingperioden skrivs
tillgéngen av med tilldmpning av samma nyttjandeperioder som
gdller for dgda tillgéngar av liknande slag (for ytterligare upplys-
ning om koncernens leasingavtal se not 32 Leasingavtal).

2.19 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indireki metod. Denna
innebdr att rérelseresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in eller utbetalningar under perioden samt fér eventuella
intdkter och kostnader som hanférs till investerings- eller finansie-
ringsverksamhetens kassafléden.

2.20 Moderforetagets redovisningsprinciper
I samband med 6vergdngen till redovisning enligt IFRS i koncernre-
dovisningen 2011, har moderféretaget dvergdtt till aft tilldmpa RFR
2 Redovisning for juridiska personer.

Moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper dn
koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstéllningsform fér resultat- och balansrékning

Resultat- och balansrdkning féljer drsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Resultatrékningen dr uppdelad i tvé rdkningar en éver
resultatrékningen och en &ver totalresultat. Rapport éver férdnd-
ring av eget kapital félier koncernens uppstdliningsform men ska
innehalla de kolumner som anges i ARL. Uppstdliningsformerna
for moderféretaget ger skillnad i bendmningar, j@mfért med
koncernredovisningen, frdmst avseende finansiella intdkter och
kostnader, samt poster inom eget kapital.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhdlina utdelningar redovisas som
intdkter i den utstrdckning de hérrér frén vinstmedel som intjd-
nats efter forvarvet. Utdelningar som &verstiger dessa vinstmedel
betraktas som en é&terbetalning av investeringen och reducerar
andelens redovisade vdrde.

Ndar det finns en indikation pd att aktier och andelar i dotterbolag
minskat i virde gérs en berékning av dtervinningsvérdet. Ar detta
ldgre dn det redovisade vdrdet gérs en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernbolag.

Finansiella instrument
IAS 39 tilldmpas ej i moderféretaget och finansiella instrument
vérderas dven fortsattningsvis till anskaffningsvarde.

Vdrdering av fordringar och skulder i utléindsk valuta
Moderbolaget varderar fordringar och skulder pd samma séitt som
koncernen.

Ersdttningar till anstdllda

Moderféretaget redovisar pensioner i enlighet med FAR SRS RedR
4. Samtliga pensionsforpliktelser técks genom att forsdkring teck-
nats hos forsdkringsféretag.

Koncernbidrag

Foretaget tilldmpar uttalandet RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, frdn Radet for finansiell rapportering (RFR). Ett koncernbi-
drag som erhdllits frn ett dotterféretag redovisas som utdelning
frdn dotterféretag, dvs. som finansiell intdkt. Koncernbidrag som
ldmnats till dotterféretag redovisas som en kostnad i resultatrék-
ningen pd rad “resultat frdn andelar i dotterféretag”.



Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationell leasing (hyresavtal).

Vidsentliga bedémningar och uppskattningar i moderbolaget
Avtal om att foérvarva ytterligare andelar i dotterféretag dr utifrdn
moderbolagets perspektiv ett derivat.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfaftande valutarisk, rénterisk i verkligt
vérde och rénterisk i kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pd ofér-
utsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter p& Koncernens finan-
siella resultat. Koncernen anvénder derivatinstrument for aft redu-
cera viss riskexponering avseende rénta. Koncernens sdkringsre-
lationer uppfyller inte kraven pé sdkringsredovisning enligt IAS 39
varfér de utgor sé kallade ekonomiska sékringar.

Riskhanteringen skéts av CFO enligt finanspolicyn som fast-
stdllts av styrelsen. Finanspolicyn innehdller policys saval fér den
overgripande riskhanteringen som for specifika omréden sésom
valutarisk, ranterisk, och likviditetsrisk.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstdr fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende
Euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida afférstransak-
tioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksambheter.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pd koncernens nettore-
sultat och kassafldde till folid av att vérdet av de kommersiella
flodena i utlandska valutor éndras vid férdndringar i vaxelkur-
serna. | Candyking sé anvénds vanligen olika valutor for forsalj-
ning och inkdp varfér exponering finns. Detta dd férsdljningen sker
i respektive bolags lokala valuta och inkdpen gérs centralt i valutor
s&som EUR, GBP och NOK. Flera l&n har tagits upp i EUR varfér det
finns transaktionsrisk avseende de koncerninterna transaktioner
som gors avseende detta.

Transaktionsrisken folis upp I16pande av CFO och rapporteras
till styrelsen regelbundet. Under andra halvéret 2012 har valuta-
terminsavtal ingétts vilka anvdnds for att skydda koncernen mot
transaktionsrisken. Avtalen motsvarar den transaktionsrisk som
folier av varuinkép i frammande valuta och forfaller I6pande. De
sista kontrakten férfaller december 2013.

Omrdkningsrisk

Koncernen har en risk vid omrdkning av utldndska dotterbolags
nettotillgéngar ftill konsolideringsvalutan svenska kronor (SEK).
Utlandska dotterbolag finns i Finland (EUR), England (GBP), Irland
(EUR), Norge (NOK), Danmark (DKK), Polen (PLN), Tieckien (CZK),
Slovakien (EUR) och Ungern (HUF). Koncernen péverkas av att
utldndska dotterbolags resultatrékningar réknas om Hill kronor.
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Enligt finanspolicyn sé ska omrdkningsrisken bedémas fran fall fill
fall och om det bedéms nédvandigt sa ska den sdkras ekonomiskt.

Koncernen har féljande balansexponering fér kundfordringar
och andra fordringar:

Tkr 31 dec 2012 31 dec 201
SEK 96 656 73 651
EUR 20769 20017
NOK 41449 37430
GBP 25 606 29 952
DKK 20 456 26 318
Andra valutor 10197 7164
Summa 215133 194 533

Balansexponeringen for finansiella skulder (exklusive uppldning) dr foljande:

Tkr 31 dec 2012 31 dec 201
SEK 239 847 74 486
EUR 38 200 58 396
NOK -3 550 2915
GBP -13739 13 867
DKK 47157 47770
Andra valutor -153 841
Summa 307 762 198 273

Utéver ovanstéende finns balansexponering i EUR i uppléning och
aktiedgarldn, se not 26.

Koncernen har analyserat dess kdnslighet mot férdndringar i
valutakurser.

Om EUR hade férstdrkts med 5 % i férhdllande till den svenska
kronan med alla andra variabler konstanta, skulle drets resultat
per den 31 december 2012 ha varit 26 645 tkr (27 725 tkr) ldgre,
i koncernen. Motsvarande effekt i moderféretaget hade blivit en
resultatforsdmring pd 26 288 tkr (26 284 tkr). Resultatférséimringen
uppstar till stérsta delen som en f6lid av aktiedgarlén i EUR.

(ii) Rdnterisk avseende kassafléden och verkliga véirden
Koncernen har réntebdrande finansiella tillgéngar och skulder
vars férandringar kopplat till marknadsréntor péverkar resultat
och kassafléde fran den 16pande verksamheten. Med rdnterisk
avses risken att férandringar i det allménna rénteldget paverkar
koncernens nettoresultat negativt. Koncernens rdnterisk uppstar
genom léangfristig uppléning. Uppldning som gérs med rérlig rénta
utsdtter koncernen for rainterisk avseende kassafléde vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rérlig rénta.

Candykings ranteriskpolicy syftar fill att férse koncernen med
finansiella resurser fill 16gsta majliga kostnad genom att reducera
negativ pdverkan av rénteférdndringar pd koncernens resultat.
Rdnterisken bevakas l6pande for uppléning till rérlig ranta.
Koncernen hanterar delvis rdnterisken avseende kassaflodet
genom aft anvdnda derivatinstrument (rénteswappar).

Rdnteswappar anvénds med den ekonomiska innebérden att
konvertera uppldning frén roérliga till fasta réntor for viss del av
uppldningen. Koncernen tar vanligtvis upp l&ngfristiga lén till rérlig
rdnta och omvandlar dem genom rdnteswappar till fast rénta.
Rdnteswapparna innebdr att koncernen kommer &verens med
andra parter att, med angivna intervaller, fér ndrvarande kvar-
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talsvis, utvaxla skillnaden mellan réntebelopp enligt fast kontrakts-
rdnta och det rérliga réntebeloppet, beréiknade pé kontrakterade
nominella belopp.

Rdntan pd rdntebdrande skulder till kreditinstitut sdkras ekono-
miskt till viss del med rénteswap (rérlig till fast ranta) 230 mkr (2011:
254 mkr) av den rdntebdrande skulden pé cirka 460 mkr (2011:
501 mkr). Koncernen d@r dérmed exponerad for viss rdnterisk.

Rdntan pd aktiedgarl@nen kapitaliseras och betalas vid exit.
Rdntan pd banklénen &r rérlig, varav delar swappas mot fast
ranta.

Den genomsnittliga réntan p& externa banklén, med hénsyn
tagen fill ranteswapavtal, uppgér till 7,06 % (2011: 7,29%).

P& aktiedgarldnen I6per framforallt fast ranta, vilken kapita-
liseras. Den kapitaliserade réntan skall betalas samtidigt som
ldnen, vid akfieGgarnas exit. Eft aktiedgarldn, Mezzanineldnet,
har férutom fast rénta, dven rérlig ranta, kopplad till EURIBOR. Den
genomsnittliga fasta rdntan pé aktiedgarldnen uppgdr fill 11,37 %
(10,95 %).

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden pd ldneavtalen hos
bank uppgick vid drsskiftet till 3 ar (2011: 3,7 &r). Samtliga bankldn
forfaller till betalning inom 5 ar (2011: 6 ar). Den genomsnittliga
rdntebindningstiden uppgick vid arsskiftet till 0,4 ar (2011: 0,9 dr).

Koncernen har analyserat dess kénslighet mot rénteférdnd-
ringar. Genomférd analys visar att om rdntorna pé& upplaning,
checkrdkningskredit och placeringar under rékenskapséret 2012
hade varit 1 % hogre med alla andra variabler konstanta, hade
vinsten efter skatt fér koncernen och moderféretaget for réken-
skapsdret varit 3 120 tkr ldgre, framforallt som en effekt av hogre
rdntekostnad pd bankldn och den rérliga rdntekomponenten i
ett aktiedgarldn. Samma analys for rdkenskapséret 2011 visar att
vinsten efter skatt fér koncernen och moderféretaget hade blivit 2
936 tkr lagre.

b) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pé& koncernnivd. Kreditrisk uppstdr genom
likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot grossister
och detaljister, inklusive utestdende fordringar och avtalade trans-
aktioner. Om kunder kreditbeddms av oberoende vérderare,
anvands dessa bedémningar. | de fall dé ingen oberoende kredit-
beddémning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvér-
dighet ddr dennes finansiella stélining beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststdlls
baserat pd interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med
de grdnser som satts av styrelsen. Anvdndningen av kreditgrénser
folis upp regelbundet.

Kreditkvaliteten fér finansiella tillgdngar som varken har forfallit
till betalning eller @r i behov av nedskrivning har bedémts genom
hanvisning till motpartens betalningshistorik.

Finansiella tillgangars kreditkvalitet

Koncernen Moderbolaget

Kundfordringar (Tkr) 2012 20m 2012 20m
Motparter utan extern

kreditrating:

Grupp 1 2004 1947 - -
Grupp 2 33551 172080 - -
Grupp 3 166 125 13720 - 1489
Summa 201680 187747 - 1489

Grupp 1 - nya kunder/ndrstdende (kundrelationernas varaktighet
kortare dn 6 mdnader).

Grupp 2 - befintliga  kunder/ndrstdende (kundrelationernas
varaktighet  ldngre  &n 6 manader) utan  tidigare
betalningsférsummelser.

Grupp 3 - befintliga  kunder/ndrstdende (kundrelationernas

varaktighet Iéingre édn 6 mdnader) med vissa tidigare uteblivha
betalningar. Alla uteblivna betalningar har étervunnits fullt ut.

Likvida medel bestar av kassamedel och bankmedel. Bank-
medel uppgdr, i koncernen till 7 871 tkr (2 508 tkr) och i moderfo-
retaget till 384 tkr (314 tkr), och finns i sin helhet hos kreditinstitut
med rating AA-.

Samtliga derivatinstrument, i koncernen och moderféretaget, ar
avtalade med kreditinstitut med rating AA-. Den maximala expo-
neringen for kreditrisk per balansdagen dr verkligt varde pd de
derivatinstrument som redovisas som tillgdngar i balansrdkningen.

Avseende kreditrisk i kundfordringar se not 20.

¢/ Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestér i att koncernen saknar likvida
medel for betalning av sina &taganden. Koncernen har tillgéng
till en kreditfacilitiet uppgéende till 10,2 MEUR som kan nyttjas
vid kortsiktiga likviditetsproblem. Likviditetsprognoser upprdittas
av samtliga dotterbolag veckovis, dessa anvénds av CFO for att
analysera likviditetsrisken.

Nedanstdende tabell analyserar finansiella skulder och
nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pd balansdagen éterstér fram fill
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. De belopp som
forfaller inom 12 manader 6verensstdmmer med bokférda belopp,
eftersom diskonteringseffekten &r ovasentlig.

Samtliga aktiedgarlan 6ses dé& koncernen sdljs. | nedansta-
ende tabell har detta férutsatts ske under 2017.



Koncernen (Tkr)
Per 31 december 2012

Mindre &n 3 manader

Uppléning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 2180
Skulder avseende finansiell leasing 691
Derivatinstrument 851
Leverantdrsskulder och andra skulder (inkl termin) 243 891
Totalt 247 613
Per 31 december 2011

Uppldning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 4072
Skulder avseende finansiell leasing 853
Derivatinstrument 334
Leverantérsskulder och andra skulder (inkl termin) 151171
Totalt 156 430
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Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Exit om 5 ar
79730 94 245 438 504 1168 691
2223 13 568 -

6 501 7 400 22 200 -
31413 - - -
n9 867 102 758 461272 1168 691
79 865 97 781 335235 1332072
2430 2965 1670 -
3412 2 385 - -
2952 36 022 - -
88 659 136 153 336 935 1332072

| samband med forvarvet av Tastymix A/S har koncernen, fér den framtida betalningen av terminen avseende resterande aktier i Tastymix A/S deponerat 28 879 tkr,

for ytterligare information se not 15 Depositioner.

Moderforetaget (Tkr) Mindre @n 3 manader
Per 31 december 2012

Uppldning 2180
Aktiedgarlan -
Derivatinstrument 851
Leverant6rsskulder och andra skulder 13148
Totalt 16 179
Per 31 december 2011

Uppldning 2 844
Aktiedgarldn 1026
Leverantorsskulder och andra skulder 11426
Totalt 15 296

3.2 Hantering av kapitalrisk

Mdlet avseende kapitalstrukturen &r aft trygga koncernens/
moderbolagets formdga att fortsétta sin verksamhet, s& att den
kan fortsdtta att generera avkastning fill aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthdlla en optimal kapitalstruktur
for att hdlla kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernen mdste enligt av avtal med sina finansidrer, uppnd
vissa nyckeltal avtalade med Idngivande bank, s.k.“covenants”.
Nyckeltalen dr kvoten mellan nettoskuld och eget kapital, tdck-
ning av rdnteutgifter, kassafléde i férhdllande till bankrelaterade
amorteringar och réntebetalningar, och investeringar. Brott mot
“covenants” skulle i teorin kunna leda till aft koncernen hamnar i
obestand. Infér en sGdan situation, skulle ett avtal férhandlas fram
mellan langivare, aktiedgare och koncernledning i syfte att sdker-
stdlla koncernens fortlevnad.

3.3 Berdkning av verkligt véirde

Redovisat vdrde, efter eventuella nedskrivningar, for kundford-
ringar och &vriga fordringar samt leverantérsskulder och 6vriga
skulder forutsdtts motsvara deras verkliga vdrden, eftersom dessa
poster @r korffristiga i sin natur.

De finansiella instrument som vdrderas fill verkligt vérde i
koncernen utgdrs av derivatinstrument, kapitalférsékringar och
termin avseende forvarv av aktier. Derivatinstrument aterfinns i
nivé 2 i verkligt varde hierarkin, dvs. det finns observerbara data for
tillgéingen eller skulden antingen direkt genom t.ex. prisnoteringar

Mindre &n 1 ér Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Exit om 5 ar
76162 86 695 410102 -
3568 7 550 28 402 1168 691
6 501 7 400 22 200
86 231 101 645 460 704 1168 691
7219 86 695 306125 164 748
7746 8 086 29140 1167 324
79 865 94781 335 265 1332072

eller indirekt genom t.ex. hdrledda prisnoteringar men det finns
inte noterade priser p& aktiva marknader for identiska tillgangar
och skulder. “Termin avseende férvarv av aktier” terfinns i nivd
3 i verkligt varde hierarkin dvs. indata for tillgédngen eller skulden
bygger inte pd observerbara marknadsdata. “Termin avseende
forvarv av aktier” innehdller bolagets egna uppskattningar och
bedémningar.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar
Uppskattningar av balansposters varden och beddémningar vid
tilldmpning av redovisningsprinciper utvdrderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvéintningar pd framtida héndelser som anses rimliga under
rddande férhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsdndamal

Koncernen for uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningséndamdl som blir féliden av
dessa kommer, definitionsmdssigt, sdllan motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr
en betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade vérden
for tillgéngar och skulder under ndstkommande rdkenskapsér
behandlas i huvuddrag nedan.
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(a) Prévning av nedskrivning fér immateriella tillgéngar med

obestdmbar nyttiandeperiod
Koncernen undersoker varije ér om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och varumdrke med obestémbar nyttiande-
period, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not
2.6. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har fast-
stdllts genom berdkning av nyttjandevdrde.

Prévningarna av goodwill och varumdrken genomférda per
31 december 2012 uppvisade inte ndgot nedskrivningsbehov. En
o6kning av diskonteringsréntan med 0,5 % pdverkar det totala
nuvdrdet av alla framtida kassafloden med — 96 mkr. En nedjus-
tering av den uthdlliga tillvéxttakten om 0,5 % pdverkar det totala
nuvdrdet av alla framtida kassafléoden med - 78 mkr. Ingen av
de ovan tv@ ndmnda férandringarna av vdrderingsforutsdttning-
arna leder till att det totala nuvérdet skulle vara légre dn det totala
bokférda vardet fér goodwill och varumdarken.

(b) Vérdering underskottsavdrag
Koncernen undersoker varije ér om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for uppskjutna skattefordringar avseende skattemds-
siga underskottsavdrag. Dessutom undersoker koncernen ifall det
dr tilldmpligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avse-
ende drets skattemdssiga underskottsavdrag. Uppskjuten skat-
tefordran redovisas endast fér underskottsavdrag for vilka det ar
sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott
och mot skattepliktiga tempordra skillnader. Candyking har redo-
visat uppskjuten skattefordran fér de underskottsavdrag som finns
i Candyking Holding AB, dd det bedéms sannolikt att dessa under-
skottsavdrag kan nyttias mot framtida éverskott.

Ej varderade underskottsavdrag per den 31 december 2012
uppgdr till 0 tkr (20 155 tkr).

Not 5 Segmentinformation i Arsredovisningen

Styrelse och koncernledning beddémer och utvdrderar verksam-
heten utifrén rérelsesegment. Indelning i rérelsesegment har skett
utifrén verksamheternas grad av risker och méjligheter. Candyking

Rorelsesegmentens intdkter
2012

betraktar Sverige; Danmark, Finland (inklusive Baltikum) & Norge;
samt Ovriga marknader som separata rérelsesegment. Tillgéngar
och skulder félis ddremot upp pd en totalniva, trots att avskriv-
ningar allokeras per rérelsesegment.

Rorelsesegmentet Sverige innefattar det svenska dotterbolaget
Candyking Sweden AB:s verksamhet pd den svenska marknaden,
med undantag for dess export och forsdlining till multinationella
kunder. Candykingkoncernen har funnits p& den svenska mark-
naden sedan mer &n 25 &r. Denna marknad dr etablerad och
I6svikisgodisets marknadspenetration uppgdr fill cirka 30 % av
marknaden for konfektyr. Bolagets forsdlining till multinationella
kunder &r under uppbyggnad och férenat med en storre risk, och
har séledes brutits ut och lagts i rérelsesegmentet Ovriga mark-
nader. | detta rérelsesegment inkluderas Coop som stér for 16
procent av Candykings totala nettoomsdttning i 2012.

Rorelsesegmentet Danmark, Finland & Norge omfattar Candy-
kings verksamhet pd marknaderna i Danmark, Finland inklusive
Baltikum och Norge. Dessa betraktas som etablerade marknader,
dven om lésviktsgodisets penetration hdr stiger snabbare dn pé
den svenska marknaden. De grundléggande villkoren for dessa
tre marknader dr likartade, varfér dessa har samlats i ett rorelse-
segment. Danmark, Finland och Norge stdr for 12 %, 11 % respek-
tive 12 % av Candykings fotala nettoomsdttning i 2012.

Rérelsesegmentet Ovriga marknader inkluderar multinatio-
nella kunder, export och verksamhet p& nya marknader, dar
plockgodiskonceptet dr relativt nyetablerat, och dess penetration
understiger 5 procent av marknaden for konfektyr. | rorelseseg-
mentet ingdr Storbritannien som utgdr 11 % av Candykings totala
nettoomsattning.

Styrelse och koncernledning félier upp varje rérelsesegment
framforallt vad gdller rorelseresultat fore skatterelaterade interna
kostnader. Moderbolagets kostnader har fordelats efter hur
de gemensamma resurserna berdknas utnyttias av respektive
rorelsesegment, vilket normalt dverensstdmmer med de faktiska
verksamhetsvolymerna.

20m

Segmentens Forsdlining
Tkr intdkter  mellan segmenten
Sverige 939 061 -47 881
Danmark, Finland & Norge 623 012 14 045
Ovriga marknader 249 275 -1431
Candyking 181 347 -63 358

Avskrivningar per segment
Avskrivningar per segment

Tkr 2012 2011 Forandring %
Sverige -15035 -17 493 -14,1 %
Danmark, Finland & Norge -21892 -15 285 43,2 %
Ovriga marknader -1N914 -10 948 8,9 %
Candyking -48 841 -43 725 N7 %

Intdkter fran Segmentens  Forsdlining mellan Intdkter fran
externa kunder intdkter segmenten externa kunder
891180 931345 -17 330 914 015
608 966 629 154 -35 629 119
247 843 231739 0 231739
1747 989 1792 237 -17 365 1774 873

EBIT per segment
Tkr 2012 20m
Sverige 44 970 48 222
Danmark, Finland & Norge 23 638 49192
Ovriga marknader -15 390 -13 388
Candyking 53218 84026
Finansiella intakter 23788 20744
Finansiella kostnader -136 701 -124139
Finansiella poster netto 112913 -103 395
Resultat fére skatt -59 695 -19 369
Skatt 32165 29 428
Periodens resultat -27 530 10 059
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Not 6 Ersdattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppagifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Koncernen (Tkr) 2012 20m
PwC
Revisionsuppdrag 1422 1650
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 238 406
Skatterddgivning 875 668
Ovriga fiéinster 244 267
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 233 215
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatterddgivning - -
B 08 -
Koncernen totalt 3120 3206
Moderforetaget (Tkr) 2012 20m
PwC
Revisionsuppdraget 300 265
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 238 406
Skatteradgivning 875 668
Ovriga tiéinster 100 49
Ovri visorer -
Moderforetaget totalt 1388
Not 7 Ersattningar till anstdllda m m.
Koncernen
Tkr 2012 20m
Loner och andra ersdttningar 200 615 199 443
Sociala avgifter 33 530 39 480
Pensionskostnader — avgiisbestamda planer e 20204 16164
Koncernen totalt 254 349 255 087
2012 2012 201 20m
Loner och andra ersitt-  Sociala avgifter (varav  Loner och andra ersatt-  Sociala avgifter (varav
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader (Tkr) ningar (varav tantiem) pensionskostnader) ningar (varav tanti pensionskostnader)
Styrelseledaméter, verkstdllande direktérer och 1n6n 4 849 14 586 4130
andra ledande befattningshavare (=) (2155) (864) (1778)
Owigoonstalda 189004 48885 Bass7 5151
Koncernen totalt 200 615 53734 199 443 55 644
2012 20m
Kénsfordelning i koncernen (inkl dotterféretag) for styrelseledaméter Antal pa Antal pa
och 6vriga ledande befattningsh (Tkr) balansdagen Varav kvil balansdag Varav kvinnor
Styrelseledamater 12 1 8 -
Verkstdllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 3 e, D e, 3
Koncernen totalt 49 6 39 5
Moderforetaget
Tkr 2012 20m
Léner och andra ersattningar 32181 21330
Sociala avgifter 9121 5010
Pensionskosinader- avifisbestOMAAPIANET e oo e O 1615
Moderforetaget totalt 46 498 27 955
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Not 7 Ersdttningar till anstéllda m m. (forts)

2012 20M
Loner och andra ersdtt-  Sociala avgifter (varav Loner och andra ersatt-  Sociala avgifter (varav

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader (Tkr) ningar (varav tantiem) pensionskostnader) ningar (varav pensionskostnader)
Styrelseledaméter, verkstdllande direktérer och 3700 221 4606 529
andra ledande befattningshavare - (1003) - -
Ovriga anstéllda 28 482 12106 16 724 6096
Koncernen totalt 32181 14 317 21330 6 625

2012 20m
Medelantal anstdllda med geografisk fordelning per land Medelantal anstéllda Varav kvinnor Medelantal anstdllda Varav kvinnor
Sverige 40 23 15 9
Dotterforetag
Sverige 229 156 252 161
Finland 60 49 65 55
Norge 41 21 52 28
England 140 93 161 106
Irland 18 7 22 10
Danmark 49 9 54 8
Polen 8 2 3 1
Ungern 0 0 1
Tieckien 1 1 3 3
summadofedforetog s46 B o8 372
Koncernen totalt 586 361 628 381

2012 20M
Konsfordelning i moderforetaget Antal pa balansdagen Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor
Styrelseledaméter 3 - 3 -
Verkstallande direkior och owriga ledonde befafiningshavare 4 S 2 -
Moderforetaget totalt 7 - 5 -
Not 8 Ovriga rorelseintdkter och dvriga rorelsekostnader

Koncernen Moderféretaget
Bvriga rorelseintdkter (Tkr) 2012 20m 2012 20m
Valutakursvinster 7241 608 1320 -
Agentprovision 4387 4730 - -
Owiga rdrelseintakler 1032 T T
Ovriga rorelseintékter 13144 5338 1320 -
Koncernen Moderforetaget

Ovriga rérelsekostnader (Tkr) 2012 20m 2012 20m
Valutakursforluster -7 573 -1830 -716 -132
Ovriga rérelsekostnader -4 008 - - -
Ovigarorelsekosinader s 180 76 182
Ovriga rorelseintdkter/rorelsekostnader - netto 1563 -3 508 -716 -132
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Not 9 Finansiella intikter och kostnader/Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
samt rdntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
Finansiella intdkter/ Ovriga rdnteintékter och liknande resultatposter (Tkr) 2012 20M 2012 20m
Ranteintdkter pa banktillgodohavanden 625 1379 539 1283
Ranteintdkter fran koncernféretag - - 5152 23 599
Valutakursvinster 18 544 17 434 18 240 18102
Verkligt varde vinst pa valutaterminsavtal 158 - 158 -
Verkligh virde vinst pd rénteswappor 4461 199 T
Finansiella intdkter 23788 20744 24 089 42 984

Koncernen Moderforetaget
Fil iella kostnader/Rdntekostnader och lik d Itatposter (Tkr) 2012 20m 2012 20m
Rantekostnader pda upplaning -125 557 -116 285 -124 845 -N515
Rantekostnader pa finansiell leasing -1059 -812 - -
Rantekostnader till koncernforetag - - -584 -2 807

Valutakursforluster -4 435 -2 436 -2 691 -

-136 701 -124139 -130 816 -120 607

Not 10 Resultat frén andelar i koncernforetag

Moderforetaget

Resultat fran andelar i koncernféretag (Tkr) 2012 20m
Utdelning fran dotterforetag - 162 948
Koncernbidrag 13 922 698
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - -193 109
Resultat frdn andelar TkoncermfBretag | et 299N T
Resultat fran andelar i koncernféretag 16 913 -29 463

Koncernen Moderféretaget
Finansiella poster netto (Tkr) 2012 20m 2012 20m
Summa av Not 9 och Not 10 -N2913 -103 395 -89 814 -107 086
Not 11 Inkomstskatt/Skatt pé arets resultat

Koncernen Moderforetaget

Tkr 2012 20m 2012 20m
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pd drets resultat -4 226 2322 - -
Justeringar avseende tidigare ar -336 -4 626 - 16

Uppskjuten skatt (se not 17) 36727 31732 9 379 33217

Inkomstskatt 32165 29 428 9379 33233
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Not 11 Inkomstskatt/Skatt pd drets resultat (forts)

Inkomstskatten pa resultatet skilier sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vagd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2012 201 2012 201
Resultat fore skatt -59 995 -19 370 -82161 -75921
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser gallande for resultat i respektive
land. 15 882 4971 21608 19 967
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter -280 58 633 787 42 855
Ej avdragsgilla kostnader -1031 -51199 =31 -50922
Sankt skattesats -1936 - -12 985 -
Utnyttiande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 3609 2305 - -
Tempordr skillnad - -1861 - -
Uppskjuten skatteintdkt pga skattemdssiga underskott 16 257 21204 - 21434
Justering avseende fidigare &r o 386 4626 T -101
Skattekostnad 32165 29 428 9379 33233
Vagd genomsnittlig skattesats fér koncernen och moderféretaget &r 26,47 % (25,67 %).
Not 12 Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt foliande:
Koncernen Moderforetaget

Tkr 2012 201 2012 201
Ovriga intékter 7241 608 1320 -
Ovriga kostnader -7 573 -1830 -716 -132
Finansiella intakter 18 544 17 434 18 240 18 021
Fnansiellakostnader 4435 2436 2691 -

13777 13776 16153 17 889

Not 13 Immateriella tillgéngar

Rattigheter, licenser, 6vriga

Koncernen, Tkr Goodwill Varumdrken immateriella tillgdngar Summa
Rdkenskapsdret 2011

Ingdende redovisat varde 806 321 256 649 19 923 1082 893
Forvarv av dotterbolag 35260 - - 35357
Inkép/upparbetning 4653 - 6758 n4n
Avskrivningar - -1000 13182 -14182
ValtOKUISAMOIBNSET e IO BN e s S -1692
Utgtende redovisatvérde saszes 255028 18495 113787
Per 31 december 2011

Anskaffningsvarde 942 217 287 502 64122 1293 841
Ackumulerade avskivningor 96983 B2a74 50627 180054
Redovisat vdrde 845 264 255 028 13 495 113 787
Rdkenskapsaret 2012

Ingdende redovisat varde 845 264 255028 13 495 1113787
Inkép/upparbetning - - 14756 14756
Avskrivningar - -1000 -15 802 -16 802
Utrangering - - 318 318
Valutakursdifferenser -3672 -657 -634 -4962

Per 31 december 2012

Anskaffningsvarde 938 054 286 756 78 255 1303 065
Ackumulerade avskrivningar -96 462 -33 385 -66 120 -195 967
Redovisat virde 841592 253 371 12135 1107 098
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Not 13 Immateriella tillgangar (forts)

Moderforetaget (Tkr) 31 dec 2012 31dec 201

Licenser, 6vriga Licenser, 6vriga

immateriella immateriella

Immateriella tillgangar Varumdrken tillgangar Summa Varumdrken tillgangar Summa
Anskaffningsvarde 5000 10 961 15 961 5000 4909 9909
Ackumulerade avskaiingor 8833 e 8284 2833 274 5S4
Redovisatvérde ver 650 76 217 214 4361
Under rdkenskapsaret
Ingdende redovisat varde 2167 2194 4361 - 2 609 2 609
Ink6p - 5772 5772 2334 622 2956
Arefsavskeivaingar 000 aase 2456 67 a0 1204
Utgdende redovisat virde 1167 6 510 7677 2167 2194 4361

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumdrken

Ledningen bedomer verksamhetens prestation utifran rérelseresultat och kassafléde. Goodwill 6vervakas av ledningen pd kassagene-
rerande enhetsnivé och varumdrken med obestdmbar livsldngd (varumdrket Candyking) évervakas av ledningen per enhet/grupp av
enhefer.

Atervinningsbart belopp for en KGE och for en enhet/grupp av enhet till vilken varumarket och goodwill tillhér faststélls baserat pé
berdkningar av nyttiandevdrde. Dessa berdkningar utgar frén uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade pé finansiella prog-
noser som godkdnts av féretagsledningen och som técker en femérsperiod. Kassafléden bortom femdarsperioden extrapoleras med hjdlp
av bedémd fillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvéxttakten 6verstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten f&r marknaden (FMCG fast moving
consumer goods) inom vilka samtliga KGE verkar.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill, per kassagenererande enhet aterfinns nedan.

Tkr 31dec 2012 31 dec 2011
Candyking Sverige 456 246 456 246
Candyking Norge 212 291 209 252
Candyking Finland 134 624 139 751
Candyking Storbritannien - -
Candyking Danmark 33946 35357
Candymix Irland 4 485 -
Summa goodwill 841592 840 606

En sammanfattning av fordelningen av immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod (varumdrket Candyking) per
kassagenererande enhet/grupp av enheter aterfinns nedan.

Tkr 31dec 2012 31 dec 201
Candyking Sverige 143 272 143 272
Candyking Norge 66 654 65700
Candyking Finland 42278 43 888

Candyking Storbritannien - -
Candyking Danmark - -
Summa varumérket Candyking 252 204 252 860
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Not 13 Immateriella tillgangar (forts)

Ki de K g di K o] ande

Vdsentliga antaganden som anvants for berdkning av nyttjandevarden for enhet enhet enhet
goodwill och varumarken 2012 Candyking Sverige Candyking Norge Candyking Finland
Tillvaxttakt! 3% 3% 3%
Diskonteringsranta? 12,4 % 13,6 % 12,2 %
K g di K ande

Vdsentliga antaganden som anvants for berdkning av nyttjandevarden for berédkning enhet enhet
goodwill och varumdrken 2012 Candyking Storbritannien Candyking Danmark
Tillvéxttakt? 3% 3%
Diskonteringsrénta? 12,5 % 1,9 %

1) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.
2) Diskonteringsrdnta fore skatft anvand vid nuvdrdesberdkning av uppskattade framtida kassafléden.
Dessa antaganden har anvdnts for att analysera respektive kassagenererande enhet. Ledningen har faststdllt den prognostiserade
produktmarginalen baserat pd den historiska utvecklingen och sina férvantningar gdllande den framtida utvecklingen. Den vdgda
genomsnittliga tillvéxttakten som anvdnds 6verensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter. Den diskonteringsrénta
som anvdnds anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som gdller for den kassagenererande enheten.

Nedskrivningstestet visar inte p& ndgot nedskrivningsbehov. Fér kdnslighetsanalys se not 4.1.

Not 14 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier verktyg och

Koncernen (Tkr) installationer Summa
Rakenskapsaret 2011

Ingdende redovisat varde 53 550 53 550
Inkép 37731 37731
Inkop genom férvarv av dotterféretag 24 852 24 852
Férsdlining och utrangeringar -564 -564
Avskrivningar -29 545 -29 545
VOIUGKUISAIBIBNSET oo e e e 103 103
Utglenderedovisatvéirde 86127 86 127
Per 31 december 2011

Anskaffningsvarde 263 406 263 406
Ackumulerade avskrivningar T AT
Redovisatvirde 86127 86 127
Radkenskapsaret 2012

Ing&ende redovisat virde 86127 86127
Inkép 38 284 38 284
Férsdlining och utrangeringar -3 596 -3 596
Avskrivningar -31986 -31986
Valutakursdifferenser -1188 -1188

Per 31 december 2012

Anskaffningsvarde 267 258 267 258
Ackumulerade avskrivningar Vo6 179 617
Redovisat varde 87 641 87 641
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| posten Inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande
belopp:

Tkr 2012 20m
Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell leasing 12 535 16 729
ACKUMUIBIade VNGO e el T8I0 ! 8646
Redovisat virde 4665 8083

Koncernen leasar fordon och vagar enligt icke uppsdgningsbara leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 3 och 5 dr.

Moderforetaget (Tkr) Inventarier Summa
Rakenskapsaret 2011

Ing&ende redovisat varde 81 81
Inkop 25 25
Avskrivningar -26 -26

Per 31 december 2011

Anskaffningsvarde 14 141
Ackumulerade avsKIVIINGAr e B
Redovisatvéde 8 80
Rakenskapsaret 2012

Ingdende redovisat varde 80 80
Ink6p 8 8
AVSKIVINGOT B0 =30
Utgdende redovisat vérde 8. 58
Per 31 december 2012

Anskaffningsvarde 149 149
Ackumulerade avSKIVIINGAr e I
Redovisat virde 58 58

Not 15 Depositioner

| samband med forvarvet av Tastymix A/S har moderbolaget Candyking Holding AB, i enlighet med villkoren i képavtalet, deponerat 25
miljoner DKK, vilket motsvarar 28 879 tkr till balansdagens kurs, for betalning av resterande aktier i Tastymix A/S. Beloppet, inklusive
ranta, dr spdrrat tills kopeskillingen for resterande 40% av aktierna i Tastymix A/S har betalats vilket berdknas ske inom 14 dagar efter att
Tastymix drsredovisning fér 2012 har godkdnts pd bolagsstdmma. Depositionen redovisas bland finansiella anldaggningstillgangar 2011
med 30 083 tkr och bland kortfristiga évriga fordringar 2012.

Not 16 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
Tkr 2012 20m
Ingdende anskaffningsvarde 1341497 923 385
Férvarv - 448 273
Aktier mottagna genom utdelning - 162 948
Nedskrivning av aktier - -193 109
Aktiedgartillskott - -
Wddation N6 -
Utgdende redovisat virde 1341381 1341497
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Not 16 Andelar i koncernféretag (forts)

Dotterforetaget Candyking Holding A/S, Rolvsoy, har likviderats under 2012.

Andelar innehas i féljande dotterbolag:

Koncernen Redovisat virde (Tkr)
Namn Organisationsnummer Sadte Kapitalandel Antal aktier 2012 20m
Candyking International Ab 0732591-6 Helsingfors 100 % 1114 897 197 000 197 000
Candyking Sweden AB 556319-6780 Solna 100 % 5000 747135 747135
Godisprinsen AB 556684-2364 Solna 100 % 1430 2750 2750
Pickalot AB 556730-1857 Solna 100 % 1000 100 100
Candyking International AB 556647-6189 Solna 100 % 5000 5600 5600
Candyking Holding A/S (likviderat 2012) 992821359 Rolvsoy 100 % 1000 - 16
Candyking Norge A/S 979514743 Rolvsoy 100 % 400 326 500 326 500
Candyking Finland Oy" 0836461-8 Helsingfors 100 % 100 - 29 043
Candyking UK Ltd. 01726257 Hampshire 100 % 3092271 34 400 34 400
Ex Confectionary Trading AB 556756-1583 Solna 100 % 20 300 16 104 16 104
Tastymix A/S 27720390 Randers 60 % 8250 1892 1892
Candymix Ireland Ltd 494493 Dublin 100 % 500100 11105 1105
1) Bolaget har per den 31 december 2012 fusionerats med moderbolaget Candyking Infernational Ab.
Moderforetaget Redovisat varde (Tkr)
Namn Kapitalandel Rostandel Antal aktier 2012 20m
Candyking International Ab 100 % 100 % 114 897 197 000 197 000
Candyking International AB 100 % 100 % 5000 5600 5600
Candyking Holding A/S (likviderat 2012) 100 % 100 % 1000 - 1)
Ex Confectionary Trading AB 100 % 100 % 20300 16 104 16 104
Tastymix AS 60 % 60 % 8 250 11892 11892
Candyking Norge A/S 100 % 100 % 400 326 500 326 500
Candyking UK Ltd 100 % 100 % 3092271 34 400 34 400
Candyking Sweden AB 100 % 100 % 5000 747135 747135
Godisprinsen A8 00% 00% 43 2750 2750
Summa 1341381 1341497
Réstrattsandelen éverensstdmmer med kapitalandelen.
Not 17 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2012 201 2012 201
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader -16 307 -4 307 - -92
Uppskiuten skatteintaki avseende tempordra skilnader 53034 36039 . 9879 .. 33 325
Summa uppskjuten skatt i resultatrdkningen 36727 31732 9 379 33233
Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
Uppskjutna skattefordringar (Tkr) 2012 20M 2012 20m
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer Gn 12 manader 89 563 63 217 67113 57735
Uppskiutna skaftefordringar som ska uinyltias inom 12 manoder 238 AAT o TeT
Summa uppskiutna skattefordringar nes 67688 oM 57735
Uppskjutna skatteskulder 2012 201 2012 201
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer én 12 ménader 56 375 68 809 - -
Uppskiuina skatteskulder som ska inyttios inom 12 ménader. A oo oo T
Summa uppskjutna skatteskulder 56 519 68 809 - -
Uppskjutna skatteskulder (netto) -35 362 1121 -67 113 -57735
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Fordndring i uppskjutna skattefordringar och -skulder fér koncernen under dret, som har redovisats i resultatrdkningen, utan hénsyn

tagen fill kvittningar som gjorts inom samma skatterdttsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skatteskulder (Tkr) Forvarvade immateriella tillgangar Ovriga tempordra skillnader Summa
Per 31 december 2010 66 657 5 66 662
Redovisat i resultatrdkningen 32 -307 =275
Redovisat i 6vrigt totalresultat -163 10 -153
Redovisat direkt i eget kapital - - -
Okning genom rérelseférvary - 2 603 2 603
OMKASSICSNiNG e S 7
PerSldecmber2M 66498 2am 68 809
Redovisat i resultatrdkningen -10789 -1266 -12 055
Redovisat i dvrigt totalresultat -159 -76 -235
Redovisat direktiegetkopitol S RS -
Per 31 december 2012 55 550 969 56 519
Uppskjutna skattefordringar (Tkr) Aktiverade forlustavdrag Bvriga tempordra skillnader Summa
Per 31 december 2010 29729 6 574 36 303
Redovisat i resultatrdkningen 31674 -216 31458
Redovisat i Gvrigt totalresultat -27 -19 -46
Redovisat direkt i eget kapital - - -
Okning genom rérelseférvary - - -
Valutakursdifferenser - - -
OMKASSIICONING | e S 2 e 7
PerSldecmber2om o 86 62 67 688
Redovisat i resultatrdkningen 21434 2853 24 286
Redovisat i dvrigt totalresultat -398 -82 479
Redovisat direkt i eget kapital - - -
Okning genom rérelseférvary - - -
Volutokursdifferenser 88 B8 -
Per 31 december 2012 82 274 9221 91495

Fordndring i uppskjutna skattefordringar fér moderféretaget under aret, som har redovisats i resultatrdkningen, utan hdnsyn tagen fill
kvittningar som gjorts inom samma skatterdttsliga jurisdiktion, framgdr nedan:

Uppskjutna sk fordringar (Tkr) Aktiverade forlustavdrag Bvriga temporiéra skillnader Summa
Per 31 december 2010 24 394 108 24 502
Redovisat i resultatrdkningen 33 341 -108 33233

Redovisat i Gvrigt totalresultat - - _
Redovisat direkt i eget kapital - - _

Okning genom rérelseférvary - - _

Redovisat i resultatrdkningen 9379 - 9379
Redovisat i Gvrigt totalresultat - - -
Redovisat direkt i eget kapital - - -
Okning genom rérelseférvary - - -

Per 31 december 2012 67 13 0 67 N3

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstréckning som det dr sannolikt att de kan tillgodo-
goras genom framtida beskattningsbara vinster. Candyking har underskottsavdrag uppgdende till 82 274 tkr utan férfallodag. Candyking
redovisar per 31 december 2012 samtliga uppskjutna skattefordringar. Per 31 december 2011 redovisade Candyking inte uppskjutna skat-
tefordringar uppgdende fill 20 155 tkr, avseende forluster uppgdende till 77 317 tkr, som kunde utnyttjas mot framtida beskattningsbar
vinst.
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Not 18 Finansiella instrument per kategori

Koncernen
Tillgangar vérderade ftill
Lanefordringar och verkligt vdrde via
31dec 2012 (Tkr) kundfordringar resultatrdkningen Summa
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 201680 - 201680
Ovrig langfristig fordran - 3908 3908
Derivatinstrument - 653 653
Ovriga fordringar 32625 - 32625
Ukidamedel T8I T 787
Summa 242176 4 561 246 737
. Skulder vérderade till
Ovriga finansiella verkligt varde via
31dec 2012 (Tkr) skulder resultatrdkningen Summa
Skulder i balansrdkningen
Uppldaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) 1160 881 - 1160 881
Skulder avseende finansiell leasing - 44M 44
Ovriga skulder 264 439 34 510 298 949
DEGNSIUMENt O 434 4314
Summa 1425 320 43 235 1468 555
Tillgangar varderade fill
Lanefordringar och verkligt varde via
31dec 2011 (Tkr) kundfordringar resultatrdkningen Summa
Tillgangar i balansrdakningen
Kundfordringar 187 747 - 187 747
Ovrig langfristig fordran 30083 3840 33923
Ovriga fordringar 16 045 - 16 045
Ukidamedel 2508 ~ ... 2508
Summa 236 383 3840 240 223
. Skulder vérderade fill
Ovriga finansiella verkligt vdrde via
31dec 2011 (Tkr) skulder resultatrdkningen Summa
Skulder i balansrékningen
Uppldning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 1184 062 - 1184 062
Skulder avseende finansiell leasing - 7918 7918
Ovriga skulder 200 967 42 814 243781
Dervafinsiument o 8122 8122
Summa 1385029 58 854 1443 883
Moderforetaget
Tillgangar vérderade ftill
Lanefordringar och verkligt vdrde via
31dec 2012 (Tkr) kundfordringar resultatrdkningen Summa
Tillgangar i balansrdakningen
Kundfordringar och 6vriga fordringar 63 848 - 63 848
Lan till dotterforetag 10 554 - 10 554
Ovrig langfristig fordran - 405 405
Ukidamedel | S 384
Summa 74786 405 75191
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Ovriga finansiella

Skulder varderade till
verkligt varde via

31dec 2012 (Tkr) skulder resultatrdkningen Summa
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut 477788 - 477788
Skulder till aktiedgare 671768 - 671768
Skulder till koncernforetag 11000 - 11000
Leverant6rsskulder 135 384 - 135 384
Owigaskulder 1281 405 1686
Summa 1297 221 405 1297 626
Tillgangar véarderade fill
Lanefordringar och verkligt varde via
31dec 2011 (Tkr) kundfordringar resultatrdkningen Summa
Tillgangar i balansrdkningen
Kundfordringar och 6vriga fordringar 797 - 797
Lan till dotterforetag 16 740 - 16 740
Ovrig langfristig fordran 30083 401 30484
URAGAMRAR] e T e R 314
Summa N8 934 401 N9 335
. Skulder vérderade till
Ovriga finansiella verkligt varde via
31dec 201 (Tkr) skulder resultatrdkningen Summa
Skulder i balansrékningen
Skulder till kreditinstitut 569 641 - 569 641
Skulder till aktieagare 614 217 - 614 217
Skulder till koncernforetag 11000 - 11000
Leverantdrsskulder 55768 - 55768
WG SKUIder 6084 A0 648
Summa 1256 710 401 1257MmM
Not 19 Derivatinstrument
(Tkr) 2012 2m
Langfristig del Tillgéngar Skulder Tillgangar Skulder
Ranteswappar - 2 562 - 8122

Det verkliga vardet pa ett derivatinstrument klassificeras som anldggningstillgang eller l&ngfristig skuld ndr dterstéende |6ptiden ar
ldngre dn 12 manader, och som omsdattningstillgdng eller kortfristig skuld ndr den dterstéende I6ptiden understiger 12 ménader.

Rénteswappar

Det nominella beloppet for utestdende ranteswappavtal uppgick per 31 december 2012 till 230 104 tkr (253 858 tkr). Per den 31 december
2012 uppgdr den fasta rdntan till 4,60 % (2011: 4,153 %). Den rorliga rantan baseras pd STIBOR. Vinster och forluster pd rénteswappar
redovisas i finansnettot (not 9).

Valutaterminsavtal

Under hosten 2012 ingicks ett antal valutaterminsavtal som strécker sig fram till december 2013, férdelade i proportion till férvantade
varuinkdp i frammande valuta Gver perioden. Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december
2012 1ill 176 mkr (2011:0 kr), varav 86 % innebar kép av EUR och resten kép av USD, genom forsdlining av SEK (55 %), NOK (30 %) och GBP
(15 %), allt till faststalld terminskurs. Marknadsvdrdet pa aterst@ende kontrakt per 31.12.2012 var negativt, -1 099 tkr, fordelat pd 653 tkr
med positivt véirde och —1 752 med negativt vérde. Vinster och forluster pd valutaterminsavtal redovisas i finansnettot (not 9).
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Not 20 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2012 201 2012 201
Kundfordringar 202 403 188 390 433 2044
Minus: reservering for osdkra fordringar -723 -643 - -555
b undfordnngur Creme sorese W ma 1489

Det verkliga vardet pd fordringar, koncernens och moderforetagets, 6verensstdmmer med det redovisade vardet, eftersom de @r kort-
fristiga fill sin natur.

Per balansdagen uppgick fullgoda kundfordringar, i koncernen och moderforetaget, till 201 680 tkr (187 747 tkr).

Per balansdagen var kundfordringar uppgdende till 23 898 tkr (36 129 tkr) forfalina utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags fore-
ligga. Dessa gdller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvérigheter. Aldersanalysen av dessa kundford-
ringar framgadr nedan:

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2012 20m 2012 20m
Mindre @n 3 manader 20137 31237 - -
3 il 6 manader 3496 3910 - 1237
2 aer e 265 82 63 252
Summa forfallna ej reserverade fordringar 23 898 36129 63 1489

Per den 31 december 2012 har koncernen redovisat kundfordringar ddr nedskrivningsbehov foreligger pa 723 tkr (643 tkr). Reserven
for osdkra kundfordringar uppgick fill 723 tkr per den 31 december 2012 (643 tkr). De individuellt bedémda fordringarna ddr nedskriv-
ningsbehov foreligger avser i huvudsak leverantérsbonus. Bedémning har gjorts att en del av fordringarna férvantas kunna dtervinnas.
Aldersanalysen av dessa &r som foler:

Koncernen Moderforetaget
Reserv for osdkra fordringar (Tkr) 2012 20m 2012 20m
Ej forfallna 451 - - -
Mindre &n 3 manader - - - -
3 fill 6 manader - 555 - 555
>eménader 72 8 -
Summa reservering for osékra fordringar 723 643 - 555
Forandringar i reserven for osdkra fordringar dr som féljer:
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2012 201 2012 201
Ingdende vdrde 643 69 555 -
Reservering for osdkra fordringar 994 574 - 555
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara -388 - -358 -
Kreditférluster -259 - - -
Aterforda ouinytfiade bIOBR e s L S T
Utgdende virde 723 643 - 555

Avsattningar till respektive dterféringar av reserver for osékra kundfordringar ingdr i posten Ovriga kostnader i resultatrékningen. Belopp
som redovisas pd vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar koncernen inte férvantas atervinna ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pd kundfordringar utgérs per balansdagen av det verkliga vardet. Koncernen har ingen
pant som sdkerhet.
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Not 21 Varulager

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2012 201 2012 201
Fardiga varor och handelsvaror 81743 112 505 - -
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten handelsvaror och uppgar till 1123 995 tkr (1152 494 tkr).
Not 22 Ovriga fordringar

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2012 201 2012 201m
Momsfordran 286 10 062 - -
Depositioner 28 879 28 879 -
Owigafordingor 210 2309 1990 -

31315 12 4 30819 -

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2012 201 2012 201
Forutbetalda hyror 2738 1854 - -
Upplupna ranteintakter 860 438 860 437
Foérutbetalda forsdkringar 1435 1466 391 251
Férutbetalda marknadsbidrag 1339 2356 - -
Owigaposter 7003 1545 8247 1133
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 375 21529 14 498 1821
Not 24 Likvida medel/Kassa och bank
I likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingadr foljiande poster:

Koncernen Moderféretaget
Tkr 2012 20m 2012 20m
KaSSa O DK e D BT 2508 884 31
Kassa och bank 787N 2 508 384 314
Not 25 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Antal aktier Ovrigt tillskjutet
(h 1) Aktiekapital kapital Summa

Perdidecomber20 4909 14909 431104757 432219 666
Per 31 december 2012 114 909 1114 909 431104 757 432 219 666

Aktiekapitalet bestdr av 1114 897 stamaktier och 12 preferensaktier. Aktierna har ett rostvarde pd 1 rost/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget dr till fullo betalda.

Koncernen emitterade 12 preferensaktier den 20 december 2010 (65% av det totala emitterade aktiekapitalet). De emitterade prefe-
rensaktierna har med foretrdde framfor stamaktier ratt till del av bolagets vinstutdelning enligt sarskilda regler.
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Not 26 Upplaning

Koncernen Moderforetaget

Tkr 2012 20m 2012 20m
Langfristig

Bankldn 404 048 453 667 404 047 453 667
Aktiedgarlan 671768 614 217 671768 614 217
Skulder avseendefinansiellleasing 161 4635 e
Summa langfristig uppléning 1077 430 1072 519 1075 815 1067 884
Kortfristig

Banklan 56 997 47709 56 997 47 507
Aktiedgarlan

Skulder avseende finansiell leasing 2797 3283 - -
Checkiakningskredier 28068 68468 28068 68467
summakortiisfiguppléning B7862 noas0 85065 s 974
Summa uppldning 1165 292 1191979 1160 881 1183 858

Banklan

Uppléningen dr i SEK, EUR och DKK. Candykings uppléning bestér av Ian frén Nordea, Accent, EQT samt diverse aktieéigare. Lanens forfal-

lodatum och rdntevillkor framgar nedan:

Upplaning Belopp per 31 dec 2012 Forfallodag Rdntesats
SEK I&n 143 329 30.4.2015 Rorlig. F.n. 4,98 %
SEK l&n 156 742 28.2.2016 Rorlig. F.n. 5,48 %
SEK l&n 160 974 28.2.2017 Rorlig. F.n. 5,98 %
Checksdkningskredt’ 28068 . RorigFn598%
Summabanklan 48913
Shareholder Loan SEK 17187 Vid exit Fast12 %
Vendor SEK 30916 Vid exit Fast 6 %
Konvertibelt férlagslan SEK 100125 Vid exit Fast12 %
Mezzanine lan EUR 169 306 Vid exit Rorlig 14,37 %
Shareholder LoanEUR 334234 vdedt Fast12.%
Summaakfiebgarian 671768
Finonsielleasing OKK am Senot32 Se not 32
Summa upplaning 1165 292

1) Checkrdkningskrediten finns i SEK, NOK, GBP, EUR och DKK.

Samtliga lan utom skuld p g a finansiell leasing, finns i moderféretaget.
Outnyttjade checkkrediter uppgér till 59 821 tkr (22 768 tkr) i badde koncernen och moderféretaget.

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder dr effektivt sckerstdllda, eftfersom rdttigheterna till den leasade tillgangen atergdr fill leasegivaren i hdndelse av utebliven
betalning. For ytterligare information om koncernens finansiella leasingavtal se not 32 Leasingavtal.
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Not 27 Ovrig langfristig fordran respektive Pensionsforpliktelse

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2012 20m 2012 20m
Kopitoforsaking 3908 3sa0 05 401
Ovrig langfristig fordran 3908 3 840 405 401
Koncernen Moderforetaget
Tkr 2012 20m 2012 20m
Pensionsforpliktelse pga direktpension 3908 3840 405 401
Pens|onsforpl|ktelse ................................................................................................... 3908 ................. 3840 ...................... 4 05401

Koncernen ingick under 2001 avtal om direktpension med ddvarande koncernchef. Koncernchefens anstdliningsavtal lag fram fill 2008
i eft dotterforetag, varpa den flyttades till moderforetaget, varfor forpliktelser enligt detta avtal finns i tvd bolag. Anstdllningen upphérde
under 2009. Avtalet medfér dels en Ovrig l&ngfristig fordran, dels en l&ngfristig skuld (pensionsforpliktelse), bégge vérderade fill verkligt
varde.

Not 28 Ovriga skulder

Ovriga kortfristiga skulder Koncernen Moderforetaget

Tkr 2012 20m 2012 20m
Momsskuld 12 579 20117 - 5518
Villkorad képeskilling, inkrdmsforvary 1723 2952 - -
Termin avseende forvarv av aktier 28 879 - - -
OWigh nes nes 28 566
Summa &vriga kortfristiga skulder 54 344 54700 1281 6084
Ovriga langfristiga skulder Koncernen Moderforetaget

Tkr 2012 20m 2012 20m
Temin Gvseende YAy OV OKEer e e 8022 - .~
Summa vriga langfristiga skulder e T B8O e T
Summa &vriga skulder 54 344 90722 1281 6084

Termin avseende forvéirv av aktier

Ovriga kortfristiga skulder inkluderar en finansiell skuld avseende en termin om att koncernen ska férvérva yiterligare 40% av aktierna
i Tastymix A/S. Dessa skall forvdrvas inom 14 dagar efter att eft reviderat bokslut for 2012 faststdllts av styrelsen. Skulden kommer att
regleras i och med att férvarvet av aktierna slutfors 2013. Terminen dr redovisad till verkligt varde baserat pd framtida resultatutveckling i
dotterbolaget. Terminen redovisades som 6vrig langfristig skuld 2011.

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2012 201 2012 20m
Upplupna rdntekostnader 8059 9254 8059 9183
Upplupna I6ner 26 542 29 224 3114 1073
Upplupna sociala avgifter 4728 5445 2286 479
Upplupet marknadsbidrag 16 351 1424 - -
OWga pOSter 20697 nae2 273 2106
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 77 377 66 839 16 197 12 841
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Not 30 Stdllda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderforetaget
Stéllda sékerheter (Tkr) 2012 201 2012 201
For egna avsdttningar och skulder
Avseende skuld fill kreditinstitut:
Aktier i dotterforetag 1466 812 1226151 1341381 1341497
Foretagsinteckningar 0077 nas2 T T
Summa stdllda sdkerheter 1476 889 1237 583 1341381 1341497

Koncernen Moderforetaget
Ansvarsforbindelser (Tkr) 2012 20m 2012 20m
Tullgaranti 350 350 - -
Oviga ansvarsforbindelser 5394 2424 T T
Summa ansvarsforbindelser 5744 2774 - -
Not 31 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Koncernen (Tkr) 2012 20m
Vinst/forlust vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar 3118 419
Avsdattning fill pensioner - -
Ovriga avséttningar - -
OVTIGE oo ceeeeeee s teeee et T
Koncernen totalt 3ns 419
Moderféretaget (Tkr) 2012 20m
Vinst/forlust vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar - -
Avsdttning till pensioner - -
U0t T
Moderforetaget totalt - -

Not 32 Leasingavtal

Finansiell leasing

Koncernens finansiella leasingavtal avser fordon. Vidareuthyrning férekommer ej.

Nuvardet av framtida minimileaseavgifter for icke uppscgningsbara finansiella leasingavtal uppgick vid rapportperiodens slut fill:

Koncernen (Tkr) 2012 20m
Totala framtida minimileaseavgifter 4655 8 551
Avgtr ranfebelastning framfida finansiella kostnader] e T2AS L TEB8
Nuvdrde av framtida minimileaseavgifter 4 40 798

Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvdrden enligt icke uppsdgningsbara finansiella leasingavtal géllande per 31 december 2012
fordelas pa forfallotidpunkter enligt foljande:

Senare &n ett ar

Koncernen (Tkr) Inom ett &r  men inom fem ar  Senare &n fem ar Summa
Framiida minimieasevgier o 29m e S 4655
Nuvdrde av framtida minimileaseavgifter 2797 1614 - 4410
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Not 32 Leasingavtal (forts)

Operationell leasing

Koncernens leasingavtal bestdr framst av tjgnstebilar, it-utrustning, handterminaler och kontorslokaler och avser ej uppsédgningsbara
operationella leasingavtal. Ingen vidareuthyrning férekommer i koncernen eller moderféretaget.

Framtida leasingavgifter for icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2012 20m 2012 20m
Inom ett dr 9 249 5681 1089 1160
Senare @n ett men inom fem ar 22761 9110 994 528
Senareonfemor Mo 1435 o :
Summa 32724 16 226 2083 1688

Kostnader fér operationell leasing i koncernen har under rékenskapsdret uppgatt till 17 005 tkr (2011: 11 719 tkr) och kostnader fér opera-
tionell leasing i moderféretaget har under rdkenskapséret uppgdit till 1122 tkr (2011: 1 631 tkr)

Not 33 Transaktioner med narstdende

AccentTwo Holding Limited innehar 72,3 % (71,8 %) av Candykings aktier och har bestémmande inflytande 6ver koncernen. EQT Expan-
sion Capital | Limited innehar 14,6 % (14,6 %) av Candykings aktier och har ddrmed inte betydande inflytande. Spridningen i den &vriga
aktiedgarkretsen dr stor.

Ersdittning fill ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har erhdllit féljande ersattningar:

Tkr 2012 20m
Léner och andra korffristiga ersdttningar 4803 4 407

Ersaftningar vid uppsdgning - -
Ersattningar efter avslutad anstdlining - R
Andra langfristiga ersattningar - -
Aktierelaterade ersdttningar - R

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgdr ej for kommittéarbete.

Till ledningen har bolagsstémman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersdittning.

Ersdttning till verkstallande direktéren utgérs av grundlon, rorlig ersattning, évriga formdner samt finansiella instrument m.m. Det finns
inga andra ledande befattningshavare utéver koncernens verkstdllande direktér. Férdelningen mellan grundlén och rérlig ersdttning skall
std i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstdllande direktéren dr den rérliga ersdttningen maximerad il
50 % av grundlénen. Den rdrliga ersdftningen baseras pd utfallet i frhallande fill individuellt uppsatta mal.

Ovriga forméner fill verkstéllande direktéren utgar som del av den totala erséttningen.
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Not 33 Transaktioner med ndrstdende (forts)

Villkor fér VD

Anstdliningsavtalet faststdller att avgangsvederlag motsvarandel2 manadsloner skall betalas vid arbetsgivarens uppségning. Bonus
faststdlls av styrelsen i férhallande till uppsatta mal, och revideras vid behov.

Ersdttningar och évriga férmdner 2012

Grundlon/
Tkr styrelsearvode

Rorlig ersdttning
Styrelseordférande

Jan Ohlsson - -
Styrelseledamot

Niklas Sloutski - -
Styrelseledamot

Sanna Suvanto-Harsaae - -
Styrelseledamot

Fredrik von Oelreich 100 -
VD

Per-Morthen Johannessen 3700 -

Summa 3 800 -

Bvriga formaner

Aktierelaterade

Pensionskostnad ersdttningar Ovrig ersdttning Summa

- - - - 100

- 1003 - -
- 1003 - -

4703
4803

Representanter fér huvuddgare erhdller inget styrelsearvode. Ersdttning till verkstdllande direktdren utgérs av grundlén, rorlig erséttning
och vriga férméner. VD dger dessutom aktier i bolaget. Utéver vad som framgdr ovan, samt av not 26 avseende rdantor till aktiedgare,

har inga transaktioner med ndrstéende parter skett under dret.

Not 34 Handelser efter balansdagen

Den 1 januari 2013 tillirddde David von Laskowski som koncern-
chef och verkstdllande direktér i moderbolaget Candyking Holding
AB. Avgdende koncernchef och verkstdllande direktor Per-Morthen
Johannessen har utsetts till ledamot i styrelsen pa bolagsstdmma
i februari 2013.

Vid samma bolagsstémma antogs ett program med tecknings-
rdtter. Teckningsrdtterna kan goras gdllande fram till utgdngen
av 2014 och berdgttigar till andel i bolagets vinst frdn och med
det dr da aktierna emitteras. Egna kapitalet i moderbolaget har
okat med 35,2 tkr i februari 2013 genom tecknarnas betalning av
teckningsrdtterna.

Not 35 Rorelseforvarv
Den 21 januari 2011 férvérvade koncernen 60 % av aktiekapitalet i
Tastymix A/S. Férvarvet innebdr att koncernen etablerar sig p& den
danska marknaden med en vélfungerande och solid plattform.
Etableringen forvéintas ge mojlighet till fortsatt tillvéixt samt poten-
tial att realisera identifierade synergier. Den goodwill p& 35 260 tkr
som uppstar genom forvarvet hanfor sig framforallt till de synergi-
effekter som férvdntas genom sammanslagningen av koncernens
och de forvarvade bolagets verksamheter.

Den goodwill som tillkommit via férvarvet av Tastymix A/S
forvantas inte vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kdpeskilling for
Tastymix A/S samt verkligt varde pé férvarvade tillgéngar och
overtagna skulder och innehav utan bestémmande inflytande som
redovisas pé& forvarvsdagen (uppgifter i tkr).

Kopeskilling 20m
Likvida medel 11892
Summa erlagd kdpeskilling 1892
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och

overtagna skulder 20m
Materiella anldggningstillgangar 24784
Varulager 12193
Kundfordringar 14 662
Ovriga omséttningstillgangar 4331
Likvida medel 1l
Leverantdrsskulder -10 326
Ovriga ej réntebarande kortfristiga skulder -1 366
Uppskjuten skatteskuld -2 603
Uppldning -25052
Summa identifierbara nettotillgangar 6 632
Innehav utan bestimmande inflytande -30 000
Goodwill 35260

Forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet om 521 tkr ingdr i 6vriga
externa kostnader i koncernens resultatrékning for rikenskapséret
2011.

Inom ramen for forvarvet av Tastymix A/S har Candyking stdllt
ut en termin till minoritetsaktiedigaren som innebdr aft minoritets-
aktiedgarna ska sdlja, och Candyking ska kdpa, resterande 40 %
av aktierna i Tastymix A/S inom 14 dagar efter det att drsbokslut for
2013 faststdllts pd bolagsstdmma. Minimipris for resterande 40 %
av aktierna uppgar till 25 MDKK. Initialt uppgdr verkligt véirde pé
innehav utan bestdmmande inflytande och den finansiella skulden
till samma belopp. Det bedémda verkliga vdrdet av utfallet av



terminen redovisas som en finansiell skuld i balansrdkningen
och innehav utan bestdmmande inflyfande bokas bort, vilket
leder till att inga innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
avseende detta forvarv. Alla framtida forandringar av terminens
|6senbelopp redovisas mot balanserad vinst d& Candyking ser
detta som en transaktion med &gare i deras egenskap av dgare.
Tillaggskopeskillingen, &r beroende av bolagets resultat for ar
2012, men skall dock enligt avtalet, Iagst uppgd till 25 MDKK. Den
har per den 31.12.2011 berdknats till 36 022 tkr.

Den intdkt frén TastymixA/S som ingdr i koncernens resultatrdk-
ning sedan 21 januari 2011 uppgdar till 225 994 tkr. Tastymix A/S
bidrog ocks& med ett rérelseresultat fére avskrivningar pa 14 360
tkr f6r samma period.

Den 15 april 2011 férvaérvade koncernen, via ett nyetablerat
dotterbolag pé& Irland, delar av verksamheten i Portimao Ltd
och Prismatic Ltd for 9 189 tkr (inklusive en villkorad kopeskil-
ling uppskattad fill 2 952 tkr). Forvarvet berdknas inte ge ndgon
vasentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter.

FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2012 OCH 2011



Revisorernas rapport avseende historisk

finansiell information

Till styrelsen i Candyking Holding AB (publ)

Revisorsrapport avseende historiska finansiell information

Vihar utfort en revision av de finansiella rapporterna fér Candyking
Holding AB (publ) pé sidorna F-13 till F-51, som omfattar balans-
rdkningen per den 31 december 2012 och 31 december 2011 och
resultatrdkningen, kassaflédesanalysen och redogérelsen for
foréndringar i eget kapital fér dessa ér samt ett sammandrag av
vasentliga redovisningsprinciper och andra tilldggsupplysningar.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pé ett
s&dant satt att de ger en rattvisande bild av finansiell stdlining,
resultat, fordndringar i eget kapital och kassafléde i enlighet med
International Financial Reporting Standards sd@ som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande ftillamplig
normgivning.

Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och uppratt-
hdllande av infern kontroll som &r relevant for att ta fram och pé
rdttvisande satt presentera de finansiella rapporterna utan vésent-
liga felaktigheter, oavsett om de beror pd oegentligheter eller
fel. Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella rapporterna tas
fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att uttala oss om de finansiella rapporterna pa
grundval av vér revision. Vi har utfért vér revision i enlighet med
FARs rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt.

Det innebdr att vi foljer etiska regler och har planerat och
genomfort revisionen for att med rimlig sdkerhet forsdkra oss om
att de finansiella rapporterna inte innehdller ndgra vdsentliga
felaktigheter. En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR
5 Granskning av prospekt innebdr att utféra granskningsatgérder
for att f& revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de
finansiella rapporterna. De valda granskningsétgdrderna baseras
pd vér bedémning av risk for vasentliga felaktigheter i de finan-
siella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel.
Vid riskbeddmningen &vervdger vi den interna kontroll som dr rele-
vant for bolagets framtagande och réttvisande presentation av de
finansiella rapporterna som en grund fér att utforma de revisions-
dtgarder som dr tillampliga under dessa omsténdigheter men
inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innebdr ocksé att utvdrdera tilldimpligheten av
anvdnda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstdllande direktéren gjort
samt att utvérdera den samlade presentationen i de finansiella
rapporterna. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr till-
rdckliga och dndamdlsenliga som underlag for vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en réttvisande
bild i enlighet med International Financial Reporting Standards sé
som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen och komplet-
terande ftillémplig normgivning av Candyking Holding AB (publ)
stdllning per den 31 december 2012 och 31 december 2011 och
resultat, redogdrelse for féréndringar i eget kapital och kassafléde
for dessa dr.

Stockholm den 28 november 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor



Definitioner

Med “Accent” eller “Huvuddgaren” avses AccentTwo Holding
Limited, ett av Accent Equity 2008 L.P. heldgt dotterbolag, genom
sin general partner AEP 2008 Ltd. med sdte pd Lime Grove House
Green Street, St. Helier, JE12ST Jersey.

Med “Candyking” eller “Bolaget” avses, beroende p& samman-
hanget, Candyking Holding AB (publ), den koncern vari Bolaget ar
moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen.

Med “CAGR” avses genomsnittlig drlig fillvéxttakt.
Med “Carnegie” avses Carnegie Investment Bank AB (publ).

Med “EQT” avses EQT Expansion Capital | Limited, ett aktiebolag
inkorporerat p& Guernsey med sdte pd National Westminster
House, Le Truchot, StPeter Port, Guernsey GY1 3RA, Kanaléarna,
i egenskap av (1) general partner for EQT Expansion Capital |
(General Partner) LP, i sin tur i egenskap av general partner fér EQT
Expansion Capital | Limited Partnership, och (2) manager for EQT
Expansion Capital | Co-Investment Scheme.

Med “Erbjudandet” avses det erbjudande av aktier som beskrivs
i detta Prospekt.

Med “FTEs” (eng. full-time equivalents) avses det totala antalet
arbetade timmar av anstdllda (hel- och deltidsanstdllda) dividerat
med antalet arbetade timmar i en normal heltidstjcinst.

Med “Huvuddgarna” avses Accent och EQT.

Med “Kvittningsemissionen” avses den kvittningsemission som
kommer att genomféras i samband med genomférandet av Erbju-
dandet, genom vilken vissa aktiedgarlan frdn Huvuddgarna, totalt
uppgéende till cirka 412 mkr per den 11 december 2013, kvittas mot
nyemitterade aktier i Bolaget till en teckningskurs motsvarande det
slutliga priset per aktie i Erbjudandet.

Med “Laneavtalet” avses det term and revolving facilities agre-
ement mellan Bolaget som lantagare och Nordea Bank AB (publ)
som Original Lender och Agent (sdsom definierat i Ldneavtalet)
avseende ett belopp uppgdende till 620 mkr som ingicks den 1
november 2013.

Med “Managers” avses Carnegie och Nordea.

Med “Nordea” avses Nordea Bank AB (publ).

Med “Norden” avses Danmark, Finland, Norge och Sverige.

Med “Prospektet” avses detta Prospekt.

Med “RSP” (eng. Retail Selling Price) avses detaljhandelspriset fill

konsumenterna, inklusive paslag fran aterférsdljare och grossister
samt mervardeskatt och punktskatter.



Adresser

BOLAGET
Candyking Holding AB (publ)
556738-8219
Telegrafgatan 8 A
Box 729
169 27 Solna
Sverige
Telefon: 08-795 03 40

JOINT LEAD MANAGERS OCH BOOKRUNNERS

Carnegie Investment Bank AB (publ) Nordea Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56 Smdlandsgatan 17
111 56 Stockholm 105 71 Stockholm
Sverige Sverige
REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
113 21 Stockholm
Sverige

LEGALA RADGIVARE TILL BOLAGET OCH HUVUDAGARNA
Avseende svensk, amerikansk och engelsk ratt

White & Case LLP
Biblioteksgatan 12 Sodra kajen 14
111 85 Stockholm 00130 Helsingfors
Sverige Finland

LEGAL RADGIVARE TILL JOINT LEAD MANAGERS OCH BOOKRUNNERS
Advokatfirman Vinge KB
Smdlandsgatan 20
111 87 Stockholm
Sverige
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